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Mikdi on strategia?
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
strategialla tarkoitetaan kuntayhtymiin
valtuuston hyviksymdi lihivuosien
tavoite- ja toimintaohjelmaa. Strategia
uudistetaan valtuustokausittain.




Johdanto

TOIMINTA PERUSTUU LAKEIHIN
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyméaon yksi maamme 20 sairaanhoitopiiris-
ta. Erikoissairaanhoitolain mukaan sairaan-
hoitopiiri vastaa alueellaan erikoissairaan-
hoidon jarjestémisesté. Jasenkuntien asuk-
kaita hoidetaan valtakunnallisesti yhtenéis-
ten |88ketieteel listen ja hammasl 88ketieteel -
listen periaatteiden mukaisesti. Sairaanhoi-
topiiri on vastuussa siitd, etta erikoissairaan-
hoito ja perusterveydenhuolto muodostavat
toiminnallisen kokonaisuuden. Alueen kun-
tien sosiaalitoimen kanssa on yhteistydn olta-
vasujuvaa. Sairaanhoitopiiri tuottaa terveys-
keskuksille niiden tarvitsemia erityispal velui-
ta kuten laboratorio- ja kuvantamispal velui-
ta seké huolehtii alueellaan terveydenhuollon
tutkimus-, kehittémis- ja koul utustoiminnas-
taja tietojarjestelmien yhteensovittamisesta.
Erikoissairaanhoitolain liséksi sairaanhoito-
piirin toiminnasta séadet&an useissa muissa
|aeissa ja asetuksissa.

Palveluiden tulee lain mukaan vastata maas-
sayleisesti hyvaksyttya tasoa potilaan asuin-
paikasta riippumatta ja hoidossa tulee noudat-
taa valtakunnallisesti sovittuja |&8ketieteelli-
sia perusteita. (STVOL).

Laillistettu |188kari pééttéa potilaan l1&8&ketie-
teellisesta tutkimuksesta, taudinmaéaritykses-
ta jasiihen liittyvasté hoidosta. Terveyden-
huollon ammattihenkil6n on ammattitoimin-
nassaan sovellettava yleisesti hyvaksyttyjaja
kokemusperéisia perusteltuja menettel ytapo-
ja koulutuksensa mukai sesti, jota hénen on
pyrittéva jatkuvasti taydentamaan. Ammat-

titoi minnassaan terveydenhuollon ammatti-
henkil6n tulee tasapuolisesti ottaa huomioon
ammattitoiminnasta potilaalle koituva hyoty
ja sen mahdolliset haitat. Hoitotoiminta on
luottamuksellista ja siihen liittyvéa sal assapi-
tovelvollisuus kattavaa. (Laki terveydenhuol -
lon ammattihenkil 6ist&)

Potilaan asemasta ja oikeuksista sdadetaan
lagjasti potilaslaissa. Keskeinen perustusia-
kiin pohjautuva periaate on, etté potilaallaon
oikeusilman syrjint&& hénen terveydentilansa
edellyttdmaan terveyden- ja sairaanhoitoon ja
etta potilasta on hoidettava yhtei symmarryk-
sessa hénen kanssaan.

Kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma
tulee laatia siten, etta edellytykset tehtavi-
en hoitamiseen turvataan. Talousarviota tu-
lee noudattaa. (Kuntalaki).

TOIMINTAYMPARISTO MUUTTUU
Sairaanhoitopiirissa arvioidaan jatkuvasti toi-
mintaympariston muutosta ja VVarsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin omaatilaa. Voimak-
kaiden kehitystrendien ohella on tunnistetta-
vamyos ns. heikkoja signaal€ja, jotka voi-
vat olla tulevaisuuden vahvoja muutosteki-
joité. Nain luodaan edellytykset tulevalle me-
nestykselle, mik& on strategiatyon keskeinen
tarkoitus.

V&eston elinién pidentyminen ja toiminta-
kyvyn parantuminen ovat koko hyvinvoin-
tiyhtei skunnan ja sen terveydenhuol toj &rjes-
telmén saavutuksia. Toisaalta sosiaaliryhmi-
en valiset terveyserot ovat kasvaneet. Suur-



ten ika&luokkien (1945-1950 syntyneet) siir-
tyminen el8keikaén lisda terveyspal veluiden
kysyntéa. |kérakenteen muutosta merkitté-
vammin erikoissairaanhoitoon vaikuttaa | 8&-
ketieteen teknologinen kehitys. Diagnostiset
menetelmét, hoidot, tekniikkajalaékkeet uu-
siutuvat nopeasti. Osin tdma liséé palveluiden
kysynté&jakustannuksia, osin toiminnot tule-
vat joustavammiksi ja edullisemmiksi. Saira-
uksien muuttuva kirjo on monimutkaisesti si-
doksissa sosiaalisen, kulttuurisen ja ekologi-
sen ymparistomme kehitykseen. Esimerkik-
si pandemian uhka, péihdesairaudet, lihomi-
sen aiheuttamat riskit ja lievien mielenterve-
yshéirididen alheuttama tyokyvyttomyys li-
séantyvét, mutta liikennetapaturmat, astma,
keuhkosyopéjaitsemurhat véhenevét. Asian-
tuntijoiden arvioiden mukaan terveyspalve-
Iuiden tarpeen ikaantymisesta johtuva kasvu
on 1 % vuodessajamuista syistd johtuva kas-
vu keskimé&arin 2 %. Sairaanhoitopiiri on laa-
tinut yksityiskohtaisen sairauksien muutok-
siaja niiden hoitoteknologian kehitysta kos-
kevan arvion.

Suomessa tuotetaan hyvia terveyspalveluita
halvalla. Maamme terveydenhuoltomenojen
bruttokansantuoteosuus (7,5 %) on OECD-
maiden alhaisimpia. Toisadta potilaiden oma-
vastuuosuus on poikkeuksellisen korkea (20
%) ja julkisesta terveydenhuollosta péévas-
tuussa olevien kuntien taloudellinen tila on
vaikeutunut. Kansallisen ja EU-lainsdadan-
non mukaisesti julkisen vallan on jarjestettd-
vapotilaille yleisesti hyvaksytyn tason mu-
kainen hoito silloin kun kyseessé on |88ké&-
rin arvioimatoimintakykya haittaava sairaus.

Hoitotakuuta on kasvavasta pal vel utarpees-
ta johtuen vaikea sovittaa julkisen talouden
raameihin, jotka méérittyvét yha globalisoi-
tuvammassa kil pailussa.

Valtiovalta on kdynnistényt kunta- ja palve-
lurakenneuudistuksen, jolla pyritéén turvaa-
maan palvelut 18hivuosikymmeniné Osana
tété uudistusta kehitysvammaisten erityis-
huollostavois vastata sairaanhoitopiirin kun-
tayhtyma. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
toimii 55 kunnan ja 24 terveyskeskuksen alu-
eella. Myos kunta- jaterveyskeskusrakentei-
siin on tulossa |&hivuosina suuria muutoksia.
Terveyskeskusten vaestdpohjan tulisi ollayli
20 000 asukasta. Vuonna 2010 on sairaanhoi-
topiirin alueella kenties vain 10 terveyskes-
kusta. Myds perusterveydenhuollon ja sosiaa-
lipalveluiden valista rajaa madalletaan.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri on toi-
minnoiltaan maamme hajasijoitetuimpia. T&
mé on ollut toisaalta voimavara, toisaalta se
muodostaa riskin. Lahivuosien suuri strategi-
nen asiaon edelleen TYKSin jaauesairaa oi-
den véinen optimaalinen tynjako. Myds pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
vélista suhdetta on tarkasteltava avoimes-
kuspalveluita maakunnallisesti sairaanhoito-
piirin toimesta. Toisaalta Varsinais-Suomen
kunnallinen terveydenhuolto on ollut perin-
teisesti erikoissairaanhoitopainotteista. Perus-
terveydenhuoltopainottel suuden liséémiseen
on oltava valmiutta. Tamé koskee erityisesti
vuodeosastotoimintoja ja konsultaatioita.



Vaativimmasta erikoissairaanhoidostavastaa- L adkareiden, hoitohenkil 6stén ja muun sai-
vat maamme Vviis yliopistosairadlaa. TYKSin  raalahenkil 6ston elékepoistuma on |&hivuo-
erityisvastuual ue kattaa Varsinais-Suomen ja ~ sinasuuri. Osaavalle henkil 6stdlle on tarjolla
Satakunnan. Tama alue on vaestomadraltaén  useitavaihtoehtoisia tydpaikkoja. Suuri haas-
pienin "miljoonapiiri”. Tésta seuraa erityisia  te on patevan henkil 6ston rekrytointi sairaan-
haasteita johtuen vaativimman sairaalatoi-  hoitopiirin palvelukseen.

minnan pienesta volyymista.

Sairaanhoitopiirin toiminta-ajatus

"Lisidmme vieston terveyttd, elinvuosia ja sosiaalista hyvinvointia.”




Sairaanhoitopiirin perusarvot

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
perusarvot ovat:

* demokratia

* potilaslhtdisyys

* oikeudenmukai suus

* tehokkuus

* henkil 8ston hyvinvointi

* jatkuva uudistuminen

Sairaanhoitopiiri on osademokr aattista kun-
nallista jérjestelmédmme. Kansalaisten vaa-
leillavalitsemat paéttdjét vastaavat Siitd, etté
véaestd saalaadukkaat jatoimivat terveyspal -
velut kohtuullisin kustannuksin.

K orkeasta teknol ogiasta ja nopeasta rytmis-
t& huolimatta julkinen erikoissairaanhoito on
syvaésti potilasldhtdisté. Vahva kutsumuksem-
me ja eettinen periaatteemme on |&himméi-
semme my0dtéel dminen ja auttaminen — eri-
koissairaanhoi dossa tamé tapahtuu pitkélle
erikoistunein, nykyaikaisin ja tehokkain kei-
noin. Potilaan hyvaksi toimiminen — potilas-
|&htdisyys — on vahvin arvomme, josta em-
me tingi misséén ol osuhteissa.

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa potilaiden te-
sapuolista hoitamista heidén asuinpaikastaan,
varallisuudestaan, sukupuolestaan, i&stéan ja
muista yksil6llisisté ominai suuksistaan riip-

pumatta. Oikeudenmukaisuus edel lytt&& myds
tydyhteison sisdisia terveita toi mintaperiaat-
teita ja kaikkien mahdollisuutta vaikuttaa ty6-
paikan ja toiminnan kehittémiseen.

Tehokkuus tarkoittaa terveydenhuollossa
mahdollisimman hyvan vaikuttavuuden ta-
voittelemista kaytettavissa olevin voimava-
roin. Voimavarat tulee suunnata siten, etta
eri vaihtoehdoista toteutetaan ne, joiden ai-
kaansaama terveyshy6ty on suurin. Resurssi-
en kayttda on jatkuvasti arvioitavajapyritté-
va yha parempaan tehokkuuteen. Tehokkuus
edustaa terveydenhuoll ossa oikeudenmukai-
suutta, tehottomuuden seurauksena esiintyy
ylimé&réista kuolleisuutta ja sairastavuutta.

Henkil 6stén tyohyvinvointi parantaa tehok-
kuutta ja tyopai kkojemme vetovoimai suut-
ta. Osaamiseen, tyoolosuhteisiin ja -vélinei-
siin seka oikeudenmukaiseen ja kannusta-
vaan johtamiseen panostaminen luovat ty6-
hyvinvointia.

Jatkuva osaaminen vaativallatoimialala edel-
Iyttéd kykyaja haluauudistuaja uudistaa. T&
ma el erikoissairaanhoidossa ole mahdollis-
tailman korkeatasoista tieteel lista tutkimusta
jajatkuvaa uusien tietojen jataitojen op-
pimista.



Sairaanhoitopiirin tavoitetila vuosille 2007-2015

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiria
kehitetdan |ahivuosina siten, etta:

* Potilaat saavat korkeatasoisen, heidan yksi-
|6llisyyttédén arvostavan ja oikeaan aikaan
toteutetun tutkimuksen ja hoidon. Tuotetut
palvelut ovat vaikuttaviaja nayttdon perus-
tuvia. Potilaan hoidon kiireellisyys ja tar-
ve ratkaistaan yhtenevin |83ketieteellisin
kriteerein. Sairaanhoitopiiri vaikuttaa voi-
makkaasti myds sairauksien ennaltaehkéi-
syyn seka edistéa terveyttd, toimintakykya
jasosiaalista hyvinvointia. Sairaanhoito-
piirill& on valmiutta kehittya | agj a-al ai sek-
si terveydenhuollon ja sosiaalipal veluiden
kuntayhtyméksi.

* Sairaanhoitopiirin palvelutuotanto sijoit-
tuu tehokkuus- ja tuottavuusvertailuissa
vertailukel poisten organisaatioiden par-
haaseen kol mannekseen. Avohoidon osuus
palveluista on merkittava. Erikoisaloittai-
nen johtaminen toimii koko sairaanhoito-
piiriss. Hallinnollinen rakenne on selked,
matala jajoustava. Palvelutuotanto perus-
tuu prosessi organisaatioon ja siina hyodyn-
netéan myos sisaisen yrittdjyyden, liikelai-
tostoiminnan ja hallitun kil pailuttamisen
keinoja.

« Sairaanhoitopiiria arvostetaan hyvana tyon-
antajana, joka pystyy rekrytoimaan |88ka-
reitd, hoitohenkil 6stéa ja muuta henkil 8s-
toajajoka panostaa tyontekijdidensi osaa-
miseen, tydolosuhteisiin ja hyvallajohtami-
sellaan yll&pitaa hyvaa tyémotivaatiota.

« Sairaanhoitopiiri hauttii omistajakuntiensa
luottamusta ja toimii hyvéssa yhteistydssa
perusterveydenhuollon, kuntien sosiaalitoi-
men ja muiden yhteisty6tahojen kanssa si-
ten, ettd palvelut muodostavat tehokkaan
kokonaisuuden.

* Sairaanhoitopiirissa tieteellinen tutkimus
on arvostettua ja korkeatasoista ja sen har-
joittamiselle on luotu hyvét edellytykset.
Opetustoiminnalla on keskeinen osuus ko-
ko sairaanhoitopiirissa. Tutkimus- ja ope-
tustoiminta vahvistavat maakunnan kehit-
tyvéaa ja elinvoimaista tal ousel amaa.
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POTILASLAHTOISET PALVELUT
Potilas on Varsinai s-Suomen sairaanhoitopii-
rin tarkein asiakas.

Palveluiden laatu

Potilaiden hoito on korkeatasoista, vaikutta-
vaajayksilollisté. Sairaal oissa noudatetaan
kokeneen ammattihenkil6n standardia huo-
mioon ottaen myds opetustilanteet. Suomen-
jaruotsinkieliset potilaat saavat hoidon omal-
lagidinkielelldan. Muihin kieliryhmiin kuulu-
viapotilaita tuetaan ja autetaan hoitoon liitty-
vassa kommunikaatiossa. Potilaalla on mah-
dollisuus vaikuttaa hoitopaikan, gjankohdan
jahoitavan 188kérin valintaan sekéd mahdolli-
suus laissamédritellyllatavalla osalistua sai-
rauttaan koskeviin ratkaisuihin ja saadariit-
tavasti tietoa itseddn koskevista tutkimuksis-
tajahoidosta. Salassapitovelvollisuutta nou-
datetaan tinkimétta. Kunnilla, terveyskeskuk-
silla, potilagérjestoillajamuilla sidosryhmil-
|& on oikeus saada tietoa sairaal oiden hoito-
tuloksista. Valitukset, kantelut ja muistutuk-
set kasitellaan viipymaétté ja niitd hyodynne-
t&8n toiminnan kehittamisessa.

Mittarit: Hoidon tul okset

Potilastyytyvaisyys
Reklamaatiot

Palveluiden saatavuus

Tutkimukseen ja hoitoon péésy toteutetaan ri-
peasti potilaalla todettuun | 88ketieteelliseen
tarpeeseen perustuen, mutta enimmaéisaikoina
noudatetaan ei-kiireellisessd hoidossa lainséé-
dannon asettamia 6 kuukauden, 3 kuukauden
(lasten- januorisopsykiatria) ja 3 viikon rgjo-

ja Kiiredllinen hoito jérjestetdén valittomasti.
Hoidon antaminen perustuu valtakunnallisiin
sairauskohtaisiin suosituksiin eli hoitokritee-
reihin. Potilaan hoidosta vastuussa oleva |85
kéri pdéttéa potilaan hoidosta ja vastaa kri-
teereiden soveltamisesta. Myds kiireellises-
s4 hoidossa noudatetaan yleisesti hyvaksyt-
tyjé periaatteitaja pyritédan toteuttamaan hoi-
to oikea-aikaisesti. Tamén toteutumista seu-
rataan jarjestelmallisesti. Mikéli sairaanhoito-
piiri & voi itse toteuttaa hoitoa sovitussa aika
taulussa, hankitaan palvelu ostamalla muulta

palvelutuottajalta.
| ﬂa

Mittarit: Hoitoonpaésyn toteutuminen

e
.."l. h.



Palveluvalikoima

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuottaa kat-
tavat erikoissairaanhoidon palvelut lukuun ot-
tamatta niité palveluita, jotka on valtakunnal-
lisesti paétetty keskittd& muuhun yliopistosai-
raalaan. Erityisosaamisen yll&pitamistaja han-
kintaa kannustetaan. Aluesairaaloiden jaTY K-
Sin véalinen tyonjako suunnitellaan erikois-
aloittain vuosittain ja mahdolliset muutokset
huomioidaan talousarviossa. Vuosittain arvi-
oidaan hoidon tarve- ja kayttdindikaattoreiden
avulla mahdolliset palveluvajaukset ja myods
toiminnan volyymin véhentdmis- ja muutos-
tarpeet. Namé& huomioidaan talousarviossa re-
surssimuutoksina. Akuuttia ydaikaista toimin-
taa keskitetédn selvitysten perusteella

Sairaanhoitopiiri vastaa osaltaan sairauksien
ennaltaehkéisysté terveyskasvatuksella, osal-
listumalla yhteistydverkostoihin, jérjestamal -
|a koulutusta ja vaikuttamalla yhtei skuntaan.
Sairaanhoitopiiri edistéé |agja-alaisesti terve-
ytta, toimintakykyéaja sosiadista hyvinvointia
jasilla on valmiutta kehittya erikoissairaan-
hoidon tuottajasta | agjaa vaestdpohjaa edel -
lyttavien terveydenhuolto- ja sosiaalipal ve-
luiden jarjestégjaksi.

Mittarit: Palveluvalikoima

TEHOKAS TOIMINTA

Kokonaiskustannukset

Sairaanhoitopiiri sijoittuu kuntien terveyden-
huoltomenot/asukas — tilastossa edullisim-
paan neljannekseen. Kokonaiskustannusten
painopistetta siirretéan harkituin ratkaisuin
perusterveydenhuollon suuntaan véhentamal -
|& erikoissairaanhoidon vuodeosastotoimintaa
jalisdamalla perusterveydenhuollon ja sosi-
aalitoimen hoitopaikkoja. Palvelut ovat hin-
noiltaan jalaadultaan kil pailukykyiset. Kun-
tien kanssa neuvottelemalla sovitaan kunta-
kohtaisten kustannusten vaihtel ua tasaavis-
ta menettelytavoista. Toimintakulujen reaa-
likasvu vuosina 2007—2009 on yksi prosentti,
jonka lisdksi huomioidaan korkojen ja pois-
tojen vaikutus.

Mittarit: Kokonaiskustannusten kasvu
Kuntien terveydenhuoltomenot/
asukas
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Tuottavuus

Tuottavuus — pal vel usuoritteet/panokset — pa-
rantuu 1&hivuosina vahintéan yhdell& prosen-
tillavuosittain.

Mittarit: DRG-pisteen hinta
Henkil Gtuottavuus

Vaikuttavuus

Nayttéon perustuvien hoitokdytantdjen osuus
liséantyy. Resursseja koskevat ratkaisut teh-
déén yha suuremmassa méérin vaikuttavuus-
selvitysten perusteella.

Mittarit: Nayttdon perustuvan
toiminnan osuus

HOIDON OIKEA TUOTANTOMALLI

Tuotannon organisointi

Potilaiden hoitopal veluiden ja siséisten tu-
kipalveluiden joustavuus ja kustannustehok-
kuus parantuu yksikoiden vélisell& tydnjaol-
la, avohoitoa lisd@mall 4, toimintoja harkitus-
ta keskittamalla ja hajauttamalla seka hy6-
dyntémall&liiketalouden jatuotantotal ouden
sairaanhoitoon soveltuvia menetelmié. Vuo-
sina 2007—-2010 palvel utuotantoa kil pailute-
taan hallitusti. Sairaanhoitopiiri on aktiivinen
toimija markkinoilla, joilla tarjotaan palve-
luja terveyskeskuksille, vakuutusyhtigille ja
my0s itse maksaville potilaille. Télainen toi-
minta eriytetéan tarvittaessa muusta toimin-
nasta. Kokeillaan ennakkoluulottomasti litke-
toiminnallisiamallgja.

Mittarit: Ydintoimintojen jakauma
Hoitojakson pituus

Sujuvat prosessit

Strategiakauden aikana toteutetaan keskeis-
ten hoitoprosessien uudelleenorganisointi ns.
prosessiorgani saatioksi, jossa potilasryhman
hoitoon kohdistettu prosessi muodostaa toi-
minnallisen ja hallinnollisen kokonaisuuden,
johon kuuluvat myds tukipalvelut. T2-sairaa
lan suunnittelu perustuu téhan malliin. Sai-
raanhoitopal velut tuotetaan moniammatillis-
ten tiimien toimesta.

Mittarit: L&péisyaika
Palveluprosessien hallinta

Yhteisty6 perusterveydenhuollon

ja sosiaalitoimen kanssa

Tarpeeton kitka ja paéllekkéisyydet puretaan
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuol -
lon seké terveydenhuollon kannalta térkeiden
sosiaalipalveluiden (vanhustenhuolto, erityis-
huolto, vammaispalvelut, kasvatus- ja perhe-
neuvolatoiminta, paihdehuolto) valilta. Laadi-
taan yhdessa terveyskeskusten ja kuntien kans-
sasujuvat palveluketjut yhteisell& Hoitoreitit-
hankkeella. Potilaiden nopea pésy jatkohoi-
toon erikoissairaanhoidosta ja toisaalta perus-
terveydenhuollon joustavat mahdollisuudet
konsultoida erikoissairaanhoitoa toteutuvat.

Sairaanhoitopiiri itse jérjestéd perustervey-
denhuollolle yhteisia péivystyspalveluita,
tietohallinnon palveluita, 18&kehuollon pal-
veluita, laboratorio- ja kuvantamispalvelui-
ta, ensihoitopalveluita, konsultaatiopal vel ui-



ta, hankinta-, kuljetus- ja muita tukipalveluita
seké erikseen sovittaessa muitakin palveluita,
joiden tuottaminen tai hankinta on perustel-
tua maakunnallisesti tai vieldlasjemmin. Pe-
rusterveydenhuollon ydinpalvel ut terveyskes-
kukset jarjestavét itse. Terveyskeskukset yh-
distavét toimintaansa suurempiin vaestopoh-
jiin perustuviksi (yli 20 000 asukasta) vuo-
teen 2010 mennessa

K ehitysvammaisten erityishuolto ja erikois-
sairaanhoito muodostavat kuntien niin paét-
téessa sairaanhoitopiiriorgani saatioon perus-
tuvan kuntayhtyman, joka vastaa tarvittaessa
myds muista | agjaa véestopohjaa edel lyttavis-
ta sosiaali- jaterveyspalveluista

Mittarit: Konsultaatioiden saatavuus
Hoitopalautteen saatavuus
Hoitoreitit

VAHVA YLIOPISTOLLINEN
YHTEISTYO

K orkeatasoi sen terveystieteel lisen tutkimuk-
sen kehittémiseks ja vahvistamiseks sairaan-
hoitopiiri toimii tiiviissa yhteistydssa Turun
yliopiston, sen |188ketieteellisen tiedekunnan
jamuiden korkeakoulujen kanssa. Tutkimus-
toiminnan edellytyksié vahvistetaan sairaan-
hoitopiirissa ja koko TYKSin erityisvastuu-
alueella (Varsinais-Suomi ja Satakunta). Vai-
kutetaan aktiivisesti valtakunnalliseen tutki-
mus- jatiedepolitiikkaan. Y hteistydta Turku
Science Park -, Turun Biolaakso- ja muiden
térkei den tutkimustoiminnan organisaatioihin
kanssa lisétéan. TYKSin roolia yliopistosai-

raalanaja toisaalta maakunnan keskussairaa-
lanaja Turun seudun peruserikoissairaanhoi-
dosta vastaavana sairaal ana selkeytetaan. Vi-
rat, joissa edellytetdén tutkijakoul utusta, méaé-
ritell&8n erikseen. Perustetaan Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin ja Turun yliopiston yh-
teinen kliininen tutkimuskeskus, jonka tehté-
vana on tukea, koordinoida ja ohjeistaaklii-
nisté tutkimustoimintaa. Tilaustutkimuksen ja
muun ulkopuolisella rahoituksella tapahtuvan
tieteellisen tutkimuksen asema turvataan.

Opetustoimintaa, mm. |&8kéri- ja erikoisl&é-
kérikoulutusta seké hoitohenkil 6stén ja hoito-
tyon esimiesten koulutusta, kehitetdén yhteis-
tydssa Turun yliopiston jamuiden oppilaitos-
ten kanssa palvelujarjestelméan tulevien tar-
peiden vaatimusten mukaisesti. Opetuksessa
hyddynnetéén koko sairaanhoitopiirid, Sata-
kunnan sairaanhoitopiiria ja perusterveyden-
huoltoa. Erityisesti tiivistetéan tydeldaman ja
ammattikorkeakoulujen yhteistyota.

Tieteellisen tutkimuksen ja opetustoi minnan
terveyspal veluiden tuotannolle aiheuttamat
kustannukset eriytetéan palvelutuotannosta.
Niiden rahoituksessa valtiovallan osuus kas-
vaa.

L aaditaan erillinen tiede- ja tutkimusstrategia
seka erillinen opetus- ja koulutusstrategia.

Mittarit: L&akari- ja hammaslagkari-
koulutuksen tutkinnot
Tieteellinen tutkimus
Muut terveystieteelliset tutkinnot
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SELKEA ORGANISAATIO
Sairaanhoitopiirissa jatketaan organi saatiouu-
distusta, joka téhtda asiakaskunnaltaan samo-
jen palveluiden hallinnolliseen yhdistémiseen
(maakunnalliset toimialat ja yksikét). Tala
tavoitellaan parempaa laatua ja tehokkuut-
ta. Hoitoty® muodostaa sairaanhoitopiirissa
oman kehittyvén vastuualueensa. Eri organi-
saatiotasojen jajohtolinjojen vastuusuhteita
selkeytetdén. Taloudellinen vastuu on kulla-
kin organisaatiotasolla yksikon, toimiaan ja
koko kuntayhtymén johtajaksi valitulla.

Tilagja-tuottaja— mallin edellytykset sairaan-
hoitopiirin rakenteessa selvitetddn perusteelli-
sesti vuosien 20072008 aikanaja sitd koske-
vat ratkaisut tehdadn syysvaltuustossa 2008.

Sairaanhoitopiirin organisaation ja toiminnan
perustan muodostavat toimintayksikét. Alue-
sairaalat toimivat paikallisesti johdettuinate-
hokkaina erikoi ssairaanhoidon yksikkdina tii-
viissd yhteistydssa alueensa terveyskeskus-
ten kanssa. Tyonjaon muutokset TYKSin ja
aluesairaal oiden kesken tehd&an huolellisten
selvitysten perusteellaja vahvistetaan vuosit-
tain talousarviossa ja toimintasuunnitel mas-
sa. Valmistellaan kaikkien sairaanhoidollis-
ten palvelujen (Iaboratorio, kuvantaminen,
apteekki, patologia, kliininen neurofysiolo-
giajakliininen fysiologia ja isotooppil d8ke-
tiede, valinehuolto ja sairaalahygienia) kehit-
tamisté hallituksen ohjauksessa toimivanayh-
tendtal useampana kunnallisena liikelaitok-
sena. Strategisen johtamisen toteuttamiseksi
sairaanhoitopiirin yksikét ryhmitell&n toimi-
aloiks vuoteen 2009 mennessi seuraavasti:

* TYKSin konservatiivisen hoidon toimiaa

* TYKSIin operatiivisen hoidon toimiala

* Psykiatrian toimiala

* Alueellisen erikoissairaanhoidon
(TYKSin Vakka-Suomen sairaala, Salon
aluesairaala, Loimaan aluesairaaa,
Turunmaan sairaalan liikelaitos) toimiaa

« Sairaanhoidollisten palveluiden
(liikelaitos)toimiala (TYKSLAB, VSKK
(kuvantamiskeskus), apteekki, patologia,
KNIP (kliininen neurofysiologia, kliininen
fysiologiajaisotooppil d8ketiede,
PET-keskus), valinehuoltokeskus ja
sairaalahygienia)

* Erityishuollon toimiala

 Huoltopalveluiden toimiala

* Kiinteistétoimen jateknillisen huollon
toimiala

* Hallintokeskus

Sairaanhoitopiirin perussopimus uudistetaan
vastaamaan muuttunutta organisaatiota.

Mittarit: Toteutuneet organisaatio-
muutokset

OSAAVA JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Henkildston riittavyys

Tavoitteena on rekrytoida vuosina 2007—2015
riittavasti tutkimus-, hoito- jatukipalveluista
vastaavaa ammattitaitoista ja osaavaa henki-
|6stééa. Tamé toteutetaan toimivan rekrytointi-
prosessin avulla. Rekrytointiprosess muodos-
tuu mm. vakituisen ja maéraaikaisen henki-



|6stén mééran ja rakenteen vuotuisesta suun-
nittelusta, hakumenettelysté, valintaprosessis-
tajatyokierrosta. Tavoitteena on perusmie-
hityksen vahvistaminen ja henkil 6stén pois-
saolojen korvaaminen vakinaisella henkil 6s-
toll& Sairaanhoitopiirin palkkataso pidetdan
kilpailukykyisené kehittdmall& oi keudenmu-
kaista, kannustavaa jalapinakyvaa palkkaus-
jérjestelmaa.

Sairaanhoitopiiri yhdesséa Turun yliopiston
jaalueen muiden korkeakoulujen ja oppilai-
tosten kanssa huolehtii siitd, ettd Varsinais-
Suomi séilyy merkittévéna terveydenhuollon
henkil8ston koul uttajana rekrytoinnin turvaa:
miseks tulevaisuudessa.

Mittarit: Rekrytointi
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Henkil6st6n osaaminen

Tavoitteena on yll&pitéd ja kehittdé henkil os-
ton osaamista ja erikoi ssai raanhoi dossa tar-
vittavia tietoja ja taitoja noudattamalla laa-
dittua kehittdmissuunnitelmaa, joka késittaa
osaamiskartoituksen tekemisen, koulutuksen
ja kouluttautumisen suunnittelun ja toteutta-
misen seka perehdyttdmisen ja tyohon opasta-
misen. Koulutusméaérérahaa lisétéén siten, et-
ta se turvaa riittavan tdydennyskoul utuksen.

Sairaanhoitopiirin viranhaltijat osallistuvat
yhdessé koulutusviranomaisten kanssa ope-
tusohjelmien ja— menetelmien suunnitteluun
jatoteutukseen. Tavoitteena on opetuksen ke-
hittéminen vastaamaan paremmin terveyden-
huollon ja tydel@mén tarpeita. Opetus tapah-
tuu seka teorian ettd kéytannon osalta koulu-
tuksesta vastaavien viranomaisten, sairaan-
hoitopiirin omien ja yhteisten viran- jatoi-
menhaltijoiden osalta.

Mittarit: Osaamisen kehittyminen

Henkil6stén tydhyvinvointi

Tavoitteena on parantaa tydhyvinvointia ja
tyotyytyvéisyytta sekd vahentda sairauspois-
saolojen ja ennenaikaisten tyokyvyttomyys-
elékkeiden lukumééréé. Tavoitteen saavut-
tamiseksi kehitetdén yhtel stoimintamenette-
ly&, vuorovaikutuksellista, reilua ja selkeda
johtamista, avointa viestintag, tydol osuhteita,
tyoskentelyympéri stoé seka edi stetdén tydyh-
teison yhteista virkistaytymisté. Esimiesten,
tydsuojelusta vastaavien, tyoterveyshuollon
jahenkildstéhallinnon yhteisty6ta tiivistetéaén
jaselkiytetéddn yhdessa tydnantajien kanssa.

Mittarit: TyShyvinvointi
Sairauspoissaol ot

KEHITTYNYT INFRASTRUKTUURI

Toimitilat

Toimitilojen kéyttoa tehostetaan ja valttdmét-
tOmét peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet
suunnitellaan toiminnallisuuden ja palvelu-
tuotannon tehokkuuden 18htdkohdista. Hank-
keista laaditaan rakennusteknillisten suunni-
telmien lisdksi toiminnalliset tuottavuuslas-
kelmat. Investointien painopiste on vuosina
2007-2012 TYKSin T2 — hankkeessa. Sen
jélkeen jatketaan kokonai ssuunnitelman pe-
rusteella sairaal oiden saneerausta. Rakennus-
teknillisesti loppuun kéytetyn U-sairaalan sa-
neerausvai htoehdot selvitetédan myods uudisra-
kentamisvai htoehto huomioiden. Sairaanhoi-
topiirin koko sairaalaverkostoa hy6dynnetéan
toimintojen uudelleen;jérjestelyssa.

Mittarit: Poistojen suhde toimintakuluihin

Informaatioteknologia
Sairaanhoitopiirissa jatketaan informaati otek-
nologiaan panostamista erillisen it-strategi-
an mukaisesti. It-ratkal sujen vaikutusta tuot-
tavuuden parantamiseen painotetaan. Yli or-
ganisaatiorajojen kulkeva sdhkoisessa muo-
dossa oleva potilastieto on keskeinen sisél-
|6llinen painopiste seké alueel lisesti etta val-
takunnallisesti vuosina 2007-2010.

Mittarit: Asiakastyytyvaisyys informaatio-
teknologian sovelluksiin



Koneet ja laitteet
Nykyaikaisen erikoissairaanhoidon edellytt&
mét laitehankinnat tehdaan tal oussuunnitel-
miin sisdltyvien investointiohjelmien pohjata
arvioiden laitteiden ja valineiden tuottavuutta
lisdavia vaikutuksia.

Mittarit: Laitetuottavuus

Logistiikka ja ymparistovaikutukset
Materiaali-, potilas- ja henkil 8stologistiikan
kasvanut merkitys huomioidaan. Toiminto-
jakehitetdan laaditun erillisen logistiikkasel-
vityksen pohjata. Noudatetaan kestévan ke-
hityksen periaatteiden mukaan laadittua sai-
raanhoitopiirin ymparistoohjelmaa.

Mittarit: Palveluaste
Tarvikelogistiikan
kustannustehokkuus

HYVA JOHTAMINEN JA
YHTENAINEN TOIMINTAKULTTUURI
Suurena tyGnantajana ja merkittéavana tal ou-
dellisena toimijana, jonka palvelut ovat vé-
estolle elintarkedt, kohdistuu sairaanhoito-
piirisséjohtamiseen erittéin suuret vaatimuk-
set. Aloitettua johtamiskoulutusta jatketaan
ja kehitetéan. Kolmiportainen johtamiskou-
|utus suuntautuu a) ylimpadn johtoon, b) kes-
kijohtoon ja c) I&hiesimiehiin. Jokaisellata-
sollalisétéén johtamiskoul utuksen méaréa ja
sen laatua kehitetdén. Johto- ja esimiestehtd-
viin rekrytoitaessa huomioidaan johtamistai-
dot ja-ominaisuudet. Paneudutaan erityises-
ti asiantuntijaorganisaation johtamisen haas-

teisiin. Arvioidaan systemaattisin valinein
johtamisen onnistumista. Panostetaan kehi-
tys- ja tuloskeskustelujen saanndlliseen to-
teuttamiseen.

ria kehitetd&n maéréti etoisesti siten, etté poti-
laiden hoito, tukipalvelut ja hallinnolliset me-
nettelyt perustuvat koko sairaanhoitopiirissa
yhteiseen arvopohjaan jayhteisesti hyvaksyt-
tyihin periaatteisiin. Sairaanhoitopiirin sisiis-
taja ulkoista yhtendi syytta vahvistetaan. Vai-
kutetaan positiivisesti terveydenhuollon jul-
kisuuskuvaan.

Mittarit: Hyva johtaminen
(tuloskuntomittarista)
Kehityskeskustelut
Toimintakulttuurin ulkoinen
ja siséinen arviointi
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Strateginen kartta

Lisadmme véaeston terveytta,
elinvuosia ja sosiaalista hyvinvointia

/ \

Potilaslahtoiset palvelut Tehokas toiminta
Palveluiden Palveluiden Palvelu- Kokonais- )
laatu saatavuus valikoima kustannukset Tuottavuus Vaikuttavuus

)

Hoidon oikea tuotantomalli
Vahva

Yhteistyo perus- H H H Selke&
Tuotannon Sujuvat terveydenhuolion y|IOpI81_IO||II:].en organisaatio
organisointi prosessit ja sosiaalitoimen yhtelstyo
kanssa
Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto Kehittynyt infrastruktuuri
Henkilgsts Henkilgsts Henkilsts Informaatio- || Konestja ||, -0distikka
enkildston enkildston fenkildston Toimitilat nformaatio oneetja | |4y moarists-
riittévyys osaaminen ty6hyvinvointi teknologia laitteet vaikutukset

Hyva johtaminen ja yhtenainen toimintakulttuuri
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Alastaro Kuusjoki Oripaa Somero
Askainen Laitila Paimio Suomusijarvi
Aura Lemu Parainen Sarkisalo
Dragsfjard Lieto Perni6 Taivassalo
Halikko Loimaa Pertteli Tarvasjoki
Houtskari Marttila Piikki® Turku

Ini6 Masku Punkalaidun Turun yliopisto
Kaarina Mellila Pyhéranta Uusikaupunki
Kemio Merimasku Poytya Vahto

Kiikala Muurla Raisio Vampula
Kisko Mynamaki Rusko Vehmaa
Korppoo Naantali Ryméttyla Velkua

Koski tl Nauvo Salo Vastanfjard
Kustavi Nousiainen Sauvo Yléne
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