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L ukijalle

Tédma on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan
vuosikertomus vuodelta 2006. Vuosikertomus on tiivistetty esitys
tilinpdatoksessd ja toimintakertomuksessa sekd henkilostokertomuk-
sessa julkaistuista tiedoista. Lisdksi vuoden 2006 toimintatietoja on
julkaistu erillisend niteend TYKSin tulosyksikoiden toimintakerto-
musjulkaisussa. Julkaisuja on myds sdhkdisessd muodossa VSSHP:n
internetsivuilla www.vsshp.fi/julkaisut.

Vuosikertomukseen liittyy loppuosaan sijoitettu ruotsinkielinen

osuus.

Kuvitus
Vuosikertomuksen kuvituksena on kuvia TYKSin 250-vuotisjuhlavuo-
teen liittyvistd juhlatilaisuuksista, Lasarettimuseosta ja TYKSid edel-

taneistd Turun lasaretin rakennuksista ja sijaintipaikoista.

Till lasaren

Det hér ar ssmkommunens for Egentlig Finlands sjukvardsdistrikt ars-
berittelse for aret 2006. Arsberittelsen ér ett ssmmandrag av uppgif-
terna som publicerats i bokslutet, verksamhetsberittelsen och perso-
nalberittelsen. Dessutom har man publicerat verksamhetsuppgifter for
aret 2006 som en skild bok i verksamhetsberittelsepublikationen for
AUCS:s resultatenheter. Det finns dven publikationer i elektronisk form

pa Eg. Finl. svd:s internetsidor vid adressen www.vsshp.fi/julkaisut.
Till arsberittelsen hor en svensk del som placerats i slutet.
lllustration

Illustrationerna i arsberéttelsen dr bilder som anknyter till festligheter-
na for AUCS:s 250-rs jubileum, Lasarettmuséet samt Abo Lasaretts

byggnader och lokaliseringsplatser som foretridde AUCS.




Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Toiminnan ja juhlan vuosi 2006

Vuoden 2006 lopulla Turun yliopistolli-
nen keskussairaala taytti 250 vuotta, silld
17.12.1756 Ruotsin kuningas Adolf Fred-
rik antoi maédrdyksen lasaretin perustami-
seksi Turkuun. Tdmé nykyisen TYKSin
edeltdjdsairaala, joka aloitti toimintansa
vuonna 1759, oli ensimmédinen maamme
alueella julkisen vallan toimesta perustet-
tu ja yllapidetty sairaala. TYKSin perusta-
misen 250-vuotisjuhlat olivat titen myds
Suomen sairaalalaitoksen neljdnnesvuosi-
tuhantisen historian juhlatapahtuma. Té-
mén kunniaksi jérjestettiin monimuotois-
ta toimintaa henkil6kunnalle, kunnallisil-
le paittdjille, muille sidosryhmille ja suu-
relle yleisolle.

Juhlavuoden loppupuolella jarjestettiin
Studia Generalia -luentosarja, jonka eri ti-
laisuuksien osallistujamaarét vaihtelivat
50:std 300:een. Henkildkunnalle varattiin
useita Turun kaupunginteatterin ndytoksid,
Abo Svenska Teaternin niytds seki lippuja
elokuviin ja itsendisyyspéivin aaton suur-
tanssiaisiin Turkuhallissa. Varsinainen péa-
juhla jérjestettiin Turun konserttitalossa
juhlapdivind 17.12.2006. Samana aamu-
na Turun tuomiokirkossa pidetty juhlaju-
malanpalvelus oli omistettu sairaalan toi-
minnalle ja historialliselle taipaleelle. Val-
tiovallan tervehdyksen pédjuhlassa esitti
peruspalveluministeri Liisa Hyssald. Juh-
lavuoden kunniaksi julkaistiin myos kir-
jamuotoinen katsaus TYKSin historiaan,
jonka laati professori Tapani Havia.

Varsinainen palvelutoiminta sairaan-
hoitopiirin sairaaloissa ja yksikdissé toteu-
tui vuonna 2006 hyvin. Somaattisten avo-
hoitokdyntien lukumaééra kasvoi edellisestd
vuodesta 5,4 % ollen 515 000 kdyntid. Psy-
kiatrian avohoitokdynnit kasvoivat 3,2 % ol-
len 106 000. Avohoidon osuus palvelulasku-
tuksesta oli hieman alle 40 %. Tdma osuus
on noussut jokaisena vuonna 2000-luvulla.

Vuodeosastohoidon méaéird oli hieman
véhdisempi kuin vuonna 2005. Hoitojak-
sot vihenivit 1,1 % ollen 84 786. Hoito-
pdivien madrd vaheni 0,3 % ollen 442 298.
Psykiatrisen hoidon osuus hoitopéivisti on
vajaa viidennes ja hoitojaksoista alle 5 %.

Talousarvioon verrattuna avohoitokaynnit
ylittyivét 5 % ja vuodeosastohoito 4 %. Ta-
lousarvion suoriteluvut oli laadittu syksyl-
1a 2005 kuntien kanssa kiytyjen neuvotte-
lujen perusteella.

Yli kuusi kuukautta hoitotoimenpitee-
seen padsyd odottaneiden lukuméaéard vahe-
ni vuoden aikana noin puolella ollen sen
lopussa 767 potilasta. Merkittdvimmat po-
tilasryhmat tdssé joukossa olivat plastiik-
kakirurgiset, késikirurgiset ja neurokirurgi-
set potilaat. Néilla erikoisaloilla oli puutet-
ta ladkareistd ja muustakin henkil6kunnas-
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ta ja ostopalvelujenkin jérjestiminen mai-
nituille potilasryhmille oli vaikeaa. Suh-
teutettuna sairaanhoitopiirin asukaslukuun
yli kuusi kuukautta hoitoonpéisya odotta-
neiden méard oli Varsinais-Suomessa 17
potilasta 10 000 asukasta kohti. Vertailu-
sairaanhoitopiireissé vastaavat luvut olivat
Pohjois-Pohjanmaalla 13, Pirkanmaalla 21
ja Pohjois-Savossa 34.

Erdiden keskeisten toimenpiteiden lu-
kumaéarét kehittyivét seuraavasti (suluissa
vuoden 2005 luku): Kaihileikkaukset 3 067
(3 504), lonkan ja polven tekonivelleikka-



ukset 2 015 (1 846), sepelvaltimoiden an-
giografiat 1 366 (1 250), sepelvaltimoiden
pallolaajennukset 672 (581), synnytykset
4 788 (4 768). Lahetteiden maaralla mitat-
tuna erikoissairaanhoidon palveluiden ky-
syntd kasvoi. TYKSiin osoitettujen ldhet-
teiden maara lisddntyi edellisestd vuodes-
ta 6,6 % ja neljddn aluesairaalaan osoitettu-
jen lahetteiden méaard 5,6-10,2 %. 118 000
lahetteestd terveyskeskuksista tuli 73 000,
yksityislddkareiltd 28 000 ja muilta ldhet-
tdjatahoilta loput.

Hoitotakuun toteuttaminen ja kasva-
neeseen kysyntddn vastaaminen seké vaa-
tivampien toimenpiteiden lisddminen né-
kyivit taloutta kuvaavissa luvuissa. Kaik-
kiaan toimintakulut kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 7,3 %. Tdma4 ylitti ta-
lousarvion 3 %. Toimintatuotot lisddntyi-
vit 6,9 % ja talousarvio ylittyi 3,5 %. Toi-
minnan sitovat nettokulut ylittivét talous-
arvion kuitenkin vain 1,7 %. Tdm4 johtui
siitd, ettd erityisen hyvin toimintavuoden
aikana kehittyivdt myyntituotot ulkokun-
nilta ja vakuutusyhtidiltd, joten maksura-
situs ei kohdistunut tdysimadrdisesti omiin
jasenkuntiin. Erityisvaltionosuuden kerty-
minen jéi 7 % alle talousarvion tavoitteen
ja potilasmaksutuotot 9 % alle talousarvi-
otavoitteen. Vastaavasti tuet ja avustukset,
joka sisdltdd mm. valtionosuudet kansal-
lisen terveysprojektin hankerahoitukseen,
kasvoi merkittdvasti suuremmaksi kuin mi-
ta talousarviossa oli arvioitu. Toimintaku-
luissa merkittavin kuluerd, eli palkat, to-
teutui 1 % tarkkuudella, mutta palvelujen
ostot ylittyivat 11 % ja materiaalien ostot
4 %. Erityisen selvisti talousarvio ylittyi
ladkekuluissa

Jasenkuntien kanssa kdydyissé kunta-
neuvotteluissa elo—syyskuussa 2005 palve-
luiden kysynti ja tarve arvioitiin selvisti
toteutunutta pienemmaksi. Palveluiden yk-
sikkohinnat médriteltiin silloin tehdyn ky-
syntdarvion perusteella. Kun palveluita si-
ten tuotettiin paljon ennakoitua enemmén
ja kysyntdén néhden tarpeettoman korkeil-
la hinnoilla, oli selvéa, ettd talousarvion

kuntatuotot ylittyivit erittdin merkittdvas-

ti. Epdsuhtaa korjattiin tekemailld kunnille
6,3 miljoonan euron ja Satakunnan sairaan-
hoitopiirille 230 000 euron asiakashyvityk-
set. Tdmin jélkeenkin tilikauden ylijadama
oli 3,1 miljoonaa euroa, kun talousarvio oli
laadittu yhden miljoonan euron alijaddmaéta-
voitteen mukaan. Kertyneen ylijidmén joh-
dosta erityisesti TYKSin aiemmin kertynyt
alijadma pieneni ja oli vuoden 2006 tasees-
sa endd 2,2 miljoonaa euroa.

Erityisend ongelmana vuonna 2006 oli
jatkohoitoa terveyskeskuksiin ja muihin
hoitolaitoksiin odottavien potilaiden luku-
madrdn voimakas kasvu. TAmad siirtoviive-
ongelma kérjistyi varsinkin vuoden jélki-
puoliskolla TYKSissé sisétautien ja neuro-
logian osastoilla aiheuttaen vakavaa osas-
tojen ruuhkautumista. Sairaanhoitopiirin
valtuusto puuttui tilanteeseen padttdmal-
14 marraskuussa 2006, ettd jo sen edelli-
sessd talousarviokokouksessa vuonna 2005
suunniteltu siirtoviivemaksu otetaan kdyt-
toon vuonna 2007 jatkohoitoon paédsyn no-
peuttamiseksi.

Muita erityismaininnan arvoisia asioita
toimintavuonna olivat: potilasvahinkojen ja
sairaalainfektioiden viahentyminen, kardio-
logisen péivystyksen aloittaminen yhteis-
tyOssd Satakunnan sairaanhoitopiirin kans-
sa, kuntaraportointijarjestelmén saaminen
kuntoon, psykiatrian tulosalueen aloitta-
minen uutena sairaanhoitopiirin kattavana
kokonaisuutena, tdydennyskoulutuksen li-
sdéintyminen, hoitoketjuyhteistyo terveys-
keskusten kanssa, séhkdisen lahetteen kiy-
ton lisddntyminen 63 %:iin kaikista ldhet-
teistd, kliinisen tutkimusyksikon perusta-
minen yhdessd Turun yliopiston kanssa,
esimiestason johtamiskoulutuksen toteut-
taminen kolmannen kerran yhdessé Sata-
kunnan sairaanhoitopiirin kanssa sekd ym-
péristdohjelman hyvéaksyminen sairaanhoi-
topiirin hallituksessa.

Marraskuun valtuuston kokoukses-
sa sairaanhoitopiirille hyvéksyttiin uusi
strategia, joka kattaa vuodet 2007-2015.
Strategiaa valmisteltiin koko vuoden 2006
ajan tyoryhmissa, hallituksen kokouksissa
ja myos huhtikuussa 2006 pidetyssi val-

tuuston seminaarissa. Strategiassa huomi-
oidaan mm. kunta- ja palvelurakennehank-
keen eli PARAS-hankkeen mahdollistama
kehitysvammaisten erityishuollon ja eri-
koissairaanhoidon toimintojen ylldpito sa-
man kuntayhtymén toimesta. Strategiaa ka-
sitelldén vuoden 2007 aikana laajasti sai-
raanhoitopiirin organisaatiossa.
Sairaanhoitopiirin henkilétydpanos
kasvoi vuoden 2006 aikana 2,8 %, mika
viime kddessd mahdollisti myds palvelu-
suoritteiden lisddmisen vastaavalla laajuu-
della. Varahenkilovakansseja perustettiin
20,5, mika osoittautui tdysin riittimatto-
méksi ja niinpé jo syksylld 2006 ty6voi-
man saatavuuden vaikeuduttua valmis-
teltiin vuosille 2007-2008 laajempaa va-
rahenkildston lisdysté. Erityisesti kesdn
2006 osalta pelattiin etukdteen kriittisia-
kin ylikuormitustilanteita ja henkildston
riittdvyysongelmia, mutta kesésti selvit-
tiin kuitenkin hyvin. Kdytdssé olivat ai-
empaa laajemmin uusina palkkapoliittisi-
na keinoina henkil6kunnan kutsu- ja hi-
lytysrahat tilanteissa, joissa henkilokuntaa
joudutaan halyttdmadn vapaalta toihin tai
tekemién kaksi tydvuoroa perakkdin.
Sairaanhoitopiirin investointien pai-
nopiste oli peruskorjaus- ja muutostdis-
sd sekd T-sairaalan toisen vaiheen raken-
tamisen suunnittelussa sekd kuvantamis-
keskuksen ja PET-keskuksen laitehankin-
noissa ja elektronisen potilaskertomuksen
hankinnoissa. Investointimenojen toteutu-
ma (32,3 miljoonaa euroa) jii 79 %:iin ta-
lousarviosta erdiden hankkeiden siirryttya

seuraaville vuosille.

AKi Lindén
Sairaanhoitopiirin johtaja



Sjukvardsdistriktets direktors dversikt
Verksamhetens och festens ar 2006

I slutet av ar 2006 fyllde Abo universitets-
centralsjukhus 250 ar, da Sveriges konung
Adolf Fredrik 17.12.1756 bestdimde om
grundandet av ett lasarett i Abo. Detta sjuk-
hus, som foretridde det nuvarande AUCS,
paborjade sin verksamhet 1759. Sjukhu-
set var det forsta sjukhuset inom vart lands
grénser, som grundades och uppritthdlls av
den offentliga makten. AUCS:s 250-4rs jubi-
leum var salunda ett festevenemang for den
kvartsmillenniala historian for Finlands sjuk-
husvésende. Jubileet i dra arrangerade man
mangahanda verksamheter for personalen,
de kommunala beslutsfattarna, 6vriga intres-
senter samt den stora allménheten.

Mot slutet av jubileumsaret arrangerades fo-
reldsningsserien Studia Generalia, dir del-
tagarantalen for de olika evenemangen va-
rierade fran 50 till 300. Fér personalen reser-
verades flere forestillningar pa Abo stadstea-
ter, en forestillning pa Abo Svenska Teatern
samt biljetter till bio och till stora dansen pa
sjdlvstindighetsdagens afton i Abohallen.
Den egentliga huvudfesten dgde rum pa Abo
konserthus pa festdagen 17.12.2006. Jubi-
leumsgudstjénsten i Abo domkyrka samma
morgon var tillignad sjukhusets verksam-
het och den historiska farden. Omsorgsmi-
nister Liisa Hysséld framforde statsmaktens
hélsning pa huvudfesten. Jubileumséret i &ra
publicerades en 6verblick av AUCS:s his-
toria i bokform, utarbetad av professor Ta-
pani Havia.

Den egentliga tjansteverksamheten i
sjukvardsdistriktets sjukhus och enheter for-
verkligades bra under aret 2006. Antalet soma-
tiska ppenvardsbesok okade med 5,4 % fran
aret innan och uppgick salunda till 515 000 be-
sok. Antalet 6ppenvardsbesok inom psy-
kiatrin 6kade med 3,2 %, det vill sdga sam-
manlagt till 106 000. Oppenvardens andel
av tjdnstefaktureringen lag aningen under
40 %. Denna andel har vuxit varje ar un-
der 2000-talet.

Volymen av baddavdelningsvard var
aningen mindre dn ar 2005. Antalet vardpe-
rioder minskade med 1,1 % och uppgick till
84 786. Antalet varddagar minskade med 0,3
% till 442 298. Den psykiatriska vardens an-

del dr en knapp femtedel av varddagarna och
under 5 % av véardperioderna. Prestationsta-
len i budgeten hade utarbetats under hdsten
2005 pa basis av forhandlingar med kom-
munerna.

Antalet patienter som véntat pa att kom-
ma in for vard langre &n 6 manader mins-
kade med kring hélften under aret, resulte-
rande i sammanlagt 767 patienter i slutet av
aret. De mest betydande patientgrupperna i
detta sammanhang fanns inom plastikkirur-
gin, handkirurgin och neurokirurgin. I des-
sa specialiteter radde det brist pa ldkare och
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dven annan personal och det var dven svart
att arrangera koptjanster for nimnda patient-
grupper. I relation till sjukvardsdistriktets
folkméngd var antalet patienter som véntat
pé att komma in for vard langre 4n 6 méana-
der 17 patienter per 10 000 invénare i Egent-
liga Finland. De motsvarande vdrdena hos
jamforelsesjukvardsdistrikten var 13 i Norra
Osterbotten, 21 i Birkaland och 34 i Norra
Savolax.

Antalen for vissa centrala atgirder ut-
vecklades enligt f6ljande (inom parentes
talen for ar 2005): Starroperationer 3 067



(3 504), ledprotesoperationer i hoften och
knéna 2 015 (1 846), koronarangiografier
1 366 (1 250), ballongdilatationer av ko-
ronarkdrl 672 (581), forlossningar 4 788
(4 768). Mitt i antalet remisser 6kade ef-
terfragan av tjdnster inom den specialisera-
de sjukvarden. I jamforelse med éret fore dka-
de antalet remisser till AUCS med 6,6 % och
antalet remisser till de fyra kretssjukhusen med
5,6 — 10,2 %. Av de 118 000 remisserna kom
73 000 fran halsocentraler, 28 000 fran privat-
ldkare och resten fran Gvriga remitterare.

I talen som beskriver ekonomin kunde
man se hur vardgarantin forverkligats, hur
man svarat pa den dkade efterfragan samt
hur man 6kat pa de mest krdvande atgarder-
na. Inalles 6kade verksamhetskostnaderna
med 7,3 % i jamforelse med foregaende ar.
Detta dverskred det budgeterade med 3 %.
Verksambhetsintéikterna 6kade med 6,9 %,
med en budgetéverskridning pa 3,5 %. Verk-
samhetens bindande nettokostnader dvers-
kred dock budgeten med endast 1,7 %. Detta
berodde pa att forséljningsintikterna fran yt-
tre kommuner och forsakringsbolag utveck-
lades speciellt bra, sé att betalningspafrest-
ningen inte tillfo1] de egna medlemskommu-
nerna till fullt belopp. Ackumuleringen av
specialstatsandelar blev 7 % under vad som
budgeterats som malsittning och intdkterna
fran patientavgifter underskred budgetens
mal med 9 %. P& motsvarande sdtt okade
stdd och bidrag, vilka innefattar bl.a. statsan-
delarna for finansieringen av det nationella
hélsoprojektet, ansenligt det man hade upp-
skattat i budgeten. Den mest betydande kost-
nadsposten inom verksamhetskostnaderna,
d.v.s. 16nerna, forverkligades med 1 % nog-
grannhet, men inkdp av tjénster dverskreds
med 11 % och materialinkdpen med 4 %.
Speciellt klart 6verskreds budgeten 1 like-
medelskostnader.

I kommunf6rhandlingarna med med-
lemskommunerna i augusti — september
2005 bedémdes tjdnsternas efterfragan och
behov till klart mindre dn vad som gick i
uppfyllelse. Dé preciserades tjansternas en-
hetspriser enligt en verkstilld uppskattning

av efterfrigan. Nar man sedan producerade

tjdnster i mycket storre volym &n antecipe-
rat och med priser som i relation till efterfra-
gan var onddigt hoga, blev det klart de kom-
munala intdkterna i budgeten 6verskreds i
ytterst betydande grad. Diskrepansen kor-
rigerades med att utfora en kundersittning
pa 6,3 miljoner euro till kommunerna och
230 000 euro till Satakunta sjukvardsdistrikt.
Aven efter detta var rikenskapsperiodens
overskott 3,1 miljoner euro, da man utarbe-
tat budgeten enligt ett underskottsmal pa en
miljon euro. Pa grund av det ackumulerade
dverskottet minskade i synnerhet AUCS:s ti-
digare ackumulerade underskott, som i ba-
lansrakningen for ar 2006 endast uppgick till
2,2 miljoner euro.

Under ar 2006 utgjordes ett speciellt prob-
lem av den kraftiga 6kningen av patienter som
vintade pa att komma in for fortsatt vard till
hdlsocentralerna och dvriga vardinréttningar.
Detta problem vid forsenad dverflyttning till-
spetsades i synnerhet pa den senare hilften av
aret piA AUCS:s inre medicinska och neuro-
logiska avdelningar, resulterande i allvarliga
stockningar i avdelningarna. Sjukvardsdistrik-
tets fullméktige ingrep i situationen med att
for att forsnabba inkomsten till fortsatt vard
besluta i november 2006 att ar 2007 ta i bruk
betalningen for forsenad dverflyttning, som
man redan planerat i dess tidigare budgetmd-
te ar 2005.

Ovriga drenden under verksamhets-
aret som dr vérda att skilt ndmnas var minsk-
ningen i patientskador och sjukhusinfektio-
ner, paborjande av kardiologisk jour i samar-
bete med Satakunta sjukvardsdistrikt, att man
fick kommunrapporteringssystemet i skick, att
resultatomradet psykiatri sattes igang som en
ny helhet som técker sjukvérdsdistriktet, 6kad
kompletterande utbildning, samarbetet kring
vardkedjor tillsammans med hilsovardscentra-
lerna, kningen av den elektroniska remissen
till 63 % av alla remisser, grundandet av en
enhet for klinisk forskning tillsammans med
Abo universitet, forverkligande av utbildning
for personer pa formansniva for tredje gangen
tillsammans med Satakunta sjukvardsdistrikt
samt godkdnnandet av omgivningsprogram-
met i sjukvardsdistriktets styrelse.

I fullmiktigemotet i november godkén-
des det en ny strategi for sjukvardsdistrik-
tet tdckande aren 2007 —2015. Strategin be-
reddes under hela ar 2006 i arbetsgrupper,
pa styrelsens moten och dven pa fullmak-
tigeseminariet i maj 2006. I strategin beak-
tas bl.a. upprétthallandet av funktionerna
for specialomsorgen for utvecklingsskadade
och den specialiserade sjukvarden av samma
sjukvardsdistrikt, vilket mojliggors av den
kommunala servicestrukturreformen (PA-
RAS-projektet). Strategin behandlas i om-
fattande grad i sjukvardsdistriktets organi-
sation under ar 2007.

Personalens arbetsinsats i sjukvérdsdist-
riktet 6kade under ar 2006 med 2,8 %, vil-
ket i sista hand d4ven mdjliggjorde en kning
av tjansteprestationer i motsvarande omfatt-
ning. Man grundade 20,5 vakanser for re-
servpersonal, vilket visade sig vara fullstén-
digt otillrdckligt och darfor beredde man re-
dan pa hosten 2006, da tillgdngligheten av
arbetskraft forsvarades, en mer omfattan-
de dkning av reservpersonal for aren 2007
—2008. I synnerhet for sommaren 2006 var
man i férhand radd for till och med kritiska
situationer av gverbelastning och problem
med personaltillracklighet, men man klara-
de sig dock bra igenom sommaren. Man ha-
de att tillga i mer omfattande grad som nya
16nepolitiska medel beredskaps- och alarm-
penning for personalen i sadana situationer
da man maste kalla in personal fran ledighet
till arbete eller personalen maste arbeta tva
skift efter varandra.

Tyngdpunkten pa sjukvardsdistriktets in-
vesteringar lag pa sanerings- och ombygg-
nadsarbeten samt planeringen av T-sjuk-
husets andra skede, samt forskaffningar av
apparater till avbildningscentralen och PET-
centralen, och anskafthingar for den elektro-
niska patientjournalen. De forverkligade in-
vesteringskostnaderna (32,3 miljoner euro)
kvarblev vid 79 % av det budgeterade, da
vissa projekt flyttades till kommande ar.

AKi Lindén
Direktor for sjukvardsdistriktet



Toimialakatsaus

Suomen Kuntaliiton kerdamien tietojen perusteella maamme sairaaloiden kokonaiskysynta
kasvoi vuonna 2006 lahetteiden maaralla mitattuna nelja prosenttia vuoteen 2005 verrattuna.
Palveluja kayttaneiden eri henkildiden méaara kasvoi kuitenkin vahemman, vajaan prosentin
verran. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissé lahetteiden méara kasvoi yhdeksan prosenttia,
mutta palveluja kayttaneiden eri henkildiden méara kasvoi vain 0,3 prosenttia.




Sekd hoitojaksojen ettd hoitopédivien maa-
rd viheni valtakunnallisesti kahdella pro-
sentilla yleissairaaloissa. Avohoitokédyntien
médrd maamme sairaaloissa kasvoi kaksi
prosenttia. VSSHP:ssi hoitojaksot vaheni-
vit prosentilla, mutta hoitopdivien méara
oli lahes tarkalleen sama kuin vuotta aiem-
min. Avohoito kasvoi viisi prosenttia.
Psykiatriassa hoitojaksot vihenivit
valtakunnallisesti vajaan prosentin ja hoi-
topdivat 3,5 prosenttia. VSSHP:n psykiat-
ria kirjasi hoitojaksojen kasvuksi 13 pro-
senttia ja hoitopéivien kasvuksi kaksi pro-
senttia. Avohoitokdyntejd oli kolme pro-
senttia edellisvuotta enemman.
Leikkaustoimenpiteiden madréd vihe-
ni valtakunnallisesti 5,5 prosenttia, mut-
ta vuoden 2006 lopussa maamme keskus-
sairaaloissa tehtdviin leikkauksiin padsya
odotti silti 11 prosenttia véhemmén poti-
laita kuin vuotta aiemmin. Y1i 6 kuukaut-
ta toimenpiteeseen padsyd odottaneita oli
koko maassa vuoden lopussa 65 prosenttia
vihemman kuin edellisen vuoden lopussa,
yhteensd noin 7.300 potilasta. VSSHP:ssé
leikkaustoimenpiteet vahenivit vajaan pro-
sentin, mutta yli 6 kuukautta toimenpitee-
seen padsyd odottaneiden maérd 44 pro-
senttia vuoden takaiseen tilanteeseen ver-

rattuna.

Taloudellinen tilanne

Tilastokeskuksen kokoamien tilinpdatos-
arvioiden mukaan kuntataloudessa tapah-
tui vuonna 2006 kddnne parempaan. Kun-

tien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuo-
sikate vuonna 2006 oli 1,5 miljardia eu-
roa. Vuosikate kasvoi edellisestd vuodes-
ta ldhes kolmanneksen ja oli myds parem-
pi kuin talousarvioissa ennakoitiin. Nega-
tiivisen vuosikatteen kuntien ja kuntayh-
tymien lukumadérd viheni edellisestd vuo-
desta ja kuntien lainakannan kasvu hidas-
tui. Kunnallistalouden paranemiseen vai-
kutti verotulojen runsaan kuuden prosen-
tin ja valtionosuuksien runsaan kahdeksan
prosentin kasvu. Toiminnan nettokulut kas-
voivat viisi prosenttia.

Kuntaliiton kerddmien tietojen mu-
kaan sairaanhoitopiirien toimintatuotot
kasvoivat 5,1 ja toimintamenot 5,7 pro-
senttia vuonna 2006 verrattuna edelli-
seen vuoteen. Kasvu hidastui, silld vuon-
na 2005 ne kasvoivat 7,8 ja 2004 6,5 pro-
senttia. Henkilostomenot kasvoivat 5,2
prosenttia vuonna 2006 ja 6,7 prosenttia
vuotta aiemmin.

VSSHP:n toimintatuotot kasvoivat 6,9
prosenttia edellisestd vuodesta ja olivat
457 miljoonaa euroa. Talousarvioon ver-
rattuna toimintatuotot ylittyivét 3,5 pro-
senttia. Sairaanhoitopiirin toimintakulut
ylittivét talousarvion kolmella prosentilla
ja edellisen tilinpddatoksen runsaalla seit-
semélld prosentilla ja olivat yhteensd 428
miljoonaa euroa. Palkkoihin kului prosen-
tin verran ennakoitua enemmén eli 212,7
miljoonaa euroa. Vuoteen 2005 verrattuna
palkkamenot kasvoivat vajaat kuusi pro-
senttia.

Kuntaliitto kiinnittdd huomiota sairaan-
hoitopiirien talousarvioiden alimitoittami-
seen. Yksikddn niistd ei selvinnyt edellis-
td vuotta pienemmin myyntituloin, vaikka
nelja oli rakentanut budjettinsa sen varaan.
Léhes kaikki piirit, 17 kahdestakymmenes-
td, olivat varanneet talousarvioihinsa edel-
listd vuotta vihemmén rahaa palvelujen os-
toihin, mutta tuo tavoite ei toteutunut yh-
dessékéén, vaan ostopalvelumenot pdinvas-
toin kasvoivat merkittavisti. Kaiken kaik-
kiaan sairaanhoitopiirit kéyttivat palvelu-
jen ja materiaalien ostoihin 116 miljoonaa
euroa edellistd vuotta enemmin, vaikka ne
olivat budjetoineet niihin 44 miljoonaa eu-
roa vihemmén kuin vuonna 2005.

VSSHP:n sitovat menot (toiminnan
nettokulut vihennettynd muilta kuin ji-
senkunnilta saaduilla tuotoilla) ylittivét ta-
lousarvion 1,9 prosentilla ja olivat yhteen-
sd 352,5 miljoonaa euroa, kun liikelaitok-
sia ei oteta huomioon. Turunmaan sairaa-
lan liikelaitokselle sitoviksi mééaritellyt
vastaavat menot olivat 9,1 miljoonaa eu-
roa, mikéd on 1,9 prosenttia talousarviota
vihemman.

Ostoihin kdytettiin rahaa myos VSSHP:ssd
ennakoitua enemmaén. Palveluita ostettiin
noin 54 miljoonalla eurolla, joka ylitti ta-
lousarvion vajaalla kymmenella ja edelli-
sen vuoden 14 prosentilla. Materiaalia ja
tarvikkeita ostettiin ldhes 89 miljoonal-
la, jossa on 5,6 prosentin kasvu edelliseen
vuoteen ja neljdn prosentin ylitys talousar-
vioon verrattuna.



10

Opetus ja tutkimus

Sairaalassa tapahtuva opetus- ja tutkimustoiminta tukevat tarkealld tavalla TYKSin paatehtavaa,

erikoissairaanhoidon ja erityistason sairaanhoidon palvelujen tuottamista.

Valtio korvaa yliopistollisille sairaaloil-
le ladkdari- ja hammaslddkarikoulutuksesta
sekd terveystieteellisestéd tutkimustoimin-
nasta aiheutuvia kustannuksia erityisvalti-
onosuudella (EVO). Rahoituksen perustee-
na ovat ladkdri- ja hammasladkérintutkin-
tojen ja uusien opiskelijoiden lukumaarét
sekd tieteellisten julkaisujen lukumaiéri ja
laatu (EVO-pisteytys).

TYKS sai EVO-korvausta 17,2 miljoo-
naa euroa vuodelle 2006 ja 18,6 miljoo-
naa vuodelle 2007. Samalla sen osuus yli-
opistosairaaloiden saamasta EVO:sta nousi
16,7 prosentista 17,4 prosenttiin.

TYKSin ja Turun yliopiston ladketie-
teellisen tiedekunnan terveystieteellinen
tutkimus tuotti noin 700 julkaisua vuon-
na 2006. Erityisvaltionosuudella rahoitet-
tu tutkimus painottui kliiniseen tutkimuk-
seen, mutta rahoitusta ohjattiin aiempaa

enemmén myos vaikuttavuustutkimuk-

seen ja palvelujirjestelméd koskeviin tut-
kimuksiin.

EVO-rahoituksen liséksi tutkimus-
ta suoritettiin muiden julkisten rahoittaji-
en sekd kotimaisten ja ulkomaisten sdéti-
6iden varoilla seké teollisuuden tilaama-
na. Ulkopuolisen rahoituksen mééra oli yh-
teensd noin 4,6 miljoonaa euroa ja se ja-
kautui noin 200 projektille.

Tutkimustoimintaa kehittddkseen Tu-
run yliopisto ja Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiiri nimittivdt vuonna 2005 ohjaus-
ryhmin valmistelemaan yhteisen kliinisen
tutkimuskeskuksen perustamista. Ohjaus-
ryhmin esityksen pohjalta sairaanhoitopiiri
ja yliopisto allekirjoittivat vuodenvaihtees-
sa 2006-2007 Turun kliinisen tutkimuskes-
kuksen perustamissopimuksen.

Keviilld 2007 aloittava tutkimuskes-
kus tarjoaa etenkin tutkijaldhtoisille tutki-

muksille laatu-, tuki-, neuvonta- ja moni-

torointipalveluita seka jérjestad tutkijoille
koulutusta. Samalla parannetaan myos ul-
kopuolisten tahojen tilaamille toimeksian-
totutkimuksille tarjottavien palvelujen laa-
tua ja kustannustehokkuutta.

Tutkimuskeskuksen perustamisen yh-
teydessd sairaanhoitopiiri ja yliopisto alle-
kirjoittivat sopimuksen niiden valisisté tut-
kimushankkeiden organisointia ja hallin-
nointia koskevista periaatteista. Léhtokoh-
tana on hallinnoivan organisaation maéray-
tyminen sen mukaan, kumman osapuolen
resursseja tutkimuksessa kéytetéan, huomi-
oiden etenkin tutkittaviin liittyvat vastuu-
kysymykset.

TYKSin yhteydessa suoritettiin 82 1d4-
kérikoulutuksen LL-tutkintoa seka 53 eri-
koislddkérin ja seitsemén erikoishammas-
ladkérin tutkintoa.

TYKSin EVO-korvaus ja sen perusteena olevat tutkinto- ja julkaisupisteet vuosina 2003-2007

Tutkintopisteet

TYKSin osuus % *
Julkaisupisteet

TYKSin osuus % *
EVO-korvaus milj. euroa

TYKSin osuus % *

* osuudet Helsingin, Kuopion, Oulun, Tampereen ja Turun yliopistosairaaloiden yhteismaarista

2003 2004 2005
144 157 170

15,9 17,3 16,4
1197 1136 1037
16,2 15,8 14,9
15,8 16,2 15,6
16,1 16,7 15,9

2006 2007
185 200
17,4 18,3
1086 1116
15,5 15,8
17,2 18,6
16,7 17,4




milj. euroa

2003

TYKSin EVO-korvaus 2003-2007

M EVO-korvaus milj. euroa € TYKSin osuus %*

2004 2005 2006
vuosi

2007

osuus %
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Henkildsto

Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirissé oli vuoden lopussa
yhteensa 6.020 virkaa ja

tointa, joista 72 oli yliopiston

Vuonna 2006 perustettiin yhteensd 106 ko-
koaikaista, 7 osa-aikaista ja 3 yo-sivuvir-
kaista uutta virkaa ja tointa. Merkittdvé osa
viroista ja toimista kohdistui hoitotyon tu-
kemiseen suuren kysynnén alueilla.

Henkiléstoasioita selostetaan yksityiskohtaisem-
min erillisessd henkilostokertomuksessa (Varsi-
nais-Suomen sairaanhoitopiirin julkaisusarja D
nro 20, 2007)

Kaikkiaan kuntayhtymén palvelukses-
sa oli vuoden lopussa 7.370 henkil64, jos-
sa on mukana eri syisté virka- tai tydva-
paalla olevat henkil6t ja heiddn sijaisen-
sa. Enimmilldén kuntayhtymaén oli pal-

sivuvirkoja ja 56 amanuenssien

ja harjoittelijoiden toimia. Viran-

ja toimenhaltijoiden méaara nousi
vuodesta 2005 yhteensa 267
henkilolld. Vakinaisten henkildiden

velussuhteessa kesdkuussa 7.519 henkil6a
ja alimmillaan tammikuussa 7.088 henki-

Varahenkildstdjirjestelméd vahvis-
tettiin perustamalla lukien 22 uutta vara-
henkildston virkaa ja tointa, joista kolme  164. Henkilostoméddrdan vaihtelut toistuvat
osa-aikaista. Lisdksi kdynnistettiin selvitys ~ vuosittain samanlaisina ja niihin vaikutta-

varahenkiloston méaérin tarpeesta vuosille  vat eniten vuosilomat, jotka nostavat kesél-

maaraaikaisten 156 henkildlla.
Virat ja toimet 31.12.2006 Vakka- V-S
Hallinto- Loimaan Salon Suomen | Psykiatrian | Kuvanta- | Turunmaan
keskus TYKS osava osava osava tulosalue | miskeskus | sairaala | TYKSLAB | Yhteensd
Lagkadrit 485 30 34 21 70 59 17 18 734
Amanuenssit 48 3 1 2 1 55
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildsto 84 3 4 3 51 3 6 14 168
Hoitohenkildsto 2230 195 207 104 394 195 84 296 3705
Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 27 914 86 179 74 32 7 33 6 1358
Yhteensé 27 3761 317 424 202 548 266 140 335 6020
Osavastuualueen palvelussuhteiden
%-osuus koko piirin palvelussuhteista 0,4 % 62,5 % 53 % 7,0 % 3,4 % 91 % 4,4 % 2,3% 5,6 % 100,0 %
Palvelussuhteiden muutos vuoteen 2005 -1 -55 -27 -235 -120 548 9 1 2 122
Henkildstomaaréan kehitys vuodesta 2002 vuoteen 2006
8000
7000
- m W W N
5000 - —
4000 —
3000 —
2000 —
1000 —
0
2002 2003 2004 2005 2006
B Maaréaikaisia 1464 1690 1823 1811 1967
Vakinaisia 4769 4838 5120 5292 5403




Henkildstéstrategian toteutuminen
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri kehit-
ti henkiloston rekrytointia jatkamalla yh-
teisty6td Turun tyovoimatoimiston tyonan-
tajapalvelujen kanssa. Tyontekijoitd etsit-
tiin aktiivisesti erilaisissa rekrytointitapah-
tumissa. Lisdksi selviteltiin viranhakuil-
moitusten kehittdmistd ja hakemusten vas-
taanottamista sdhkdisesti. Sairaanhoitopii-
rissd julistettiin julkisesti haettavaksi yh-
teensd 527 virkaa ja tointa. Sisdisid hakuja
oli yhteensd 26 ja suoranimityksid 2.
Uusille tyontekijoille jarjestettiin kak-
si yleistd koko piirin kattavaa perehdytys-
tilaisuutta. Tédrkein perehdytys tapahtuu
edelleenkin ty6yksikoiss.
Sairaanhoitopiirin palkkatason kilpai-
lukykyé parannettiin edellisten vuosien
tapaan piirin omalla palkkaméadrérahalla.
Vuoden 2006 aikana tehtiin suuri palkka-
kartoitus, jossa tarkistettiin jokaisen K'V-

TES-alaisuuteen kuuluvan viran-/toimen-
haltijan sijoittuminen palkkakoreihin. Néin
saatiin laskettua paljonko tarvitaan rahaa,
jotta kaikki saisivat palkan v. 2004 mééri-
tellyn TVA-korin mukaisesti. Jarjestelyva-
raerdneuvottelut kaytiin hyvassa hengessa
laajalla osallistujamaaralld. Kaikkien tah-
totila oli samanlainen; saada palkat maéri-
teltyjen korien mukaisiksi. Téhén tavoittee-
seen padstiin, kun saatiin vield ottaa “lai-
naksi” piirin omaa seuraavan vuoden palk-
kamédrarahaa. Samalla asetettiin korien va-
lykset kaikille samanlaisiksi (2,5 %). Lisak-
si uudistettiin lddkéarien palkkasopimusta,
jonka yhteydessa toteutettiin peruspalkko-
jen ryhmittelyd tyon vaativuuden mukaan.
Jérjestelyvaraerd ladkéreiden osalta kay-
tettiin kokonaisuudessaan peruspalkkojen
nostamiseen.

TYKSissé perustettiin vuonna 2005

tyoryhmad, jonka tarkoituksena oli liséta

tyonantajan ja tyontekijoiden vilistd kes-
kustelua ty6aikojen kehittdmismahdolli-
suuksista selvittdmailld erilaisia yksilolli-
sen tydaikojen huomioonottamisen mah-
dollistavia tydaikamalleja. Tavoitteena on
lisdta henkilokunnan hyvinvointia kehitti-

milld tydaikojen hallintaa:

- edistdmalld yksilollisid tydaikoja
- yhteensovittamalla tyoeldma ja
yksityiseldma

- kehittdmallé tydorganisaation toimintaa

Tydryhmad sai ideointitydnséd valmiiksi
30.9.2005 mennessé, jonka jilkeen VSSHP:n
johtoryhmé hyvéksyi 2.11.2005 tyoryh-
mén ehdotuksen tydaikakokeiluista koski-
en vuositydaikaa, tydaika-autonomiaa, tyo-
aikapankkia ja tydvuorojen erilaisia rytme-
jé jaksotyossd. Kokeilujen sovittiin kesté-
vin TYKSissd 2006 loppuun.
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Ikarakenne

Kunta-alalla henkildston keski-ikd on kor-
keampi kuin muilla aloilla. Lokakuussa
2005 se oli koko kunta-alalla 44,9 vuot-
ta ja vakinaisessa palveluksessa olevan
henkiloston osalta 47,1 vuotta. Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissid koko henki-
16ston keski-iké oli vuoden 2006 lopussa
42,8 vuotta ja vakinaisen henkildston kes-
ki-ikd oli 45,9 vuotta. Naisten ja miesten
keski-idssa oli eroa enimmilldédn 3,6 vuot-
ta. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevalla
lddkareilld naisten keski-iké oli 44,3 vuotta
ja miesten 47,9 vuotta.

Kunta-alan henkildstostd oli vuonna
2005 yli puolet 30-49-vuotiaita, vajaa 10 %
henkildstosti oli alle 30-vuotias ja runsas
kolmannes oli vahintddn 50-vuotiaita.

Henkil6ston ikédrakenne Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissé poikkeaa hieman
yleisestd kunta-alan ikdrakenteesta. Al-
le 30-vuotiaiden osuus koko henkildstos-
td vuonna 2006 oli 15,4 %, 30-39-vuoti-
aita oli 22,7 %, 40-49-vuotiaita oli 29,5 %
ja yli 50-vuotiaita oli 32,4 % koko henki-
16stosta.

Vanhuuseldkeidn saavuttaa seuraavan
viiden vuoden aikana yli puolet johtavas-
sa asemassa olevien viranhaltijoista ja kol-
masosa osastonhoitajista.

Henkildston prosenttiosuudet ikdryhmittdin vuosina 2002-2006

Vuosi
2006 22,7 29,5
2005 AT T 304
2004 23,3 30,5
2003 24,3 31,0
2002 7T U 322 31,2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

[ alle30v. M 30-39v. 40-49v. M 50 v.taiyli

Vakinaisen henkildston ikdjakautuma v. 2006

Laakarit 75 TN 5 56

Akat. tutkimus- ja hoitohenk. FS7Z VNI 30 20 20
Opistotason hoitohenkildsto 423 387 298 74
Koulutason hoitohenkilostd 37 " IETEE 92 T 136 14
Hoitoa ja tutkimusta avustava 79 78 43
Hallinto- ja taloushenkildsto 52 L g 8| 74 34
Huoltohenkildsto W8 MNELNM 118 186 93

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[T alle35v. M 35-39v. 40-44v. W 45-49v. M 50-54v. 55-59v. [ 60-65v.




Koulutus

Sairaanhoitopiirin henkildsté6 on muuhun
kunta-alaan verrattuna hyvin koulutettua,
koska lahes kaikkiin virkoihin ja toimiin
on kelpoisuusvaatimuksena jonkinastei-
nen tutkinto. Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin hallitus hyviksyi kokoukses-
saan 19.1.2006 sairaanhoitopiirin virkoja
ja toimia koskevat tarkistetut kelpoisuus-
ehdot.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu va-
kinaisen henkildston koulutusrakennetta
sairaanhoitopiirissd 31.12.2006.

Vuoden 2006 aikana saatiin valmiiksi
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissd 35
véitoskirjaa, joista Turun yliopistollisessa
keskussairaalassa 34 ja psykiatrian tulos-
alueella 1 viitoskirja. Kymmenen henkiloa
sai dosentin arvon, kaksikymmenta suoritti
erikoisladkarin tutkinnon, yksitoista mais-
terin tutkinnon, neljd kandidaatin tutkinnon
ja neljd ylemmén ammattikorkeakoulutut-
kinnon. Lisdksi kahdeksan henkildd hank-
ki vuoden 2006 aikana lisdpatevyytté tyo-
honsi saamalla joko pedagogisen pitevyy-
den tai erikoispédtevyyden ladketieteen tai
hoitotieteen aloilla.

Henkil6ston tiydennyskoulutukseen
ohjattiin 100.000 euroa lisdd médrdrahaa
ja korostettiin asetuksen mukaista velvoi-

tetta osallistua koulutukseen.

Vakinaisen henkildston koulutusaste ammattiryhmittéin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa 31.12.2006

Perus- | Keski- Alin
aste aste | korkea-

aste

Yhteensé 300 1154 2285
%-0suus 56% | 214% | 423%

Yleinen kunnallinen koulutusaste ' 11,1%  39,7% | 21,1 %

Alempi | Ylempi | Tutkija tutkinto Yhteensé
korkea- | korkea- | koulutus | merkintd
aste aste aste on
puutteellinen
487 457 300 420 5403

90%  85% 56% 78%

1,7% 153%  1,1%

Ty6panos

Henkildston tyopanos oli yhteensd 5.226,9
laskennallista virkaa. Tydpanos nousi 2,7
prosentilla vuodesta 2005. Lisdysté oli
135,3 laskennallista virkaa. Ty6panos ker-
too, montako henkilod keskiméérin on ko-
ko ajan tydsséd. Ty6panos saadaan laske-
malla henkildston kaikki poiminta-aika-

na voimassa olevat palvelujaksopdivét se-

k& kaikki ko. ajankohdan poissaolopéivét
(virka-/tydvapaat ja vuosilomat). Tydpanos
saadaan vahentdmalld palvelujaksopéivistd
kaikki poissaolopdiviit.

Vakinaisten tyontekijoiden osuus teh-
dysté tyopanoksesta oli 70,8 % (71,3 % v.
2005). Maérdaikaisten viran-/toimenhal-
tijoiden osuus tydpanoksesta oli 29,2 %
(28,7 % v. 2005.)

Tydpanos vuosina 2002-2006
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Poissaolot
Poissaolopdivid henkildstolle kertyi yhteensd 629.176 kalenteripdivad, mika on 28.592
kalenteripdivdd enemmén kuin vuonna 2005.

Poissolopdivien kehitys vuodesta 2002

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000 I I I I I
0
Vuosilomat Sairauslomat Lakiséaateiset poissaolot Muut poissaolot
2002 W 2003 2004 W 2005 2006

Poissaolotuntien osuus kokonaistydtunneista laskettuna oli
vuonna 2002 2003 2004 2005 2006
24,6 % 25,0% 26,6 % 27,0% 28,1 %

Palkkakustannuksista poissaolojen osuus oli
vuonna 2002 2003 2004 2005 2006
15,8 % 158%  159% 15,9 % 16,2 %

Merkittévin poissaolon peruste on vuosilomapdivét, joiden osuus kaikista poissaolopdi-
vistd on 44,6 %. Lakisaiteisid poissaoloja ovat ditiysvapaat, muut perhevapaat, vuorot-
teluvapaat sekd opintovapaat. Muut poissaolot ovat etupddssd yksityisasioista johtuvia
ja palkallisia vapaita ulkopuoliseen koulutukseen osallistumista varten.

Henkil6sto oli sairauslomalla vuonna 2006 yhteensd 108.766 pdivdi. Sairauspéivi-
en osuus kokonaistydajasta oli 4,2 %. Tydoministerién tydolobarometrin mukaan sairaus-
poissaolot vahentyivit hieman vuonna 2006. Niin tapahtui my6s Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirissd. Keskiméérdinen poissaolo sairauden vuoksi oli 15,4 pdivdéd/vuosi. Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissé sairauspdivien maérd on ollut hieman korkeampi kuin

kunta-alalla keskiméérin. Kunnissa vastaava luku oli 13,1 paivadd/vuosi.

Sairaanhoitopiirissd sairauspdivien kehitys vuodesta 2002 on ollut seuraava:

vuosi 2002 2003 2004 2005 2006
sairauspaivét/ 15,8 15,3 14,9 16,1 15,4
laskennallinen virka

Yleisimmit sairastavuuden syyt olivat samat kuin vuonna 2005
- erilaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

- mielenterveyden héiriot

- erilaiset hengitystieinfektiot

Tuloksellisuuteen perustuva
tyontekijéiden kannustaminen

Yksi tapa motivoida henkildstéd on kan-
nustavan palkkauksen kehittdminen, jo-
ka sisdltyy my0s uudistuvaan strategiaan.
Vuoden menestyjé -palkkio ja tulospalkkio
ovat yksi osa kannustavaa palkkausta.

Vuonna 2006 tulospalkkausta kokeil-
tiin TYKSin sisétautien klinikan reumasai-
rauksien yksikon osastolla 018 ja invasii-
visen kardiologian osastolla 027. Tahdnas-
tiset kokemukset tulospalkkauksesta ovat
olleet mydnteisid. TYKSLAB otti myds
kéyttoon tulospalkkauksen vuonna 2006.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
myontdd Vuoden menestyji -kannustepal-
kintoja tyontekijdille, tydryhmille tai osas-
toille vuosittain edellisen vuoden toimin-
nan perusteella.

Palkitsemisen perusteita voivat olla
esimerkiksi yksikon toimintatapojen ke-
hittdiminen tehokkaammaksi ja jousta-
vammaksi, tyotehtdvien menestyksellinen

hoitaminen vaikeissa tai poikkeuksellisis-




sa oloissa, sekd tydyksikon palvelukulttuu-
rin, ilmapiirin, oppimistapojen tai osaami-
sen oma-aloitteinen edistdminen.

Vuonna 2006 kannustepalkinto jaet-
tiin TYKSissa 14 tyoyksikon kesken, Loi-
maan aluesairaalassa kolmen osaston kes-
ken, Salon Seudun sairaalassa neljan yksi-
kon kesken, Turunmaan sairaalassa kolmen
tydyksikon kesken ja kahdelle yksittdisel-
le henkil6lle ja Vakka-Suomen sairaalassa
kahden ty0yksikon ja viidelle yksittdiselle
henkildlle. Vuoden Menestyja -palkkioita
maksettiin siis yhteensd 35.400 euroa kah-
dellekymmenellekuudelle tyoyksikolle ja
seitsemdlle yksittdiselle henkildlle.

Virkistys ja tyokykya

yllapitava toiminta
Sairaanhoitopiirissd painotus TYKY-toi-
minnasta eli tyokykya yllapitdvasta toi-
minnasta on siirtynyt tydhyvinvointia tu-
kevaan toimintaan. TyShyvinvointi on TY-
KYA laajempi kisite ja siihen liittyy pait-

si fyysisen kunnon ylldpito ja kohentami-

nen, myos itse tyd, tyOymparistd ja tydta-
vat sekd johtaminen ja osaaminen. Néi-
td asioita tarkastellaan tyohyvinvoinnissa
niin ty6yhteison kuin yksittdisen tyonteki-
jén kannalta. Tavoitteena on, ettd tydyksi-
kot omaksuvat aktiivisen tyohyvinvointia
tukevan toimintamallin ja suunnittelevat
oman tyShyvinvointia tukevan ohjelman.
Yksikoille on myonnetty méaérirahaa tyo-
hyvinvoinnin tukemiseen. Suunnitelmassa
hy6dynnetién muitakin kéytettdvissi ole-
via mahdollisuuksia kuten koulutusmaéra-
rahaa, tyOyhteison omia kehittdmispaivid
sekd virkistysrahaa yhdistettynd tydhyvin-
vointia tukevaan médrdrahaan.
TYHY-toimintaa toteutetaan osavas-
tuualueilla omaksutulla tavalla. Erilaiset
litkuntatapahtumat ja yhteiset vapaa-ajan-
tapahtumat ovat tyypillisid tydhyvinvoin-
tia tukevia tapahtumia. Useimmilla osavas-
tuualueilla vajaakuntoisia ohjataan yksilo-
kuntoutukseen (TYK) tai ammatillisesti sy-
ventdvidn kuntoutukseen (Aslak). Muuta-
man vuoden on TYKY-toiminnan nimissé

jérjestetty painonhallintaryhmié ja retriitti
-tapahtumia.

Osavastuualueiden TYKY-ryhmiét
osallistuivat piirin yhteiseen vuosittaiseen
tapaamiseen jo kuudennen kerran.

Virkistys- ja tyokykyd yllapitivat toi-
minnat katsotaan joillakin osavastuualueil-
la samaan kokonaisuuteen kuuluviksi ja to-
teutetaan tdman mukaisesti.

Puhtaasti virkistystoimintana jérjes-
tettiin osavastuualueilla erilaisia yhtei-
sid tilaisuuksia kuten pikkujoulujuhlia ja
joukkoliikuntatapahtumia. Teatterindytok-
siin varattiin lippuja ja jérjestettiin erilai-
siin teemoihin perustuvia kesé- ja talvita-

pahtumia.

Yhteistoiminta

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yh-
teistyotoimikunnan jésenini on sairaanhoi-
topiirin hallituksen luottamushenkildjdse-
nid, hallintokeskuksen johtavia viranhalti-
joita, sairaanhoitopiirin neljd koordinoivaa
pailuottamusmiestd, kaksi tydsuojeluval-
tuutettujen edustajaa sekd henkilokunnan
edustajia osavastuualueilta. Yhteisty&toi-
mikunta kokoontui vuonna 2006 yksitois-
ta kertaa. Kokouksissaan sairaanhoitopii-
rin yhteistyotoimikunta késitteli mm. eh-
dotusta sairaanhoitopiirin uudeksi strate-
giaksi, vuoden 2007 talousarviota, tilin-
padtosta ja toimintakertomusta sekéd hen-
kilostokertomusta vuodelta 2005, tuloksel-
lisuuteen perustuvien kannustepalkkioiden
myOntdmistd vuodelta 2005 ja muita ajan-
kohtaisia asioita.

Osavastuualueiden ja TYKSin tulos-
ryhmien yhteisty6toimikunnat kokoontui-
vat 25 kertaa vuoden 2006 aikana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan
keskeisin toimintamuoto on yksikdittdin
pidettavit tyopaikkakokoukset. Sairaan-
hoitopiirin eri yksikot ovat ilmoittaneet pi-
taneensd vuoden 2006 aikana tyopaikkako-
kouksia yli 1.600 kertaa. Hajonta on erit-
tdin suuri, silld osassa tyopisteitd tyopaik-
kakokouksia saatetaan jarjestéd lahes vii-
koittain, joissakin kuukausittain ja joissa-
kin yksikoissd ehkd vain kerran vuodessa.
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Taydennyskoulutus
Henkil6ston osallistumista tdydennyskoulu-
tukseen, joko tydnantajan jarjestiméain si-
sdiseen koulutukseen tai ulkopuolisen kou-
lutukseen, on seurattu vuodesta 2004. Mer-
kittdvad osaa yksikoiden jédrjestamistd 2-3
tunnin koulutuksista ei ole tilastoitu. Kun-
nalliselle tydmarkkinalaitokselle anne-
tun selvityksen mukaan vuonna 2006 noin
73,6 % henkilostosté osallistui tdydennys-
koulutukseen. Vuonna 2005 vastaava luku
oli 73,1 % ja vuonna 2004 se oli 77,8 %.
Téydennyskoulutuspiivid osallistuneilla oli
keskimadarin 4,7 koulutuspdivaéd/vuosi.
Sairaaloiden keskitetyissd koulutus-
tilaisuuksissa painopiste oli ajankohtais-
aiheiden ja atk-koulutuksen lisdksi mm.
ajankohtaisissa lddke- ja hoitotieteellisis-
sd tilaisuuksissa sekd sairaalan turvallisuu-
teen liittyvissd koulutuksissa. Salon ja Loi-
maan aluesairaaloissa kdynnistettiin syk-
syn aikana yhteistydssd Salon aikuiskoulu-
tuskeskuksen kanssa osastonhoitajille, apu-
laisosastonhoitajille ja vastaaville sairaan-
hoitajille johtamisen erikoistutkintoon joh-
tava koulutus (JET).

Mentorointi

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissd on
mentorointi hyviksytty yhdeksi henki-
16ston kehittdmis- ja tukemismuodoksi.
Toimintakertomusvuonna toteutettiin vii-
des mentorointiryhmad, johon osallistui 16
paria. Aktor-mentorparien méddré vuonna
2006 oli suurin mitd on tdhén saakka ollut.
Lihtokohtana on ollut, ettd vuosittain ote-
taan 1215 aktoria. Hakijoita aktoriksi oli
nyt 25, jotka kaikki haastateltiin ja heis-
td valittiin 16.

Mentorit olivat paitsi sairaanhoitopiirin
sisdltd myos ulkopuolisia ja yksityisen sek-
torin palveluksessa olevia henkilditd. Osal-
listuneet pitivdt mentorointia onnistunee-
na ja omaa tyotddn ja kehittymistdan tuke-
vana. Myds mentorit ovat kokeneet muka-
naolon erittdin positiiviseksi. Sairaanhoito-
piirin mentor-ohjelmaa on pidetty hyvina
toimintamallina ja esikuvana myds muis-

sa kunta-alan ty6paikoissa.

Koulutusmééararahan kaytto vuosina 2002-2006

2000
1500

2002 2003

1000
500
0

2004 2005 2006

W Tuhatta euroa

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna koulutuspéivien méérd/tdydennyskoulutukseen

osallistuja vaihtelee seuraavasti:

tdydennyskoulutuspdivid/koulutukseen osallistunut

v. 2004 v.2005  v.20006
lagkarit 9,4 8,7 9,2
akateeminen tutkimushenkilostd 6,7 6,2 7,5
terveysalan ammattikorkea- 2,6 4,0 42
koulututkinnon suorittaneet
terveysalan perustutkinnon
suorittaneet 2,5 3,0 2,9
muu henkilosto 2,1 2,6 2,7
kaikki yhteensa 3,7 4.4 4,7

Kehityskeskustelut

Henkildstostrategian yhtend tavoitteena
on, ettd kehityskeskustelut toteutetaan si-
ten, ettd osallistuneita on kullakin osavas-
tuualueella 80 % henkilostostd. Tavoitetta
ei saavutettu vuonna 2006. Kehityskeskus-

telujen médrd vaihtelee yksikoittdin hyvin
paljon, joissakin yksikdissd on kehityskes-
kustelut kdyty koko henkildston kanssa ja
toisissa ei ollenkaan.

Myos kaytyjen kehityskeskustelujen
tilastointi on puutteellista.

Koko sairaanhoitopiiritasolla kehityskeskusteluja kéytiin 48,4 % henkilostosta

Osavastuualue
TYKS
Loimaan aluesairaala
Salon osavastuualue
— Salon aluesairaala
— Halikon sairaala
Vakka-Suomen osavastuualue
Psykiatrian tulosalue
V-S Kuvantamiskeskus
Turunmaan sairaala
TYKSLAB

2004 2005 2006
56 % 48,2 % 46,7 %
56 % 43,6 % 33,1 %
62,8 %
56 % 20, 5%
69 %
72 % 56,6 % 61,3 %
56,9 %
62,7 % 76,6 %
50 % 38,1 % 54,3 %
73,0 % 81,3 %



Tybolosuhteet ja tyésuojelu

Vuoden 2006 aikana panostettiin vuoden

2005 tapaan tyoturvallisuuteen.
Sairaanhoitopiirissd jaettiin vuoden ai-

kana Hyvin kohtelun oppaita 1.500 kappa-

letta ja Henkisen kuormittumisen oppaita

2.000 kappaletta.

Tasa-arvo

Tyopaikkana sairaalayhteis6 on naisval-
tainen. Henkilostostd oli 85,1 % naisia
(6.275) ja 14,9 % miehid (1.095). Miesten
lukumaiérd nousi 21 henkil6lld vuodesta
2005, mutta siitd huolimatta miesten pro-
senttiosuus pieneni.

Tyontekijoiden tehtdvistd riippuen
naisten ja miesten suhde vaihtelee yksi-
koittdin suuresti. Ladkareistd edelleen yli
puolet on miehié.

Akateemisen tutkimus- ja hoitohenki-
16stostd naisten ja miesten osuus vaihtelee
riippuen tehtdvinimikkeestd.

Koko hoitohenkildstostd 6,4 prosent-
tia on miehid. Tdma johtuu osaltaan siita,
ettd koulutukseen hakeutuu padsaantoises-
ti naisia.

My®s talous-, hallinto- ja huoltohen-
kilostdstd suurin osa on naisia 80,6 % joh-
tuen siitd, ettd huoltohenkiloston suurim-
mat ryhméit, laitoshuoltajat ja ravintotyon-
tekijdt, ovat perinteisesti naisvaltaisia alo-
ja. Toisaalta tekninen henkil6std on péa-
sdéntdisesti miehid.

Sukupuolten vilisid palkkoja vertail-
tiin 17 nimikkeessd, joissa oli vahintddn 5
miestd ja naista. Palkkaerot sukupuolten va-
lilld ovat padsadntoisesti pienet. Suurimmil-
laan ero tehtdvakohtaisissa palkoissa on 2,6 %
ja varsinaisissa palkoissa 4,1 % varsinaisis-
sa palkoissa. Suurimmat erot ovat laborato-
riohoitajien ja apulaisyliladikareiden kohdal-
la. Vuonna 2005 apulaisylilddkareiden koh-
dalla ero tehtdvikohtaisissa palkoissa nais-
ten ja miesten vélilld oli yli 16 %, nyt se on
2,2 % ja varsinaisissa palkoissa ero on pie-
nentynyt 5,5 %:sta 3,1 %:iin.

Tasa-arvon edistdminen on osa henki-
16stostrategiaa. Tyonantajalla on lain mu-

kaan yleinen velvollisuus edistda tasa-ar-

voa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin tasa-
arvosuunnitelma valmistui vuonna 2004.
Sairaanhoitopiirin tasa-arvosuunnitelmas-
sa on huomioitu seké tasa-arvolain etti yh-
denvertaisuuslain tyonantajaan kohdista-
mat velvoitteet henkildston tasa-arvoises-
sa ja yhdenvertaisessa kohtelussa. Tydnan-
tajan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tamisvelvollisuus kohdistuu ennen kaikkea
tasa-arvoisen ajattelutavan juurruttamiseen
tyopaikan henkilstdd ja ympéristod koske-
vaan suunnitteluun, valmisteluun ja paatok-
sen tekoon. Tasa-arvosuunnitelman tarkoi-
tuksena on edistdé tasa-arvoa, tasapuolista
kohtelua tyopaikalla. Suunnitelma on erés
keino kiinnittdd huomiota tdhdn asiaan.

19



20

Sairaanhoitopalvelut

Sairaanhoitopiirin somaattisessa (eli muussa kuin psykiatrisessa) erikoissairaanhoidossa
tuotettiin vuonna 2006 yhteensa 81.046 hoitojaksoa, joka ylitti talousarvioon kirjatun tavoitteen
3,6 prosentilla, mutta jai kuitenkin 1,7 prosenttia edellistéa vuotta alhaisemmaksi.

Hoitopdivid sairaalat tuottivat 361.778,
mika ylitti talousarvion viidelld prosentil-
la mutta oli ldhes tarkalleen edellisen vuo-
den suuruinen. Avohoitokédyntejd kertyi
541.213 eli runsaat viisi prosenttia sekd
talousarviota ettd edellisvuotta enemmén.
Vuodeosastohoidon keskiméérdinen hoito-
aika oli 4,46 vuorokautta, kun se edellis-
vuonna oli 4,40.

TYKSissd hoitojaksojen maiéaré,
61.101, védheni 1,2 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna, mutta niité kertyi kuiten-
kin 8,1 prosenttia talousarvioennustet-
ta enemmaidn. TYKSin avohoitokdynnit,
401.974, lisddntyivét 5,6 prosenttia edel-
liseen vuoteen ja 4,7 prosenttia talousarvi-
oon verrattuna.

Aluesairaaloiden yhteenlaskettu hoi-
tojaksojen madra oli 19.945, mik4 jdi 8,4
prosenttia talousarvioennusteesta ja kol-
me prosenttia edellisestd vuodesta. Toisaal-
ta aluesairaaloihin tehtiin viisi prosenttia
edellisvuotta enemmin avohoitokdyntejé,
joita kertyi yhteensé 139.239.

Sairaanhoitopiirissa tehtiin kaksikym-
mentd synnytystd enemmén kuin vuonna
2005. TYKSisséd synnytyksid oli 3.769,
Loimaan aluesairaalassa 358 ja Salon alue-
sairaalassa 661, joten alueella syntyi yh-
teensd 4.788 vauvaa.

Psykiatrian hoitoajat jatkoivat
lyhenemistaan

Vuonna 2006 sairaanhoitopiirin psykiat-
rinen erikoissairaanhoito tuotti 3.740 hoi-
tojaksoa, joka ylitti talousarviotavoitteen
12,8 prosenttia ja edellisen vuoden tuotan-
non 18,7 prosenttia. Psykiatrisia hoitopdi-
vid tuotettiin 80.520, miké oli lihes enna-
koitu méiri ja noin kaksi prosenttia edel-
listd vuotta enemmén.

Psykiatrisia avohoitokdynteja tehtiin
3,9 prosenttia ennakoitua ja 3,2 prosent-
tia edellistd vuotta enemmén, yhteensd
110.197 kéyntid. Psykiatrisen vuodeosas-
tohoidon keskiméaérdinen hoitoaika jatkoi
lyhenemistdén ja oli nyt 21,5 vuorokautta,
kun se edellisvuonna oli 24,4 ja sitd ennen

26,6 vuorokautta.

Yli kolmannes leikkauksista
paivakirurgisia

Sairaanhoitopiirin sairaaloissa tehtiin eri-
laisia leikkaustoimenpiteitd aavistuksen
verran (0,8 %) edellistd vuotta vihem-
mén. Pédiviakirurgisten leikkausten osuus
sdilyi edellisen vuoden suhteellisen kor-
kealla tasolla — enemmén kuin joka kolmas
(37 %) leikkaus tehtiin paivakirurgisesti.
Paivikirurgisia leikkauksia tehtiin yhteen-
sd 15.756, kun taas vuodeosastohoidossa
niitd suoritettiin 26.350.

Selvimmin kirurgian painopisteen siir-
tyminen vuodeosastohoidosta péivakirurgi-
aan nikyi Loimaan aluesairaalan ja Vakka-
Suomen sairaalan suoritteissa. Kummankin
paivakirurgiset toimenpiteet lisddntyivit yli
17 prosenttia vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna ja samalla vuodeosastotasoiset

toimenpiteet vahenivét merkittavasti.

Leikkausten "tilauskanta”

kasvoi hieman

Sairaanhoitopiirin sairaaloissa tehtéviin
operatiivisiin toimenpiteisiin padsya odot-
ti 2.1.2007 yhteensd 9.554 potilasta. Tdma
leikkaustoimenpidettd odottavien “tilaus-
kanta” oli kuusi prosenttia edellistd vuo-
denvaihdetta suurempi. Heistd kolme nel-
jénnestd, 7.139 potilasta, kuului ryhméén
“sairaalasta johtuva odotus”, kun taas nel-
jénnes eli 2.415 potilasta luokiteltiin ryh-

médn “sairaalasta johtumaton odotus” (hoi-
toon pédsy oli pitkittynyt potilaan omas-
ta syystd tai halusta). Sairaalasta johtuva
odotus -ryhmén koko oli pienentynyt kuu-
si prosenttia, mutta sairaalasta johtumaton
odotus -ryhmad oli kasvanut 70 prosenttia
vuoden 2005 lopun tilanteesta.

Kun tarkastellaan sairaalasta johtuvaa
odotusta sairaaloittain, oli hoitoon péa-
syéd odottaneiden méadrd vihentynyt vuo-
den aikana TYKSissé seitsemén ja Loi-
maan aluesairaalassa 53 prosenttia. Vas-
taava potilasryhmad oli sen sijaan kasvanut
Salon aluesairaalassa 13, Turunmaan sai-
raalassa noin 57 ja Vakka-Suomen sairaa-
lassa 10 prosenttia.

Pitkat odotusajat vahenivat selvasti
Y1i kuusi kuukautta hoitoon padsya sai-
raanhoitopiirin sairaaloihin oli vuoden
vaihteessa odottanut 750 potilasta. Heis-
td oli tulossa TYKSiin 671 ja aluesairaa-
loihin 79 potilasta (Loimaalle 31, Saloon
yksi, Turunmaan sairaalaan 25 ja Vakka-
Suomen sairaalaan 22). Vuoden 2005 lo-
pussa yli kuusi kuukautta jonottaneita oli
1.331 potilasta, joten tdmén ryhmén koko
oli pienentynyt 44 prosenttia. Lokakuussa
2002 tdssé potilasryhmaissa oli 3.183 hen-
kilod, joten viimeisten neljdn vuoden ai-
kana on yli kuusi kuukautta toimenpidet-
td odottaneiden potilaiden miérd supistu-
nut alle neljannekseen.

Y1i kuuden kuukauden odotusajat koh-
distuivat TYKSin erikoisaloista pddasias-
sa ortopediaan, plastiikkakirurgiaan, kési-
kirurgiaan ja neurokirurgiaan, joiden poti-
laat (572 henkil6d) muodostivat téstd ryh-
mastd 82 prosenttia. Muilla erikoisaloilla
yli puoli vuotta odottaneet voitiin laskea
”kahden kdden sormilla”.



Vuodeosastohoidossa suoritetut leikkaustoimenpiteet 2006 2005 Muutos %
TYKS 20619 20516 0,5
Loimaan aluesairaala 1500 1573 -46
Salon seudun sairaala 2372 2487 -46
Turunmaan osavastuualue 975 976 -0,1
Vakka-Suomen sairaala 884 995 -11,2
Yhteensa 26 350 26 547 -0,7
Aluesairaalat yhteensa 5731 6031 -5,0
Péivakirurgiset leikkaustoimenpiteet 2006 2005 Muutos %
TYKS 10 946 11185 -21
Loimaan aluesairaala 1494 1272 17,5
Salon seudun sairaala 1098 1313 -16,4
Turunmaan osavastuualue 1291 1321 -23
Vakka-Suomen sairaala 927 7971 17,2
Yhteensa 15756 15 882 -08
Aluesairaalat yhteensa 4810 4697 2,4
Kaikki yhteensa 42 106 42 429 -0,8
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Léhetteet
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Kaikkien hoitoonpaasyé odottaneiden lukuméaré vuoden lopussa

(* Kirurginen sairaala liittyi TYKSiin 1.1.2004) I Aluesairaalat TYKS @ VSSHP yht.
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Yli 6 kuukautta hoitoonpaasyé odottaneiden lukuméaarén
kehitys vuonna 2006 TYKSissa
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Yli 6 kuukautta kiireetonta hoitoa odottaneet 2.1.2007

TYKS Loimaan Salon Turunmaan Vakka-Suomen Sairaalat
aluesairaala aluesairaala sairaala sairaala yhteensé
KIRURGIA 218 1 0 1 2 222
ORTOPEDIA, TRAUMATOLOGIA JA KASIKIRURGIA* 302 29 1 22 20 374
NEUROKIRURGIA 119 119
NAISTENTAUDIT 1 1
LASTENKIRURGIA 7 7
SILMATAUDIT 15 2 17
KORVATAUDIT 9 1 10
Erikoisalat yhteensa 671 31 1 25 22 750

*sis. reumaortopedian
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Vaeston erikoissairaanhoidon kayttd vuonna 2006

Vuodeosasto- ja avohoitokayttd

Erikoissairaanhoidon vuodeosastojen ja avohoidon kaytto terveys-
keskuksittain tai kuntayhtymittéin asukaslukuun suhteutettuna.

Osavastuualue Hoitopéivia/ Avohoitokdynteja /
Terveyskeskus / kuntayhtyma 1000 as. 1000 as.
Turku 1) 735 1057
Salon seudun osavastuualue

Kaarinan-Piikkion tkky 754 1542
Paimion-Sauvon kttky 906 1340
Pernién tk 1179 1356
Salon seudun kttky 1083 1845
Someron tk 1105 1142
Sérkisalon tk 1226 1509
Loimaan seudun osavastuualue

Huittisten seudun thky 2) 891 1215
Hérkatien kttky 703 1274
Loimaan seudun kttky 1411 1608
Poytyan seudun kitky 1008 1389
Raision seudun osavastuualue

Maskun kttky 743 1316
Mynémaen-Mietoisten tkky 913 1165
Naantalin kitky 778 1203
Raision tk 809 1336
Ruskon tk 610 1216
Velkuan tk 962 1255
Vakka-Suomen osavastuualue

Laitila-Pyhérannan kttky 1142 1434
Uudenkaupungin tk 1330 2202
Vehmassalon ky 1067 1453
Turunmaan osavastuualue

Kemitnsaaren tkky 1149 1427
Houtskarin tk 1101 991
Inion tk 1180 932
Korppoon tk 1349 1329
Nauvon tk 881 1046
Paraisten tk 1061 1685
Sairaanhoitopiiri yhteensé 885 1332

1) Mukana ei ole TKS:n toiminta.

2) Vain jasenkunnat huomioitu asukasluvussa ja hoitopaivissd

LYHENTEET:

tkky = terveyskeskus kuntayhtyma, kitky = kansanterveystyon kuntatyhtyméa
thky = terveydenhuollon kuntayhtymé, ky = kuntayhtyma, tk = terveyskeskus

Hoitopaivia / 1000 as.

600-799
I 800999

I 1000-1199
[l 1200-1399

I 1400-1599

[ 1600-1799

W 1500~

Avohoitokaynteja / 1000 as.

Terveyskeskuskuntayhtymét
Huittisten seudun thky
Harkatien kttky
Kaarinan-Piikkion tkky
Kemiénsaaren tkky
Laitilan-Pyhérannan kttky
Loimaan seudun kttky
Maskun kttky
Mynéméen-Mietoisten tkky
Naantalin kttky

10. Paimion-Sauvon kttky
11. Poytyan seudun kttky
12. Salon seudun kttky

13. Vehmassalon ky

©COND O N

Kuntakohtaiset terveyskeskuks
14. Houtskarin tk

15. Inién tk

16. Korppoon tk

17. Nauvon tk

18. Paraisten tk

19. Pernion tk

20. Raision tk

21. Ruskon tk

22. Someron tk

23. Sarkisalon tk*

24. Turun tk

25. Uudenkaupungin tk
26. Velkuan tk

*ostaa palvelut Salon seudun
Kkttky:lta



Jasenkuntien poliklinikka
ja avohoitokaynnit v. 2006

Sairaanhoitopiirin jérjestiméd
hoito (sis. ostetut kdynnit)

Jasenkuntien hoitopaivéat
v. 2006

Sairaanhoitopiirin jérjestdma
hoito (sis. ostetut hoitopéivat)

Kunta Kaynnit Kunta Hoitopéaivat
1. Turku 186117 1. Turku 129 567
2. Salo 49260 2. Salo 30516
3. Uusikaupunki 35457 3. Uusikaupunki 21412
4. Kaarina 33947 4. Raisio 19159
5. Raisio 31646 5. Loimaa 18 382
6. Loimaa 21900 6. Kaarina 16 063
7. Parainen 20158 7. Parainen 12689
8. Lieto 19381 8. Naantali 11186
9. Halikko 17804 9. Somero 10707
10. Naantali 17346 10. Laitila 9767
11. Paimio 13392 11. Lieto 9 051
12. Laitila 11982 12. Paimio 8859
13. Somero 11060 13. Halikko 8775
14. Piikkio 10113 14. Pernié 7043
15. Poytya 8969 15. Poytyd 6310
16. Pernio 8102 16. Mynaméki 5764
17. Masku 7624 17. Piikkié 5482
18. Mynédméki 7335 18. Alastaro 4502
19. Pertteli 6625 19. Nousiainen 4 440
20. Nousiainen 6077 20. Dragsfjard 4018
21. Dragsfjard 5034 21. Kemio 3823
22. Aura 4782 22. Masku 3588
23. Kemit 4663 23. Pertteli 3035
24. Rusko 4642 24. Vehmaa 2883
25. Alastaro 4480 25. Aura 2 868
26. Punkalaidun 3681 26. Yldne 2868
27. Vehmaa 3651 27. Punkalaidun 2821
28. Sauvo 3592 28. Sauvo 2624
29. Pyhéranta 3362 29. Kisko 2594
30. Kisko 3067 30. Koski Tl 2506
31. KoskiTl 2982 31. Pyhéranta 2 457
32. Marttila 2982 32. Rusko 2330
33. Kiikala 2981 33. Kiikala 2291
34. Yldne 2858 34. Marttila 1938
35. Vampula 2679 35. Vampula 1843
36. Vahto 2647 36. Tarvasjoki 1815
37. Muurla 2491 37. Oripaa 1728
38. Kuusjoki 2450 38. Mellild 1680
39. Tarvasjoki 2389 39. Kuusjoki 1665
40. Taivassalo 2354 40. Mietoinen 1626
41. Suomusjarvi 2213 41. Rymttyla 1564
42. Rymittyld 2150 42. Taivassalo 1425
43. Mietoinen 2093 43. Nauvo 1286
44. Lemu 1998 44. Vahto 1275
45. Mellila 1928 45. Korppoo 1214
46. Merimasku 1751 46. Kustavi 1171
47. Oripaa 1657 47. Suomusjarvi 1132
48. Nauvo 1527 48. Lemu 1029
49. Kustavi 1457 49. Muurla 995
50. Askainen 1214 50. Merimasku 995
51. Korppoo 1196 51. Sarkisalo 863
52. Sérkisalo 1062 52. Véstanfjard 732
53. Vastanfjard 944 53. Askainen 710
54. Houtskari 629 54. Houtskari 699
55. Velkua 300 55. Inid 295
56. Inid 233 56. Velkua 230
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sairaanhoidollinen palvelutoiminta 2006

Paraisten

TUTKIMUS/TOIMENPIDE TYKS SSS LAS V-SS TS terv.kesk. Yhteensa
Radiologiset tutkimukset 198 800 27115 16 816 15185 7731 4052 269 699
Ultradénitutkimukset 19 452 2865 1527 2436 1842 28122
Isotooppitutkimukset 3837 3837
PET-tutkimukset 3304 3304
LEIKKAUKSET
- leikkausosastolla 26 542 3737 2881 1811 2266 37237
- poliklinikalla 5023 113 193 5329
- leikkauksista tahystystoimenpiteind * 7907 267 1985 109 1938 12 206
Synnytykset 3769 661 358 4788
ANESTESIAT
- yleisanestesiat 17 442 1479 1200 926 574 21621
- laajat johtopuudutukset 13604 2 060 2249 1153 876 19942
Fysioterapian hoitokerrat 51728 3510 13190 4556 8659 81643
PATOLOGIA
- ruumiinavaukset 361 27 388
- histologiset tutkimukset 22916 22916
- sytologiset tutkimukset 15734 15734
KEINOMUNUAISHOITO
- hemodialyysikerrat 10 324 2597 2535 15 456
SADEHOITOKERRAT 34 355 34 355

Psykiatrian
TYKSLAB TYKS SSS LAS V-SS TS tulosalue Yhteensa
Laboratoriotutkimukset 1911 000 214 500 164 000 114 000 55 000 28 500 2 487 000




Talous

Taloudellisesti merkittavana rakenteellisena muutoksena muodostettiin vuoden 2006 alusta lukien koko piirin
kattava psykiatrian tulosalue yhdistamalla TYKSin, Loimaan aluesairaalan, Salon seudun sairaalan ja Vakka-
Suomen sairaalan psykiatrian toiminnot. Liséksi Turunmaan sairaalasta muodostettiin vuoden 2006 alusta
valtuuston alainen liikelaitos, kun se aiemmin on toiminut hallituksen alaisena taseyksikkona.

Sairaanhoitopiirin toimintakulut vuonna
2006 kasvoivat reaalisesti 4,2 % vuoteen
2005 verrattuna. TYKSissé toimintakulu-
jen reaalikasvu oli 4,5 %, aluesairaaloissa
ja psykiatrian tulosalueella puolestaan kes-
kimaérin 1,8 %.

Pitkalld aikavélilld vuoden 2006 toi-
mintakulujen reaalitaso oli 28 % vuoden
2000 tasoa korkeampi. Kun kirurgisen
sairaalan fuusioiminen TYKSiin vuoden
2004 alusta otetaan huomioon, olivat sai-
raanhoitopiirin toimintakulut kasvaneet re-
aalisesti 22,2 % vuodesta 2000 (TYKSis-
sd 24,8 %).

Tyoté sairaaloiden hoitopalveluiden
saatavuuden parantamiseksi jatkettiin ja
palvelutuotantoa pidettiin korkealla tasol-
la hoitoonpédédsyaikojen lyhentdmiseksi.
Mutta samalla kun hoitojonoja lyhennet-
tiin, palvelujen kysynnén kasvu lisési hoi-
toon péadsyd odottavien potilaiden maaraa.
Kysynnin ja tuotannon pysyminen korke-
ana merkitsi myos tulojen ja menojen kas-
vua.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
tulos vuodelta 2006 oli tilinpdatdsvaraus-
ten ja rahastosiirtojen jilkeen ldahes 3 mil-
joonaa euroa, kun talousarviossa tavoite-
tuloksena oli 1,3 miljoonan euron alijda-
ma. Budjetoitua 4,2 miljoonaa euroa suu-
remmassa tuloksessa on vihentdvéani teki-
jéné otettu huomioon noin 7,2 miljoonan
euron myyntituottojen vihennykset, jotka
sairaanhoitopiiri hyvitti asiakkailleen.

Jasenkunnille myyntituottoja hyvitet-
tiin 6,35 miljoonaa ja Satakunnan sairaan-
hoitopiirille noin 230.000 euroa. Varsinais-
Suomen kuvantamiskeskus antoi 650.000
euron asiakashyvitykset piirin sairaaloille
ja terveydenhuollon yksik®éille. Tykslab ja-
koi henkilokunnalle tulospalkkioina noin
280.000 euroa.

Myyntituottoihin suhteutettuna suu-
rimmat, vajaan viiden prosentin ylijidmét
kerésivit Vakka-Suomen sairaala ja Salon
aluesairaala. Loimaan aluesairaala kirjasi
noin miljoonan euron alijadmén, joka on
runsaat kuusi prosenttia myyntituotoista.
TYKS teki kolmen miljoonan euron ylijaa-
maén, joka on reilu yksi prosentti myynti-
tuotoista. Psykiatrian tulosalueelle tuli 1,8
ja Turunmaan sairaalalle 2,9 prosentin ali-
jaamat. Kuvantamiskeskuksen, Tykslabin

ja piirin keskushallinnon tulokset osuivat
lahelle ennakkoarvioita.

Kun aiemmat yli- ja alijddmait otetaan
huomioon, on vuoden 2006 taseessa ylijaa-
mad 6,9 miljoonaa euroa, joka on 2,1 % ja-
sen- ja ulkokuntien maksamista vuotuisis-
ta myyntituotoista.

Hallituksen alaisille yksikdille maari-
telty kéyttotalouden sitovuustaso oli 352,5
miljoonaa, joka ylitti talousarvion 1,9 ja

edellisen vuoden 7,8 prosentilla. Turun-
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maan sairaalan liikelaitoksen sitovat me-
not olivat 9,1 miljoonaa, 1,9 % talousar-
viota vihemmin ja 3,9 % edellisvuotta
enemmain. Tykslabin sitovat myyntituotot
piirin sairaaloilta olivat 18,3 miljoonaa, jo-
ka ylitti talousarvion 8,8 ja edellisen vuo-
den 7 prosentilla.

Toiminnan tuotot
Sairaanhoitopiirin toiminta tuotti yhteensa
457 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kas-
voivat 6,9 prosenttia edellisestd vuodesta.
Suurin osan téstd kasvusta, noin nelja pro-
senttiyksikkod, johtuu yleisen kustannusta-
son noususta. Pari prosenttiyksikkod voi-
daan selittié palvelutuotannon lisdantymi-
selld ja yksi prosenttiyksikkd uusien 14dk-
keiden, tehokkaampien ja vaativampien
hoitojen ja muiden vastaavien laadullisten
seikkojen avulla. Talousarvioon verrattuna
toimintatuotot ylittyivét 3,5 prosenttia.
Jasenkunnilta kertyi tuloja 311 miljoo-
naa, mikd on kolme prosenttia talousarvi-
ota ja 6,8 prosenttia edellisvuotta enem-
mén. TYKSissd jasenkuntamyynti kasvoi
4.4 prosenttia, Salon aluesairaalassa 3,6 ja
Vakka-Suomen sairaalassa 7,5 %. Myynti
pieneni puolestaan Loimaan aluesairaalas-

sa yhdelld prosentilla, Turunmaan sairaa-

lassa 1,5 % ja psykiatrian tulosalueella 5,3
%. Myyntituotoissa on huomioitu jdsen-
kunnille maksetut asiakashyvitykset.
Muilta kunnilta ja asiakkailta saatiin
26,5 miljoonaa euroa, joka on kymmenen
prosenttia ennakoitua ja kuusi prosenttia
edellisvuotta enemmaén. Kasvu tuli padasi-
assa vakuutusyhtidiltd tapaturma- ja litken-
nevakuutuspotilaiden hoidoista. Jdsenkun-
tien ulkopuolinen myynti on merkittdvinta
TYKSissd ja Loimaan aluesairaalassa.
Kalliit, yli 40.000 euroa maksavat hoi-
dot maksoivat kunnille 1dhes 23 miljoonaa
euroa eli noin 12 prosenttia edellisvuotta
enemmén. Tasausmaksun kasvua selittdd
seké hoitojen kallistuminen ettd tasausra-
jan pysyminen jo seitseméttd vuotta samal-
la tasolla 40.000 eurossa.
Erityisvelvoitemaksuja kertyi noin 18
miljoonaa ja muita myyntituottoja lahes 27
miljoonaa euroa. Erityisvelvoitemaksun
yhdeksdn prosentin kasvu aiheutui Medi-
Helin ladkinnéllisen toiminnan ja aluetie-
tojarjestelmdn kustannuksista, joita ei ai-
emmin maksuun siséltynyt.
Erityisvaltionosuutta saatiin 18 miljoo-
naa ja muut valtiolta saadut tuet ja avus-
tukset toivat kassaan 4,4 miljoonaa euroa.

Talousarviossa oli varauduttu erityisvalti-

onosuuden selvéin tasokorotukseen, jota ei
kuitenkaan tullut. Tuotot jéivét ndin ollen
seitsemén prosenttia budjetoiduista, vaikka
ylittivétkin 8,4 % edellisvuotisen tason.

Muita myyntituottoja kertyi 27 miljoo-
naa euroa eli 4,4 % edellisvuotista enem-
man. Siitd oli sairaaloiden apteekkitarvik-
keiden, varastotarvikkeiden ja huoltopalve-
lujen myyntid terveyskeskuksille ja muille
ulkopuolisille 11 miljoonaa, kuvantamis-
keskuksen ulkoista myyntid 4,8 miljoonaa
ja Tykslabin ulkoista myyntid 11,1 miljoo-
naa euroa.

Potilaat itse maksoivat saamistaan pal-
veluista yhteensd noin 19 miljoonaa euroa,
joka jéi yhdekséin prosenttia talousarviosta.
Talousarviossa oli varauduttu potilasmak-
sujen korotukseen viidelld prosentilla, mut-
ta se ei toteutunut.

Tukia ja avustuksia saatiin 4,4 miljoo-
naa euroa. Muut toimintatuotot olivat noin
kymmenen miljoonaa euroa. Merkittdvim-
pind muina tuottoina oli TYKSin ulkopuo-
lisen tutkimustoiminnan rahoitus, jota tu-

loutettiin 4,4 milj. euroa.

Toiminnan kulut

Sairaanhoitopiirin toimintakulut nousivat
428 miljoonaan euroon, ja ylittivét kolmel-
la prosentilla talousarvion. Edelliseen tilin-
paitokseen verrattuna toimintakulut kas-
voivat runsaat seitsemén prosenttia.

Palkkoihin kului prosentin verran en-
nakoitua enemmén eli 212,7 miljoonaa eu-
roa. Vuoteen 2005 verrattuna palkkame-
not kasvoivat vajaat kuusi prosenttia, mis-
td suunnilleen puolet johtui palkkojen so-
pimuskorotuksista ja puolet tyopanoksen
kasvusta.

Palvelujen ostoihin kdytettiin noin 54
miljoonaa euroa, joka ylitti talousarvion run-
saalla neljalla miljoonalla ja on 15 prosent-
tia edellistd vuotta enemman. Tdm4 ei sisalla
sisdisid ostoja Tykslabilta ja kuvantamiskes-
kukselta. Merkittdvimmit ylitykset aiheutui-
vat atk:n ostopalveluista, lasten ja nuorten-
psykiatrian terapiapalveluista ja Vakka-Suo-

men sairaalan yksityisldakaripalveluista.



Materiaalia ja tarvikkeita ostettiin 14-
hes 89 miljoonalla, jossa on 5,6 %:n kas-
vu edelliseen vuoteen. Apteekkitarvikkei-
ta ostettiin 35,5 miljoonalla ja hoitotarvik-
keita 28,6 miljoonalla eurolla.

Rahoituskulut ilman peruspddoman
korkoa olivat kaksi miljoonaa euroa. Ji-
senkunnille maksettiin peruspddoman kor-
koa 5,9 miljoonaa, joka ylitti talousarvion
15 %:lla. Korko on sidottu 12 kuukauden
euribor-koron vuosikeskiarvoon.
Investoinnit
Sairaanhoitopiiri kdytti vain vajaat 80 %
investointibudjetistaan ja kohdisti inves-
tointeihin yhteensa runsaat 32 milj. euroa.

Rakentamiseen kului 15,5 miljoonaa.
Merkittdvimmat rakentamishankkeet oli-
vat TYKSin rakennuksen nro 8§ muutos-
tyot, kuulokeskuksen muutostyo, A-sai-
raalarakennusen 1. kerroksen muutostyo
sekd ravintokeskuksen ja talousrakennuk-
sen peruskorjaus. T-sairaalan laajennuk-

sen suunnitteluun kaytettiin 3,4 miljoonaa.
Neljd miljoonaa jdi kdyttamattd, kun aptee-
kin muutostydt ja Salon aluesairaalan uu-
disrakennuksen suunnittelu eivét toteutu-
neet vield vuonna 2006.

Laitteita ostettiin 14 miljoonalla. Han-
kinnoista mainittakoon TYKSin PET-TT-
laite, digitaalinen 3D-angiografialaitteis-
to sekd kuvantamiskeskuksen vahvakent-
tdmagneettilaite ja yhdensuunnan angiog-
rafialaitteisto.

Muihin hankintoihin, pd4asiassa tie-
tojarjestelmiin, kdytettiin 2,8 miljoonaa.
Elektroninen potilaskertomusjarjestelma
Miranda maksoi yhden miljoonan, poti-
lashallinnon Oberon —jarjestelméén kului
330.000 euroa ja leikkaustoiminnan atk-
jéarjestelmidn 496.000 euroa.

Toiminnan ja investointien nettokassa-
virta oli 10 miljoonaa euroa negatiivinen.
Tulorahoitus kattoi kayttétalouden koko-
naan ja investoinneista kaksi kolmannes-

ta. Rahalaitoslainoja ei nostettu, vaikka
sithen oli varauduttu, koska investointi-
taso jdi suunniteltua alemmaksi ja myds
maksuvalmiuden muutokset kehittyivit
suotuisasti.

Vuoden 2006 varausten ja rahastosiir-
tojen jilkeen jadnyt ylijddma 2,9 miljoo-
naa euroa padtettiin jattds taseen yli- ja ali-
jadamatilille. Sairaanhoitopiirin tilinpdétds
ei edellyttinyt talouden tasapainoittamista
koskevan selvityksen tekemistd toiminta-
kertomukseen.

TYKSIn, aluesairaaloiden ja psykiatrian tulosalueen toimintakulujen reaalikasvu 2000-2006
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Deflatoinnissa on kéytetty palkansaajien ansiotasoindeksin osaindeksié terveydenhuolto.

Vuoden 2006 alusta toimintansa aloittaneen psykiatrian tulosalueen toimintakulut on vuosien 2000-2005 vertailutiedoissa eriytetty TYKSin, Loimaan aluesairaalan, Salon aluesairaalan ja

Vakka-Suomen sairaalan toimintakuluista.

TYKSin kéyraén sisaltyy kirurginen sairaala vuoden 2004 alusta, mutta ei vuosina 2000—-2003. liman kirurgisen sairaalan fuusiota TYKSin pisteluku 2006 olisi 124,8 ja koko piirin 122,2.
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Talouden tunnuslukuja vuosilta 2003-2006
2003 2004 2005 2006
Toiminnan sitovat kulut milj. euroa *) 271,6 316,9 335,9 352,5
Vuosikate poistoista % 1151 125,7 133,6 116,2
Tuotot jasenkunnilta asukasta kohti euroa 573 673 716 765
Investointien tulorahoitus % 30,4 771 70,6 66,6
Paéomamenojen tulorahoitus % 30,1 74,9 69,2 65,4
Omavaraisuusaste % 59,0 55,8 52,2 51,6
Lainakanta 31.12. (milj. euroa) 44,4 60,8 71,2 70,6
Lainakanta 31.12. asukasta kohti (euroa) 97 133 155 153
*) ilman liikelaitoksia
Yli- ja alijgaméat vuonna 2006
Kertynyt ylijadmé + Ylijadmé + Kertynyt ylijagdmé + % Jésen ja
alijaddma — ennen alijadma — alijadma — vuoden ulkokuntien
vuotta 2006 2006 2006 taseessa myyntituotoista
TYKS - 5268 371 3057 082 -2211288 -0,9
Loimaa 2198 627 -1085570 1113058 6,3
Salo 3133748 1071984 4205732 18,6
Vakka-Suomi -222 325 574 474 352149 2,9
Psykiatria 3857 896 -548 241 3309 656 11,0
VSKK -61 594 30 206 -31 388
Piirin yhteiset -257 000 43 000 -214 000
Turunmaa 481284 -248 283 233001 2,7
TYKSLAB 148 895 33981 183 876
Piiri yhteensd 4012161 2928634 6940 795 2,1




Talousarvion toteutumisvertailu 1.1.-31.12.2006

Laskelmaan siséltyvét liikelaitosten vélittdmét tuotot ja kulut. Liikelaitosten ja sairaaloiden vélinen sisdinen laskutus on eliminoitu.

TULOSLASKELMA Tilinpaétos Erotus % Muutos % edellisesta
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta
Myyntituotot jasenkunnilta 311258 787 3 7
Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta 26 478 622 10 6
Kalliin hoidon tasausmaksut 22949 517 17 12
Erityisvelvoitemaksut 18 421 400 0 9
Erityisvaltionosuus 17 870 887 -7 8
Muut myyntituotot 26911 394 -5 4
Maksutuotot 18 894 737 -9 -4
Tuet ja avustukset 4381652 216 38
Muut toimintatuotot 9814 391 24 13
Toimintatuotot yhteensa 456 981 387 3 7
Palkat 212 732 505 1 6
Sosiaalivakuutusmaksut 62 009 311 2 8
Palveluiden ostot 54 126 985 1 15
Materiaalin ostot 88 946 026 4 6
Vuokrat 6198 228 -12 0
Muut toimintakulut 4080 762 40 32
Toimintakulut yhteensé 428 093 817 3 7
TOIMINTAKATE 28 887 570 12 1
Nettorahoitustuotot+/kulut- -7 457 056 0 25
VUOSIKATE 21430514 16 -6
Poistot ja arvonalentumiset 18 447 900 -6 8
TILIKAUDEN TULOS 2982614 * -48
Poistoeron liséys-/véhennys+ -341 214
Varausten lisdys-/vahennys+ 230 000 475 -253
Rahastojen lisdys-/vdhennys+ 57 234 181
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2928 634 > -48
* talousarviossa alijadméinen tulostavoite -1,299 milj. euroa
** talousarviossa alijadgmatavoite -1,259 milj. euroa
INVESTOINTILASKELMA Tilinpaatos Erotus % Muutos % edellisesta
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta
Rakennukset 15 545 680 -35 -21
Kiinteat rakenteet ja laitteet 417 052 -45
Koneet ja kalusto 13614 685 0 37
Muut kdyttdomaisuushankinnat 2778532 -22 30
Investointimenot yhteensé 32355949 -21 0
Investointitulot yhteensé 211122 -30 -39
INVESTOINNIT NETTO 32144 827 -21 0
RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Erotus % Muutos % edellisesta
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta
Vuosikate 21430514 16 -6
Tulorahoituksen korjauserat 638 367 -20 -6849
Tulorahoitus yhteensa 22068 881 15 -3
Investointien rahavirta 32095 306 -21 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 026 425 -54 7
Lainakannan muutokset -609 513 -103 -106
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9941210 -54 -32
RAHAVAROJEN MUUTOS -85216 * -102

* talousarvion tavoitetulos 0 (nolla)
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Tase

VASTAAVAA 31.12.2006 31.12.2005
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkévaikutteiset menot 9258 767 5017 370
Ennakkomaksut 1350 753 4728616
Yhteensé 10 609 520 9745985

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 10 375 960 10 375 382
Rakennukset 216 071763 208 595 059
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1452228 1225 446
Koneet ja kalusto 36 909 849 31304 884
Muut aineelliset hyddykkeet 61 467 61 467
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 16 951 374 17 672 586
Yhteensa 281822 640 269 234 825
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1781680 1536 102
Muut saamiset 288 044 153 890
Yhteensé 2069 724 1689 992
Pysyvét vastaavat yhteensé 294 501 883 280 670 802
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 319 695 401 407
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6413834 6 285 655
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut pitk&aikaiset saamiset 537 600 571200
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21872530 24 687 790
Muut saamiset 6250 934 7 566 260
Siirtosaamiset 8 257 522 8159 070
Yhteensé 36 380 986 40 413119
Saamiset yhteensa 36 918 586 40984 319
Rahat ja pankkisaamiset 12 269 122 12 354 338
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 55601 542 59 624 312
350 423 121 340 696 522

Laboratorioliikelaitos Tykslab ja Turunmaan sairaalan liikelaitos siséltyvét tietoihin




Kuntayhtyméan vuosikertomus 2006

Tase
VASTATTAVAA 31.12.2006 31.12.2005
OMA PAAOMA
Peruspadoma 173 229 802 173 229 802
Arvonkorotusrahasto 2102 2102
Muut omat rahastot 0 57 234
Edellisten tilikausien ylijaédma (alijadma) 4012161 -1572573
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 2928 634 5584 734
Yhteensé 180 172 699 177 301 299
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 341 214
Vapaaehtoiset varaukset 120 000 350 000
Yhteensa 461214 350 000
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 516 900 559 900
Muut pakolliset varaukset 9551935 8 821 047
Yhteensé 10 068 835 9380 947
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddomat 850 303 853 325
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 70 000 000 70 000 000
Lainat julkisyhteisfilté 0 609 513
Lainat muilta luotonantajilta 82 267 82 267
Yhteensa 70 082 267 70691 780
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisdilta 609 513 609 513
Saadut ennakot 1440 805 1280 266
Ostovelat 24 962 087 18 398 378
Muut velat 9298 534 15228 760
Siirtovelat 52 476 863 46 602 252
Yhteensa 88 787 802 82119170
Vieras pddoma yhteensd 158 870 069 152 810 950
350 423 121 340 696 522




Jasenkuntien myyntituotot ja maksuosuudet asukasta kohti vuonna 2006

(sisaltdd kalliin hoidon tasauksen Asukasluku Myyntituotot ja Kustannukset
Ja erityisvelvoitemaksun) 1.1.2006 maksuos. yht. euroa/asukas
JASENKUNTA

1. Kisko 1876 1915495 1021
2. Uusikaupunki 16198 16 167 607 998
3. Mellila 1225 1215553 992
4. Korppoo 883 841705 953
5. Alastaro 2977 2827 841 950
6. Pyhédranta 2218 2065 701 931
7. Kustavi 930 855 491 920
8. Kiikala 1834 1685623 919
9. Dragsfjard 3365 3055 841 908
10. Loimaa 13098 11 861 368 906
11.Ylane 2139 1932276 903
12.Vampula 1704 1477 336 867
13. Salo 25 201 21 824 620 866
14. Kemid 3293 2817 595 856
15. Sérkisalo il 633979 856
16. Laitila 8569 7322136 854
17.Vehmaa 2464 2097 056 851
18. Oripad 1335 1130740 847
19. Poytya 6232 5241 495 841
20. Pernio 5999 5036 727 840
21. Askainen 940 779 642 829
22. Marttila 2064 1709183 828
23. Velkua 245 200 030 816
24. Suomusjarvi 1309 1057 609 808
25. Rymattyla 2039 1635 065 802
26. Kuusjoki 1755 1407 149 802
27.Vahto 1873 1501 024 801
28. Nousiainen 4518 3594 455 796
29. Parainen 12 063 9575 200 794
30. Taivassalo 1742 1369 864 786
31. Halikko 9593 7522742 784
32. Pertteli 3903 2999 463 769
33. Sauvo 2931 2247 395 767
Keskiarvo 765
34. Somero 9606 7 349 652 765
35. Paimio 9876 7531668 763
36. Raisio 23799 18138 044 762
37. Koski Ti 2528 1926 140 762
38. Mynémaki 6 342 4831492 762
39. Naantali 13 960 10613 986 760
40. Ini6 253 190 437 753
41, Tarvasjoki 1960 1472248 751
42. Nauvo 1429 1062 889 744
43. Houtskari 670 497 133 742
44. Merimasku 1544 1144 230 741
45, Kaarina 21943 16 071 659 732
46. Piikkio 7024 5091 534 725
47. Vastanfjérd 804 573912 714
48. Turku 174 868 122 959 315 703
49. Masku 6031 4225 470 701
50. Aura 3699 2577 990 697
51. Lieto 15103 10 502 628 695
52. Lemu 1635 1134 871 694
53. Rusko 3781 2610862 691
54. Punkalaidun 3450 2367 163 686
55. Mietoinen 1716 1175986 685
56. Muurla 1461 975 389 668

Yhteensa 460 738 352 629 705



Jasenkuntalaskutuksen poikkeamat prosentteina talousarviosta vuonna 2006

kunta poikkeama
Nousiainen I 22,5
Merimasku I 224
Mellila I 19,0
Kiikala 1 17,8
Rymattyld I 17,5
Poytya I 14,9
Vahto I 14,6
Korppoo | 1,7
Pernid ] 8,5
Orip&a | 7,9
Turku [ | 6,0
Salo [ ] 57
Rusko | 57
Vstanfjard I 5,6
Kisko [ ] 55
Halikko [ ] 5,4
Vampula [ ] 54
Pertteli | 5,2
Lemu | ] 49
Kemid | ] 4.8
Uusikaupunki [ ] 472
Marttila [ ] 41
Kunnat keskim. [ ] 3,7
Askainen [ ] 35
Nauvo [ ] 3,3
Lieto | 3,0
Koski Tl ] 2,7
Alastaro [ ] 2,6
Somero [ ] 2,3
Masku [ | 21
Piikkio [ ] 2,1
Raisio | 19
Paimio [ ] 1,7
Parainen [ ] 1,5
Pyhéranta [ ] 1,2
Loimaa ] 1,0
Punkalaidun [ ] 1,0
Dragsfijérd [ | 1,0
Naantali 1 0,5
Mynaméki 1 0,3
Sauvo 1 0,2
Aura [ ] -1,1
Suomusjarvi [ ] -1,3
Laitila [ ] -1,3
Kaarina [ | -2,7
Yldne [ ] -5,6
Taivassalo [ ] -6,4
Kuusjoki I -7,9
Velkua ] -8,3
Tarvasjoki [ ] -8,6
Vehmaa | -9,0
Ini6 I -11,3
Sarkisalo | -12,0
Muurla ] -12,1
Kustavi I -14,7
Houtskari I -17,5
Mietoinen | -21,1
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Sairaaloiden ja tulosalueiden toiminta

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilla oli vuonna 2006 yhdeksan taloushallinnollista tulosaluetta, jotka
koostuivat viidesta sairaalasta, psykiatrian tulosalueesta, kuvantamiskeskuksesta, laboratorioliikelaitoksesta
(Tykslab) ja sairaanhoitopiirin keskushallinnosta. Turunmaan sairaala ja Tykslab toimivat liikelaitoksina, joiden
valittomat tuotot ja kulut siséltyvat tassa Vuosikertomuksessa esitettavaan sairaanhoitopiirin tuloslaskelmaan.
Seuraavassa annetaan lyhyt, talouspainotteinen selostus niiden toiminnasta vuonna 2006.

Turun vyliopistollinen keskussairaala

Turun yliopistollisen keskussairaalan tu-
los vuodelta 2006 oli 3,1 miljoonaa euroa
ylijddmiinen. Sitd ennen kertyneet yli- ja
alijadméat huomioiden TYKSin taseessa on
alijiamakertymad yhteensi 2,2 miljoonaa.
Vuoden 2006 alussa toteutettiin merkitta-
vé organisaatiomuutos, kun psykiatrian eri-
koisalan toiminta erotettiin TYKSin toimin-
nasta ja liitettiin koko sairaanhoitopiirin laa-
juiseen psykiatrian tulosalueeseen. TYKSin
psykiatrian volyymi oli toimintakuluina mi-
tattuna noin yhdeksén miljoonaa euroa.
Tulopuolella TYKS kirjasi 337 mil-
joonan euron toimintatuotot, miké ylitti ta-
lousarvion 4,8 %:1la. Jasenkunnilta kertyi
225 miljoonan euron myyntituotot. Siind
on huomioitu jasenkunnille maksetut 4,7
miljoonan euron asiakashyvitykset. TYKS
nimittédin tuotti jasenkunnilleen hoitojakso-
ja yhdeksén prosenttia ja avohoitokéynteja

kuusi prosenttia suunniteltua enemmén, jo-
ten ilman hyvityksié talousarvio olisi ylit-
tynyt ldhes seitsemén prosenttia.
Jasenkuntien maksamat kalliin hoidon
tasaukset nousivat 16 miljoonaan euroon,
joka ylitti talousarvion noin 8 %:lla. Eri-
tyisvelvoitemaksua sairaalan tilinpaatok-
seen kirjattiin 13,2 miljoonaa, joka oli puo-
lestaan hieman arvioitua vahemman. Jésen-
kuntiensa ulkopuolelle TYKS myi palvelu-
jaan 22 miljoonalla eurolla, joka ylitti ta-
lousarvion ldhes 10 %:lla; vakuutusyhtioil-
td TYKS laskutti 5,5 miljoonaa euroa.
Sosiaali- ja terveysministerién myonta-
mad erityisvaltionosuutta (EVO) TYKS sai
6,3 % vihemman kuin ennakkoon oli arvi-
oitu. Talousarviossa varauduttiin EVO-mak-
sujen tasokorotukseen, mutta se jéi tulemat-
ta. Yhteensd EVO-tuloja saatiin jaksotukset

mukaan lukien 17,9 miljoonaa euroa.

Muita myyntituloja TYKS sai 15,4
miljoonaa, peréti 12,5 % talousarviota
enemmaén. Lisdeurot tulivat 1dhinnd tut-
kimus-, hoito- ja lddkehuollon palvelu-
jen myynnisté. Potilasmaksuista kertyi 13
miljoonan suuruinen potti, joka kuitenkin
jéi 10 % talousarviota pienemmaiksi, kos-
ka odotettu potilasmaksujen korotus ei to-
teutunutkaan vuonna 2006.

Tukia ja avustuksia kirjattiin kaksi mil-
joonaa odotettua enemman, yhteensa 3,1
miljoonaa euroa. Suurimpina erind tulou-
tettiin kansallisen terveydenhuoltoprojek-
tin kehittdmishankkeiden valtionavustuk-
sia 1,9 miljoonaa euroa, tydterveydenhuol-
lon Kela-korvausta 724.000 euroa ja mata-
lapalkkatukea 321.000 euroa.

Muita toimintatuottoja kertyi 11,5 mil-
joonaa euroa, 18 % arvioitua enemmén.
Merkittévin tidllainen muu tuottoera oli ul-
kopuolisen tutkimustoiminnan kerddma 4,4

miljoonaa euroa.

Toiminnan kulut
TYKSin kulutti toimintaansa yhteenséa
317,2 miljoonaa euroa, joka ylitti 4,1 %
talousarvion. Palkkamenoihin kédytettiin
134,3 miljoonaa euroa, miké oli 2,2 % ta-
lousarviota enemmin. Sopimuskorotukset
lisdsivdt palkkamenoja noin kolme pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna.
Ulkopuolisia palveluita TYKS osti 18-
hes 63 miljoonalla eurolla, mika oli 5,7 %
talousarviota enemman. Siind merkittavim-
pana yksittdisena selittdjéné on 1,6 miljoo-

nan arvoisten atk-palvelujen ostot erdisiin



valtionavustuksella tuettuihin projektei-
hin, mihin ei talousarviossa ollut varattu-
na médrdrahoja. Laboratoriopalvelujen os-
toon Tykslabilta kidytettiin 13,6 miljoonaa
euroa. Varsinais-Suomen kuvantamiskes-
kukselta ostettiin kuvantamispalveluja 16,3
miljoonalla.

Materiaalia ja tarvikkeita ostettiin ldhes
68 miljoonalla eurolla, mika ylitti 6,4 % ta-
lousarvioon varatun summan. Vuoteen
2005 verrattuna materiaaliostot kasvoivat
6,2 %. Apteekkitarvikkeita kdytettiin 29
miljoonan euron arvosta ja hoitotarvikkeita
lahes 23 miljoonalla. Apteekkitarvikkeiden
kulutus kasvoi 1dhes yhdeksén ja hoitotar-
vikkeiden ldhes seitsemén prosenttia. Muut
toimintakulut olivat 9,4 miljoonaa euroa,
mika ylitti talousarvion 17 %:lla.

TYKSin kéyttdtalouden sitovuustasok-
si asetettu toiminnan nettokulut vahennet-
tynd jasenkuntien ulkopuolisilla myynti-
tuotoilla olivat 264,8 miljoonaa eli 2,2 %
talousarviota enemman.

Investoinnit

TYKSissd tehtiin vuonna 2006 yhteenséd
22,7 miljoonan arvoiset investoinnit. Nii-
hin varatuista méiardrahoista jéi kuitenkin
kayttaméttd 20 prosenttia eli vajaat kuusi
miljoonaa euroa.

Rakentamiseen kéytettiin 14,3 miljoo-
naa. Merkittdvimmat hankkeet olivat raken-
nus 8:n muutostydt, kuulokeskuksen muu-
tostyd, A-sairaalan 1. kerroksen muutostyo
sekd ravintokeskuksen ja talousrakennuk-

sen peruskorjaus. T-sairaalan toisen vaiheen

suunnitteluun kaytettiin 3,4 miljoonaa. Ap-
teekin muutostéihin varattu 1,8 miljoonan
euron médrdraha jai kayttaméttd, kun hank-
keen aloitus siirtyi vuoteen 2007.

Laitteita ostettiin yhteensé 7,5 miljoo-
nalla, joka ylitti talousarvion noin 17 %:lla.
Merkittavimmat laitehankinnat olivat PET-
TT-laite ja digitaalinen 3D-angiografialait-
teisto. Merkittivin tietojdrjestelmiinves-
tointi oli puolestaan elektroninen potilas-
kertomusjérjestelmé Miranda, johon kéy-
tettiin 692.622 euroa. Kuva-arkiston laa-
jennukseen varatusta 910.000 euron méaa-
rarahasta kdytettiin vain 90.904 euroa.

Tulorahoituksella voitiin rahoittaa
kiyttotalous kokonaan ja investoinneista
62 %. Rahalaitoksista ei nostettu lainoja,
vaikka siihen oli talousarviossa varaudut-
tu, koska investoinnit jdivét paljon talous-
arviota pienemmiksi ja maksuvalmius ke-

hittyi suotuisasti.

Sairaanhoitopalvelut
TYKSiin tehtiin 77.458 lahetettd terveyskes-
kuksista, yksityisladkareiltd ja muilta tahoil-
ta. Se oli 6,6 % enemmén kuin vuonna 2005.
Terveyskeskusten ldhetteet lisddntyivit 7,0
%, yksityislddkéreiden 7,3 % ja muiden li-
hetteet 3,1 %. Yhteensa 115.090 eri henkilod
sai palveluja TYKSistd vuonna 2006. Se oli
0,5 % enemmaén kuin vuonna 2005.
TYKSissé tuotettiin 61.101 hoitojak-
soa. Se oli 8,1 % talousarviossa ennakoi-
tua enemmén mutta 1,2 % vihemmaén kuin
vuonna 2005. Hoitopdivid tuotettiin 266.202

eli 7,9 % talousarviota ja 1,2 % edellisvuot-

Tilinpaatos Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta 2005
TURUN YLIOPISTOLLINEN KESKUSSAIRAALA
Palkat 134 299 451 2,2 1,7
Sosiaalivakuutusmaksut 39 080 760 2,7 3,1
Palveluiden ostot 62 845 196 57 79
Materiaalin ostot 67 746 246 6,4 6,2
Vuokrat 3816 439 -7,6 -1,7
Muut kulut 9424977 17,2 29,2
Toimintakulut yhteensa 317 213 069 4.1 4,6

ta enemmén. Avohoitokdyntien maéra kas-
voi 5,6 %. ja niitd kirjattiin 401.974, 1a-
hes viisi prosenttia talousarviossa arvioitua
enemmén. Vuodeosastohoidon hoitoaika oli
keskimééarin 4,36 vuorokautta (4,25 vuoro-
kautta vuonna 2005).

TYKSissé tehtiin 31.565 leikkaustoi-
menpidettd, joista vuodeosastohoidossa
20.619 ja paivékirurgisesti 10.946. Vuo-
deosastotasoiset leikkaukset lisdéntyivit
edellisvuodesta 0,5 % ja pdivakirurgiset
toimenpiteet vahenivét 2,1 %. Toisaalta
paivikirurgia lisdéntyi vuonna 2005 peré-
ti 40 prosenttia.

TYKSissé tehtdvéin operatiiviseen toi-
menpiteeseen padsyéd odotti vuoden 2006
lopussa yhteensi 7130 potilasta, joista 5274
odotti sairaalasta johtuvasta syysté; tima
ryhmi oli seitsemén prosenttia pienempi
kuin vuotta aiemmin. Yli 6 kuukautta toi-
menpiteeseen padsyéd oli odottanut 671 po-
tilasta, kun heitd oli vuoden 2005 lopussa
954; ryhma oli pienentynyt 30 %. Vaikein
jonotilanne oli edelleen plastiikka-, neuro-
ja kasikirurgiassa.

Synnytyksid kirjattiin aavistuksen
verran edellisvuotta enemmin, yhteensd
3.769.

Henkil6std

TYKSin palveluksessa oli vuoden 2006 lo-
pussa 3.761 henkil6d palvelussuhteiden lu-
kumaéralla mitattuna. Kun psykiatrian tu-
losalueelle siirtyneet 152 virkaa otetaan
huomioon, TYKSin henkilokunta kasvoi
97 tyontekijalla.
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Salon aluesairaala

Salon aluesairaalan vuodelta 2006 oli hie-
man yli miljoona euroa ylijddmainen. Ai-
emmat yli- ja alijdamat yhteen laskien sen
taseessa on 4,2 miljoonan euron ylijadma-
kertyma.

Psykiatrian erikoisalan toiminnan siir-
tdminen vuoden 2006 alusta Salon seudun
sairaalasta psykiatrian tulosalueeseen vai-
kutti talouteen varsin paljon, silld psykiat-
rian valittdmét toimintakulut vuonna 2005
olivat 11,4 miljoonaa euroa eli runsas nel-
jésosa kaikista osavastuualueen toiminta-
kuluista. Tdmén organisaatiomuutoksen
johdosta Halikon sairaala siirtyi psykiat-
rian tulosalueen hallinnon alaiseksi. Sa-
malla Salon seudun sairaala poistui nime-
né kaytostd ja tilalle vakiintui Salon alue-
sairaala.

Toimintatuottoja Salon aluesairaalassa
kertyi yhteensé 33,5 miljoonaa euroa, mi-
ka ylitti 1,2 % talousarvion.

Myyntituottoja jisenkunnilta kertyi

22,2 miljoonaa euroa, joka oli 3,6 % enem-

mén kuin talousarviossa. Tuotoissa on huo-

mioitu jasenkunnille maksetut 445.954 eu-
ron asiakashyvitykset.

Jasenkunnille annettujen kalliiden
hoitojen tasausmaksut olivat yhteensa
1.275.619 euroa, joka ylitti talousarvion
189.719 eurolla. Erityisvelvoitemaksua
kirjattiin sairaalan tilinpddtokseen 1,7 mil-
joonaa, joka oli 0,8 % talousarviossa arvi-
oitua vahemmin.

Myyntituottoja jisenkuntien ulkopuo-
lisilta maksajilta kertyi yli kaksi kertaa ta-
lousarviota enemmén, yhteensd 466.824
euroa, padosan tullessa vakuutusyhtioilta.

Muita myyntituottoja kertyi 5,8 mil-
joonaa euroa. Niistd 4,8 miljoonaa euroa
koostui huoltopalvelujen myynnisti psy-
kiatrian tulosalueelle ja terveyskeskuksille.
Lisdksi sairaala sai tuloja mm. ladkehuol-
lon ja atk-palvelujen myynnisti.

Potilasmaksuja Salon aluesairaala sai
1,7 miljoonaa euroa, mika jii kuutisen pro-

senttia talousarviosta. Tukia ja avustuksia

tuli 168.164 euroa. Muita toimintatuotto-
ja kertyi 228.199 euroa, merkittdvimpi-
né erind vuokratulot ja kanttiinitoiminnan
tuotot.

Toiminnan kulut ja investoinnit

Salon aluesairaalan toimintakulut olivat
31,5 miljoonaa euroa. Ne alittivat talous-
arvion 1,5 %:1la. Palkkamenoihin kéytet-
tiin 15,2 miljoonaa, joka jéi 5 % talousar-
viossa ennakoitua pienemmaéksi. Vuoteen
2005 verrattuna toimintakulut vihenivét
lédhes neljannekselld pddosin siksi, koska
psykiatrian kuluja ei enié kirjattu aluesai-
raalan menoiksi.

Palvelujen ostomenoihin kéytettiin 6,2
miljoonaa euroa, miki oli noin 18 % ta-
lousarviota enemmén.

Laboratoriopalveluja ostettiin 1,5 mil-
joonalla, 32 % talousarviota enemméin
ja kuvantamispalveluita 1,3 miljoonalla,
noin 10 % talousarviota enemmin. TYK-
Sistd ostettiin 313.899 eurolla invasiivisen



kardiologian tutkimuksia potilaille, jotka
muuttuneen kdytdnnon perusteella kirjat-
tiin viime vuonna Salon aluesairaalan kun-
talaskutettaviksi potilaiksi; ndihin menoi-
hin ei varauduttu talousarviossa.

Materiaaliostoihin kéytettiin 4,9 mil-
joonaa euroa, kuutisen prosenttia vdhem-
mén kuin talousarviossa ennakoitiin. Néis-
td mainittakoon apteekkitarvikkeiden os-
tot 1,2 miljoonalla eurolla ja hoitotarvik-
keisiin kdytetyt 1,6 miljoonaa euroa. Huol-
totarvikkeissa sairaala sai merkittavén ta-
lousarviosadston, 153.951 euroa.

Vuokramenoihin kului 40.900 euroa ja
muihin toimintakuluihin 720.792 euroa.

Hallitukseen néhden asetetut kdyttota-
louden sitovat kulut olivat 23,6 miljoonaa
euroa, 0,8 % talousarvion tavoitetta pie-
nemmat.

Investointeihin Salon aluesairaala
kéytti vain noin 32 % méérdrahoistaan,
véhén yli miljoona euroa. Merkittdvé ali-
kaytto johtui enimmaékseen siitd, ettd sai-
raalan uudisrakennushankkeen suunnitte-
luun varatusta 2, 2 miljoonasta kului ai-
noastaan 27.102 euroa, koska suunnittelua

koskeva sopimusasia on ollut markkinaoi-

keuden késiteltdvana.

Laite- ja kalustohankintoihin kdytettiin
428.979 euroa ja elektronisen potilaskerto-
musjérjestelmdén 157.257 euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointi-
en kassavirta jéi 8§74.399 euroa positiivi-
seksi. Tulorahoitus kattoi kéyttdtalouden
ja investointien rahoitustarpeen. Rahoi-
tuksen nettokassavirta oli negatiivinen 1,6
miljoonaa euroa, joten kassavarat vdheni-
vét 835.910 eurolla ja olivat vuoden lopus-

sa 9,5 miljoonaa euroa.

Sairaanhoitopalvelut
Salon aluesairaalassa tuotettiin vuonna
2006 yhteensé 8.773 hoitojaksoa, ldhes tar-
kalleen saman verran talousarviossa enna-
koitiin ja edellisvuonna toteutui. Hoitopdi-
vid kertyi 36.872, joka ylitti talousarvion
kolmella ja edellisen vuoden yhdella pro-
sentilla. Avohoitokédyntien méard, 52.388,
ylitti talousarvion 9,4 % edellisen vuoden
tuloksen 11,6 %. Vuodeosastohoidon kes-
kimaérainen hoitoaika oli 4,20 vuorokautta
(4,14 vuorokautta vuonna 2005).
Vuodeosastohoidossa tehtiin 2.372
leikkaustoimenpidettd, mikd oli 12 % ta-

lousarviota ja vajaa viisi prosenttia edellis-
td vuotta véhemman. Péivakirurgisten toi-
menpiteiden médra vaheni 16,4 % ja jdi 20
% talousarviosta, kun niitd kirjattiin 1.098
kappaletta.

Synnytyksié oli vuoden aikana 661,
kahdeksan enemmin kuin vuonna 2005.

Vuoden 2006 lopussa operatiiviseen
toimenpiteeseen odotti 638 potilasta, noin
13 % enemmaén kuin vuosi aiemmin. Heis-
td kuitenkin vain yksi oli odottanut yli kuu-
si kuukautta, joten tilanne oli parantanut
huomattavasti vuoden takaisesta, jolloin
vastaavassa tilanteessa oli 152 potilasta.

Lahetteiden kokonaismaéra lisddntyi
vuoden takaisesta kymmenen prosenttia ja
niitd vastaanotettiin 14.322. Palveluja sai
17.858 eri henkil6a.

Henkil6std

Salon aluesairaalan palveluksessa oli vuo-
den lopussa 424 henkild. Henkilokunnan
lukumééra viheni vuoden aikana 232 hen-
kilolld, mutta kun psykiatrian tulosalueel-
le siirtyneet 239 virkaa huomioidaan, alue-
sairaalan tyontekijdmadra lisddntyi seitse-

malla.

Tilinpaatos Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksestd 2005
SALON ALUESAIRAALA
Palkat 15202 491 -5,0 -31,4
Sosiaalivakuutusmaksut 4 457 441 -2,9 -30,6
Palveluiden ostot 6193 462 17,8 33
Materiaalin ostot 4857 513 -6,1 -11,3
Vuokrat 40900 -71,6 -66,8
Muut kulut 720792 -8,5 -21,8
Toimintakulut yhteensa 31472599 -1,5 -23,4
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L oimaan aluesairaala

Loimaan aluesairaalan talousarviossa oli
asetettu tavoitteeksi saavuttaa 696.300 euron
alijadmad, jotta aiempia ylijidmévaroja voi-
daan palauttaa jasenkunnille. Tilinpaatok-
sessd tulos oli runsaat miljoona euroa alijéa-
madinen, jonka jdlkeen sairaalan taseessa on
ylijidmékertymaa jéljelld yhteensé 1,1 mil-
joonaa euroa. Vuoden alusta Loimaan alue-
sairaalan toiminnasta erotettiin psykiatrinen
toiminta omaan tulosalueeseensa.
Toimintatuottoja Loimaan aluesairaala
sai tdsmélleen talousarvioon kirjatun maa-
rén eli 22,7 miljoonaa euroa. Jasenkuntien
myyntituottoja kirjattiin tilinpadtokseen
14,4 miljoonaa euroa sen jilkeen, kun oli
huomioitu sairaalan jisenkunnille maksa-
mat 295.360 euron asiakashyvitykset.
Jasenkunnille annettujen kalliiden
hoitojen tasausmaksuja sairaala kerési
356.654 euroa, pari prosenttia ennakoitua
enemmaén. Erityisvelvoitemaksuja kirjat-
tiin tilinpaétokseen 1,4 miljoonaa euroa eli

6,5 % talousarviota enemman.

Ulkokunnilta, vakuutusyhtioiltd ja

muilta asiakkailta sairaala sai 3,2 miljoo-
naa euroa.

Muita myyntituottoja kertyi 1,4 miljoo-
naa euroa. Ladkehuollon palvelujen myyn-
nin osuus myyntituotoista oli 509.699 eu-
roa ja huoltopalvelujen osuus 663.862 cu-
roa.

Potilasmaksutuottoja kertyi 1,4 miljoo-
naa euroa, miki jdi 17 % talousarvion ala-
puolelle, osin siksi, ettd odotettua potilas-
maksujen korotusta ei tullutkaan.

Tukia ja avustuksia saatiin 65.741 eu-
roa. Tydterveydenhuollon korvauksen
osuus tisté oli 43.000 euroa ja matalapalk-
katuen osuus 21.135 euroa.

Muita toimintatuottoja Loimaan alue-
sairaala sai 382.277 euroa, mikd oli 17 %
suunniteltua vihemman. Niihin sisdltyy
merkittdvimpénd erdnd toimintatilojen
vuokrat Tykslabilta, Varsinais-Suomen
kuvantamiskeskukselta ja psykiatrian tu-
losalueelta.

Toiminnan kulut ja investoinnit
Loimaan aluesairaalan toimintakulut oli-
vat 22,6 miljoonaa euroa. Talousarvio ylit-
tyi runsaalla prosentilla.

Palkkamenoihin kéytettiin talousarvi-
oon varatut 10,8 miljoonaa euroa. Sopi-
muskorotukset lisasivit palkkamenoja vuo-
teen 2005 verrattuna kolmisen prosenttia.

Palvelujen ostoihin sairaala kaytti 4,1
miljoonaa, mika alitti talousarvion 2,6 %.
Laboratoriopalvelujen ostoihin Tykslabil-
ta kului 1,1 miljoonaa ja kuvantamispalve-
luiden ostoihin Varsinais-Suomen kuvanta-
miskeskukselta 759.707 euroa; molemmat
ostot jdivét noin 15 prosenttia talousarvio-
ta pienemmiksi.

Materiaalihankintoihin kéytettiin nel-
jd miljoonaa, joka ylitti 8,4 % talousarvion
ja 4,9 % edellisen vuoden menot. Apteek-
kitarvikkeisiin kului 1,5 miljoonaa, kulu-
tus kasvoi edellisvuoteen verrattuna 2,2 %.
Hoitotarvikkeisiin kdytettiin 1,4 miljoonaa

euroa kulutuksen kasvaessa 19 %. Hoito-



tarvikkeiden kulutusta lisési tekonivelleik-
kausten lisddntyminen edellisvuoden 153
leikkauksesta 239 leikkaukseen.

Vuokriin meni 57.525 euroa ja muut
toimintakulut olivat 430.323 euroa.

Kayttdtalouden sitovat kulut, noin 17
miljoonaa euroa, ylittivét talousarvion nel-
jélla prosentilla.

Loimaan aluesairaala kulutti inves-
tointeihin 35 % suunniteltua vihemmaén
eli 479.616 euroa. Rakentamiseen kului
135.182 euroa, laite- ja kalustohankintoi-
hin puolestaan 200.731 euroa. Elektroni-
sen potilaskertomusjirjestelma Mirandan
investoinnit maksoivat 143.703 euroa.

Sairaalan vuosikate vuonna 2006 oli
223.661 euroa ja varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta puolestaan 583.415
euroa miinuksella. Kun liséksi rahoitustoi-
minnan kassavirta oli negatiivinen 800.086
euroa, supistuivat kassavarat 1,4 miljoonaa
euroa vuonna 2006. Kassavarojen mééra
vuoden lopussa oli 1,6 miljoonaa euroa.

Sairaanhoitopalvelut
Terveyskeskuksista, yksityislddkareiltd ja
muilta tahoilta tulleiden ldhetteiden ko-
konaismédrd Loimaan aluesairaalassa oli
9.373, joka on 7,4 % enemmén kuin vuon-
na 2005. Palveluja saaneita eri henkil6i-
td oli 14.530, ldhes sama maéra kuin edel-
lisend vuonna.

Loimaan aluesairaalassa tuotti 5.836
hoitojaksoa vuonna 2006, joka jdi 20 %
talousarviosta ja 7 % edellisestd vuodes-
ta. Hoitopdivid tuotettiin 30.492 eli 8,5 %
talousarviota ja 11,4 % edellisvuotta vi-
hemmaén. Avohoitokdyntien méard, 38.647,
ylitti 5,5 % talousarvion, vaikka vdheni-
kin 1,7 % vuoteen 2005 verrattuna. Vuo-
deosastohoidon keskiméérdinen hoitoai-
ka oli 5,22 vuorokautta (5,49 vuorokaut-
ta vuonna 2005).

Potilaiden siirto jatkohoitoon Loimaan
terveyskeskuksen vuodeosastolle sujui ti-
livuonna aikaisempaa paremmin, miké ly-
hensi hoitojakson keskipituutta. Kirurgias-

sa painopistettd siirrettiin lyhytkirurgiasta

ortopedian jonon purkuun, mika tuotti va-
hemmaén hoitojaksoja. Tekonivelleikkauk-
sia tehtiinkin 239, kun niitd oli 153 vuon-
na 2005.

Vuodeosastohoidossa tehtiin 1.500 leik-
kaustoimenpidettd, mik oli 1dhes 30 % vi-
hemmén kuin talousarviossa ennakoitiin ja
viitisen prosenttia edellistikin vuotta vihem-
maén. Péivikirurgiassa tavoite kuitenkin yli-
tettiin melkein seitsemalld ja edellisen vuo-
den tulos 17 prosentilla, silld pdivékirurgi-
sesti toteutettiin 1.494 toimenpidetta.

Synnytysten méérd vaheni hieman ja oli
358 eli 19 synnytystd vihemmén kuin vuon-
na 2005.

Henkil6sto

Loimaan aluesairaalan palveluksessa oli
vuoden 2006 lopussa 317 henkil6a. Hen-
kilokunnan lukumaara véheni edellisesta
vuodesta 28 henkil6l1&, mutta kun otetaan
huomioon psykiatrian tulosalueelle siirty-
neet 27 virkaa, oli todellinen vahenema
vain yksi henkil 6.

Tilinpéétds Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksestd 2005
LOIMAAN ALUESAIRAALA
Palkat 10 822 686 0,2 -5,7
Sosiaalivakuutusmaksut 3168 225 2,7 -2,7
Palveluiden ostot 4128135 -2,6 6,5
Materiaalin ostot 4040792 8,4 49
Vuokrat 57 525 13,0 -14,8
Muut toimintakulut 430 323 -0,2 16,2
Toimintakulut yhteensa 22 647 686 1,4 -11
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Vakka-Suomen sairaala

Vakka-Suomen sairaalan tulos vuodelta
2006 oli 574.474 euroa ylijdamaiinen. Yh-
teensd sairaalan taseessa on ylijaamékerty-
méid 352.149 euroa.

Vuoden 2006 alusta omaksi tulosalu-
eekseen erotettu psykiatrian erikoisalan
toiminta vaikutti merkittavasti myos Vak-
ka-Suomen sairaalaan, silld vuonna 2005
psykiatrian osuus sairaalan toimintakuluis-
ta oli ldhes neljésosa.

Vuoden 2006 toimintatuotot Vakka-
Suomen sairaalassa olivat 17,7 miljoonaa
euroa, ldahes 10 % enemmin kuin talousar-
vioon oli kirjattu.

Jasenkuntien myyntituottoja kertyi
11,9 miljoonaa, joka ylitti talousarvion
7,5 %:1la. Téssd on huomioitu asiakashy-
vitykset, joita sairaala maksoi jasenkunnil-
le 243.492 euroa.

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta mak-
sajilta ylittivét talousarvion kolminkertaisesti
ja sairaala sai niitd 273.011 euroa; vakuutus-
yhtididen maksut siitd olivat 146.914 euroa.

Jasenkuntien kalliin hoidon tasausmak-

suista kertyi 226.863 euroa, noin kaksi-
kymmenti kertaa odotuksia enemmdn, sil-
14 talousarviossa niihin oli varattu 11.700
euroa. Erityisvelvoitemaksut, noin 1,1 mil-
joonaa euroa, jdivit sen sijaan viitisen pro-
senttia talousarvion alapuolelle.

Muita myyntituottoja kertyi 2,9 mil-
joonaa euroa, joista 1,7 miljoonaa euroa
saatiin huoltopalvelujen myynnisté psyki-
atrian tulosalueelle ja terveyskeskuksille.
Terveyspalvelujen (ldhinna lddkehuollon)
myyni tuotti 775.258 euroa, atk-palvelu-
jen myynti 125.682 ja toimistopalveluiden
myynti 244.105 euroa.

Potilasmaksuina sairaala sai 914.249
euroa, mika jéi 6 % talousarviosta.

Tukia ja avustuksia tuli 46.229 euroa.
Muita toimintatuottoja kertyi noin kuusi
kertaa odotuksia enemman, 357.631 euroa.
Péddosa niistd oli toimintatilojen vuokratu-
loja, joita saatiin 338.382 euroa; Tykslabin
osuus oli 109.752 euroa, Varsinais-Suomen

kuvantamiskeskuksen 133.056 euroa ja
psykiatrian tulosalueen 29.950 euroa.

Toiminnan kulut ja investoinnit
Vakka-Suomen sairaalan toimintaan kului
16,3 miljoonaa euroa ja talousarvio ylittyi
kuusi prosenttia. Palkkamenot veivit 6,9
miljoonaa euroa, mikd puolestaan alitti ta-
lousarvion kuusi prosenttia.

Ulkopuolisia palveluita ostettiin 3,5
miljoonalla eurolla, 46 % talousarviota
enemman. Ylitys aiheutui pddosin siiti,
ettd sairaala osti yksityisié ladkaripalvelu-
72 990.000 eurolla oman ladkarivajauksen-
sa kattamiseksi. Liséksi ostettiin TYKSis-
td noin 200.000 eurolla fysiologian ja iso-
tooppildéketieteen tutkimuksia, joihin ei ta-
lousarviossa varauduttu. Laboratoriopalve-
lujen ostoihin kéytettiin 766.768 euroa, ja
kuvantamispalveluihin 640.346 euroa.

Tavaroita ja tarvikkeita ostettiin 3,1
miljoonalla euroa. Se oli 8,6 % enemméin
kuin talousarvioméérdraha ja ylitti edelli-



sen vuoden ostot neljdlld prosentilla. Ap-
teekkitarvikkeisiin kdytettiin 1,3 miljoonaa
euroa, 12 % arvioitua enemmén, miké joh-
tui psykiatrialle myydyisté apteekkitarvik-
keista, joihin ei talousarvioon varattu méa-
rarahaa. Apteekkitarvikemenot kasvoivat
14 % vuoteen 2005 verrattuna. Hoitotar-
vikkeiden kulutus kasvoi puolestaan 16 %
ja oli yhteensd noin 800.000 euroa.

Vuokriin meni 442.462 euroa ja mui-
hin toimintakuluihin 429.415 euroa.

Sairaalan sitovat kulut olivat 12,3 mil-
joonaa euroa, joka on 1,9 % talousarvio-
ta enemman.

Investointeihin Vakka-Suomen sairaala
kaytti vuonna 2006 méaérirahoistaan 78 %,
yhteensd 580.189 euroa. Investointimeno-
jen talousarvio alittui 165.811 euroa, jos-
ta 96.000 euroa oli varattu psykiatrian tu-
losalueen investointeja varten. Rakennus-
hankkeisiin ja kiinteistolaitehankintoi-
hin kéytettiin 108.509 euroa, laite- ja ka-
lustohankintoihin puolestaan 461.017 eu-
roa. Potilaskertomusjérjestelmé Miran-

daan kohdistuneet investoinnit maksoivat

nen. Tulorahoituksella voitiin rahoittaa se-
ka kayttotalous ettd investoinnit. Rahoituk-
sen nettokassavirta oli 2,4 miljoonaa euroa
negatiivinen johtuen suurimmaksi osaksi
psykiatrian 2,2 miljoonaa euron ylijadma-
varojen siirtdmisestéd psykiatrian tulosalu-
eelle. Kassavarat supistuivat vuoden aika-
na 1,9 miljoonaa euroa ja vuoden lopus-
sa sairaalan kassavarat olivat kaksi miljoo-

naa euroa.

Sairaanhoitopalvelut

Vakka-Suomen sairaalaan toimitettiin vuo-
den 2006 aikana 6.245 ldhetettd, 5,6 %
enemmén kuin vuonna 2005. Palveluja sai
10.431 eri henkil64d, 4,5 % vahemmaén kuin
vuonna 2005.

Vakka-Suomen sairaala tuotti 3.205
hoitojaksoa. Se oli 3,8 % vihemmén
kuin talousarviossa ja 5,5 % vdhemmén
kuin vuonna 2005. Hoitopdivid tuotettiin
17.960, viitisen prosenttia talousarviota
ja edellistd vuotta enemman. Hoitojakso-
jen viheneminen ja hoitopdivien lisdén-

tyminen johtui pitkélti sairaalassa hoide-

rd lisddntyi 5,4 % ja niité kirjattiin 30.620.
Vuodeosastohoidon keskiméérdinen hoito-
aika oli 5,60 vuorokautta (5,21 vuorokaut-
ta vuonna 2005).

Vuodeosastotasoisia leikkaustoimenpi-
teitd tehtiin 884, mik4 jdi noin 26 % talous-
arviosta. Méara viheni vuoteen 2005 ver-
rattuna 7,8 %. Paivikirurgiset toimenpiteet
sen sijaan lisdéntyivit 10 %, kun niité teh-
tiin 927 kappaletta; mééra jii kuitenkin7,3 %
talousarviosta.

Vuoden 2006 lopussa 497 potilasta
odotti operatiiviseen toimenpiteeseen pai-
syd Vakka-Suomen sairaalaan. Vuoden ta-
kaiseen tilanteeseen verrattuna jono oli pi-
dentynyt 24 %. Yli 6 kuukautta toimenpi-
dettd oli odottanut 22 potilasta eli 13 enem-

mén kuin vuoden 2005 lopussa.

Henkil6std

Sairaalan palveluksessa oli vuoden lopussa
202 henkilod. Luku vdheni vuoden aikana
120 henkil6lld, mutta kun otetaan huomi-
oon psykiatrian tulosalueelle siirtyneet 121

virkaa, sairaalan henkildkunta lisdéntyi yh-

10.663 euroa. tuista pitkdaikaisista neurologian ja sisd-  delld tyontekijalla.
Varsinaisen toiminnan ja investointi-  tautien potilaista, joille kertyi keskiméérin
en kassavirta oli 576.079 euroa positiivi- ~ 8-10 hoitopéivda. Avohoitokdyntien maa-
Tilinpé&tds Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksestd 2005
VAKKA-SUOMEN SAIRAALA
Palkat 6 865 700 -5,8 -33,2
Sosiaalivakuutusmaksut 1988373 -7,2 -32,5
Palveluiden ostot 3531950 46,1 -6,6
Materiaalin ostot 3083 329 8,6 4,0
Vuokrat 442 462 35 318,4
Muut kulut 429 415 47,0 3,0
Toimintakulut yhteensa 16 341 229 6,0 -20,3
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Turunmaan sairaalan liikelaitos

Turunmaan sairaala alkoi toimia Varsi-
nais-Suomen sairaanhoitopiirin omista-
mana kunnallisena liikelaitoksena vuoden
2006 alusta. Ensimmaéisend toimintavuon-
na Turunmaan sairaalan tulos muodostui
248.283 euroa alijdamaiseksi, kun tavoit-
teena oli 260.000 euron alijagdma aiemmin
kertyneiden ylijidmévarojen palauttami-
seksi jasenkunnille. Liikelaitoksen taseessa
ylijadmikertymadé on nyt 233.001 euroa.
Turunmaan sairaalan liikevaihto oli
varsin tarkkaan talousarvion mukaisesti
9,1 miljoonaa euroa. Se oli 2,2 % enem-
mén kuin myyntituotot vuonna 2005.
Jasenkunniltaan Turunmaan sairaala sai
8,6 miljoonaa euroa, 1,5 % talousarviota va-
hemmén ja 1,5 % edellisvuotta enemmén.
Jasenkunnille tuotettujen hoitojaksojen ja
avohoitokdyntien mééra toteutui varsin tar-
kasti talousarvion (palvelusuunnitelmien)
mukaisesti. Turunmaan sairaala ei maksa-
nut asiakashyvityksid vuodelta 2006.
Jasenkunnille annettujen kalliiden hoi-

tojen tasausmaksua kirjattiin 70.782 euroa,

22 % talousarviossa arvioitua vihemman.
Erityisvelvoitemaksua liikelaitoksen tilin-
paétokseen merkittiin suunnilleen ennakoi-
dusti 318.800 euroa.
Myyntituottoja ulkokunnilta ja muilta
maksajilta sairaala kerdsi 51.234 euroa.
Muita myyntituottoja tuli melkein kaksi
kertaa ennakkoarviota enemman, 359.144
euroa. Terveyspalveluja myytiin 108.001
eurolla, huoltopalveluja 66.601 eurolla ja
muita palveluja 144.441 eurolla.
Potilasmaksut tuottivat 762.140 euroa,
vajaa 7 % talousarviota vihemmén.
Tukia ja avustuksia saatiin 179.305
euroa. Saatioiltd saatiin 125.500 euroa ja
valtionavustuksina kansallisen terveyspro-
jektin hankkeisiin 20.997 euroa. Muita toi-
mintatuottoja kertyi 235.939 euroa.

Liiketoiminnan kulut ja investoinnit
Liiketoiminnan kulut olivat 10,8 miljoonaa
euroa, joka ylitti talousarvion 0,5 %. Vuo-

teen 2005 verrattuna kulut kasvoivat vii-
si prosenttia.

Materiaaliostoihin sairaala kaytti 1,7
miljoonaa euroa, miké oli 1,9 % enem-
mén kuin talousarviossa ja kolme prosent-
tia enemmén kuin vuonna 2005. Apteekki-
tarvikkeisiin kului 528.523 euroa ja hoito-
tarvikkeisiin 714.108 euroa.

Palvelujen ostoihin kéytettiin vuon-
na 2006 2,2 miljoonaa euroa, mikd on
100,8 % talousarviosta. Talousarvio ylit-
tyi 17.091 euroa. Laboratoriopalvelujen
ostoihin Tykslabilta kdytettiin 424.405 eu-
roa, mikd on 112,7 % talousarviosta ja ku-
vantamispalveluiden ostoihin Varsinais-
Suomen Kuvantamiskeskukselta 444.607
euroa, mikd on 97,3 % talousarviosta.

Palkkamenoihin kéytettiin vuonna 2006
4,9 miljoonaa euroa, mikd on 99,2 % ta-
lousarviosta. Palkkamenot kasvoivat vuo-
teen 2005 verrattuna 5,8 %.

Palkkojen sopimuskorotukset lisési-
vit palkkamenoja vuoteen 2005 verrattu-



na n. 3,0 %. Talousarviossa palkkojen so-
pimuskorotuksiin liukumineen oli varat-
tu 3,5 %.

Liiketoiminnan muihin kuluihin meni
292.123 euroa, 20 % talousarviota ja 8 %
edellisvuotta enemman.

Valtuustoon néhden kayttdtalouden si-
tovuustasoksi asetettu toiminnan nettoku-
lut vihennettynd myyntituotoilla ulkokun-
nilta ja muilta maksajilta oli 9,1 miljoonaa
euroa, mika alitti 1,9 %:lla talousarvion.

Turunmaan sairaalassa investointiin
vuonna 2006 yhteensd 411.084 eurolla. In-
vestointeihin varatusta méaérirahasta kéy-
tettiin 70 %. Rakentamiseen kéytettiin
362.677 euroa, laite- ja kalustohankintoi-
hin 26.090 euroa ja potilaskertomusjérjes-
telmd Mirandaan 22.317 euroa.

Sairaalan vuosikate muodostui 11.762
euroa negatiiviseksi ja varsinaisen toimin-
nan ja investointien kassavirta 215.001
euroa negatiiviseksi. Kun rahoitustoimin-
nan kassavirta erityisesti saamisten vihe-
nemisestd johtuen oli 630.886 euroa po-
sitiivinen, kasvoivat kassavarat tilivuon-

na 415.885 eurolla. Kassavarojen maara

31.12.2006 oli kaksi miljoonaa euroa.

Sairaanhoitopalvelut

Vuoden aikana Turunmaan sairaalaan teh-
tiin 6.406 léhetetti, joka oli 8,5 % enem-
man kuin vuonna 2005. Palveluja sai 8.920
eri henkildd, kaksi prosenttia enemmén
kuin vuonna 2005.

Somaattisessa erikoissairaanhoidossa
Turunmaan sairaala tuotti 2.131 hoitojak-
soa, mikd oli 9,3 % talousarviota vihem-
mén ja 1,8 % vuotta 2005 enemmén. Hoi-
topdivien madra oli 10.252, joka jii 6,8
% talousarviota ja 6,4 % edellistd vuon-
na pienemmaéksi. Avohoitokdynteja teh-
tiin 17.584, melko tarkalleen ennakkoar-
vion mukaisesti ja yksi prosentti edellistd
vuotta enemmain. Vuodeosastohoidon kes-
kiméardinen hoitoaika oli 4,8 vuorokautta
(5,2 vrk vuonna 2005).

Psykiatrisessa erikoissairaanhoidos-
sa tuotettiin 251 hoitojaksoa. Se vastasi
hyvin talousarviota ja oli 7 % vihemmain
kuin vuonna 2005. Hoitopdivii tuotettiin
5.425, runsaat kaksi prosentti talousarviota
ja edellisvuotta enemmén. Avohoitokédyn-

tien méérd, 8.739, ylitti 2,8 %:1la talousar-
vion ja 1,3 % edellisen vuoden toteutuman.
Psykiatrisen vuodeosastohoidon keskimaé-
rdinen hoitoaika oli 21,6 vuorokautta (19,6
vrk vuonna 2005).

Vuodeosastohoitoa vaativia leikkaus-
toimenpiteitd tehtiin 975, mika jai 18,7 %
talousarviosta, mutta oli varsin tarkoin sa-
ma kuin vuonna 2005. Péivakirurgisesti
tehtiin 1.291 toimenpidettd, noin 17 % ar-
vioitua vidhemmén ja 2,3 % edellisti vuot-
ta vihemmaén.

Hoitojonot Turunmaan sairaalassa oli-
vat kokonaisuudessaan kasvaneet mutta
ylipitkdt odotusajat vihentyneet. Vuoden
2006 lopussa operatiiviseen toimenpitee-
seen pédsyd odotti 649 potilasta, kun hei-
td oli vuoden 2005 lopussa 392. Yli 6 kuu-
kautta toimenpiteeseen pédsyé oli odotta-
nut 25 potilasta; edellisen vuoden lopus-
sa heitid oli 96.

Henkil6sto

Sairaalan henkilokunta vahvistui vuoden
aikana yhdella ladkarilld ja koostui vuoden
lopussa 140 tyontekijasta.

Tilinpaétos Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksestd 2005
TURUNMAAN SAIRAALAN LIIKELAITOS
Palkat 4 868 564 -0,8 58
Sosiaalivakuutusmaksut 1447 753 1,9 8,7
Palveluiden ostot 2175041 0,8 3,1
Materiaalin ostot 1740797 1,9 3,0
Vuokrat 48 141 -12,6 -19,8
Muut kulut 243982 29,7 16,1
Toimintakulut yhteensa 10 524 279 0,8 5,2
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Abolands sjukhus affarsverk

Omsittningen for Abolands sjukhus, som
i borjan av ar 2006 ombildades till ett af-
farsverk, uppgick ar 2006 till 9,1 miljoner
euro, vilket dr 100,5 % av det budgeterade
och 2,2 % mera an ar 2005.

Forsdljningsintdkterna fran medlems-
kommunerna uppgick till 8,6 miljoner eu-
ro, vilket &r 98,5 % av det budgeterade och
1,5 % mera &n ar 2005. Utfallet for de vérd-
perioder som producerats for medlems-
kommunerna var jamfort med budgeten
(= serviceplanerna) 100,9 % och utfallet
for dppenvérdsbesdken 100,8 %. Ar 2006
betalade Abolands sjukhus inga kundgott-
gorelser.

Forsdljningsintikterna fran utomstéen-
de kommuner och 6vriga betalare (forsdk-
ringsbolag) uppgick till sammanlagt
51.234 euro.

Summan for utjdmningsgottgorelser
for dyrbar vard som erlagts till medlems-
kommunerna och samtidigt utjimningsav-
giften var 70.782 euro, vilket dr 2 % mind-
re dn det budgeterade. Som avgifter for

specialskyldigheter, antecknades i affars-
verkets bokslut 318.800 euro.

Ovriga forsiljningsintikter uppgick
till 359.144 euro, vilket dr 192,1 % av det
budgeterade. Av forsdljningsintikterna ut-

gjorde forsédljningen av hélsovardstjanster
108.001 euro, forsdljningen av underhalls-
tjénster 66.601 euro och forséljningen av
Ovriga tjanster 144.441 euro.

Patientavgiftsintdkterna uppgick till
762.140 euro, vilket dr 93,3 % av budge-
ten.

T'understdd och bidrag erhdlls 179.305
euro. Av detta utgjorde bidrag som erhélls
av stiftelser 125.500 euro, statsbidragen for
projekt inom det nationella hilsovéardspro-
jektet utgjorde 20.997 euro och laglonesto-
dets andel var 24.538 euro.

Ovriga intiikter av verksamheten upp-
gick till 235.939 euro.

Kostnader och investeringar
Kostnaderna for affarsverksamheten ut-
gjorde sammanlagt 10,8 miljoner euro, vil-

ket dr 100,5 % av det budgeterade. Jam-
fort med ar 2005 okade kostnaderna med
5,0 %.

For kop av material anvéndes 1,7 mil-
joner euro, vilket dr 101,9 % av det budge-
terade. Jamfort med ar 2005 6kade kostna-
derna for kop av material med 3,0 %.

For apotekstillbehor anvédndes 528.523
euro och for vardtillbehor 714.108 euro.

For kdp av tjinster anvédndes 2,2 mil-
joner euro, vilket dr 100,8 % av det budge-
terade. For kop av laboratorietjdnster av
TYKSLAB anvindes 424.405 euro, vilket
ar 112,7 % av det budgeterade och for kop
av avbildningstjinster av Egentliga Fin-
lands Central for Medicinsk Avbildning
anvandes 444.607 euro, vilket dr 97,3 %
av budgeten.

For 1oner anviandes 4,9 miljoner eu-
ro, vilket dr 99,2 % av det budgeterade,
Jamfort med ar 2005 6kade l16neutgifter-
na med 5,8 %. De avtalsenliga 16neforhoj-
ningarna dkade l6neutgifterna med ca 3,0
% jamfort med ar 2005. I budgeten hade



man berett sig pa en avtalsenlig 16neglid-
ning pa 3,5 %.

De 6vriga kostnaderna for affarsverk-
samheten uppgick till samanlagt 292.123
euro, vilket dr 120,1 % av det budgeterade
och 8,1 % mera dn ar 2005.

Den bindande grad for driftsekono-
min som faststéllts i forhallande till full-
miktige, nettokostnaderna for verksamhe-
ten minskat med forsiljningsintikter fran
utomstdende kommuner och dvriga, var
9,1 miljoner euro, vilket dr 176.864 euro
(1,9 %) av det budgeterade.

For investeringar anvindes pa Abo-
lands sjukhus ar 2006 sammanlagt 411.084
euro, vilket dr 70,6 % av det anslag som re-
serverats for investeringar. Av investerings-
utgifterna utgjorde byggnadsverksam-
hetens andel 362.677 euro, och anskaff-
ningen av apparatur och inventarier 26.090
euro. I den elektroniska patientjournalen
Miranda investerades 22.317 euro.

Sjukhusets arsbidrag var 11.762 euro
negativt ar 2006 och kassaflodet for den
egentliga verksamheten och investeringar-

na 215.001 euro negativt. Da kassaflodet

for finansieringsverksamheten var 630.886
euro positivt, framfor allt pa grund av de
minskade fordringarna, 6kade kassamed-
len ar 2006 med 415.885 euro. Kassatill-
géngarna var 2,0 miljoner euro 31.12.2006.

Sjukvardstjanster

Ar 2006 var det totala antalet remisser som
kommit till Abolands sjukhus 6.406, vilket
ar 8,5 % flera dn &r 2005. Antalet olika per-
soner som erhallit tjénster var 8.920, vilket
ar 2,0 % flera dn ar 2005.

Inom den somatiska sjukvarden produ-
cerades pa Abolands sjukhus 2.131 vard-
perioder, vilket &r 90,7 % av det budgete-
rade och 1,8 % flera dn ar 2005. Man pro-
ducerade 10.252 varddagar, vilket ar 93,2
% av det budgeterade och 6,4 % férre dn ar
2005. Antalet somatiska dppenvardsbesok
var 17.584, vilket ar 100,5 % av det budge-
terade. Antalet 6ppenvardsbesok dkade
med 1,0 %. Den genomsnittliga vardtiden
i baddavdelningsvard var 4,81 dygn (5,23
dygn ér 2005).

Inom den psykiatriska sjukvarden pro-
ducerades 251 vardperioder, vilket dr 100,4

% av det budgeterade och 7,0 % farre dn ar
2005. Man producerade 5.425 varddagar,
vilket dr 102,4 % av det budgeterade och
2,6 % flera @n ar 2005. Den genomsnittliga
vardtiden i baddavdelningsvard var 21,61
dygn (19,58 dygn ar 2005). Antalet psy-
kiatriska dppenvardsbesok var 8.739, vil-
ket dr 102,8 % av det budgeterade. Jamfort
med ar 2005 6kade antalet oppenvardsbe-
sok med 1,3 %.

Antalet operationsatgérder som utfordes
i baddavdelningsvard var 975, vilket dr 81,3
% av det budgeterade, men ganska exakt
detsamma som ar 2005. 1.291 dagkirurgis-
ka atgérder utfordes, vilket &r 83,3 % av det
budgeterade. Jimfort med ar 2005 minskade
antalet dagkirurgiska dtgdrder med 2,3 %.

I slutet av ar 2006 vintade 649 patien-
ter pa operativ atgird pa Abolands sjuk-
hus (392 i slutet av ar 2005). Antalet pa-
tienter som véntat Gver 6 manader pa at-
gérd var 25 i slutet av aret (96 patienter
31.12.2005).

I slutet av ar 2006 hade sjukhuset 140
anstillda. Jamfort med ar 2005 minskade
antalet anstdllda med en person.

Bokslut Awvikelse fran Férandring frén
2006 euro budjeten 2005 % bokslutet 2005 %

ABOLANDS SJUKHUS AFFARSVERKS

VERKSAMHETSKOSTNDER

Loner 4 868 564 -0,8 58
Lénebikostnader 1447 753 1,9 8,7

Kop av tjénster 2175041 0,8 3,1

Kép av material 1740797 1,9 3,0
Hyror 43141 -12,6 -19,8
(vriga kostnader 243 982 29,7 16,1
Verksamhetskostnader totalt 10 524 279 0,8 52
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Psykiatrian tulosalue

Psykiatrian tulosalueen
toimintayksikot eri
kunnissa vuonna 2006

/

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin suo-
menkielinen psykiatrinen erikoissairaanhoi-
to alkoi toimia omana tulosalueenaan vuo-
den 2006 alusta alkaen. Tulosalue muodos-
tettiin yhdistdmélld TYKSin, Loimaan alue-
sairaalan, Salon seudun sairaalan ja Vakka-
Suomen sairaalan lasten-, nuoriso- ja ai-
kuispsykiatrian toiminnot. Toimintamallil-
taan psykiatrian tulosalue on kunnallisessa
taloudenhoidossa ja kirjanpidossa tarkoitet-
tu taseyksikko ja se vastaa sairaanhoitopii-
rin organisaatiossa yksittdistd sairaalaa.

Psykiatrian tulosalueen vuoden 2006
talousarvion toteutumisvertailussa, tu-
loslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa ei
esitetd vertailutietoja vuodelta 2005, kos-
ka tulosaluetta muodostettaessa osa sairaa-
loiden siséisistd tuotoista ja kuluista muut-
tui ulkoisiksi, eika tdysin vertailukelpois-
ten lukujen muodostaminen ole mahdol-
lista.

Psykiatrian tulosalueen tulos vuodelta
2006 muodostui 548.240 euroa alijddmaii-

seksi. Vuoden 2006 alijadma ja avaavas-
sa taseessa psykiatrian tulosalueelle siir-
retyt ylijaddméavarat yhteenlaskettuina on
sairaalan taseessa ylijadamaa 3,3 miljoo-
naa euroa.

Toimintatuottoja psykiatrian tulosalue
kerési yhteensd 38,8 miljoonaa euroa, kaksi
prosenttia enemmén kuin talousarviossa.

Jasenkuntien myyntituotot olivat 29,3
miljoonaa euroa, noin viisi prosenttia va-
hemmaén kuin talousarviossa. Tulosalue
tuotti jasenkunnille noin 14 % enemmén
hoitojaksoja kuin talousarviossa (palve-
lusuunnitelmissa) oli varauduttu ja avo-
hoitokdynteja vastaavasti kaksi prosenttia
enemmaén. Tulosalue maksoi jasenkunnille
664.079 euroa asiakashyvityksid.

Jasenkuntien yhteenlasketut psykiatri-
an kalliin hoidon tasausmaksut olivat viisi
miljoonaa euroa, 41 % talousarviota enem-
mén. Ylityksestd ldhes 700.000 euroa ai-
heutui Turun kaupungille maksetusta tasa-

ushyvityksestd sen omana toimintana hoi-

@ Halikko
Aikuispsykiatrian kuntoutuspoliklinikka
Vanhuspsykiatrian poliklinikka
Aikuisten akuutti-, kuntoutus- ja
vanhuspsykiatrian osastot
Nuorisopsykiatrian osasto
Lastenpsykiatrian osasto

® Kaarina
Aikuispsykiatrian poliklinikka seké paiva-
ﬁ kuntoutumisyksikkd
uorlsopsl}(/kmman poliklinikka
Lastenpsy!

© Lieto
Aikuispsykiatrian poliklinikka ja paivdosasto
Nuorisopsykiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka

O Loimaa
Aikuispsykiatrian poliklinikka ja osasto
Nuorisopsykiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka

O Raisio
Aikuispsykiatrian poliklinikka
Nuorisopsgkiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka

O Salo o o
Aikuispsykiatrian poliklinikka
Yleissairaalapsykiatrian poliklinikka ja osasto
Aikuispsykiatrian kuntoutuspoliklinikka
Aikuispsykiatrian paivayksikko
Nuorisopsykiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka

@ Turku
Yleissairaalapsykiatrian poliklinikka ja osasto
Addiktiopoliklinikka S
Nuorisopsykiatrian tutkimus- ja hoito-osasto
Nuorisopsykiatrian kriisi- ja vastaanotto-osasto
Nuorisopsykiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka ja osasto

© Uusikaupunki
Aikuispsykiatrian poliklinikka
Psykiatrinen kotisairaala
Aikuisten akuutti-, kuntoutus- ja
vanhuspsykiatrian osastot
Nuorisopsgkiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka ja osasto

iatrian poliklinikka

taman aikuispsykiatrian johdosta. Erityis-
velvoitemaksua kirjattiin tilinpaédtokseen
tdsmalleen talousarviossa varattu summa,
181.500 euroa.

Jasenkuntien ulkopuolisia myyntituot-
toja kertyi 718.021 euroa, mika ylitti ta-
lousarvion 45 prosentilla.

Muita myyntituottoja kertyi 371.966
euroa, noin 3,5 kertaa talousarviota enem-
min. Tulosalue myi henkildstopalveluita
104.647 eurolla, koulutuspalveluita 64.801
eurolla ja huoltopalveluita 48.215 eurolla.

Potilasmaksutuottoja kertyi 852.926
euroa, lihes tarkalleen odotettu mééra.

Tukia ja avustuksia varten talousarvi-
oon oli merkitty 17.200 euroa, mutta nii-
td saatiin kuitenkin 681.723 euroa. Valtion-
avustuksina saatiin lasten ja nuorten psy-
kiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen 361.809
euroa ja oikeuspsykiatriseen kuntoutukseen
97.309 euroa. Kansallisen terveydenhuolto-
projektin kehittamishankkeiden valtionavut
psykiatrialle olivat 162.392 euroa.



Muita toimintatuottoja kertyi 977.348
euroa, merkittdvimpind erind toimintatilo-
jen vuokrat, 493.748 euroa, ja asuntojen
vuokrat, 136.310 euroa.

Toiminnan kulut ja investoinnit
Psykiatrian tulosalueen toimintakulut oli-
vat 38,2 miljoonaa euroa, 3,2 % talousar-
viota enemmaén. Palkkamenoihin kdytettiin
19 miljoonaa euroa.

Tulosalue osti palveluita kymmenel-
14 miljoonalla eurolla, mika ylitti talousar-
vion 5,7 %. Valtionavustuksella tuettuihin
lasten- ja nuortenpsykiatrian terapiapalve-
luihin kéytettiin 388.337 euroa ja kansalli-
sen terveyshankkeen projekteista johtuviin
palvelujen ostoihin 63.222 euroa. Niihin ei
talousarviossa ollut méarérahoja.

Materiaaliostoihin kaytettiin 1,4 mil-
joonaa euroa, nelja prosenttia ennakoitua
vahemmain. Apteekkitarvikkeisiin kului
624.595 euroa, hoitotarvikkeisiin 27.438
euroa ja huollon ostoihin 344.279 euroa.

Vuokramenoihin kului 1,2 miljoo-
naa euroa, padosin toimintatilojen vuok-
riin TYKSille ja Loimaan aluesairaalalle.
Vakka-Suomen sairaalan ja Halikon sairaa-
lan psykiatriset tilat siirrettiin avaavassa ta-

seessa tulosalueen omistukseen, joten niis-
td el maksettu vuokraa. Muihin toiminta-
kuluihin meni miljoona euroa.

Hallitukseen néhden kéyttotalouden si-
tovuustasoksi asetettu toiminnan nettoku-
lut vahennettynd myyntituotoilla ulkokun-
nilta ja muilta maksajilta oli ldhes tarkal-
leen talousarvion mukaisesti 35,2 miljoo-
naa euroa.

Psykiatrian tulosalue kéytti investoin-
teihinsa viisi prosenttia budjetoitua enem-
maén, 240.523 euroa. Rakentamiseen meni
200.020 euroa ja potilaskertomusjérjestel-
mé Mirandaan 40.523 euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta oli 114.532 euroa negatiivi-
nen. Tulorahoituksella voitiin vuonna 2006
rahoittaa kdyttotalous kokonaan ja inves-
toinneista 52,4 %. Rahoituksen nettokassa-
virta oli 9,1 miljoonaa euroa positiivinen,
mikd johtui 3,9 miljoonaa euron ylijadma-
varojen siirtdmisestd sairaaloista psykiat-
rian tulosalueelle. Liséksi tilivuoden aika-
na kertyi tasaerdlaskutuksen palautuksia
jasenkunnille 1,7 miljoonaa euroa ja os-
tovelkoja 2,0 miljoonaa euroa. Kassava-
rat olivat vuoden lopussa yhdeksédn mil-

joonaa euroa.

Sairaanhoitopalvelut
Terveyskeskuksista, yksityislddkareiltd ja
muilta tahoilta tulleiden ldhetteiden ko-
konaismédré psykiatrian tulosalueella oli
4.501 vuonna 2006, 29 % enemmaén kuin
vuonna 2005.

Psykiatrian tulosalueella tuotettiin
3.489 hoitojaksoa vuonna 2006. Se oli 13,8
% talousarviota enemman ja 21,1 % edel-
lisvuotta enemmén. Hoitopdivid tuotettiin
melko tarkkaan ennakoidusti 75.095, kui-
tenkin 1,9 % enemmaén kuin vuonna 2005.
Avohoitokéyntejd kertyi 101.458, neljd pro-
senttia yli talousarvion ja 3,4 % yli edellise-
nd vuonna toteutuneen. Vuodeosastohoidon
keskiméardinen hoitoaika oli 21,52 vuoro-
kautta (25,58 vuorokautta vuonna 2005).

Vertailussa vuoteen 2005 on kéytetty
suoritteita, jotka kertyivat TYKSissd, Loi-
maan aluesairaalassa, Salon seudun sairaa-
lassa ja Vakka-Suomen sairaalassa ennen
psykiatrian eriyttdmista.

Henkiléstd

Tulosalueen palveluksessa oli vuoden 2006
lopussa 548 henkilda. Psykiatrian tulosalu-
eelle siirrettiin vuoden 2006 alussa sairaa-
loista yhteensd 546 vakanssia ja sinne pal-
kattiin vuoden aikana 2 uutta tyontekijéa.

Tilinpaétos Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksestd 2005

PSYKIATRIAN TULOSALUE

Palkat 18 967 791 1,6

Sosiaalivakuutusmaksut 5596 686 38

Palveluiden ostot 10031758 57

Materiaalin ostot 1358 686 -39

Vuokrat 1202 865 -7,5

Muut kulut 1010745 37,6

Toimintakulut yhteensa 38 168 531 3,2
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TYKSLAB

Sairaanhoitopiirin laboratorioliikelaitos
Tykslabin tulos rahoitustuottojen ja ku-
lujen jilkeen ennen varauksia muodostui
145.194 euroa ylijadmaiseksi. Tulokses-
ta tehtiin 60.000 euron investointivaraus
kliinisen kemian ja kliinisen farmakologi-
an elektroforeesi- ja geenimonistuslaittei-
siin sekd 60 000 euron investointivaraus
veriryhmdautomaatin hankintaan vuosina
2007-2008.

Kun vuosina 2004 ja 2005 muodostet-
tuja investointivarauksia purettiin tuloslas-
kelmaan investointivarauksilla hankittujen
laitteiden poistokuluja vastaavasti 8.786
euroa, jdi tilikauden ylijdaméksi 33.980 eu-
roa, joka siirrettiin liikelaitoksen taseen yli-
ja alijaamatilille. Tykslabin ylijadma sisél-
tyy koko kuntayhtymaén ylijadmaén.

Tykslabin litkevaihto vuonna 2006 oli
29,4 miljoonaa euroa, mikd on 100,8 % ta-
lousarviosta. Liikevaihto kasvoi vuoteen
2005 verrattuna 5,2 %. Myyntituotot pii-
rin sairaaloilta olivat 18,3 miljoonaa eu-
roa ja piirin ulkopuolelta 11,1 miljoonaa
euroa. Sairaaloilta saadut tuotot kasvoivat
7 % ja ulkopuoliset tuotot 2,3 %. Tykslab
alensi hintojaan syys-joulukuun ajalta 11,7
%, miké pienensi liikevaihtoa vuositasolla
n. 1,2 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muita tuottoja kertyi
615.012 euroa, 47,5 % talousarviota enem-
mén ja 27,4 % edellistd vuotta enemmaén.
Yhteensé liiketoiminnan tuotot olivat 30
miljoonaa euroa. Tuotot kasvoivat 5,6 %
vuoteen 2005 verrattuna.

Liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan kulut olivat 29,9 miljoonaa
euroa, mikd on 100,9 % talousarviosta. Ne
kasvoivat 6,1 % vuoteen 2005 verrattuna.
Henkildstokulut olivat 13,5 miljoonaa
euroa ja ne toteutuivat ldhes talousarvion
mukaisesti, mutta kasvoivat 6 % vuoteen
2005 verrattuna
Materiaalisiin ostoihin kdytettiin 5,7
miljoonaa euroa. Se oli 5,6 % ennakoitua
ja4,2 % edellistd vuotta enemmén. Péddosa

eli viisi miljoonaa euroa kului laboratorio-
kemikaalien ja muiden laboratoriotarvik-
keiden ostoihin.

Palveluja ostettiin puolestaan 8,2 mil-
joonalla eurolla. Se ylitti talousarvion 7,5
%:lla ja edellisen vuoden 9,6 %:lla. Ul-
kopuolisten laboratoriotutkimuspalvelu-
jen ostot olivat 3,6 miljoonaa euroa. Atk-
palvelujen ostoihin kéytettiin 1,5 miljoo-
naa euroa, laitteiden kunnossapitopalve-
luihin 801.895 euroa ja siivouspalvelui-
hin 420.636 euroa.

Toimintatilojen vuokrat maksoivat
kaksi miljoonaa euroa.

Valtuustoon néhden kayttotalouden si-
tovuustasoksi asetetut myyntituotot piirin
sairaaloilta olivat 18,3 miljoonaa euroa,
mika ylittda talousarvion 8,8 %. Siihen liit-
tyy tilinpdatoksessd huomautus, jonka mu-
kaan vuoden 2006 talousarviota laadittaes-
sa on todennikdisesti tehty sellainen virhe,
ettd TYKSin lisdbudjetissaan vuonna 2005
Tykslabin ostoihin budjetoimat liséresurs-
sit ovat jddneet huomioon ottamatta, minka
johdosta tuloarvio on jaédnyt noin 900.000
euroa liian pieneksi. Vastaava virhe on eri
suuntaan tuloarvion kohdassa “myyntituo-
tot piirin ulkopuolelta”. Virhe on korjattu
vuoden 2007 talousarviossa.

Palvelutuotanto

Tykslabin laboratoriohenkilkunta otti
vuonna 2006 niytteitd 730.710 potilaasta.
Naytteenottojen madrd kasvoi 2,1 % edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Kliinisessd kemiassa tehtiin 2.945.806
tutkimusta, jossa oli lisdystd edelliseen
vuoteen 5,7 %. Niistd noin 52 % tehtiin
TYKSin kantasairaalan laboratorioissa.
Tutkimusten mééré lisddntyi eniten Sa-
lon aluesairaalan laboratoriossa ja TYK-
Sin péivystyslaboratoriossa. Salon kasvua
selittdd osittain Pernion terveyskeskuslabo-
ratorion kliinisen kemian analytiikan siirta-
minen Saloon, ja jalkimmaisti puolestaan
kliinisen kemian analytiikan keskittdminen
1.11.2006 1dhtien Turun kaupunginsairaa-
lan laboratoriosta TYKSiin.

Laboratoriohematologiassa tehtiin
956.552 tutkimusta ja niiden mééré li-
sddntyi 4,9 %. Perusverenkuvatutkimus-
ten madra lisdédntyi 4,8 %, hyytymistutki-
musten mééréd 8,4 % ja virtaussytometriset
tutkimukset 14,4 %.

Kliinisen mikrobiologian tutkimuksia
Tykslabissa tehtiin 289.483, joka oli 0,5 %
enemman kuin vuonna 2005. Omana toimin-
tana tuotettiin 211.342 tutkimusta ja niiden
maara laski 1,5 %. Yleisimmistd tutkimuk-
sista mainittakoon MRSA-seulontanéyttei-

den méirdn viheneminen noin 25 %.

Henkil6std

Liikelaitoksen palveluksessa oli vuoden
2006 lopussa 335 tyontekijdd. Henkilo-
kunnan lukuméérd kasvoi vuoden aikana
viidelld henkil6lla Tykslabiin perustettujen
puolipdiviisten ndytteenottajien johdosta.
Ty6panos kasvoi yhdelld vakanssilla ja oli
281 laskennallista virkaa.

Tilinpaatos Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpdatoksesta 2005
TYKSLAB
Palkat 10 482 296 1,0 55
Sosiaalivakuutusmaksut 3040 402 35 8,1
Palveluiden ostot 8156 718 7,5 9,6
Materiaalin ostot 5715185 -4.4 42
Vuokrat 2013776 -4,5 0,6
Muut kulut 27 354 -13,2 8,7
Toimintakulut yhteensa 29435731 1,4 6,2



Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus

Erillisend taseyksikkond toimivan Varsi-
nais-Suomen kuvantamiskeskuksen tili-
kauden tulos muodostui 30.206 euroa yli-
jddmadiseksi. Sen toimintatuotot olivat 25
miljoonaa euroa, mika jdi 1,2 % talousar-
vion alapuolelle.

Kuvantamiskeskus sai myyntituottoi-
na piirin sairaaloilta 18,8 miljoonaa euroa,
arvioitua 1,9 % enemmaén. Myyntituotot
muilta asiakkailta, ldhinné terveyskeskuk-
silta, olivat 4,8 miljoonaa euroa, talousar-
viota 16 % vdhemmaén.

Piirin sairaaloille ja muille kunnallisil-
le asiakkaille annettiin yhteensd 650.000
euron asiakashyvitykset kuvantamispalve-
lujen ostoista vuodelta 2006.

Erityisvelvoitemaksuja péivystysval-
miudesta johtuvien menojen kattamiseen
tuloutettiin 540.800 euroa ja erityisvaltion-
osuutta opetus- ja tutkimustoiminnan me-
nojen kattamiseen saatiin 549.778 euroa.
Maksutuottoja, tukia ja avustuksia ja mui-
ta toimintatuottoja kertyi yhteensd 424.288

curoa.

Toimintakulut ja investoinnit
Toimintakulut olivat 22,3 miljoonaa euroa,
2,4 % enemmaén kuin talousarviossa. Palk-
kamenoihin kadytettiin 9,6 miljoonaa ldhes
talousarvion mukaisesti.

Palveluja ostettiin 4,8 miljoonalla eu-
rolla, mika ylitti talousarvion 18 %. Yli-

tystd selittdd se, ettd talousarviossa ei ollut
riittdvésti varauduttu magneettitutkimusten
ostoihin PET-keskukselta eikd materiaali-
toimiston ja keskusvaraston palvelujen os-
toihin TYKSiltd. Ostopalvelujen suurin erd
oli 1,3 miljoonan euron arvoiset laitteiden
kunnossapitopalvelut. Atk-palvelujen os-
toihin kéytettiin 1,27 miljoonaa euroa, paa-
osin TYKSin tietohallinnosta.

Tavaroihin ja tarvikkeisiin kdytettiin
2,4 miljoonaa euroa, mika alitti 2,8 %:lla
talousarvion. Materiaaliostojen merkitta-
vin erd oli TYKSistd 1,7 miljoonalla os-
tetut hoitotarvikkeet. Vuokramenot alitti-
vat talousarvion 14 %:lla ja olivat 2,7 mil-
joonaa euroa.

Kayttotalouden sitovuustasoksi ase-
tettu myyntituotot piirin sairaaloilta olivat
18,8 miljoonaa euroa, mikd ylitti 1,9 %:
lla talousarvioon asetetun tavoitteen. Sito-
vat toiminnan nettokulut olivat 19,5 mil-
joonaa euroa, 1,1 % talousarviotavoitetta
enemman.

Kuvantamiskeskus investoi vuonna
2006 5.697.551 eurolla. Se sai my6s in-
vestointituloja 697.587 euroa C-kaarien ja
digitaalisen kuvausjirjestelmén omistuk-
sen siirrosta TYKSille. Ndm& huomioi-
den nettoinvestoinnit olivat 4.999.964 eu-
roa, 3,3 % investointivarausta enemman.
Ylitys aiheutui hankkeista, joiden toteutus
siirtyi pitkisté toimitusajoista johtuen vuo-

desta 2005 vuoteen 2006. Hankkeiden pro-
jektikohtaiset médrarahat eivit ylittyneet.

Vahvakenttdmagneettilaitteen hankin-
taan kdytettiin 1,4 miljoonaa euroa ja an-
giografialaitteiston hankintaan 900.000 eu-
roa. Vuodelta 2005 siirtyneend toteutettiin
230.272 euron arvoisen digitaalisen lapiva-
laisulaitteen hankinta Salon aluesairaalan
yksikkoon. Lisdksi hankittiin monitoimi-
digitaalikuvauslaite 338.995 eurolla sekd
luu- ja thoraxkuvauslaite 309.550 eurolla.

Palvelutoiminta

Varsinais-Suomen kuvantamiskeskukses-
sa tehtiin 297 842 radiologista tutkimusta
vuonna 2006. Lukuun siséltyy 2 955 toi-
menpidettd ja 2 040 annettua lausuntoa
muiden tekemisté tutkimuksista.

Suurin tutkimusryhma oli natiivikuva-
ukset (rontgen) 230 751 tutkimuksella. Ult-
raddnitutkimuksia tehtiin 27 830, tietoko-
netomografiatutkimuksia 21 578, magneet-
titutkimuksia 8 951 ja angiografioita 884.

Henkil6std

Kuvantamiskeskuksen palveluksessa oli
vuoden lopussa 266 tyontekijad, lisdystd 9
henkilod. Vuoden 2006 ladkarien lukuméaa-
rddn sisiltyy kaksi amanuenssia.

Tilinpaétos Erotus % Muutos %
2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksestd 2005
VARSINAIS-SUOMEN KUVANTAMISKESKUS
Palkat 9637 939 1,8 75
Sosiaalivakuutusmaksut 2790 404 3,4 10,4
Palveluiden ostot 4757 651 18,0 11,8
Materiaalin ostot 2425974 -2,8 0,8
Vuokrat 2682377 -13,9 -4,1
Muut kulut 39227 2701,9 1749
Toimintakulut yhteensa 22 333571 2,4 6,5
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Sairaanhoitopiirin keskushallinto

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kes-
kushallinnon tulos muodostui 43.000 eu-
roa ylijidmaiseksi. Ylijddma vastaa kes-
kushallinnon eldkevastuun vihenemista
vuoteen 2005 verrattuna, sillda Henki-Sam-
mon kanssa tehdyn eldkkeen maksatusso-
pimuksen mukaiset menot peritddn sairaa-
loilta eladkemenon toteutumisen, eiké ela-
kevarauksen perusteella.

Keskushallinto laskutti piirin yhteis-
ten hallinnointikulujen ja muiden ns. yh-
teiskustannuspaikalle kirjattavien menojen
kattamiseksi sairaaloilta ja psykiatrian tu-
losalueelta noin 8,2 miljoonaa euroa vuon-
na 2006. Summa oli 15 % suurempi kuin
vuotta aiemmin, mutta varsin tarkoin bud-
jetin mukainen.

Muita myyntituottoja kertyi 99.733 eu-
roa, yli kaksi kertaa budjetoitua enemman.
Ne muodostuivat eettisen toimikunnan lau-
suntomaksuista, Lasaretti-lehden ilmoitus-
tuloista seké henkildsto- ja koulutuspalve-
lujen myyntituloista. Lisdksi keskushallinto
sai muita toimintatuottoja 30.295 euroa.

Toimintakulut ja investoinnit
Keskushallinnon yhteiskustannuspaikalle
kirjatut toimintakulut olivat 6,8 miljoonaa
euroa. Ne alittivat talousarvion 1,2 %:lla ja
kasvoivat vuoteen 2005 verrattuna 11,5 %.
Palkkamenoja syntyi 1,6 miljoonaa eu-
roa. Ne alittivat talousarvion 9,9 %:lla ja
kasvoivat edellisestd vuodesta 6,3 %. Palk-
kabudjetin alittuminen johtui siitd, ettd sai-

raaloiden palkkaohjelmien ja virkanimike-
muutosten kustannukset, 272.900 euroa,
budjetoitiin keskushallintoon.

Palveluja keskushallinto osti budjetin
mukaisesti 4,4 miljoonalla eurolla, mihin
kului kymmenen prosenttia edellisvuot-
ta enemman. Atk-palveluita hankittiin 14-
hes 1,8 miljoonalla eurolla yhteisten tieto-
jérjestelmien ylldpitoa varten. Turun kau-
pungille maksettiin 110.701 euroa sovittu-
na korvauksena hammaslddketieteen yh-
teistyOsta.

Potilasvakuutusmaksuja maksettiin 1,5
miljoonaa euroa, kolmannes budjettiin va-
rattua vihemman. Vuoteen 2005 verrattu-
na ne alenivat 16,0 %.

Erilaisia tarvikkeita keskushallinto hank-

ki 105.093 eurolla, joka ylitti sithen varatut
madrédrahat 115 %:1la. Toimitilojen, konei-
den ja laitteiden vuokriin kului 59.540 eu-
roa, noin puolet enemmaén kuin talousarvi-
o0ssa arvioitiin.

Muihin toimintakuluihin meni 173.414
euroa, runsaat kaksi kertaa arvioitua enem-
méan. Téhén sisdltyy yli 100.000 euroa
TYKSin 250-vuotisjuhlintaan kéytettyja
menoja, joita syntyi mm. henkilokunnal-
le tarjotuista teatteri- ja muista tilaisuuk-
sista, yleisdluennoista sekd padjuhlasta Tu-
run konserttitalossa.

Talousarvion sitovuustasoksi madritel-
lyt toiminnan nettokulut olivat hieman al-
le 8,2 miljoonaa euroa, mika ylitti talous-
arvion 0,6 % ja oli 15,4 % enemmén kuin
vuonna 2005.

Investointeihin varatusta méérdrahasta
kaytettiin 1,5 miljoonaa euroa, kuusi pro-
senttia suunniteltua vihemman. Kéytén-
nossé investoinnit kohdistuvat piiriin yh-
teisiin atk-jarjestelmiin.

Henkil6std

Keskushallinnon henkildkunta kasvoi
vuoden aikana yhdelld henkil61l4 ja sii-
hen kuului vuoden 2006 lopussa 26 tyon-
tekijaéd. TyOpanos hallintokeskuksessa oli
23,1 laskennallista virkaa, joka kasvoi 7,4

% edellisestd vuodesta.

Tilinpaatos Erotus % Muutos %

2006 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta 2005
PIRIN YHTEISET
Palkat 1585587 -9,9 6,3
Sosiaalivakuutusmaksut 439 267 -11,8 12,0
Palveluiden ostot 4430 435 -0,5 10,1
Materiaalin ostot 105093 115,8 53,6
Vuokrat 59 540 51,1 -13,9
Muut toimintakulut 173 414 121,5 262,7
Toimintakulut yhteensa 6793 337 -1,2 11,5
SAIRAANHOITOPIIRI YHTEENSA
Palkat 212732 505 1,0 59
Sosiaalivakuutusmaksut 62 009 311 2,0 7,7
Palveluiden ostot 54 126 985 10,9 15,4
Materiaalin ostot 88 946 026 40 5,6
Vuokrat 6198 228 -11,9 0,1
Muut kulut 4080 762 40,0 32,0
Toimintakulut yhteensa 428 093 817 3,0 7,3



VSSHP:n hallintoelimet 2006

VALTUUSTO 2006

Kuntayhtymén valtuusto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Puheenjohtaja Jarmo Rasi, I varapuheenjohtaja Markku Knuutila, II varapuheenjohtaja Minna Hallanheimo

Osakas
Alastaro

Askainen
Aura

Dragsfjard

Halikko

Houtskari
Ini6
Kaarina

Kemio
Kiikala
Kisko
Korppoo
Koski Tl
Kustavi

Kuusjoki
Laitila

Lemu
Lieto

Loimaa

Marttila
Masku
Mellila
Merimasku

Muurla
Mynéamaki

Naantali

Nauvo
Nousiainen

Oripad
Paimio

Varsinainen jésen
Reino Kaunisto
Niina Vuolle

Jouni Kalleinen
Martti Jokinen
Hannele Tanner-Penttila
Tage Lehtonen
Barbro Sulonen

Lea Lindroos
Hannu Junnila

Kari Jalonen
Christer Friis

Carola Christiernin-Eklund
Mauno Ahlgren
Kaisa Impild

Risto Hakkala
Fredrik Guseff
Carola Antskog
Seppo Koskinen
Raija Lietzen
Theresia Lindstrom
Markku Toivonen
Hanna Jolkki

Launo Valtonen
Hannu Parkka

Ilkka Aaltonen
Helvi Kéhkola
Pirkko Vuorinen
Rauli Lumio

Eeva Hilvanto
Jaakko Kailiala

Soili Leppénen

Elli Kuusisto

Jarmo Rasi

Lauri Poso

Juhani Tynjéla
Marja-Leena Nystedt
Olavi Hillgren

Pirjo Liitola

Torsti Penttild
Katriina Sirko-Honka
Ismo Saari

Reino Verainen
Risto Ahonen

Marja Virpi
Hanna-Sofia Poussu-Olli
Martti Sipponen
Juhani Vaaranen
Ann-Helen Saarinen
Alpo Penttinen
Riitta Kairi

Heikki Kossi

Erkki Grano

Tuula Tkuli

Markku Maéttinen

Varajisen

Erja Koski

Raimo Koskinen
Reijo Laakso
Tuula Kinnunen
Leena Passi-Metsomaa
Merja Juvonen
Eva Manelius
Jaana Mannonen
Mertsi Toivonen
Markku Oksanen
Stefan Karlgren
Nina Grandell
Minna Autio

Paula Hakala
Paula Mikinen
Yngve Engblom
Kerstin Lindholm
Jouni Eskola
Tuula Leino
Carita Lindbom-Johansson
Aimo Suikkanen
Riitta Honkala
Jarmo Méntynen
Seppo Vesterinen
Jarkko Ménnisto
Tanja Raisto-Elo
Eira Suikkila

Mari Ahtinen

Arja Niemelad
Kristian Lindqvist
Minna Virtanen
Risto Jaakkola
Raimo Kuusisto
Raija Akriis-Mikipés
Antti Seppd

Satu Méki

Tlkka Kallio

Teija Leino

Kari Lehtinen
Annamari Vepsildinen
Immo Toivonen
Sari Kesild

Kirsi Haanperéd
Timo Sunnari
Heikki Niemi
Usko Suominen
Riikka Uusi-Pietila
Johan Broos
Leena Vaskelainen
Timo Kéhkonen
Sirpa Nuutila
Helena Lahti
Jukka Hongisto
Unto Teinild

Parainen

Pernié
Pertteli

Piikkio

Punkalaidun
Pyhéranta
Poytyd

Raisio

Rusko

Rymattyla
Salo

Sauvo

Somero

Suomusjarvi
Sérkisalo
Taivassalo
Tarvasjoki
Turku

Uusikaupunki

Vahto
Vampula
Vehmaa

Velkua
Vistanfjard

Yldne

Turun yliopisto

Kurt Kronehag
Inkeri Tuominen
Markku Orell
Tapani Ristolainen
Tuija Saaristo
Leena Oksanen
Asmo Ojanperéd
Paivi Strom-Valo
Aimo Sillanpaa

Ritva Koivula

Pasi Siukola
Markku Laine
Riitta Lehtinen
Risto Puustinen
Maire Toivonen
Veli Jalonen

Aila Salmento
Aarre Lehtonen
Else-Maj Laurila
Sauli Lahteenméki
Ann-Marie Holming-Saari
Hannele Uuniméki
Antti Toivonen
Tuomo Erkkola
Jaakko Kivisaari
Eeva-Kaarina Sundberg
Harri Kurttila

Pia Maavirta

Mauri Salo

Asko Mééttinen
Mirja Toikka
Katriina Méntyla
Minna Hallanheimo
Seppo Koski

Anne Engblom 21.6.2006 saakka

Mia Ilola 28.8.2006 alkaen
Markku Knuutila
Ulla-Maija Vierimaa
Tuija Ollikkala
Kaarina Vikman

Antti Haapavuori
Sirkka Mikkola
Mauri Laine

Marita Marttila
Antero Ahala

Merja Pehkonen

Tiina Rinne-Kylénpaa
Gunnevi Vesterlund
Mirjami Flemmich
Risto Laurikainen
Pekka Saukko

Kari Hypponen

Ole Aberg

Raimo Laiho
Svante Lundgren
Juhani Uusitalo
Tuula Kuuluvainen
Sari Mikinen
Risto Salko
Marja-Leena Kivivirta
Valtteri Kaartemo
17.9.2006 saakka
Marko Heimonen
18.9.2006 alkaen
Anna-Liisa Kouvo
Antti Haapaniemi
Timo Karru

Aila Lehto

Martti Matintalo
Leila Hirvensalo
Tuula Muukkonen
Jyrki Siura

Taina Saarinen
Ulla Vesterinen
Jouko Dietrich
Terttu Marjander
Maarit Haapanen
Mauri Kiviaho
Tatu Johansson
Elise Anttalainen-Kulmala
Marita Tuovinen
Jonna Siltanen
Ritva Ilvesniemi
Touko Roto

Matti Silén

Barbro Ekblom
Jorkka Lehtonen
Arto Tikka

Alpo Lahteenmaki
Riitta Eklund

Pauli Kossila
Maria Puhakka
Jukka Kumpuvuori
Aino Kukko

Anja Savolainen
Markku Tuominen
Virpi Hurula

Armi Kaunisto
Teppo Kataja
Anne Virtala
Merja Lindgren
Elina Hagman
Markku Autio
Market Kulovesi
Lauri Pelliniemi
Markku Sutinen
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HALLITUS 2006
Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
Jasenet

Henkildston edustaja

Varsinainen jisen
Jukka Mikkola
Aila Harjanne

Alpo Lahteenméki
Reijo Aalto
Janne Aso
Anna-Liisa Autio
Auli Guevara
Mirjam Karila
Anneli Kivijérvi
Erkki Lahikainen
Pirjo Liitola
Eino Nygren
Irma Pelkonen
Mikko Sedig
Maire Toivonen
Juhani Uusitalo
Ole Aberg

Risto Knuuti
Matti K. Viljanen

Tiina Backman

Varajisen
Jukka-Pekka Aaltonen
Riitta Liuksa

Seppo Koski

Marita Jokinen
Sakari Hihnala
Pirkko Mikkola
Tuija Ollikkala
Anna-Liisa Koivisto
Martti Sipponen
Markku Laine
Niina Aalto

Mikko Havia

Marja Ruokonen
Toni Pitsi

Pentti Kemppi
Seppo Koskinen
Stefan Langstrom
Minna Domander
Timo Hyypid



LOIMAAN SEUDUN OS
VASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2006
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkil6ston edustaja

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN
JOHTOKUNTA 2006

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkildston edustaja

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN
VAHEMMISTOKIELINEN JAOSTO 2006
Puheenjohtaja

Jasenet

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN
JOHTOKUNTA 2006

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkil6ston edustaja

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN
VAHEMMISTOKIELINEN JAOSTO 2006
Puheenjohtaja

Jédsenet

Varsinainen jéisen
Reijo Viiri

Tapani Koivula
Marja-Leena Lehteld
Arvo Laakso

Raili Juhola

Hannu Auranen
Anna-Liisa Koivisto
Heikki Vaparanta
Taina Haavisto
Pentti Kemppi

Sami Sova

Varsinainen jisen
Markku Havia
Pertti Leino
Jaakko Nieminen
Nina Mikinen
Kalle Pettila
Tapio Lahti
Niina Kalela
Helena Suvanto
Marita Tuominen
Juhani Uusitalo
Anja Saarela

Varsinainen jisen
Kaj Westberg
Carola Antskog
Bjarne Gorshelnik
Eija Aarnio

Tony Hellstrom

Varsinainen jéisen
Ole Aberg

Ilkka Heinaro
Monica Eriksson

Marja-Leena Engstrom

Ingmar Forne
Monica Forss

Inger Wretdal
Theresia Lindstrom
Leif Blom

Pirjo Liitola
Gunilla Andersson

Varsinainen jéisen
Kaarina Laurén
Jarmo Kallinen
Merja Juvonen
Jorma Leppédnen
Aira Laiho

Varajisen

Tauno Miki
Eliisa Jaatinen
Pirjo-Liisa Nuotio
Juha Lalli

Jaakko Kaunisto
Reino Kaunisto
Minna Hallanheimo
Mirjami Maanpié
Voitto Suvila
Auli Guevara
Péivi Rantanen

Varajisen

Pasi Laajola
Olavi Henttinen
Kalevi Saarela
Liisa Vainio
Liisa Rantalaiho
Eija Kannisto
Ville Tulonen
Satu Nurmi
Hannu Péarkka
Eino Nygren
Tiina Backman

Varajisen
Kaj-Olof Pihl
Dorita Signell
Kenneth Forss
Anders Bjorkvist
Erik Sjostrand

Varajisen

Stefan Langstrom
Hanna Jarvinen
Pekka Sarvanto
Gosta Holmberg
Nina Strom
Johan Broos
Carola Antskog
Gunilla Sandelin
Carola Christiernin-Eklund
Anna-Liisa Autio
Hanna Limnell

Varajisen
Mauno Rajala
Hanna Jarvinen
Esko Antikainen
Inkeri Tuominen
Ilkka Heinaro
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VAKKA-SUOMEN OSAVASTUUALUEEN

JOHTOKUNTA 2006
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkil6ston edustaja

TYKSLABIN JOHTOKUNTA 2006
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jésenet

Hallituksen edustaja

Hallituksen puheenjohtaja
Sairaanhoitopiirin johtaja
Toimitusjohtaja

Sihteeri

Henkilokunnan edustaja

Turun yliopiston asiantuntijajisen

KIELELLISEN VAHEMMISTON
LAUTAKUNTA 2006
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen edustaja
Turun yliopiston edustaja
Henkiloston edustaja
Sihteeri

Varsinainen jisen
Eero Kuisma
Kaarina Vikman
Juha Lipponen
Tuula Aaltonen
Satu Miki

Immo Jalava

Sirpa Koskinen
Pirjo Hyoveld
Matti Yli-Kleemola
Erkki Lahikainen
Sirpa Korpi

Varsinainen jisen
Harri Gustafsson
Aila Harjanne
Hannu Hurme
Risto Karki

Liisa Jalo

Veikko Jalo
Sirkka-Liisa Kavén
Mauri Salo

Anne Sinilaakso
Reijo Aalto

Jukka Mikkola

Aki Lindén
Olli-Pekka Lehtonen
Hanna Mikila
Maija Aalto

Jussi Mertsola

Varsinainen jisen
Fredrik Guseff
Risto Nurmela
Kurt Kronehag
Bjorn Taxell
Barbro Sulonen

Camilla Sonntag-Wilnius

Eivor Jensen

Nina Strom

Pentti Friberg
Jukka Mikkola
Anna-Liisa Autio
Reidar Grénman
Gunilla Andersson
Rea Telenius

Varajisen

Piivi Sandell
Pirkko Vuorinen
Sirkka Mikkola
Heimo Maki-Tanila
Juhani Manner
Merja Koskinen
Lasse Laaksonen
Kaarina Valtonen
Mikko Lapikivi
Reijo Aalto
Kirsti Reivonen

Varajisen
Merja Oranta
Riitta Liuksa
Ilpo Rossi

Timo Aaltonen
Kari Kopola
Matti Lehtinen
Riitta Virtanen
Ismo Saari
Rauni Niinimaki
Alpo Lahteenméki

Marita Jauhiainen
Jorma Toppari

Varajisen

Anette Nordell
Kurt Tuominen
Kim Lindstedt
Kjell Wennstrom
Siv Abrahamsson
Gertrud Mattson
Mikko Laurén
Eva-Stina Hellbom
Vidar Nyberg



TARKASTUSLAUTAKUNTA JA
TILINTARKASTAJA 2006
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Tilintarkastaja

Kuntayhtymitarkastaja

SAIRAANHOITOPITRIN JOHTORYHMA 2006

Puheenjohtaja

Sihteeri
Henkil6ston edustaja
Asiantuntijat

PSYKIATRIAN TULOSALUEEN
JOHTORYHMA 2006
Puheenjohtaja

Sihteeri

Henkilokunnan edustaja

Varsinainen jisen
Risto Hakkala

Lauri Poso

Ilkka Aaltonen

Anniina Lehtié-Vainio
Antti Toivonen

Tiina Elo

Leena Ronkamo

SVH Julkistarkastus Oy/
vastuullinen JHT T-tilintarkastaja
Matti Kurppa

Sairaanhoitopiirin johtaja
Johtajayliladkari
Hallintoylihoitaja
Hallintoylihoitaja
Talousjohtaja
Henkil6stopaallikko
Tulosryhmin johtaja
Tulosryhmin johtaja
Toimialajohtaja
Hallintopaallikko
Péiluottamusmies
Dekaani
Viestintapaéllikko

Toimialajohtaja
Hallintojohtaja
Johtava ylihoitaja

Aikuispsykiatrian tulosyksikon
vastuuhenkild

Aikuispsykiatrian tulosyksikon
va. vastuuhenkild

Aikuispsykiatrian tulosyksikon
ylihoitaja

Lastenpsykiatrian tulosyksikon
vastuuhenkil

Nuorisopsykiatrian tulosyksikon
vastuuhenkil

Nuorisopsykiatrian tulosyksikon
va. vastuuhenkild

Nuorisopsykiatrian tulosyksikon
va. vastuuhenkild

Lasten- ja Nuorisopsykiatrian
tulosyksikdiden ylihoitaja

Jouni Laaksonen

Varajisen

Pasi Vinttinen

Raija Akris-Mikipia
Seppo Jérvinen

Eeva Juntti

Katja Taimela

Aaro Kinnala

Seija Liinoja

Irma Hogman

Aki Linden

Turkka Tunturi

Seija Paatero 1.1.-18.12.2006
Pédivi Nygren 1.9.2006 alkaen
Risto Laalo

Nina Vainio

Timo Ali-Melkkila

Hanna Makérdinen

Juha Koivu

Lauri Tanner

Mirja Hovirinta

Jouko Suonpia

Esa Halsinaho

Juha Koivu
Marja Heuru
Tarja Raitis

Anna-Kaisa Juuti
1.1.-2.4.2006 ja 22.9.2006 alkaen

Kari Reivonen
3.4.-21.9.2006

Rauno Marjamaiki
Jorma Piha

Ritva Erkolahti
1.1.-31.3.2006

Kari Heikkinen
1.4.-30.9.2006

Klaus Ranta
1.10.2006 alkaen

Marjo Saarenmaa
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SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN
JOHTORYHMA 2006
Puheenjohtaja

Henkil6ston edustajat
Sihteeri

LOIMAAN SEUDUN OSAVASTUUALUEEN
JOHTORYHMA 2006
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Henkildston edustaja
varaedustaja
Sihteeri

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN
JOHTORYHMA 2006
Puheenjohtaja

Henkildston edustaja
varaedustaja

VAKKA-SUOMEN OSAVASTUUALUEEN
JOHTORYHMA 2006

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Henkildston edustaja
Sihteeri

VARSINAIS-SUOMEN
KUVANTAMISKESKUKSEN JOHTORYHMA
Puheenjohtaja

Turun yliopiston edustaja
Henkilokunnan edustaja
Sihteeri

Hallintojohtaja
Johtava ladkéri
Johtava ylihoitaja
Osastonsihteeri
Talouspallikko

Johtava ladkari
Johtava ladkari
Yliladkéri
Hallintojohtaja
Johtava ylihoitaja
Ylihoitaja
Yliladkéri

Va. ylilaakari
Yliladkari
Keskusvarastonhoitaja
huoltomestari
Toimistosihteeri

Johtava ladkari

Johtava ylihoitaja

Henkil6sto- ja kehittdmispaallikko
Talouspaillikko

Sairaanhoitaja

Johtava laakari
Yliladkari

Vt. hallintojohtaja
Ylihoitaja
HenkilGstosihteeri
Apulaisyliladkari
Osastosihteeri

Johtaja

Tulosryhméylihoitaja
Hallinnollinen osastonylilddkéri
Dosentti

Rontgenhoitaja
Toimistosihteeri

Hannu Ampuja
Matti Helkio

Anne Hedman
Anna-Mari Mékinen
Seppo Nurmi

Teemu Elomaa 1.1.-30.6.2006
Jari Vilimédki 1.9.2006 alkaen
Tapani Madekivi

Tapio Rantanen

Anne Isotalo

Paula Saari

Matti Eriksson

Tapani Leppénen 1.9.2006 alkaen
Hannu Anttila

Sirpa Launonen,

Juhani Satokangas

Tuula Tuominen

Reijo Gronfors

Sinikka Sedig 1.1.-31.8.2006
Mirta Marjamaéki 1.9.2006 alkaen
Mona Roénnholm

Piia Sandelin,

Tuija Helenius

Lisa Pelttari
Mattias Suves
Anita Kairinen
Pirjo Suominen
Leena Marjoluoto
Tuija Jarvenpéa
Johanna Kutila

Anu Alanen

Helena Luotolinna-Lybeck
Sakari Salo

Riitta Parkkola

Ari Saastamoinen

Pirjo Helanko



Svensk resumeé

Branschdversikt

Enligt uppgifter insamlade av Finlands
Kommunforbund dkade totalefterfragan pa
tjdnsterna som sjukhusen i vart land erbju-
der med 4 % 1 jamforelse med ar 2005 matt
med antalet remisser. Antalet olika personer
som anvént tjénsterna 6kade dock i mindre
grad, med under en procent. Antalet remis-
ser 6kade med nio procent i Egentliga Fin-
lands sjukvardsdistrikt, men antalet olika
personer som anvint tjansterna 6kade en-
dast med 0,3 %.

Bade antalet vardperioder och antalet
varddagar minskade pa riksniva med tva
procent pa de allminna sjukhusen. Anta-
let 6ppenvardsbesok dkade med 2,2 % pa
sjukhusen i vart land. I Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt minskade antalet vardperi-
oder med en procent, men antalet varddagar
var nést intill exakt samma som aret tidiga-

re. Oppenvérden 6kade med fem procent.

Inom psykiatrin minskade antalet vard-

perioder pa riksniva med tva procent pa
de allménna sjukhusen och antalet vérd-
dagar med 3,5 %. Psykiatrin inom Egent-
liga Finlands sjukvardsdistrikt registre-
rade en 6kning pa 13 % i antalet vard-
perioder och 2 % i antalet varddagar. An-
talet ppenvardsbesok hade stigit med 3,4
procent frén foregaende ar.

Antalet operationsatgirder minskade
pa riksniva med 5,5 procent, men antalet
personer som i slutet av ar 2006 véntade pa
operativ atgérd till centralsjukhusen i vart
land var dnda 11 procent férre an éret f6-
re. Patienterna som véntat 6ver 6 manader
for att komma till atgdrd var i hela landet
65 % férre dn i slutet av aret fore, samman-
lagt ca 7.300 patienter. I Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt minskade antalet operati-
va atgérder med en knapp procent, men an-
talet patienter som vintat dver 6 manader

for att komma till atgérd minskade med 44

procent i jaimforelse med situationen ett ar

tidigare.

Det ekonomiska laget

Enligt Statistikcentralens bokslutsbedém-
ningar skedde det ar 2006 en vandning
mot det béttre. Kommunernas och sam-
kommunernas sammanlagda arsbidrag ar
2006 var 1,5 miljarder euro. Arsbidraget
Okade fran aret fore med néstan en tred-
jedel och det var ocksa battre 4n man be-
rdknat i budgeterna. Antalet kommuner
och samkommuner med negativt arsbid-
rag minskade fran aret fore och tillok-
ningen av kommunernas lanebestand
saktades ner. En tillvdxt pa dryga 6 pro-
cent i skatteintidkterna och en tillvaxt pa
dryga 8 procent i statsandelarna inverkade
pa forbittringen i den kommunala ekono-
min. Verksamhetens nettokostnader dkade
med fem procent.

61



62

Enligt Kommunforbundets uppgifter
okade sjukvardsdistriktens verksamhetsin-
tidkter med 5,1 och verksamhetskostnader
med 5,7 procent ar 2006 i jamforelse med
aret innan. Tillvdxten avtog, i och med att
de 6kade med 7,8 procent ar 2005 och med
6,5 procent ar 2004. Personalkostnaderna
okade ar 2006 med 5,2 procent och med
6,7 procent aret innan.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
verksamhetsintdkter 6kade med 6,9 pro-
cent fran dret innan och lag pa 457 mil-
joner euro. Jamfort med budgeten realise-
rades verksamhetsintdkterna 3,5 procent
hogre. Sjukvardsdistriktets verksamhets-
kostnader dverskred budgeten med tre pro-
cent och foregdende bokslut med dryga sju
procent. Totalt var verksamhetskostnader-
na 428 miljoner euro. Till 16ner gick det en
procent mera dn uppskattat, dvs. 212,7 mil-
joner euro. Jamfort med ar 2005 6kade 16-
nekostnaderna med knappa sex procent.

Kommunforbundet faster uppmérk-
samhet pa sjukvardsdistriktens underdi-
mensionering av budgeterna. Ingen av
dem klarade av att prestera mindre forsélj-
ningsintikter dn aret fore, fastéin fyra hade
konstruerat sin budget utgdende frén detta.
Praktiskt taget alla distrikt, 17 av 20, hade i
sina budgeter reserverat ligre summor for
inkdp av tjdnster dn aret innan, men det-
ta mal uppnaddes inte i ett enda distrikt,
utan tvirtom okade kostnaderna for kop-
tjdnster markant. Sammanlagt anvidnde
sjukvardsdistrikten 116 miljoner euro me-
ra én dret fore for inkép av tjdnster och ma-
terial, fastén det hade budgeterats 44 miljo-
ner mindre for dessa &n ar 2005.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
bindande kostnader (verksamhetens net-
tokostnader minus intékter fran andra hall
dn medlemskommunerna) 6verskred det
budgeterade med 1,9 procent, och exklude-
rande affarsverken uppnadde de samman-
lagt 352,5 miljoner euro. De motsvarande
kostnaderna som definierats som bindan-
de var for affirsverket Abolands sjukhus

del 9,1 miljoner euro, vilket underskrider
budgeten med 1,9 procent.

Aven i Egentliga Finlands sjukvardsdist-
rikt anvéndes pengar till ink&p mer én be-
raknat. Tjénster koptes for ca 54 miljoner
euro, vilket verskred det budgeterade med
knappa 10 procent och foregaende ar med
14 procent. Material och utrustning kdp-
tes for ndstan 89 miljoner, en 6kning pa 5,6
gentemot aret innan och 4 procent mera én

vad som hade budgeterats.

Undervisning och

forskning

Ar 2006 fick AUCS 17,2 miljoner euro i
form av specialstatsandelsersdttning for
kostnader orsakade av forskningsverksam-
het och 18,6 miljoner for ar 2007. Samti-
digt 6kade dess andel av samtliga univer-
sitetssjukhus specialstatsandelar fran 16,7
till 17,4 procent. AUCS:s och Abo univer-
sitets medicinska fakultets hilsovetenskap-
liga forskning resulterade i ca 700 publika-
tioner ar 2006.

Utdver finansiering genom specialstats-
andelar stoddes forskningen med yttre fi-
nansiering inom ca 200 projekt, till ett be-
lopp av sammanlagt ca 4,6 miljoner euro.
For att utveckla forskningsverksamheten
undertecknade Abo universitet och Egent-
liga Finlands sjukvardsdistrikt ett avtal om
att grunda Abo center for klinisk forsk-
ning. Dessutom undertecknade distriktet
och universitetet ett avtal om principerna
som giller for organisationen och forvalt-
ningen av deras forskningsprojekt.

I anslutning till AUCS avlades 82 ML-
examina i ldkarutbildning och 53 examina for

specialldkare och sju for specialtandlikare.

Personalen

1 Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt fanns
i slutet av aret sammanlagt 6.020 tjanster
och befattningar, av vilka 72 var bitjans-
ter vid universitetet och 56 befattningar for
amanuenser och praktikanter. Antalet tjans-
te- och befattningsinnehavare dkade med
267 anstéllda jamfort med ar 2005. Antalet
ordinarie anstillda 6kade med 111 personer
och de visstidsanstéllda med 156 personer.

Ar 2006 grundade man nya tjinster
och befattningar sammanlagt 106 pa hel-
tid, 7 pa visstid och 3 bitjanster for perso-
ner anstéllda av universitetet. En ansenlig
del av tjansterna och befattningarna rikta-
des till att stoda vardarbetet pa de omra-
den dér det rader stor efterfragan. Dessu-
tom grundades 20,5 tjdnster och befatt-
ningar for reservpersonal.

Sammanlagt var 7.370 personer i sam-
kommunens tjénst i slutet av aret, inklusive
personer som av olika skél var pa tjanste-

eller arbetsledighet samt deras vikarier.

Foérverkligandet av personalstrategin
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt fortsat-
te rekryteringen av personal i samarbete med
arbetsgivarservicen pa Abo arbetskraftsbyra.
Man sokte aktivt arbetstagare pa olika rekry-
teringsevenemang. Dessutom utredde man ut-
vecklandet av ansdkningsannonser for tjéns-
ter och mottagandet av ansdkningar elektro-
niskt.

Lonenivan forbéttrades med distriktets
eget loneanslag. Under aret utfordes en stor
kartlaggning av l16nerna, ddr man justerade alla
tjanste/befattningsinnehavare som lyder under
AKTA till respektive 1onekorgar. I samband
med reformen av ldkarnas loneavtal gruppera-
des grundlénerna enligt ur krdvande arbetet ér.
For ldkarnas del anvdndes utjimningspotten i
sin helhet for hojandet av grundlonerna.

1 AUCS utforde man arbetstidsforsok be-
triffande arsarbetstid, arbetstidsautonomi, ar-
betstidsbank och olika rytmer av arbetsskif-
ten.



Aldersstrukturen
Medelaldern for sjukvardsdistriktets perso-
nal var 42,8 ar i slutet av ar 2006 och me-
delaldern for den ordinarie personalen var
45,9 ar. Under 2006 var andelen av hela per-
sonalen for under 30-aringar 15,4 %, for 30
— 39-aringar 22,7 %, for 40 — 49-dringar
29,5 % och for ver 50-aringar 32,4 %. Al-
dersstrukturen hos distriktets personal avvi-
ker en aning fran den genomsnittliga alders-
strukturen inom kommunalbranschen.
Under de foljande fem dren kommer
hélften av tjdnsteinnehavarna i ledande
stillning och en tredjedel av avdelnings-
skdtarna att uppna dlderspensionséldern.

Utbildning

I jamforelse med den dvriga kommunal-
branschen &r sjukvardsdistriktets personal
vilutbildad, i och med att néstan alla tjéns-
ter och befattningar har som kompetens-
krav en examen av nagot slag. I sitt mote
19.1.2006 godkénde styrelsen for Egentli-
ga Finlands sjukvardsdistrikt de justerade
kompetenskraven for tjdnsterna och befatt-
ningarna i sjukvardsdistriktet.

Arbetsinsatsen

Personalens arbetsinsats var sammanlagt
5.226,9 kalkylmaissiga tjdnster. Jamfort
med ar 2005 6kade arbetsinsatsen med 2,7
procent. Okningen var 135,3 kalkylmissi-
ga tjanster. De ordinarie anstilldas andel av
den utforda arbetsinsatsen var 70,8 % (71,3
% ar 2005). De visstidsanstillda tjanste/be-
fattningsinnehavarnas andel av arbetsinsat-
sen var 29,2 % (28,7 % ar 2005).

Franvaron

Antalet franvarodagar for personalen upp-
gick till sammanlagt 629.176 kalender-
dagar, vilket dr 28.592 kalenderdagar fle-
ra dn ar 2005. Den mest betydande orsa-
ken till franvaron &r semesterdagarna, vil-
kas andel av alla franvarodagar &r 44,6 %.
Lagstadgade franvaron dr moderskapsle-

digheter, familjeledigheter, alternerings-

ledigheter samt studieledigheter. Andra
franvaron ér i frimsta hand beroende av
privatangeldgenheter och avlonad ledighet
for deltagande i extern utbildning.

Ar 2006 var personalen sjukledig sam-
manlagt 108.766 dagar. Sjukdagarnas andel
av den totala arbetstiden var 4,2 %. Sjuk-
franvaron minskade en aning i jamforelse
med aret innan. Den genomsnittliga fran-
varon pa grund av sjukdom var 15,4 da-
gar/ar. | Egentliga Finlands sjukvardsdist-
rikt varade sjukledigheten i medeltal 15,4
dagar under 2006, da den inom kommunal-
branschen var ca 13 dagar/ar.

Resultatbaserad personalsporrning
Under ar 2006 provade man i AUCS pa re-
sultatavloning pé inre medicinska klinikens
avdelning for reumasjukdomar 018 och av-
delningen for invasiv kardiologi 027. Aven
TYKSLAB tog i bruk resultatavloning.

1 AUCS delades Arets framgangsrikas-
te-sporrningspriser mellan 14 arbetsenheter,
i Loimaa kretssjukhus mellan tre enheter, i
Salo-regionens sjukhus mellan fyra enheter,
i Abolands sjukhus mellan tre arbetsenheter
samt till tva enskilda personer och i Vak-
ka-Suomi sjukhus mellan tvé arbetsenheter
samt fem enskilda personer. Sammanlagt ut-
betalades det alltsa Arets framgangsrikaste-
beldningar till beloppet 35.400 euro till 26
arbetsenheter och sju enskilda personer.

Rekreation och verksamhet som
uppréatthaller arbetsférmagan
I sjukvardsdistriktet har betoningen flyttats
fran verksamhet som upprétthaller verksam-
hetsformaga (TYKY-verksamhet) till verk-
samhet som upprétthaller valmaende inom ar-
betet (TYHY-verksamhet). Vilmaende inom
arbete innefattar forutom upprétthallande och
forbattrande av konditionen, dven sjdlva arbe-
tet, arbetsmiljon och arbetssitten samt ledars-
kap och kunnande. Enheterna beviljades an-
slag for stodande av vilméendet i arbetet.
TYHY-verksamheten forverkligades pa
olika sitt. Motionsevenemang och fritids-

evenemang ir typiska evenemang som sto-
der vdlmaendet i arbetet. I de flesta delan-
svarsomraden riktades personer med ned-
satt kondition till personlig rehabilitering
(TYK) eller professionellt férdjupande re-
habilitering (Aslak). I TYKY-verksamhe-
tens namn arrangerades dven grupper for
viktviktning och retrit-evenemang.

TYKY-grupperna i delansvarsomrade-
na deltog i distriktets arliga traff redan for
den sjdtte gangen.

Samarbete
Samarbetsdelegationen i Egentli-
ga Finlands sjukvardsdistrikt bestar av
sjukvardsdistriktets styrelses fortroende-
valda, ledande tjdnsteinnehavare i admi-
nistrativa centralen, sjukvardsdistriktets fy-
ra koordinerande huvudfortroendemin, tva
representanter for arbetsskyddsfullméktige
samt personalens representanter fran del-
ansvarsomradena. Samarbetsdelegationen
sammantrddde elva ganger under ar 2006.
Pé sina moten behandlade sjukvardsdist-
riktets samarbetsdelegation bl.a. forsla-
get till sjukvardsdistriktets nya strategi,
budgeten for ar 2007, bokslutet och verk-
samhetsberittelsen samt personalberittel-
sen for ar 2005, beviljandet av resultatba-
serade sporrningsbeldningar for ar 2005
och andra aktuella drenden.
Delansvarsomridenas och AUCS:s re-
sultatgruppers samarbetsdelegationer sam-
mantrddde 2 — 5 ganger under ar 2006.
Sjukvérdsdistriktets olika enheter hade
sammanlagt 6ver 1.600 arbetsplatsmoten
under &r 2006. Spridningen ar dock mycket
stor, i och med att man i vissa stillen kan
arrangera arbetsplatsmoten praktiskt taget
varje vecka, i andra manatligen och i vissa

enheter kanske endast en gang om aret.

Kompletterande utbildning

Enligt den redogérelse som inldmnats till
Kommunala arbetsmarknadsverket del-
tog ar 2006 ungefdr 74 % av personalen
i kompletterande utbildning. Motsvarande
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tal ar 2005 var 73 % och ar 2004 var det
78 %. De som deltog i den kompletteran-
de utbildningen hade i medeltal 4,7 dagar
utbildning/ar.

Vid sjukhusens centraliserade utbild-
ningsevenemang lag tyngdpunkten foru-
tom vid aktualiteter och ADB-utbildning
bl.a. vid aktuella medicinska och vardve-
tenskapliga evenemang samt utbildning
som relaterar till sjukhussédkerheten. I Sa-
lo och Loimaa kretssjukhus pabdrjades i
samarbete med Salo vuxenutbildningscent-
ral en utbildning for avdelningsskotare, bi-
tradande avdelningsskotare och motsvaran-
de sjukskdtare som leder till en specialexa-
men i ledarskap (JET).

Under aret i verksamhetsberittelsen
verkstilldes den femte mentorgruppen, i
vilken 16 par deltog. Antalet aktor-men-
torpar var ar 2006 den storsta hértills.

Utvecklingsdiskussionerna

Ett mal for personalstrategin &r att utveck-
lingsdiskussionerna sker sé, att inom var-
je delansvarsomrade 80 % av personalen
deltar i dem. Malet uppnaddes inte under
ar 2006. Pa hela sjukvardsdistriktets niva
fordes utvecklingsdiskussioner med ca 48
% av personalen.

Antalet utvecklingsdiskussioner va-
rierar mycket kraftigt mellan olika enhe-
ter, pa en del enheter har man fort utveck-
lingsdiskussioner med hela personalen
och pd andra inte alls. Ocksa statistiken
for de utvecklingsdiskussioner som forts
ar bristfallig.

Arbetsomstandigheter och
arbetarskydd

Under &r 2006 satsade man pa arbetssiker-
het genom att dela ut 1.500 Gott bemotan-
de-handbocker och 2.000 handbocker (psy-
kisk belastning).

Jamlikhet
Av personalen var 85,1 % kvinnor (6.275)
och 14,9 % maén (1.095). Jimfort med ar

2005 okade antalet midn med 21 personer,
men trots det minskade ménnens procen-
tuella andel.

Forhallandet mellan mén och kvinnor
varierar mycket fran en enhet till en annan
och beroende av arbetsuppgifterna. Fortfa-
rande &r over hilften av lakarna mén. An-
delen mén och kvinnor bland akademiskt
utbildad forsknings- och vardpersonal va-
rierar enligt befattningstitel. Endast 6,4 pro-
cent av vardpersonalen &r mén. 80,6 % av
personalen inom ekonomi, forvaltning och
service dr kvinnor i och med att de storsta
grupperna inom servicepersonalen, lokal-
véardarna och néringsarbetarna, traditionellt
ar kvinnodominerade branscher. Den teknis-
ka personalen &r i huvudsak mén.

Loéneskillnaderna mellan konen var i
huvudsak sma. Som stdrst var skillnaden i
uppgiftsrelaterade 16ner 2,6 % och i egent-
liga 16ner 4,1 procent.

I Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
foljde man en jadmlikhetsplan, som blev
fardig ar 2004.

Sjukvardstjansterna

I sjukvardsdistriktets somatiska (dvs. an-
nan &n psykiatrisk) specialsjukvard produ-
cerades ar 2006 sammanlagt 81.046 vard-
perioder, vilket 6verskred det budgeterade
malet med 3,6 procent, men holls énda 1,7
procent ldgre én aret innan.

Sjukhusen producerade 361.778
varddagar, vilket 6verskred budgeten
med fem procent, men var praktiskt ta-
get av exakt samma storlek som aret in-
nan. Oppenvérdsbeséken uppgick till
541.213, dvs. dryga fem procent mera
dn bade det budgeterade och antalet aret
fore. Vardtiden pa baddavdelningarna
var i medeltal 4,46 dygn, da det ar 2005
var 4,40.

Vérdperiodernas antal pA AUCS,
61.101, minskade med 1,2 procent i jaim-

forelse med aret fore, men de uppgick én-

da till 8,1 procent flera &n vad man fast-
stillt i budgeten. AUCS:s 6ppenvardsbe-
sok, 401.974, 6kade med 5,6 i jimforel-
se med aret innan och med 4,7 i jaimforel-
se med budgeten.

Det sammanlagda antalet vardperio-
der pa kretssjukhusen var 19.945, vilken
underskred prognosen i budgeten med 8,4
procent och var tre procent lagre &n aret in-
nan. A andra sidan besoktes kretssjukhu-
sens Oppenvard fem procent flitigare dn ar
2005, sammanlagt 139.239 géanger.

[ sjukvardsdistriktet foddes 20 barn
mera &n ar 2005. Antalet forlossningar var
3.769 pa AUCS, 358 pa Loimaa kretssjuk-
hus och 661 pa Salo kretssjukhus, alltsa
foddes det i distriktet sammanlagt 4.788

barn.

Vardtiderna inom psykiatrin
fortsatte att férkortas

Ar 2006 producerade sjukvardsdistriktets
psykiatriska specialsjukvard 3.740 vard-
perioder, vilket 6verskred malséttningen
i budgeten med 12,8 procent och det f6-
regaende arets produktion med 18,7 pro-
cent. Man producerade 80.520 varddagar
inom psykiatrin, vilket motsvarade néstan
det prognostiserade och var ca. tva procent
mera dn aret innan.

Sammanlagt gjordes 110.197 6ppen-
vardsbesok till psykiatrin, vilket var 3,9
procent mer dn vad som prognostiserats
och 3,2 procent flera 4n ret innan. Vard-
tidens langd i medeltal inom den psykiat-
riska baddavdelningsvarden fortsatte att
bli kortare och var nu 21,5 dygn, da det
aret fore var 24,4 och dirpa foregaende ar
26,6 dygn.

Over en tredjedel av operationerna &r
dagkirurgiska

Man utforde i sjukvardsdistriktets sjukhus
aningen férre olika operationsatgérder dn
aret fore (0,8 %). Andelen dagkirurgiska
operationer holls fortfarande pa den rela-

tivt héga nivan som den var dret innan —



fler 4n var tredje operation (37 %) utfordes
dagkirurgiskt. Sammanlagt utfordes 15.756
dagkirurgiska operationer, medan man ut-
forde 26.350 operationer inom baddavdel-
ningsvarden.

Tydligast kunde man skénja skiftningen
av tyngdpunkten fran biaddavdelningsvar-
den till dagkirurgin i prestationerna pa Loi-
maa kretssjukhus och Vakka-Suomi sjukhus.
De dagkirurgiska atgirderna dkade hos ba-
da med over 17 procent i jamforelse med
situation ett ar tidigare och samtidigt mins-
kade atgirderna pa baddavdelningsniva av-
sevart.

Operationernas ”orderstock”
o6kade en aning
Sammanlagt vintade 9.554 patienter i slutet
av aret pa att komma in for operativa atgér-
der vid sjukvérdsdistriktets sjukhus. Denna
“orderstock” pa patienter som véintar pa ope-
rativ atgdrd var sex procent storre dn vid fo-
regaende arsskifte. Tre fjardedelar av dem,
7.139 patienter, hor till gruppen “av sjukhu-
set beroende véntan” medan en fjardedel hor
till gruppen “av sjukhuset oberoende véntan”
(inkomst for véard hade forléngts pé grund av
patientens egen orsak eller dnskan). Av sjuk-
huset beroende vintan-gruppen hade minskat
med 6 procent, men av sjukhuset oberoende
vintan-gruppen hade 6kat med 70 % i jamfo-
relse med situationen vid slutet av 2005.
Néar man undersoker sjukhusvis vintan
som &r beroende av sjukhuset, hade antalet
patienter som vintade till AUCS sjunkit med
sju procent och antalet patienter som vénta-
de till Loimaa kretssjukhus minskat med 53
procent. Den motsvarande patientgruppen
hade i sin tur dkat pa Salo kretssjukhus med
13, pa Abolands sjukhus med 57 och pa Vak-
ka-Suomi sjukhus med 10 procent.

De langa vantetiderna minskade
tydligt

750 patienter hade i slutet av ar 2006 vén-
tat pa inkomst for vard pé sjukhusen i

sjukvardsdistriktet. Av dem var 671 patien-

ter pa vig till AUCS och 79 till kretssjukhu-
sen (31 till Loimaa, en till Salo, 25 till Abo-
lands sjukhus och 22 till Vakka-Suomi sjuk-
hus). I slutet av &r 2005 var antalet patienter
som véntat 6ver 6 manader 1.331, alltsé har
storleken pa denna grupp minskat med 44
procent. I oktober 2002 fanns det 3.183 per-
soner i denna patientgrupp, det vill sdga un-
der de senaste fyra aren har antalet patienter
som vénta dver 6 manader pa atgérd mins-
kat till under en fjardedel.

Vintetiderna pa 6ver 6 manader riktades
bland specialiteterna pa4 AUCS i huvudsak
till ortopedin, plastikkirurgin, handkirurgin
och neurokirurgin, vars patienter (572 per-
soner) utgjorde 82 procent av denna grupp.
Pa de andra specialiteterna kunde man rak-
na antalet patienter som véntat dver ett halvt
ar med “fingrarna pa tva hiander”.

Ekonomin

En betydande strukturell férandring genom-
fordes i borjan av ar 2006 da av den psy-
kiatriska verksamheten pA AUCS, Loimaa
kretssjukhus, Saloregionens sjukhus och
Vakka-Suomi sjukhus bildades resultat-
omradet psykiatri, som ticker hela distrik-
tet. Av Abolands sjukhus, som tidigare ver-
kat som en balansenhet under styrelsen, bil-
dades i borjan av ar 2006 ett affarsverk som
ar understallt fullmaktige.

Sjukvardsdistriktets verksamhetskostnader
okade reellt med 4,2 % jamfort med ar 2005.
P4 AUCS 6kade verksamhetskostnaderna reellt
med 4,5 %. Pa kretssjukhusen och i resultat-
omradet psykiatri var den reella 6kningen av
verksamhetskostnaderna i medeltal 1,8 %.

Pa lang sikt betraktad var den reella ni-
van pa verksamhetskostnaderna 28,0 %
hogre dn de reella verksamhetskostnaderna
ar 2000. Nér man beaktar fusionen av ki-
rurgiska sjukhuset med AUCS i bérjan av
ar 2004 var den jaimforbara reella nivan pa
verksamhetskostnaderna 22,2 % hogre &n ar
2000 (pa AUCS 24,8 % hogre).

Arbetet med att uppnd den vardtillgang-
lighet som vardgarantilagstiftningen forut-
sétter fortsatte ar 2006. Serviceproduktio-
nen holls planenlig i budgeten pa en hog ni-
va med avsikten att korta av koerna till de
grinser som bestimmelserna i vardgarantin
forutsitter. Den 6kade efterfragan pa tjanster
gjorde att antalet patienter som véntade pa
vard 6kade samtidigt som kderna avkorta-
des. Ekonomiskt innebar situationen ett rik-
ligt inkomstflode fran vérdtjénsterna, men
ocksa att utgifterna 1ag pa en hog niva.

Bokslutet for ar 2006 uppvisar pa dist-
riktsniva ett resultat pa néstan tre miljoner
euro fore reserveringar och fonderingar. I re-
sultatet har som en reducerande faktor beak-
tats kundgottgdrelse som erlagts 6,35 mil-
joner euro till medlemskommunerna och ca
230.000 euro till Satakunta sjukvardsdistrikt.
Likasa har man i resultatet beaktat Egentli-
ga Finlands Central for Medicinsk Avbild-
nings gottgorelse pa 650.000 till distriktets
sjukhus och medlemskommunernas enheter
inom hélsovérden och TYKSLABS resultat-
premie till personalen inklusive 16nebikost-
nader pa 279.799 euro.

Inklusive 6verskott och underskott som
ackumulerats fore ar 2006 uppvisar balansen
for &r 2006 ett Gverskott pa 6,9 miljoner eu-
ro, vilket dr 2,1 % av de arliga forsiljnings-
intdkterna fran medlemskommunerna och
andra kommuner.

Den bindande graden for de enheter som
ar understéllda styrelsen, vilken har faststllts
till nettokostnaderna for verksamheten mins-
kat med intdkter fran utomstaende kommu-
ner och 6vriga, utgjorde sammanlagt 352,5
miljoner euro, vilket dr 101,9 av det budge-
terade och 7,8 % mera dn ar 2005. De mot-
svarande utgifter som faststillts om bindan-
de grad for Abolands sjukhus afférsverk var
9,1 miljoner euro, vilket &r 98,1 % av det
budgeterade och 3,9 % mera &n ar 2005. De
for TYKSLAB faststdllda bindande forsélj-
ningsintdkterna fran distriktets sjukhus var
18,3 miljoner euro, vilket ar 108,8 % av det
budgeterade och 7,0 % mera &n ar 2005.
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Verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkterna uppgick i hela sam-
kommunen till sammanlagt 457 miljoner
euro, vilket dr 3,5 % mera 4n i budgeten
och 6,9 % mera dn ar 2005.

Forsdljningsintdkterna fran medlems-
kommunerna uppgick till 311 miljoner
euro, vilket dr 103,0 % av det budgetera-
de och 6,8 % mera dn ar 2005. P4 AUCS
var utfallet av forséljningsintidkterna fran
medlemskommunerna 104,4 %, pa Loimaa
kretssjukhus 99,0 %, pa Salo kretssjukhus
103,6 %, pa Vakka-Suomi sjukhus 107,5
%, 1 resultatomradet psykiatri 94,7 % och
pa Abolands sjukhus 98,5 %. Forsiljnings-
intdkterna har minskats med kundgottgé-
relser som erlagts till medlemskommuner-
na 6,4 miljoner euro.

Forséljningsintdkterna fran utomstaen-
de kommuner och andra betalare uppgick
till 26,5 miljoner euro, vilket dr 110,3 %
av budgeten och 6,4 % mera dn ar 2005.
Budgetoverskridningen och 6kningen be-
ror pa inkomster fran forsékringsbolagen
géllande varden av olycksfalls- och trafik-
forsikringspatienter.

Summan pé den utjaimningsgottgorel-
se som erlades till kommunerna for dyr-
bar vard och samtidigt utjaimningsavgif-
ten steg till ndstan 23 miljoner euro. Jim-
fort med ar 2005 steg utjamningsavgiften
for dyrbar vard med 12,1 %. Forutom att
behandlingarna blivit dyrare forklaras ok-
ningen av utjimningsavgiften for dyrbar
vard ocksa av det, att gransen for utjam-
ning av dyrbar vard énda sedan ar 2000 bi-
behillits vid 40.000 euro.

I avgifter for specialskyldigheter, vil-
ka faststélls utgdende fran budgeten, fak-
turerades kommunerna for ca 18 miljoner
euro, vilket dr 9,4 % mera &n ar 2005. Den
okade avgiften orsakades av kostnader for
Medi-Helis medicinska verksamhet och for
det regionala datasystemet, vilka inte tidi-
gare inkluderades i avgiften for special-
skyldigheter.

Inkluderat de periodiserade special-
statsbidragen antecknades specialstatsan-
delsinkomster pa sammanlagt 18 miljoner
euro. De Ovriga forséljningsintékterna upp-
gick i hela distriktet till 27 miljoner euro,
vilket dr 95,1 % av det budgeterade och
4,4 % mera &dn foregaende ar.

Intdkterna fran patientavgifterna upp-
gick till 19 miljoner euro, vilket dr 91,0 %
av det budgeterade och 4,4 % mindre &n ar
2005. I budgeten beredde man sig pa en 5
% forhojning av patientavgifterna ar 2006,
men den forverkligades inte.

Som understdd och bidrag anteckna-
des 4,4 miljoner euro. Ovriga verksam-
hetsintékter uppgick till 10 miljoner eu-
ro. Som den viktigaste posten bland 6v-
riga verksamhetsintdkter ingar den exter-
na finansieringen av AUCS:s forsknings-
verksamhet, som intidktsfordes till 4,4 mil-

joner euro.

Verksamhetskostnader
Samkommunens verksamhetskostnader
uppgick till 428 miljoner euro, vilket &r 3
% mera dn det budgeterade och 7,3 % me-
ra én ar 2005.

Till I6neutgifter atgick 212,7 miljoner
euro, vilket dr 101 % av det budgeterade
och 5,9 % mera dn ar 2005.

For kop av tjanster anvéndes ca 54 mil-
joner euro, vilket dr 110,9 % av det budge-
terade och 15,4 % mera an ar 2005. I siff-
rorna ingdr inte interna kop fran TYKS-
LAB och avbildningscentralen.

For kop av material anvindes 88,9 mil-
joner euro, vilket dr 104,0 % av det budge-
terade. Jamfort med ar 2005 var 6kningen
5,6 %.

De finansiella kostnaderna, exklusi-
ve rantan pa grundkapitalet, utgjorde tva
miljoner euro. Réntan pa grundkapitalet
som erlagts till medlemskommunerna var
5,9 miljoner euro, vilket utgdr 114,7 % av
anslaget 1 budgeten. Réntan pa grundkapi-
talet dr bunden till medelvérdet pa 12 ma-

naders euriborréinta.

Investringar

For investeringsutgifter anvéndes i hela
distriktet sammanlagt 32,4 miljoner euro,
vilket &r 78,7 % av det anslag som reser-
verats for investeringar.

For byggnadsverksamhet anvdndes
15,5 miljoner euro. De mest betydande
byggnadsprojekten var dndringsarbetena
pa AUCS:s byggnad 8, dndringsarbetena
pa horcentralen, dndringsarbetena pa 1 va-
ningen i A-sjukhuset och renoveringen av
kostcentralen och ekonomibyggnaden. For
planeringen av T-sjukhusets II-skede an-
véindes 3,4 miljoner euro.

For anskaftning av apparatur anvéndes
sammanlagt 14 miljoner. De mest betydan-
de var anskaffningen av AUCS:s PET-CT-
apparat, digital 3D-angiografiapparat samt
Egentliga Finlands Central for Medicinsk
Avbildnings anskaffning av en apparat for
magnetresonansavbildning med kraftigt
falt och en enkelriktad angiografiapparat.

For anskaffning av 6vriga anldgg-
ningstillgdngar, huvudsakligen investe-
ringar i dataprogram, anvéndes 2,8 mil-
joner euro. De mest betydande investe-
ringsobjekten var den elektroniska patient-
journalen Miranda, patientadministra-
tionsprogrammet Oberon och investe-
ringsutgifterna for operationsverksamhe-
tens ADB-program.

Verksamhetens och investeringarnas
nettokassaflode var 10 miljoner euro ne-
gativt ar 2006. Genom intern finansiering
kunde man ar 2006 helt finansiera drifts-
ekonomin och 66,6 % av investeringarna.
Inga lan fran penninginrittningar lyftes,
dven om man berett sig pa saken i budge-
ten.

Fullméktige besldt, att overskottet
for ar 2006, vilket efter reserveringar och
fonderingar uppgar till 2,9 miljoner euro,
kvarldmnas pa balansens konto for dver-
och underskott. Sjukvardsdistriktets bok-
slut for ar 2006 forutsatte ingen redogorel-
se for balansering av ekonomin i verksam-

hetsberattelsen.
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