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TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA
NAYTTOON
PERUSTUVALLA
HOITOTYOLLA

Kansallinen tavoite- ja
toimintaohjelma
2004-2007

s STM:n julkaisuja 2003:18

nayttoon perustuvalla hoitotyolla




Alueelliset hoitotyon verkostot

Lapin laani
Oulun laani ja Keski-Pohjanmaan shp
Pohjois-Karjalan shp
Pohjois-Savon shp
It4-Savon shp
Etela-Savon shp
Vaasan shp
Etela-Pohjanmaan shp
. Keski-Suomen shp

10. Pirkanmaan shp

11. Satakunnan shp

12. Varsinais-Suomen shp
13. Kymenlaakson shp
14. Etela-Karjalan shp
15. Kanta-Hameen shp
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ALUEELLISEN TOIMEENPANON
ARVIOINTI

% Stakes, STM

s Webropol-kysely

¢ 15 alueellista hoitoty6n verkostoa

¢ Vastaukset kesakuun puolivalissa 2007

¢ Tulokset vuoden 2008 alussa valtakunnallisessa
paatdsseminaarissa tammi-helmikuussa

» Myo0s alueellista tietoa



VERKOSTOJEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite Y hteensa
Kehittamisty0, hankkeet 10
NP-toiminta 10
Verkostoituminen 8
Terveyden edistaminen 5
Hoitoketjujen toimivuus 4
Koulutus 11
Kirjaaminen 3
Alueellinen strategia 4
Johtaminen 1
WWW.sivut 1




VERKOSTOISSA MUKANA OLLEET TAHOT

Taho Verkostojen lukumaara
Terveyskeskus 15
Salraanhoitopliri 14
Vanhusten hoitolaitos 8
Yksityinen, 3. sektorl 6
Yliopisto !
Ammattikorkeakoulu 14
Ammatillinen oppilaitos 6
Ammattijarjesto 1
Muu 3




VERKOSTOJEN TYOMUODOT

Tyomuodot Verkostojen lukumaara
Kokoontumiset 15
Videoneuvottelut 2
Koulutukset, seminaarit 12
Y hteiset hankkeet 8
S-posti 12
Muu 6




VERKOSTOJEN KESKEISET ROOLIT
OHJELMAN TOIMEENPANOSSA

Rooli Verkostojen
lukumaara
Tiedonvalittaja 3
Y hteistyon koordinoija 11
Aloitteentekija strategiatydssa 6
Aktiivinen toimija strategiatyossa 3
Aloitteentekija koulutuksen jarjestamisessa 4
Koulutuksen jarjestaja 2
Aloitteentekija kehittamistyossa 8
Kehittamistyon tukija 2




VERKOSTOJEN KEHITTAMISTYON
ALUEET

Kehittamistyon
sisaltbalue

Verkostojen lukumaara

Hoitotyon kaytanto 13
Johtaminen kaytannon 13
tukena
Koulutus kaytannon 14
tukena
Tutkimus kaytannon ja 8

johtamisen tukena




NAYTTOON PERUSTUVAN TOIMINNAN
KEHITTAMINEN VERKOSTOJEN TOIMESTA

Toimenpide Verkostojen lukumaara

Erillisen tyoryhman 3
asettaminen

Kehittamishankkeen 6
kaynnistaminen

Koulutuksen 14
jarjestaminen




NAYTTOON PERUSTUVAN TOIMINNAN
TUKIRAKENTEET ALUEILLA

Tukirakenne

Verkostojen
lukumaara

Yliopiston sivuvirka

A

AMK:n sivuvirka, yhteinen vakanssi

Alueellinen yhdyshenkilo

Alueellinen ryhma

Tyoryhma toimintayksikossa

Vastuuhenkil6 toimintayksikossa

Vastuuhenkil6/tulosalue, tyoyksikko

Sahkoiset tietokannat

Muu
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VERKOSTOJEN KESKEISTEN
TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

Keskeisten tavoitteiden
saavuttaminen

Verkostojen lukumaara

Kylla, kaikki 1
Kyll4, osittain 12
Ei 2




PYSYVAT KAYTANNOT JA
HYVIEN KAYTANTOJEN
LAAJEMPI SOVELTAMINEN

Pysyvien kaytantojen
muodostuminen

Verkostojen lukumaara

Kylla 11
Ei 2
Muualla sovellettavat

hyvat kaytannot

Kylla 12
Ei 3




VERKOSTOJEN VAIKEUDET
NAYTTOON PERUSTUVAN TOIMINNAN
KEHITTAMISESSA

Vaikeus Verkostojen lukumaara
Ei vaikeuksia 2
El riittavaa rahoitusta 11
Ei riittavasti aikaa 11

E1 rittavasti osaamista

Johto el sitoutunut

Henkildsto el sitoutunut

Ei tukirakenteita
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Ongelmat verkostossa




OHJELMAN OSA-ALUEIDEN
HYODYLLISYYS
KEHITTAMISEN NAKOKULMASTA

Osa-alue Erittain Melko Vain vahan | Ei lainkaan
hyodyllinen | hyodyllinen | hygdyllinen | hyodyllinen

Kaytanto { 7

Johtaminen 8 {

Koulutus 9 5 1

Tutkimus 8 6 1

Esimerkit 6 5 1

Yhteensa 38 30 3




KANSALLISEN TUEN TARVE

NAYTTOON PERUSTUVAN TOIMINNAN KEHITTAMISEKSI

Kansallinen tuki

Alueelliset verkostot

Toimintayksikot

Valtakunnallinen 8 2
koulutusohjelma

Yhdesta paikasta saatava 10 4
tutkimustieto

Hoitotyon suositukset 10 5
Hoitotyon 8 o)
menetelmien arviointi

Kansalliset NP-toiminnan 0 3
kehittdmisohjeet

Valtakunnallinen 11 1
asiantuntijaverkosto

Kansainvalinen tuki 7 s
HTS:n mallit ja tuki 8 1
Yhteistyd Kaypa hoito - 10 4

_ hankkeen kanssa




TOIMEENPANOPROFIILI VARSINAIS-SUOMESSA

Mittari

Verkoston profiili

Mukana olleet tahot

= Terveyskeskus, sh-piiri, vanhusten hoitolaitos
=Yliopisto, AMK

Keskeiset roolit

=Tiedonvalittaja
=Y hteistyon koordinoija

NP-toiminnan kehittaminen

»Koulutuksen jarjestaminen

Ohjelma hyodyllisyys

=Erittain hyodyllinen

NP-tukirakenteet

=Y liopiston sivuvirka

» AMK:n sivuvirka/yhteinen vakanssi
=Alueellinen ryhma

=»Toimintayks:n tyéryhma, vastuuhenkilo
=Tulosalueen, tyoyksikon vastuuhenkilot

Vaikeudet

= Johto ei sitoutunut
=E| riittavasti osaamista, ei tukirakenteita
=Ongelmat verkostossa
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YHTEENVETO ALUEELLISESTA
TOIMEENPANOSTA

Toiminnan tavoitteet:

= Kehittamistyon kdynnistaminen ja koordinointi

= NAayttoon perustuvan toiminnan kehittdminen

= Alueellinen verkostoituminen

= Koulutuksen jarjestdminen
Mukana:

= Terveyskeskukset, sairaanhoitopiirit, ammattikorkeakoulut
Keskeiset roolit:

= Tiedonvalitys, yhteistydn koordinoija, aloitteenteko kehittamistydssa
Nayttoon perustuvan toiminnan kehittaminen:

= Koulutuksen jarjestaminen
Tulosten saavuttaminen:

= QOsittain

= Pysyvia ja muualla sovellettavia kaytantdja
Vaikeudet:

= Rahoituksen ja ajan puute



EHDOTUKSET
UUDEN HOITOTYON OHJELMAN
PAINOALUEIKSI

» Terveyden edistaminen, tyoikaisten terveys

>

>

Holtotyon mittarit ja vaikuttavuuden arviointi,
noitotyon vaikuttavuus

Hoitotyon johtaminen

v Potilasturvallisuus

v Uuden terveysteknologian hyddyntaminen
v Alueiden tarpeet

v’ Samat painoalueet, kdytannon kehittdminen



Tiedosta hyvinvointia 4

Kuntien ja kuntayhtymien terveydenhuollon henkilosto 1993-2006 ja
koko terveydenhuollon henkilostd 1993-2005*
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Ekuntien terveydenhuollon henkilostd ~ Eterveydenhuollon henkildsto - myds yksityinen sektori
Stakestieto 2007 Lahde: Kuntien palkkatilasto, Tilastokeskus
NSTAKES Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus 23.10.2007



HOITOHENKILOSTON MAARA
KUNTASEKTORILLA 2000 JA 2006

Ammattiryhma Muutos, %
Suuhygienisti

Lahi- ja perushoitaja

Salraanhoitaja

Fysioterapeutti

Terveydenhoitaja

Rontgenhoitaja

Bioanalyytikko

Lahteet:
Ailasmaa R. Stakes, 19.12.2006, 6.11.2007, 12.11.2007. M.Vallimies-Patomaki




Tiedosta hyvinvointia 26

Erikoissairaanhoidon henkildsto kunnissa ja kuntayhtymissa
vuosina 1990 ja 2006

Sairaanhoitajat prosenteissa ovat mukana sairaan-,

sairaanhoitajat terveyden-, laboratorio- ja réntgenhoitajat ja katilét

sairaanhoitajat

lahihoitajat
ja vastaavat

lahihoitajat
ja vastaavat
sair.apulaiset

lagkarit o astonhoit sair.apulaiset osastonhoit
laakarit
vuosi 1990 vuosi 2006
Stakestieto 2007 Lahde: Kuntien palkkatilasto, Tilastokeskus
NSTAKES Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus 23.10.2007



Tiedosta hyvinvointia 27
Perusterveydenhuollon henkilgsto kunnissa ja kuntayhtymissa
vuosina 1990 ja 2006
Sairaanhoitajat prosenteissa ovat mukana sairaan-,
terveyden-, laboratorio- ja réntgenhoitajat ja katilét
sairaanhoitajat sairaanhoitajat
muut
lahihoitajat
ja vastaavat muut
lahihoitajat
ja vastaavat osastonhoit
sair.apulaiset osastonhoit laakarit
lagkarit sair.apulaiset
vuosi 1990 vuosi 2006
Stakestieto 2007 Lahde: Kuntien palkkatilasto, Tilastokeskus
A ANP V@AY  Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus 23.10.2007
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AVAUTUVAT TYOPAIKAT PERUS- JA TAVOITEKEHITYKSEN MUKAAN

SOSIAALI- JA TERVEYSALAN TYOSSA JA KAIKILLA TOIMIALOILLA

Toimiala

Tyolliset
2004

VUOSINA 2005-2020 JA VUOTTA KOHTI

Peruskehitys

2005-2020

Vuotta kohti

Poistuma

TyoO-
paikkojen
muutos

Avautuvat
tyOpaikat

Poistuma

TyoO-
paikkojen
muutos

Avautuvat
tyOpaikat

Sosiaali- ja
terveysalan
tyo

299 700

131 000

53 600

184 600

8 200

3 400

11 600

Kaikki
yhteensé

2 284 000

916 900

63 700

980 600

57200

4100

61 300

Tavoitekehitys

Sosiaali- ja
terveysalan
tyo

299 700

122 000

88 100

210 100

7600

Kaikki
yhteensé

2 284 000

857 400

190 400

1 048 000

53 800

Lahde: Tybvoima 2025. Tyopoliittinen tutkimus 325. Tydministerio, 2007.

M.Vallimies-Patomaki



KOULUTUKSEN ALUSTAVAT
ALOITTAJATAVOITTEET 2012

Koulutusala Tavoite 2012
Humanistinen ja kasvatusala 5300 “
Kulttuuriala 5200 “

Y hteiskuntatiet., liiketal. ja hallinnon ala 14 500

Luonnontieteiden ala 5500 n

Tekniikan ja liikenteen ala -
Luonnonvara- ja ymparistoala
Sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala
Matkailu-, ravitsemus- ja talousala “

Lahde: Koulutus ja tutkimus 2007-2012. OPM. Luonnos 29.6.2007. E\Y/AYETall-SEE ]l



SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
HENKILOSTOVOIMAVAROJEN TURVAAMINEN
ALUEELLISELLA TASOLLA

* Vajeet kasvaneet, elakepoistuma ja palvelutarve kasvavat

» Turvataan tyovoiman tarjonnan ja kysynnan alueellinen
tasapaino

= Hoitoon paasy, tk-ladkarien tyon kuormittavuus, vanhusten
palveluiden vetovoimaisuus

» Vakiinnutetaan tyonjakoon perustuvat toimintatavat

» Keskeisiin palveluihin mitoitussuositukset

» Luodaan yhtenaiset, NP-toiminta- ja -hoitokaytannot

» Varmistetaan osaaminen: perehdytys / E-learning, tutorit

» Vaikuttamismahdollisuudet omaan tyohon,
kannustinjarjestelmat, taydennyskoulutus, vaihtuvuus

» Pidetaan kiinni henkildstosta
* PARAS-hanke, KASTE-ohjelma 2008-2011

M.Vallimies-Patomaki



Tiedosta hyvinvointia reijo.ailasmaa@stakes.fi

Ylilaakarit ja ylihoitajat kunnissa ja kuntayhtymissa
Erikoissairaanhoito 1990-2005
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Stakestieto 2007 Lahde: Kuntien palkkatilasto, Tilastokeskus

VS TA K E S Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus touko/2007



Tiedosta hyvinvointia reijo.ailasmaa@stakes.fi

Yliladkarit ja ylihoitajat kunnissa ja kuntayhtymissa
Perusterveydenhuolto 1990-2005
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Stakestieto 2007 Lahde: Kuntien palkkatilasto, Tilastokeskus

NVSTAKES Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus touko/2007



JOHTAMISEN PIIRTEIDEN ILMENEMINEN
NELJASSA YO-SAIRAANHOITOPIIRISSA
JOHTAJIEN ARVION MUKAAN, %

Lahde: Torppa K. Vaitdskirja. Oulun yliopisto, 2007.



JOHTAMISELLA

VAIKUTTAVUUTTA JA VETOVOIMAA
HOITOTYOHON

Tavoite Toimenpiteet Johdon tietojarjestelmat

Véaeston Investointi terveyteen: = Terveyden ja
terveyden Ja | »Kaikkien ikaryhmien terveyden ja | hyvinvoinnin
hy\_/lnv0|_nn|n hyvinvoinnin edistaminen ja tunnusluvut
edistyminen

Eriarvoisuuden
vahentyminen

ongelmien ehkaisy

» Y lisukupolvisuuden
negatiivisen Kierteen katkaisu

» Toimintakyvyn vahvistaminen ja
kuntoutumisen edistaminen

» Palveluiden kohdentaminen
yksil6llisesti

»Potilasohjaus hoitoon sitoutumisen
ja hoitotasapainon tukemisessa

» Laajennetut tehtavakuvat TE:een

= Vaikuttavien
menetelmien kayton
seuranta



JOHTAMISELLA

VAIKUTTAVUUTTA JA VETOVOIMAA

Tavoite

HOITOTYOHON

Toimenpiteet

Johdon tietojarjestelmat

Henkiloston
rekrytoinnin
tehostuminen

Osaamisen
vahvistuminen

Osaamisen
tarkoituksen-
mukainen
kaytto

Tyontekijoiden
sitouttaminen

Henkiléstovoimavarojen
kehittdminen ja allokointi:

» Alueelliset jarjestelmat henkil6sto-
suunniteluun ja rekrytointiin

»Osaamisen kehittaminen
(eettisyys, ladkehoito, uudet
saannokset, hoito- ja palveluketjut)

» Suunnitelmallinen, pitkajanteinen
taydennyskoulutus

»Menettelyt tiedon saamiseksi
vaikuttavista kaytannoista

» Tyonjako ja urakehitysmallit

Tunnusluvut:

= Henkildston saatavuus,
riittavyys, vaihtuvuus

=Osaaminen, sen
kehittyminen ja
tyohyvinvointi

=Henkildstoresurssit vs.
tulokset




JOHTAMISELLA
VAIKUTTAVUUTTA JA VETOVOIMAA

HOITOTYOHON
Tavoite Toimenpiteet Johdon tietojarjestelmat
Johtamis- Johto luo edellytykset laadukkaalle | Tunnusluvut &
osaamisen hoitotydlle: benchmarking:
vahvistuminen | »>Johtamisen uudet, nayttoon =Sairaalan,
perustuvat rakenteet ja kaytannot | terveyskeskuksen
Johtamis- (P-KKS, KYS, Tays) vetovoimaisuus
kaytantojen | »Konkreettiset tyokalut: (Magnet Hospitals)
uudistuminen | 3 Henkilostéjohtaminen sResurssit vs. tulokset
»NP-toiminnan johtaminen =\/ajikuttavuus
» TE:n johtaminen =Toiminnan yhteys
»Hoitokokonaisuuden hallinta PT:een, laatuun,
> Y hteiskunnallisen vaikuttamisen tydhyvinvointiin,
keinot tuottavuuteen




UUDEN TAVOITE- JA TOIMINTAOHJELMAN
LAATIMINEN JA TOIMEENPANO

¢ Hoitotyon johtamisen kehittaminen:
= Uudet rakenteet
= Nayttdon perustuvat kaytannot
= Konkreettiset tyokalut

¢ Osana sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittamisohjelman toimeenpanoa

* Laatiminen ja toimeenpanon tuki:
» Hoitotyon neuvottelukunta / STM:n tyéryhma

» Aluellla:
= Hoitotyon alueellisten verkostojen tyon jatkaminen

o+ Kansallinen kehittamisrahoitus



