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Liite 1. Henkildstokulut vuonna 2007

Kansikuvassa henkilostdlehti Hospitaalin toimituskunta, vasemmalta Anneli Lautaro, Marja-Leena Veijola, Markku Naveri,

Esa Halsinaho, Tom Riski, Mervi Haarala, Mirja Hovirinta ja Virpi Pakkanen. (Kuva: Miika Jaaskelainen)



Saatteeksi

Tom Riski, vs henkildstopaallikkod

arsinais-Suomen sairaanhoitopiirin henkildstépolitikan lahtdkohdat on maa-
ritelty sairaanhoitopiirin strategiassa vuosille 2007-2015. Sairaanhoitopiirin
strategian mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirié kehitetédén korkeata-
soisten, potilaslahtdisten erikoissairaanhoitopalvelujen tuottajana. Tassé tavoittees-
sa onnistumisen kannalta térkeinté on, etté sairaanhoitopiirin palveluksessa on vaa-
tivien tehtévien kannalta oikein mitoitettu maara osaavaa ja hyvinvoivaa henkiléstoa
ja ettd sairaanhoitopiiria arvostetaan hyvana tydnantajana, joka pystyy rekrytoimaan
|a&kareita, hoitohenkildstda ja muuta henkildstda ja joka panostaa tydntekijdidensa
osaamiseen, tydolosuhteisiin ja joka hyvalla johtamisellaan yllapitaé hyvaa tydémoti-
vaatiota. Tama strategian tavoitetilan kehittamistyd henkildstopoliittiseksi toimenpi-
deohjelmaksi aloitetaan vuoden 2008 aikana ja se tulee hallituksen kasittelyyn viela
vuonna 2008.

Sairaanhoitopiirimme vahvuutena on osaava ja korkeasti koulutettu henkildsto. Nyt
ja tulevaisuudessa alan muutosvauhti on sen verran nopea, ettd osaamisen kehitta-
misvaatimukset kasvavat edelleen. Tasta syysta osaavan tydévoiman saatavuuden

turvaaminen muodostuu jatkossa yha haastavammaksi.

Sairaaloidemme vetovoimaisuuden kehittdmiseen pitaa jatkossa panostaa aikaisem-
paa enemman. Pitkan téahtdimen toiminnan ja henkildstdn suunnittelulla on varau-
duttava tydn kehittdmiseen ja jarkevaan rekrytointiin. Meidan kaikkien on huoleh-
dittava siitg, etta tydyhteisbmme kiinnostaa alan ammattilaisia. Kiinnostava ja mie-
lekés tyd sekd mahdollisuus jatkuvaan tydn kehittamiseen ja tydssa kehittymiseen
varmistaa onnistumisemme.

Henkildstokertomuksen tarkoituksena on antaa tietoa henkilostévoimavarojen maa-
ran ja rakenteen kehityksesté viimeisten vuosien aikana, kuvata henkiléston tilaa ja
osaamista sek& hahmottaa tulevien vuosien painopistealueita. Haasteellisessa ja mo-
nipuolisessa tydymparistdsséa tydskenteleminen ja asetetuissa tavoitteissa onnistu-
minen edellyttavat tietoa henkildstddn liittyvien asioiden tilasta ja kehityksesta. Hen-
kilostokertomus toimii samalla sisdisen kehittdmisen ja johtamisen valineena seka
littyy olennaisesti strategiassa asetettujen tavoitteiden ja painopistealueiden seuran-
taan. Henkilostokertomus on laadittu KT:n suosituksen mukaisesti ja tiedot on ke-

ratty henkildstohallinnon tietojarjestelmasta ja kirjanpidosta.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa on tuotettu henkildstékertomus vuosittain ke-
vaasta 1998. Vuoden 2007 kertomus jatkaa tata sarjaa.



Osaava ja hyvinvoiva henkilostd

Paivi Nygren, hallintoylihoitaja

arsinais-Suomen sairaanhoitopiirin strategian 2007-2015 mukaan sairaan-
hoitopiirin palvelutuotannon perusta on hyvéa johtaminen ja yhtenéinen toi-
mintakulttuuri, jotka mahdollistavat potilaslahtoisten palveluiden tehokkaan
tuottamisen osaavan ja hyvinvoivan henkildstdn ja kehittyvan infrastuktuurin seka hoi-
don oikean tuotantomallin, yliopistoyhteistyon ja selkeén organisaation avulla. Poti-
las on sairaanhoitopiirin tarkein asiakas ja toimintamme perusarvot ovat demokra-
tia, potilaslahtdisyys, oikeudenmukaisuus, tehokkuus, henkildstéon hyvinvointi ja jat-
kuva uudistuminen. Tavoitteena on, ettd takaamme potilaille korkealaatuisen ja néyt-
t66Nn perustuvan hoidon, olemme tehokkuus- ja tuottavuusvertailuissa kilpailukykyi-
sig, sairaanhoitopiiri on hyva ja haluttu tydnantaja, luottamus ja yhteistyd on hyvaa
kuntiin ja tieteellinen tutkimustoimintamme on korkeatasoista. Tehtavanamme on li-
s&té vaeston terveytta, elinvuosia ja sosiaalista hyvinvointia tarjoamalla erikoissai-
raanhoidon ja yliopistollisen sairaalan erityistason palveluja.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, kuten koko kunta-ala, on haasteen edessa. Seu-
raavan 10 vuoden aikana sairaanhoitopiirin vakinaisesta henkildstosta neljasosa saa-
vuttaa vanhuuselékeién. Heidan hallussaan olevan kokemuksen synnyttdman tiedon
ja taidon valittaminen nuoremmille on yhteinen haaste. Tall& hetkella sairaanhoitopii-
rin vakinaisen hoitohenkildkunnan keski-ikd on 44,5 vuotta. Sairaanhoitopiirissa tu-
lee edelleen kehittaa keinoja, joilla tybelamasta poistuva osaaminen ja ns. hiljainen
tieto saadaan siirrettyad yhteiseen kayttdon tydelamaan tuleville uusille tyéntekijsille.
Terveysalan opiskelijat ovat tulevaisuuden tydntekijéitimme ja -tovereitamme. Sai-
raanhoitopiiriss& onkin opiskelijaohjauksen laatua pyritty parantamaan kehittdmal-
|& ohjauskaytantoja.

Erikoissairaanhoidon palvelutarjontaan liittyva erityisosaaminen ja sen yll&pito varmis-
tetaan opetuksen ja koulutuksen avulla. Osaaminen varmistetaan kehittdmalla uusia
keinoja seka uusien tydntekijdiden perehdytykseen ettd ammatillisen osaamiseen jat-
kuvaan kehittdmiseen. Hyvan hoidon tuottamisessa toimintayksikdiden osastonhoita-
jat toimivat keskeisessa asemassa yksikdiden hoitotydn johtajina ja hoitohenkildston
lahiesimiehind yhteen sovittaen yksikdiden moniammatillisten timien toiminnan yksi-
kon tavoitteiden saavuttamiseksi. Johtamiseen kohdistuvien vaatimusten tayttaminen
edellyttda oikein kohdentunutta taydennyskoulutusta ja johtamistoiminnan tukimuo-
tojen aktiivista kayttdéa. Vuonna 2007 sairaanhoitopiirin hoitohenkildston osaamisen
kehittdmistoimenpiteind kaynnistettiin sairaanhoitajien osaamiskartoitusten maarit-
tely seka jatkettiin ld8kehoidossa tarvittavan tiedon ja taidon koulutus- ja seuranta-
mallin kehitysta. Johtamisosaamisen tukemiseksi sairaanhoitopiirin osastonhoitajia
ja ylinoitajia osallistui erilaisiin pitkakestoisiin johtamisen taydennyskoulutuksiin.



Osaavan tybvoiman saatavuuden turvaaminen muodostuu vaeston ikdrakenteen
muutoksen takia yha haastavammaksi. Ensi vuosikymmenen alusta aina vuoteen
2030 saakka tydelamasté poistuvien maara on vuositasolla 11.000-12.000 hen-
kea suurempi kuin tydikaan tulevien nuorisoikaluokkien koko. Alan osaavan ja kehi-
tyskykyisen henkildstén turvaamiseksi tulee ammattikorkeakoulun aloituspaikkojen
maéaran olla riittava alueelliseen henkildstdtarpeen ennakointiin perustuen seké kou-
lutuksen sisallén vastata tydelaman tarpeita nyt ja tulevaisuudessa. Vuonna 2007
sairaanhoitopiirin ja alueen koulutusorganisaatioiden yhteistyo jatkui tiiving sek& am-
matillisessa koulutuksessa ja korkeakoulutuksessa.

Vuonna 2007 sairaanhoitopiirin henkildston riittdvyyden turvaamiseen tahtaava kes-
keinen toimenpide oli vakinaisen varahenkildstdn maaran tuntuva lisddminen. Sai-
raanhoitopiirin hallituksen paatdksella vakituisten sijaisten maaraa lisattiin siten, et-
ta vuosina 2007-2008 perustetaan yhteensé 251 uutta eri ammattiryhmiin kuulu-
vaa varahenkilén vakanssia. Sairaanhoitopiirin varahenkildston kokonaismaara kas-
vaa varahenkildston lisdyksen (251) jalkeen 476,5 vakanssiin. Talla varahenkildstol-
l& pystytédan kattamaan noin 26 % sairaanhoitopiirin kaikista poissaoloista ja vara-
henkildstolla korvataan noin 22 % vuosilomista ja noin 76 % lyhytaikaisista poissa-
oloista. Vakinaisen henkildstén poissaclojen kattaminen pysyvissé tydsuhteissa ole-
villa varahenkil@illa turvaa yksikdn toiminnan edellyttdman henkildstomiehityksen se-
k& vahent&a henkildstéon kuormittumista ja yksikdn toiminnalta edellytettdvaan erityis-
osaamiseen liittyvad haavoittuvuutta. Vakinainen tydsuhde mahdollistaa my&s sitou-
tumisen tydhon ja lisédad osaltaan tydyhteisdjen toimintaedellytyksia.

Vuoden 2007 erityisena vaiheena oli varautuminen Tehyn tydtaisteluun, jonka perus-
teella 649 sairaanhoitopiirin hoitohenkildstdsta olisi irtisanoutunut. Sairaanhoitopiirin
varautumissuunnitelman periaatteena oli, etta valitdn hoito priorisoidaan ja kiireelli-
sen hoidon toteutus suunnitellaan mahdollisimman kattavasti. Kiireettdman hoidon
resurssit suunniteltin kohdennettavaksi pgdaosin uudelleen. Henkildston riittavyyden
ja osaamisen turvaamiseksi laadittiin suunnitelma yhteensa 345 hoitajan uudelleen
sijoittamisesta valitonta ja kiireellista hoitoa vaativiin yksikdihin. Varautumisen aika-
na laadittiin tydkierron suunnitelma, jonka periaatteita on mahdollista hyddyntaé sai-

raanhoitopiirin henkiléstdsuunnittelussa tulevina vuosina.

Henkildston rekrytointi elakepoistuman kautta vapautuviin vakansseihin muodostaa
keskeisen osan esimiesten ja henkildstdhallinnon tydsta nyt ja l1&hivuosina. Saman-
aikaisesti tulee huolehtia henkilostdn kehittdmisesta ja tydhyvinvoinnista seké tydyh-
teisdjen toimivuudesta, jolla osaltaan varmistetaan osaavan henkildstdn pysyvyys.



Laakareiden koulutus ja rekrytointi
tulevaisuuden haasteena

Turkka Tunturi, johtajaylildakari

usia ladkarin virkoja perustettiin toimintavuoden aikana vain muutamia koko

sairaanhoitopiirissa. Ladkaritydpanoksen riittavyys TYKSissa on ollut edel-

leen heikkoa kéasikirurgiassa, fysiatriassa, verisuonikirurgiassa ja urologiassa
seka neurologiassa. Kaikkein alhaisimmaksi jaivat tydpanosprosentit psykiatrian eri-
koisaloilla (65-77 %) ja radiologiassa (77 %). Aluesairaaloissa on ollut erikoislaaka-
ripulaa kirurgiassa, sisdtaudeissa ja neurologiassa. TYKSin osalta 1a&karitydvoiman
saatavuus on selvasti parantunut ortopediassa, neurokirurgiassa ja plastiikkakirur-
giassa. Kaiken kaikkiaan laakaritydvoiman saatavuus Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirissa on parempi kuin maassamme keskimaarin ja tama johtuu tietysti Turun yli-
opiston laéketieteellisen tiedekunnan uudesta koulutusvolyymista. Laakareiden pe-
ruskoulutuksen suurta maaraa tulisi jatkossa hyddyntaa lisdamalla erikoistuvan 1a&-

karin virkoja erityisesti niille erikoisaloille, joilla uhkaa tulevaisuudessa ladkaripula.

Toimintavuoden kevaan aikana toteutettiin selvityshanke ”Erikoisalakohtainen laaka-
ritilanne ja koulutuksen tarve vuoteen 2020 TYKSIn erityisvastuualueella” (erikoislaa-
kari Antti Puhakka). Selvityksessé tuotettiin sairaanhoitopiirien kayttdon tietoa eri-
koisalojen erikoislagkarimaarista ja erikoisladkareiden ik&- ja sukupuolijakautumas-
ta sairaanhoitopiirien alueella. Liséksi kartoitoitettiin sairaanhoitopiirien 1a&kareiden
tydtilaisuudet ja niiden tayttdaste. Erikoisladkéaripoistuman ja erikoisladkarituotoksen
vélistd suhdetta tarkastelemalla arvioitiin koulutusvirkojen riittavyytté pitkalla tahtai-
mella. Selvitys kattoi 41 |d8ketieteen ja 3 hammaslaéketieteen erikoisalaa. Erikois-
l&8kareiden liikakoulutuksen vaara pitkalla aikavalilla todettiin anestesiologian ja te-
hohoidon, ortopedian ja traumatologian seké sisatautien erikoisaloilla. Koulutusva-
jausta todettiin useilla erikoisaloilla ja niist& keskeisimpinad patologia, radiologia ja
psykiatria. Selvityksen tulokset otettiin huomioon vuoden 2008 erikoistuvien 1a8ka-
reiden vakanssisuunnittelussa. Selvitys kokonaisuudessaan l6ytyy VSSHP:n intras-
ta: Tiedotus — Julkaisut.

Laakaritybvoiman rekrytointi on aikaisempaa haasteellisempaa, koska l&ékareille tar-
joutuu liséa tyotilaisuuksia seké yksityissektorin etta tutkimuksen piirissé. Sairaa-
loidemme vetovoimaisuuden kehittdmiseen pitdd jatkossa panostaa aikaisempaa
enemman. Tydskentelyolosuhteiden kehittdminen, tieteellisen tutkimusten edellytys-
ten parantaminen ja kannustavan palkkapolitikan kehittdminen ovat tassé suhtees-
sa keskeisia. Osaavan ja motivoituneen ladkarikunnan rekrytointi ja pysyvyys sairaa-
loidemme palveluksessa on keskeinen asia kun pyrimme tarjoamaan vaestolle laa-
dukkaita erikoissairaanhoidon palveluita.



Hospitaalista tehoa sisaiseen
viestintaan

Esa Halsinaho, viestintapaallikkd

isdisen viestinnan suurin uudistus vuonna 2007 oli uuden henkildstoleh-

den, Hospitaalin, lanseeraus. Ensimmainen numero iimestyi 16-sivuisena

26. helmikuuta. Vuoden aikana julkaistiin kymmenen lehted, joissa oli yh-
teensa 108 sivua; kolmessa numerossa oli 16 ja muissa 12 sivua. Hospitaali jaettiin
kaikille sen ilmestymishetkelld tydsuhteessa oleville sairaanhoitopiirin tydntekijdille
ja lehden tilanneille piirin elékeldisille, sairaaloiden ja muiden toimipaikkojen taukoti-
loihin seka henkildstdasioiden kannalta tarkeiden sidosryhmien edustajille. Jakelu-
maéara vaihteli henkildstotilanteen mukaan. Keskimaérin painos oli noin 9.700 kap-
paletta, enimmillaén lehteé jaettiin 9.927 kappaletta kesékuussa. Tydntekijdiden leh-
det jaettiin kotiosoitteisiin.

Hospitaaliin kirjoitti juttuja vakituisten ja avustavien toimittajien sek& toimituskunnan
jasenten lisaksi moni muukin henkil®, niin etté kaiken kaikkiaan 33 henkil6a laati sii-
hen ainakin yhden jutun vuoden 2007 aikana. Erityisia teemoja oli seitseméassa leh-
dessa, aiheina TYKSIn 250-vuotisjuhla, elédkeasiat, yhteistoiminta, kuntoilu, koulutus,
kokoukset ja sairaaloiden joulu. Jokaisessa numerossa oli ruotsinkielinen juttu josta-
kin sairaanhoitopiirin yksikdsta, lisukkeenaan pieni ruotsin sanasto.

Lisaksi oli paljon kirjoituksia mm. seuraavista aiheista: tydyhteistjen esittelyt, tydn-
tekijoiden harrastukset, palkat ja sopimusasiat, strategia, koulutus, tyéturvallisuus,
yhteistoiminta, ravintohuolto ja ruoka seka tydterveyshuolto. Jokaisessa numeros-

sa julkaistiin uusien viran- ja toimenhaltijoiden nimet tyoyksikoittain.

Sairaanhoitopiirin intranet oli my&s tarkea henkildéstén tiedonvalityskanava. Vuonna
2003 kayttdon otettu intranet sisélsi vuoden lopulla jo noin 12.500 sivua ja 3.800 lii-
tetiedostoa. Intranetid kaytti kutakuinkin koko henkilbkunta, enimmillaan 6.411 eri
henkil6a kuukaudessa (tammikuu). Erillisia kdyntejé sivuille tehtiin eniten lokakuussa,
jolloin niita kirjattin 136.289 kertaa. Sairaanhoitopiiri sai kevaalla 2007 vakituisen ja
paatoimisen verkkotoimittajan, mika helpotti seka intranetin ettd muiden www-sivu-
jen yllapitoty6ta. Liséksi sivujen tuotantoon osallistui oman toimensa ohella jopa pa-
risataa sairaanhoitopiirin tydntekijaa.

Siséisen tiedotuksen vélineina kaytettin myos sairaaloiden siséisia tiedotuslehtisia,
séhkopostia ja erillisia tiedotemonisteita. Viestinnan ohjausryhma ryhtyi valmistele-
maan vuoden 2007 aikana sairaanhoitopiirin ensimmaista viestintastrategista linja-
usta, joka vietiin vuoden lopussa kaikkien piirin yhteistydtoimikuntien lausuttavak-
si. Aluksi viestintaohjelmana kulkeneen esityksen nimi muutettiin lopulta viestinta-
politikaksi, jonka hyvaksyttdminen kuntayhtyman hallituksessa siirtyi vuoden 2008
puolelle.



1. Sairaanhoitopiirin strategia henkilostod-
nakOkulmasta ja sen toteutuminen

Sairaanhoitopiirin strategia vuosille 2007—
2015 hyvéksyttiin sairaanhoitopiirin val-
tuustossa 21.11.2006. Strategia painottaa
osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston tir-
keytti.

1.1. Sairaanhoitopiirin strategia

- Henkiloston riittavyys

Tavoitteena on rekrytoida vuosina 2007—
2015 riittdvasti tutkimus-, hoito- ja tukipal-
veluista vastaavaa ammattitaitoista ja osaa-
vaa henkilostod. Tamé toteutetaan toimi-
van rekrytointiprosessin avulla. Rekry-
tointiprosessi muodostuu mm. vakituisen
ja méardaikaisen henkiloston méérén ja
rakenteen vuotuisesta suunnittelusta, ha-
kumenettelystd, valintaprosessista ja tyo-
kierrosta. Tavoitteena on perusmiehityk-
sen vahvistaminen ja henkiloston poissa-
olojen korvaaminen vakinaisella henkilos-
tolld. Sairaanhoitopiirin palkkataso pide-
tadn kilpailukykyisend kehittamalld oikeu-
denmukaista, kannustavaa ja lapindkyvia

palkkausjérjestelmia.

- Henkiloston osaaminen

Tavoitteena on yllédpitia ja kehittdd henki-
16ston osaamista ja erikoissairaanhoidossa
tarvittavia tietoja ja taitoja noudattamalla
laadittua kehittdémissuunnitelmaa, joka ké-
sittidd osaamiskartoituksen tekemisen, kou-
lutuksen ja kouluttautumisen suunnittelun
ja toteuttamisen seké perehdyttimisen ja
tyohon opastamisen. Koulutusméirirahaa
lisdtddn siten, ettd se turvaa riittdvin tdy-
dennyskoulutuksen.

Sairaanhoitopiirin viranhaltijat osallis-
tuvat yhdessi koulutusviranomaisten kans-
sa opetusohjelmien ja -menetelmien suun-
nitteluun ja toteutukseen. Tavoitteena on
opetuksen kehittiminen vastaamaan pa-

remmin terveydenhuollon ja tyoeldmin

tarpeita. Opetus tapahtuu seki teorian ettd
kiytdnnon osalta koulutuksesta vastaavi-
en oppilaitosten ja sairaanhoitopiirin hen-
kiloston toimesta.

- Henkiloston tyohyvinvointi

Tavoitteena on parantaa tyShyvinvointia
ja tyotyytyviisyyttd sekd vihentdd saira-
uspoissaolojen ja ennenaikaisten tyokyvyt-
tomyyseldkkeiden lukumiérié. Tavoitteen
saavuttamiseksi kehitetdédn yhteistoiminta-
menettelyd, vuorovaikutuksellista, reilua ja
selkedd johtamista, avointa viestintia, tyo-
olosuhteita, tydskentely-ympéristod sekd
edistetddn tyOyhteison yhteistd virkistdyty-
mistd. Esimiesten, tyosuojelusta vastaavi-
en, tyoterveyshuollon ja henkilostohallin-
non yhteistyoté tiivistetdin ja selkiytetddn

yhdessi sairaanhoitopiirin johdon kanssa.

1.2. Strategian toteutuminen

Vuoden aikana on toteutettu strategian pai-

nopisteiden tavoitteita.

- Rekrytointi

Henkilostopalveluissa jatkettiin rekrytoin-
nin kehittdmistd kokonaisvaltaisesti ja mm.
sdhkoisen rekrytointijirjestelméin kayttoon-
ottoa valmisteltiin.

Hakuprosessi yhteniistettiin koske-
maan kaikkia kuntayhtymén osavastuu-
alueita mukaan lukien liikelaitokset. Koko
rekrytointiprosessia pyrittiin tehostamaan
edelleen. Muutoksen seurauksena ilmoi-
tuskertojen médrd nousi vuodessa neljés-
td kahdeksaan. Sairaanhoitopiirissé julis-
tettiin julkisesti haettavaksi yhteensd 588
virkaa ja tointa. Sisdisid hakuja oli yhteen-
sd 318 ja suoranimityksid 23.

Henkiloston rekrytoinnin kehittdmi-
seksi jatkettiin yhteisty6td Turun tydvoi-

matoimiston tyOnantajapalvelujen kanssa.

Osallistuttiin aktiivisesti erilaisiin rekry-
tointitapahtumiin kertomassa TYKSist4 ja

sairaanhoitopiiristd tyopaikkana.

- Henkilosto

Vuonna 2007 perustettiin yhteenséd 76 ko-
koaikaista, 4 osa-aikaista ja 1 yo-sivuvir-
kaista uutta virkaa ja tointa.

Henkiloston rakenteen korjaamiseen
tarvitaan muitakin toimenpiteitd kuin uusi-
en toimien perustamista. Kehittyvén hoito-
kéytinnon muutostarve ohjasi nimikemuu-
toksia. Ladkdrien tehtdvanimikkeiti tarkis-
tettiin kahdeksassatoista virassa. Hoitohen-
kiloston nimikemuutoksista kolmekym-
menténeljd oli sellaista, joissa koulutason
tehtdvénimike (perushoitaja, lastenhoita-
ja, mielenterveyshoitaja), muutettiin opis-
totason tehtdvanimikkeeksi (sairaanhoita-
ja). Lisiksi toteutettiin seitsemén muun vi-
ran ja toimen nimikemuutosta.

Varahenkilostojdrjestelmi otettiin Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissd uudel-
leen kdyttoon v. 2001. Varahenkil6sto-
jérjestelmén vahvistamisen tavoitteena on
palkata vakinaiseen palvelussuhteen ns.
pysyvit sijaiset ja laskea tdten médraai-
kaisen henkiloston médrdd. Vuonna 2006
kdynnistettiin selvitys varahenkiloston
médrin tarpeesta vuosille 2007 ja 2008.
Selvityksen pohjautuen VSSHP:n hallitus
perusti 1.5.2007 lukien 107 ja 1.9.2007 lu-
kien 59,5 varahenkiloston virkaa ja toin-
ta. Lisdksi TYKSLABin johtokunta pe-
rusti vuoden 2007 aikana 3 varahenkilGs-

ton tointa

- Perehdytys

Sairaanhoitopiirissd jérjestettiin kaksi
yleistd koko piirin kattavaa perehdytys-
tilaisuutta. Tdrkein perehdytys tapahtuu

edelleenkin tydyksikoissd.
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- Osaaminen

Koulutusmééridrahaa liséttiin ja sen jakau-
tumista yksikkoihin tarkennettiin. Sairaan-
hoitopiirissi otettiin vuoden 2007 aikana
kayttoon tiydennyskoulutusseurantaohjel-
ma. Kyseiseen seurantaohjelmaan tyonte-
kijat syottidvit omat koulutussuunnitelman-
sa ja toteutumansa. Tyontekijid voi samal-
la ohjelmalla tehdd myos koulutushake-
muksen piéttaville viranhaltijalleen. Seu-
rantaohjelman avulla péittiavit viranhalti-
jat pystyvit seuraamaan koulutussuunnit-
telua, koulutukseen hakeutumista ja kou-

lutuskustannuksia.

- Palkkaus

Palkan midrittimisen perusteena ovat
virka- ja ty6ehtosopimusten mairdykset.
Tehtidvikohtainen peruspalkka médraytyy
tyon vaativuuden perusteella. Sairaanhoi-
topiirissi otettiin kdytt6on vuonna 2005
KVTESin alaiselle henkilostolle oma siséi-
nen tehtévikohtaisen palkan alaraja, palk-
kakorit ja niille alarajat. Vuoden 2006 ai-
kana tehtiin suuri palkkakartoitus, jossa
tarkistettiin jokaisen KVTES-alaisuuteen
kuuluvan viran-/toimenhaltijan sijoittumi-
nen palkkakoreihin. Niin saatiin laskettua,
paljonko tarvitaan rahaa, jotta kaikki sai-
sivat palkan v. 2004 midritellyn TVA-ko-
rin mukaisesti.

Vuoden 2007 aikana jatkettiin TVA-
korien tarkistamista. Oman palkkamé&éri-
rahan ja syksyn jérjestelyvaraerin turvin
médritettiin uusi C+-palkkakori ja tarkis-
tettiin hoito-, hallinto-, huolto- ja toimisto-
henkil6stoon kuuluvan 462 viranhaltijan ja
tyontekijan TVA-palkkakorit. Jarjestelyva-
raerdn avulla tarkistettiin myos joidenkin

nimikkeiden palkkakorien alarajoja.

Syksyn jirjestelyvaraerd ladkireiden
osalta kdytettiin suurimmaksi osaksi (75
%) henkilokohtaisiin harkinnanvaraisiin
lisiin.

Yksi tapa motivoida henkildstdd on
kannustavan palkkauksen kehittiminen,
joka siséltyy myos uudistuvaan strategi-
aan. Vuoden menestyji -palkkio ja tulos-
palkkio ovat yksi osa kannustavaa palkka-
usta. Ndistd on kerrottu tarkemmin koh-
dassa 4.3.

- Tyohyvinvointi
Varhaisesta puuttumisesta Varhaiseen tuke-
miseen -toimintamallia valmisteltiin edel-
leen VSSHP:ssd vuoden 2008 alusta kiyt-
toonotettavaksi. Toimintamallin tarkoitus
on ylldpitdd tyontekijoiden kokonaisval-
taista tydhyvinvointia Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirissé ja tukea seké esimie-
hid ettd tyontekijoitd vaikeissa tilanteissa.
VSSHP:ssé kdynnistettiin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman uudistamis-
ty0 tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain
velvoittamana, mutta myos toteuttamaan
piirin strategiassa esiin nostettuja tavoit-
teita. Tasa-arvosuunnitelman tarkistamis-
ta varten VSSHP:n johtoryhmi asetti tyo-
ryhmién 13.8.2007. Ty6ryhma sai tyonsa
pédtokseen joulukuussa 2007.
Yhteistyotd tyosuojelun, tyoterveys-
huollon ja henkil6stohallinnon ja esimies-
ten vililld kehitettiin mm. perustamalla
tyoterveyshuollon neuvottelukunta.

- Tyoympéristossi ja organisaatiossa

tapahtuneet muutokset

Sairaanhoitopiirissi toteutettiin vuoden

2007 alusta organisatorisia muutoksia.

* sairaanhoitopiirin sairaaloiden ldédke-
huollon yksikdiden yhdistdminen piiri-

tasoiseksi taseyksikoksi.

Sairaanhoitopiirissd kdynnistettiin seuraa-

vat organisatoriset selvitykset

« valmisteltiin sairaanhoitopiirin ja
TYKSin hallintopalvelujen jérjesté-
mistd yhdeksi hallintokeskuksen
nimelld toimivaksi esikunta- ja tuki-
yksikoksi siten, ettd sen toiminta
kédynnistyy vuoden 2008 alusta.

e jatkettiin vuonna 2006 aloitettua sai-
raanhoitopiirin hallintokeskukseen si-
joittuvan taloushallinnon palvelukes-
kuksen toiminnan suunnittelua ja toi-
minnan kdynnistdmistd vuoden 2008
alusta. Palvelukeskus tulee huolehti-
maan sairaanhoitopiirissi potilasmak-
sujen laskutuksesta ja perinnisti, lasku-
tuksesta ja myynti- sekd ostoreskontran
hoidosta, maksuliikenteesti ja kirjanpi-
totehtivisti.

laadittiin suunnitelma sairaanhoitopiirin
ravintohuollon yksikostd ja sen toimin-
nan aloittamisesta vuoden 2008 alusta.
e Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
alueellisen toimialan muodostamispro-
jekti (2007-2008) kaynnistettiin. Pro-
jekti perustuu VSSHP:n strategiaan
vuosille 2007-2015. Alueellisen eri-
koissairaanhoidon kaikki yksikot: Loi-
maan aluesairaala, Salon aluesairaa-

la, Turunmaan sairaalan liikelaitos ja
TYKS Vakka-Suomen sairaala ovat mu-
kana tédssé sairaanhoitopiirin organisaa-
tiouudistuksessa. Tavoitteena on kehit-
tdd alueellisen erikoissairaanhoidon toi-
mialaa siten, ettd aluesairaalat toimivat
jatkossakin paikallisesti johdettuina te-
hokkaina erikoissairaanhoidon yksik-
koina tiiviissd yhteistyossd alueensa ter-
veyskeskusten kanssa. Alueellisen eri-
koissairaanhoidon toimiala muodoste-

taan vuoteen 2009 mennessa.



2. HenkilostOovoimavarat

2.1. Virat ja toimet

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissé oli

vuoden lopussa yhteenséd 6.268 virkaa ja

tointa, joista 84 oli yliopiston sivuvirko-

ja ja 61 amanuenssien ja harjoittelijoiden

toimia.
Kuva 1
TYKS
Vakka- Loimaan Salon V-S V-S
PALVELUSSUHTEET 31.12.2007 Hallinto- Suomen | Psykiatrian alue- alue- Kuvanta- Ladke- | Turunmaan
keskus TYKS sairaala | tulosalue sairaala sairaala | miskeskus | huolto sairaala | TYKSLAB | Yhteensd
Ladkarit 498 21 71 30 35 59 0 18 21 753
Amanuenssit 48 0 1 3 0 2 0 0 1 55
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildstd 58 1 52 1 1 3 37 5 14 172
Hoitohenkildstd 2356 113 415 200 215 203 16 93 300 3911
Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 32 922 84 21 87 180 7 3 33 8 1377
Yhteensa 32 3882 219 560 321 431 274 56 149 344 6268

Osavastuualueen palvelus-suhteiden
%-osuus koko piirin palvelussuhteista

Palvelussuhteiden muutos vuoteen 2006

0,5% 61,9 % 3,5% 8,9 % 51% 6,9 %

5 121 17 12 4 7

4,4% 0,9 % 2,4% 5,5 % 100,0 %

8 56 9 9 248

Vuoden 2007 aikana perustetut uudet virat ja toimet (81) jakaantuivat seuraavasti:

- VSSHP:n hallintokeskus

-TYKS

- TYKS Vakka-Suomen sairaala
- Psykiatrian tulosalue

- V-S kuvantamiskeskus

- V-S lddkehuolto

- Turunmaan sairaalan liikelaitos
- TYKSLAB- liikelaitos

2 kokoaikaista virkaa ja tointa sekd

1 yo-sivuvirka

52 koko-aikaista, 3 osa-aikaista virkaa ja tointa
6 tointa

3 virkaa ja tointa

1 toimi

1 toimi

10 virkaa ja tointa

1 kokoaikainen ja 1 osa-aikainen virka

Uudet varahenkiloston virat ja toimet jakaantuivat seuraavasti:

-TYKS

- TYKS Vakka-Suomen sairaala
- Psykiatrian tulosalue

- Loimaan aluesairaala

- Salon aluesairaala

- V-S Kuvantamiskeskus

- TYKSLAB

117 koko-aikaista ja 2 osa-aikaista
(0,5) virkaa/tointa

3 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen (0,5)
20 tointa

6 tointa

12 tointa

7 tointa

3 tointa

Nimikemuutoksia tehtiin TYKSissi 20,
V-S Kuvantamiskeskuksessa 8, Turunmaan
sairaalan liikelaitoksessa 1 ja TYKSLAB
liikelaitoksessa 8.

Virkoja ja toimia lakkautettiin vuoden
2006 aikana TYKSisté 1 kokoaikainen ja 2
osa-aikaista, Salon aluesairaalasta 4 koko-
aikaista ja 1 osa-aikainen sekd Vakka-Suo-
men sairaalasta 1 osa-aikainen.

Vakinaisten palvelussuhteiden lisidksi
kéytettiin tilapdisid palvelussuhteita ldhin-
ni lddkireiden péivystysjirjestelyissd, hen-
gityshalvauspotilaiden hoidossa seké eri-
laisissa ylimé@irdisen valtionavun turvin to-
teutetuissa projekteissa.
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2.2. Henkil6ston maara

Kaikkiaan kuntayhtymén palveluksessa

oli vuoden lopussa 7.436 henkil6d, jossa

on mukana eri syistd virka- tai tygvapaalla

olevat henkilot ja heidén sijaisensa.

Kuva 2

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUODESTA 2003 VUOTEEN 2007

8000
SN BN B H B
4000 I
2000 —
0
2003 2004 2005 2006 2007
B Madraaikaisia 1690 1823 1811 1967 1787
Vakinaisia 4838 5120 5292 5403 5649

Kuva 3

VAKINAISEN JA MAARAAIKAISEN HENKILOSTON PROSENTTIOSUUDET SAIRAALOITTAIN VUONNA 2007

N

m

Hallintokeskus TYKS Vakka-Suomen = Psykiatrian Loimaan Salon V-§ V-S Kuvan- Turunmaan TYKSLAB
sairaala tulosalue aluesairaala ~ aluesairaala =~ Ladkehuolto = tamiskeskus sairaala
B Méaéraaikaisia 81% 249% 22,2 % 27,2% 20,0 % 292 % 85% 14,9 % 24,7 % 153 %
Vakinaisia 91,9 % 751 % 778% 72,8 % 80,0 % 70,8 % 91,5% 85,1 % 75,3 % 84,7 %




Vakinaisesta henkilstostd oli 94,2 % ko-
koaikaisessa palvelussuhteessa, 4,8 %
osa-aikaisessa ja 1,0 % sivuvirkasuhtees-
sa (yo). Maidrdaikaisesta henkilostosté ko-
koaikaisia oli 89,4 %, osa-aikaisia 9,9 % ja
sivuvirkasuhteessa (yo) 0,7 %.

Osa-aikainen tyd kiinnosti vuoden ai-
kana 503 kokoaikaisessa palvelussuhtees-
sa olevaa henkilod, miké oli 52 henkiloa
enemmaén kuin vuonna 2006. Yleisin méi-
rdaikaisen osa-aikatyon peruste oli osittai-
nen hoitovapaa ja osa-aikavirka-/ty6vapaa.
Perusteita oli myds osa-aikainen opintova-
paa, tydovoimatoimiston tukema osa-aika-
lisé, osa-aikainen kuntoutustuki ja osa-ai-
kainen sairausloma seké osa-aikainen van-
hempainvapaa.

Lokakuussa 2006 kunta-alan henkilos-
tostd oli 12,8 % osa-aikatyossd.! Kun Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissi kaikki
osa-aikatyoté tekevét lasketaan yhteen,
niin 31.12.2007 osa-aikatyontekijoitd oli
koko henkilostostd 10,2 %.

Kuva 4

Kuntasektorin kuukausipalkkaises-
ta henkilostostéd oli lokakuun 2006 tilas-
ton mukaan vakinaisessa toistaiseksi voi-
massa olevassa palvelussuhteessa 74,7 %,
maidrdaikaisessa 23,2 % ja tyollistettyja
2,1 %2 Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
risséd oli 31.12.2007 toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa 76 % (v. 2006
73,3 %). Midraaikaisessa palvelussuhteessa
oli 24 % henkilostostd (vuonna 2006 26,7 %).
Tyollistettyjd on vuosittain vain muutama.
Keskiarvoa suurempaan médrdaikaisen hen-
kiloston kéyttoon vaikuttavat mm. sairaala-
yhteison naisvaltaisuus ja siitd johtuvat per-
hevapaat. Varahenkilostojirjestelméid vah-
vistamisen tavoitteena oli palkata vakinai-
seen palvelussuhteen ns. pysyvit sijaiset ja
laskea tidten médrdaikaisen henkiloston méd-
rdd. Vakinaisten henkiléiden méérd nousi
246 henkilolld ja méirdaikaisten laski 180
henkil6lld vuoteen 2006 verrattuna.

Palvelussuhteessa olevan henkiloston

madrd vaihteli kuukausittain ollen ylimmil-

ladn kesdkuussa 7.947 henkil6d ja alimmil-
laan lokakuussa 7.294 henkil6d. Henkilos-
toméadrin vaihtelut toistuvat vuosittain sa-
manlaisina ja niihin vaikuttavat eniten vuo-
silomat, jotka nostavat kesélld sijaistarvet-
ta. Médrdaikaisen henkiloston osuus hen-
kilostostd vaihteli kuukausittain 23,1 pro-
sentista 30,3 prosenttiin ollen suurimmil-
laan kesédkuussa ja pienimmillédin seki lo-
kakuussa ettd marraskuussa.

2.3. Henkilostérakenne

Lokakuussa 2006 kunta-alalla oli kuukau-
sipalkkaisista henkildistd 81 % naisia.?
Sairaanhoitopiirin henkildstosté oli 85,1 %
naisia (6.330) ja 14,9 % miehii (1.106).
Kuvassa 4 tarkastellaan ammattiryh-
mittdin miesten ja naisten lukuméérien

€roa.

MIESTEN JA NAISTEN LUKU MAARAT VSSHP:SSA 31.12.

Miehet Naiset

Yhteensd

Ammattiryhmat

Léakarit

2005 | 2006 | 2007
0, 0,

2005
% % % 9

2006 | 2007
/D 0, 0,

% %

51,9 520 | 498 481 480 502

Akat. tutkimus- ja hoitohenkilosto 14,9 11,3 124 85,1 88,7 87,6

Hoitohenkildstd

6,3 6,4 6,6 937 936 934

Hallinto-, talous- ja huoltohenkildsto 20,1 194 20,1 799 806 799

Tutkijat

Yhteensa

203 | 244 | 291 797 756 709

151 149 | 149 84,9 | 851 | 851

2005 | 2006 | 2007
lkm lkm Ikm

828 841 814

181 204 217

4406 = 4607 = 4690

1466 = 1516 = 1516

222 209 179

7103* | 7370* | 7436*

* luvussa on 31.12. palveluksessa olleet sekii vakinaiset ettd mddrdaikaiset tyontekijéit

! Kuntatyd) ja 4/2007 : Vaki henkildston osuus kasvoi
2 Kuntatyoy ja 4/2007 : Vakinaisen henkiloston osuus kasvoi
¥ www.kuntaty

ntaja filtilastot: Ki llisen henkiloston keski-ikéi lokakuu 2006
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2.4. Ikarakenne

Kunta-alalla henkiloston keski-iké on kor-
keampi kuin muilla aloilla. Lokakuussa
2006 se oli koko kunta-alalla 45,1 vuotta
ja vakinaisessa palveluksessa olevan hen-
kiloston osalta 47,3 vuotta.* Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissd koko henkiloston
keski-iké oli vuoden 2007 lopussa 43 vuot-
ta ja vakinaisen henkiloston keski-ikéd oli
45,6 vuotta.

Henkiloston keski-iin muutos sairaa-
loittain ilmenee kuvassa 5.
Ammattiryhmittdin tarkasteltuna naisten ja
miesten keski-idssd oli eroa enimmilldédn
3.4 vuotta. Vakinaisessa palvelussuhtees-
sa olevilla ldadkireilld naisten keski-iké oli
44 .6 vuotta ja miesten 48 vuotta.

Kun tarkastellaan eroa vakinaisen ja
maédrdaikaisen henkiloston keski-idssi, oli
eroa enimmilldidn 13,5 vuotta. Hallinto-,
talous- ja huoltohenkilstossd vakinaisten
tyontekijoiden keski-iké oli 48,8 vuotta ja
madrdaikaisten tyontekijoiden keski-iké oli
35,3 vuotta.

2.5. Ikgjakautuma

Kunta-alan henkil6stosté oli vuonna 2006
yli puolet 30-49-vuotiaita, 10 % henkilds-
tostd oli alle 30-vuotiaita ja runsas kolman-
nes oli vihintddn 50-vuotiaita.’

Henkiloston ikdrakenne Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissid poikkeaa hieman
yleisestd kunta-alan ikédrakenteesta. Al-
le 30-vuotiaiden osuus koko henkilostos-
td vuonna 2007 oli 15,2 %, 30-39-vuoti-
aita oli 22,74 %, 40-49-vuotiaita oli 29,73
% ja yli 50-vuotiaita oli 32,33 % koko hen-
kilostosta.

Kuva 5
. Vakka- Loimaan Salon V-S V-S
KESKI-IKA 31.12.2007 Hallinto- Suomen | Psykiatrian alue- alue- Ladke- Kuvanta- | Turunmaan
keskus TYKS sairaala tulosalue sairaala sairaala huolto miskeskus | sairaala | TYKSLAB | Yhteensa

v. 2003 48,8 42,5 452 42,3 438 45,1 43,0
v. 2004 48,8 42,3 45,0 417 43,4 45,0 46,6 42,9
v. 2005 48,8 42,4 451 41,8 43,3 45,9 447 46,7 43,0
v. 2006 48,2 42,2 454 433 418 42,5 455 443 46,5 42,8
v. 2007 46,1 42,4 455 43,1 42,6 43,0 43,0 452 44,6 45,9 43,0

Kuva6 — -

KESKI-IKA VSSHP:SSA V. 2007 Vakinaiset Maéraaikaiset Yhteensa

Lagkarit 46,5 36,4 43,4

Akat. tutkimus- ja hoitohenkilésto 45,0 33,5 42,0

Hoitohenkilstd 44,5 34,3 42,3

Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 48,8 35,3 46,0

Tutkijat 45,0 36,3 36,3

Yhteensa 45,6 34,8 43,0

* www.kuntatyonantaja filtilastot: Henkiléstd ikiluokittain ja keski-icit

° KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildsto, lokakuu 2006



Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman henkilé6stokertomus 2007

Kuva 7
HENKILOSTON PROSENTTIOSUUDET IKARYHMITTAIN VUOSINA 2003-2007
Vuosi
‘ ‘ ‘ ‘ T T T ‘ ‘ ‘ ‘
2007 #m# am | Hﬁz_
| | |
2006 #&* w5 | #ﬂ#
| | |
2005 #_ £ | ﬁmﬁ
| | |
2004 #@ s | m#
| | |
2003 W:* 310 w_
| ! ! ! ! ! ! ! ! ! ,
0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
[ alle30v. M 30-39v. 40-49v. M 50v.taiyli
Kuva 8
HENKILOSTON IKARAKENNE VUOSINA 2003 JA 2007
lkm
1200
1000
800
600
400
200 -
(U |
ikd- alle25v. 25-29v. 30-34v. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v. 55-59v. 60v./yli
ryhmaét

[0 Vakinaiset v. 2007 M Vakinaiset v. 2003

Maéraaikaiset v. 2007 M Maaraaikaiset v. 2003

Vuonna 2007 oli 45-49-vuotiaat suurin
ikdryhmad, yhteensé 1.141 henkil6d. Vaki-
naisesta henkilostostd tdhén ikdryhméin si-
joittui 17,8 %. Toiseksi suurimmassa iké-
ryhmaissi, 50-54-vuotiaat, oli 1.072 hen-
kilod. Vakinaisesta henkilostostd heité oli
17,2 %.

Vakinaisesta henkilostostd 21,6 %
(1.223 henkilod) oli tdyttdnyt 55 vuotta.
Miirdaikaisista viranhaltijoista/tyonte-

kijoisté sijoittui eniten henkil®itd ikdryh-
miidn 25-29-vuotiaat. Heitéd oli 431 hen-
kilod (24,1 % médrdaikaisista).
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Kuva 9
VAKINAISEN HENKILOSTON IKAJAKAUTUMA V. 2007

Laakarit 67770 75 80 52

Akat. tutkimus- ja hoitohenk. = 11 21 29 17 20
Opistotason hoitohenkildstd =~ 311 364 414 294 9
Koulutason hoitohenkilosto 23 200N 80 146 129 26

Hoitoa ja tutkimusta avustava 818 83 e g0 | 73 44

Hallinto- ja taloushenkildstd 1247 55 68 38
Huoltohenkilostdo 2943 MM 126 151 176 111
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

alle 30 v. 30-34v. M 35-39v. 40-44v. W 45-49v. M 50-54v. 55-59 v. 6065 v.

Verrattaessa osavastuualueiden ikdryhmia
toisiinsa oli niissd eroa. Vakinaisesta hen-
kilostostd 45—49-vuotiaiden ikdryhma oli
suurin Hallintokeskuksessa, TYKSissé ja
Salon aluesairaalassa. Turunmaan sairaalas-
sa vakinaisen henkil6ston suurimmat ikéa-
ryhmait olivat sekd 45-49- ettd 55-59-vuo-
tiaat. Loimaan aluesairaalassa vakinaisen
henkiloston suurimat ikdryhmiét olivat se-

ki 40—44- ettd 50-54-vuotiaat. Psykiatri-
an tulosalueella ja Kuvantamiskeskukses-
sa vakinaisen henkildston suurin ikdryhmé
oli 50-54-vuotiaat. Vakka-Suomen sairaa-
lassa vakinaisen henkildston suurin iki-
ryhma oli 55-59-vuotiaat. TYKSLAB:issa
suurimmat ikdryhmit olivat sekd 50-54-
ettd 55-59-vuotiaat. Varsinais-Suomen 144-

kehuollossa vakinaisen henkiloston suurin

ikdryhma oli 40—44-vuotiaat.

Yli 50-vuotiaiden suuri mééré edellyt-
tdd aktiivista otetta tyokyvyn, ty6hyvin-
voinnin ja sen myoti tyossd pysymisen tu-
kemiseen. Tdmai edellyttdd lisdpanostusta
yksikoiden tyohyvinvoinnin, osaamisen
ja ikddntyneiden vahvuuksien hyodynté-

miseen.

Kuva 10
HENKILOSTON IKARAKENNE VSSHP:N ERI SAIRAALOISSA 31.12.2007
TYKSLAB NN ]
Turunmaan sairaala " I I I
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Loimaan aluesairaala I e | |
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2.6. Koulutusrakenne

Sairaanhoitopiirin henkil6st6 on muuhun
kunta-alaan verrattuna hyvin koulutettua,
koska ldhes kaikkiin virkoihin ja toimiin
on kelpoisuusvaatimuksena jonkinastei-
nen tutkinto.

Taulukoissa 11. ja 12. on kuvattu va-
kinaisen henkildston koulutusrakennet-
ta sairaanhoitopiirissd 31.12.2007. Tiedot
on poimittu henkilostohallinnon nimikir-
jarekisteristd, joka 420 vakinaisen viran/
toimenhaltijan kohdalla on puutteellinen.
Téstd huolimatta antavat kyseiset taulu-
kot hyvin kuvan henkildston koulutusra-
kenteesta.

Vuoden 2007 aikana saatiin Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissd valmiiksi yh-
teensd 41 viitoskirjaa, joista Turun yliopis-
tollisessa keskussairaalassa 37, psykiatrian
tulosalueella yksi, Turunmaan sairaalassa
yksi ja TYKSLAB -liikelaitoksessa kak-
si viitoskirjaa. Dosentin arvon sai 13 hen-
kilod. Erilaisia tutkintoja suoritettiin seu-
raavasti:

- 56 henkil64 suoritti erikoisldédkérin
tutkinnon

- 15 maisterin tutkinnon ja

- 3 kandidaatin tutkinnon.

Liséksi viisikymmenté henkil6d hankki
vuoden 2007 aikana lisipitevyyttd tyohon-
sd saamalla erikoispéitevyyden joko ldike-
tieteen tai hoitotieteen aloilla.

Myo6s muu tutkimus- ja julkaisutoimin-
ta oli vilkasta. Piirin julkaisutoiminta koo-
taan yhteiseen tiedostoon, johon voi tutus-
tua piirin verkkosivuilla osoitteessa

www.vsshp fi/fi/tutkimusjulkaisut.

Kuva 11

VAKINAISEN HENKILOSTON KOULUTUSASTE OSAVASTUUALUEITTAIN

Perus- | Keski- Alin Alempi | Ylempi | Tutkija- Tutkinto- Yhteensa
aste aste | korkea- | korkea- | korkea- | koulutus | merkintd
aste aste aste -aste on
puutteellinen
Hallintokeskus 1 9 9 12 1 1 33
TYKS 194 733 1414 443 254 233 217 3488
TYKS Vakka-Suomen sairaala 14 51 76 20 9 4 22 196
Psykiatrian tulosalue 2 137 199 61 76 10 7 492
Loimaan aluesairaala 19 47 61 25 12 3 125 292
Salon aluesairaala 18 146 138 4 21 7 26 397
V-S laékehuolto 1 16 1 27 6 1 2 54
V-S Kuvantamiskeskus 15 18 124 35 37 13 3 245
Turunmaan liikelaitos 12 33 45 5 12 5 16 128
TYKSLAB liikelaitos 6 17 225 40 10 21 0 319
Yhteensé 281 1199 2292 706 449 298 419 5644
%-0suus 50% | 212% | 406% | 125% | 80% | 53% 74%
Yleinen kunnallinen 100% | 392% | 21,0% | 127% | 163% | 12%
koulutusaste v. 2006
Kuva 12
VAKINAISEN HENKILOSTON KOULUTUSASTE AMMATTIRYHMITTAIN
VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRISSA 31.12.2007
Perus- | Keski- Alin Alempi | Ylempi | Tutkija- Tutkinto- Yhteensé
aste aste korkea- | korkea- | korkea- | koulutus merkintd
aste aste aste aste on
puutteellinen

Laakarit 287 260 18 565
Akateeminen tutkimus- ja 5 4 49 75 21 6 160
hoitohenkildsto
Hoito- ja tutkimushenkilostd 87 739 2051 591 56 7 149 3680
Hallinto- ja huoltohenkilstd 193 435 218 62 44 5 246 1203
Tutkijat 1 1 19 4 6 5 0 36
Yhteensa 281 1180 2292 706 468 298 419 5644
%-0suus 50% 1209% | 406% | 125% | 83% | 53% 7,4 %
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2.7. Henkil6stén palveluksessa-
oloaika

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri perus-
tettiin 1.1.1991. Sairaaloiden henkildsto
siirtyi tdlloin ns. vanhoina tyontekijoind
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin pal-
velukseen. Vakinaisen henkiloston palve-
luksessaoloaika omalla tyonantajalla oli

31.12.2007 mennessi keskiméérin 15,3
vuotta. Vakinaisen henkildston keskiméai-
rdinen palveluksessa oloaika on hieman
laskenut vuodesta 2006 (15,8 vuotta), joh-
tuen lisdédntyneesti eldkkeelle siirtymises-
td ja onnistuneesta uuden henkiloston rek-
rytoinnista.

Ammattiryhmittéin tarkasteltuna pi-
simpiin vakinaisessa palvelussuhteessa
ovat olleet koulutason hoitohenkilostoon

kuuluvat miehet, keskiméérin 20,4 vuot-
ta. Toisena ovat koulutason hoitohenkilGs-
toon kuuluvat naiset, joiden keskiméérdi-
nen palveluaika on 19,6 vuotta.
Mairdaikaisen henkiloston keskiméa-
rdinen palveluksessaoloaika on 2,6 vuot-
ta. Pisimpdédn méardaikaisena ovat olleet
miespuoliset lddkdrit, joilla keskim&arai-

nen palveluaika on 4,4 vuotta.

Kuva 13
VAKINAISEN HENKILOSTON KESKIMAARAINEN PALVELUKSESSAOLOAIKA VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRIN
OSAVASTUUALUEIDEN SAIRAALOISSA
Hallinto- TYKS TYKS Vakka- | Psykiatrian Loimaan Salon V-S ladke- | V-S Kuvanta-| Turunmaan TYKSLAB Yhteensa
keskus Suomen s. tulosalue aluesairaala | aluesairaala huolto miskeskus sairaala
Miehet 7,6 13,1 17,6 16,7 15,5 15,2 37 13,8 17,2 12,3 14
Naiset 13,4 15 18,3 14,9 16 16,1 8,0 17,8 13 19,5 15,5
Yhteensa 10,8 14,7 18,2 15,4 16 16 7,9 17 13,4 19,1 15,3
2.8. Vaihtuvuus Kuva 14 _
VAKINAISEN HENKILOSTON ULKOINEN VAIHTUVUUS 1.1.-31.12.2007
et e s . e s Alkaneet Paattyneet Keskim.
Lédkdreiden viroista on 29,1 % midréai- palvelujaksot | palvelujaksot | henkilita Vaihtuvuus %
kaisia koulutusvirkoja ja tilla on vaikutus-
. . Laakarit 15 46 508 12,0
ta yleiseen vaihtuvuuteen.
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilostd 9 12 155 13,5
Yleisimmiit vakinaisen henkil6ston palve- Hoitohenkildstd 20 191 3491 6,0
I h . 2007 - opistotasoinen hoitohenkildsto 15 129 2490 58
ussuhteen paattymisen syyt vuonna - koulutason hoitohenkildist 41 566 8,0
olivat: - hoitoa ja tutkimusta avustava h. 1 21 435 5,1
Elédkkeelle siirtyminen 139 Muu henkilgstd 15 124 1164 11,9
.. - hallinto- ja taloushenkildsto 6 72 333 23,5
- vanhuuselikkeelle 110 - huoltohenkilostd 9 52 831 73
- tyokyvyttdmyyselikkeelle 29
L. YOTVY vy Yhteensa 59 373 5318 8,1
Itse irtisanoutunut 156
Ero méia'r'aiajan piityttyi 12 Vaihtuvuusprosentti = (alkaneet palvelujaksot + paattyneet palvelujaksot)/ keskim. henkildita
(koulutusvirka)
Muut syyt 9
MEDBIT Oy:hyn siirtyminen 57
Yhteensi 373



Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman henkil6stokertomus 2007

Kuva 15
VAKINAISEN HENKILOSTON IRTISANOUTUMISPROSENTTI VUOSINA 2003-2007
Irtisanoutuneet lkm Irtisanoutumisprosentti
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Léékarit 24 19 14 20 20 55% 41% 29% 36% 39%
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildstd 5 4 9 8 6 39% 30% 66% 52% 39%
Hoitohenkildstd 31 47 60 60 109 10% 15% 18% 17% 31%
Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 6 16 19 19 21 06% 15% 17% 16% 18%
Yhteensd 66 | 86 | 102 | 107 | 156 |15% [ 1,8% [21% | 20% |29%
Kuva 16
AVOIMET VIRAT JA TOIMET SEKA HAKEMUSTEN LKM VUONNA 2007
TYKS Vakka- Psykiatrian Loimaan Salon V-S ladke- | V-S Kuvanta- Turunmaan TYKSLAB Kaikki yhteensa
Suomen tulos- aluesairaala = aluesairaala huolto miskeskus sairaala
sairaala alue
Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- | Virat/ | Hake- rﬂﬁtgi-a
toimet | muksia | toimet | muksia | toimet |muksia | toimet | muksia | toimet | muksia | toimet | muksia| toimet | muksia | toimet | muksia| toimet 'muksia | toimet 'muksia| pirka
Laékarit yhteensd 82 151 0 20 22 6 3 2 0 1 17 3 4 1 2 125 199 2
Akateeminen tutkimus 7 57 0 3 17 1 7 7 21 3 92 21 194 9
ja hoitohenkildstd yht.
Hoitohenkilosto yhteensd = 238 1652 0 26 | 213 5 10 17 74 2 62 14 64 14 34 25 225 341 2334 7
- hoitohenkilstd 220 1112 24 160 5 10 17 74 1 19 13 38 14 34 23 181 317 1628 5
- avustava henkildstd 18 540 2 53 1 43 1 26 2 44 24 706 29
Hallinto-, talous- ja 61 1298 1 6 0 3 35 2 42 2 132 0 3 8 0 72 1521 21
huoltohenkildsto yht.
Kaikki yhteensé 388 3158 | 1 6 49 | 252 | 14 | 48 22 | 123 | 11 | 215 | 25 81 20 | 46 29 | 319 | 559 | 4248| 7,6
Siséiset haut 238 711 0 26 100 15 25 27 38 1 2 11 16 0 0 318 892 3
Laakarit 8 20 8 20 3
Hoitohenkildstd 222 | 652 26 100 15 25 27 38 1 2 1 16 302 833 3
Muu henkildstd 8 39 8 39 5
Suoranimitykset 17 1 1 0 2 2 0 0 23
vuonna 2007

Taulukkoon 16. on kerétty vuoden 2007 ai-
kana haettavaksi julistetut virat/ toimet ja

li yhteensid 5.140, mik& oli kuitenkin 369
hakemusta vihemmain kuin vuonna 2006.
hakemusten lukumaérit. Haettavaksi julis-  Hakijoita ei ollut yhtd paljon kuin hake-

tettuja virkoja ja toimia oli koko sairaan- ~ muksia, koska monet henkil6t hakivat sa-

hoitopiirissd 330 enemmaén kuin vuonna
2006, yhteensd 857. Ndisti oli varahenki-
16ston sisdistd hakua 318. Hakemuksia tu-

massa haussa useampia toimia ja toisaal-
ta monet henkil6t hakivat toimia jokaises-
sa haussa.
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2.9. Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2005 elikeuudistus merkitsi siti,
ettd henkil6lld on oikeus valita, jadko hin
elakkeelle henkilokohtaisen elidkeién tiy-
tyttyd vai jatkaako hdn tyotddn mahdolli-
sesti 68 ikdvuoteen saakka. Henkilokohtai-
nen eldkeiki tdyttyy vuosittain yli sadalla
henkil6lld Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirissd. Vuoden 2007 lopussa 34 henkiloa
oli jatkanut tyotddn henkilokohtaisen eld-
keidn tdyttymisen jilkeen.

Vuosien 2008-2017 vilisenid aikana
henkilokohtainen elédkeikd tdyttyy yhteen-
séd 1.500 henkiloll4, joka on 23,8 % nykyi-
sistd viroista ja toimista.

Osavastuualueittain madrd vaihtelee
TYKSLABIn 33,7 %:sta Varsinais-Suo-
men lddkehuollon 18,3 %:iin.

Johtavassa asemassa olevien viranhal-
tijoiden henkilokohtainen elidkeiké tiyttyy
pédsdantoisesti vihan yli 63 vuoden idssa.
Yliladkareitd, ylihoitajia sekd hallinnon ja
huollon yksikoiden johtajia oli 31.12.2007
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi yh-
teensd 159 vakinaista viranhaltijaa. Johta-
vista viranhaltijoista 60 vuotta tiyttineitd
oli 30 henkiloa (18,1 %) ja ikdryhméén 55—

Kuva 17

HENKILOKOHTAISEN ELAKEIAN TAYTTYMINEN VUOSINA 2008-2017

Viratja | Henk.
toimet | elakeiké

%

1.1.2008 taytynyt 2008 | 2009 | 2010| 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |Yhteensé| viroista

Hallintokeskus 163 1 2 2 9
TYKS 3837 17 48 77 8
Vakka-Suomen s. 19 0 2 7 7
Psykiatrian ta 573 1 1 12 1
Loimaan as. 296 0 10 3
Salon as. 401 | 1 6 14
V-S Léékehuolto 60 1 0 2 1
V-S Kuvantamiskeskus 277 = 5 10 9 8
Turunmaan sairaala 146 1 3 2 4
TYKSLAB 344 7 10 11 14
VSSHP yhteensa 6291 34 | 94 | 138 | 156

7 7 3 6 8 1 3 | 49 301
83 8 8 86 74 79 107 826 215

6 4 6 6 13 4 2 | 57 294
17 9 12 013 18 | 12 13 | 129 225
4 3 4 7 10 10 11 66 223
14 8 15 11 18 11 11 | 113 282
1 0 2 2 0 1 1 1 183
5 1 10 9 10 7 5 8 318
5 3 5 6 10 2 4 45 308
m 10 13 9 8 17 | 6 | 116 337

153 | 139 | 155 | 155 | 169 | 144 | 163 | 1500 | 23,8

59-vuotiaat sijoittui 46 henkildd (28,9 %).

Osastonhoitajilla vanha painotettu ela-
keikd on 60 vuotta. Vakinaisista osaston-
hoitajista (174) yli 55-vuotiaita oli 52 hen-
kilod (29,9 %).

Ligkédreiden henkilokohtainen elakeikéa
tayttyy padsadntoisesti vihin yli 63 vuoden
idssd. Vakinaisia erikoislddkéreitd, joihin
ei tissé yhteydessi laskettu mukaan ylilad-
kireitd, oli yhteensd 346 henkilod. Heistd
32 oli tayttianyt 60 vuotta (9,2 %) ja 44

(12,7 %) oli ikdryhmissd 55-59-vuotiaat.

Laitoshuoltajien henkilokohtainen elé-
keiki tdyttyy pddsadntoisesti vihin yli 60
vuoden idssd. Vakinaisista 431 laitoshuol-
tajista saavuttaa 66 henkilod (15,3 %) vii-
den vuoden sisélli elidkeidn.

Vuosittain vanhuuselidkkeelle siir-
tyy 94-163 henkildd. Vakinaisen henki-
16ston vanhuuselidkkeelle siirtymispro-
sentti on ollut 2,1-2,7 %:n vililla vuosi-
na 2003-2007.
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Kuva 19

VAKINAISEN HENKILOSTON VANHUUSELAKKEELLE SIIRTYMISPROSENTTI VUOSINA 2003-2007

Laakarit

Vanhuuselékkeelle
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2003

1 8

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilostd 3 6

Hoitohenkildstd

Hallinto-, talous-

Yhteensa

76 | 88
ja huoltohenkildstd 23 30
103 | 132

Elékkeelle siirtymisprosentti
2004 | 2005 | 2006 | 2007

10 5 13 02% 1,7% 21% 09% 26%
5 2 4 23% 45% 36% 13% 26%
66 8 61 26% 28% 20% 25% 1,7%
29 29 32 (22% 28% 26% 24% 27%

110 | 122 | 110 |23% | 27% | 22% | 23% |21 %

¢ www.tilastot keva fi KuEL-elcikkeelle siirtyneet 2007
"www.tilastot keva fi KuEL-eldikkeelle siirtyneet 2007

Kunnallisen eléikevakuutuksen tilaston mu-
kaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika
vuonna 2007 oli 62 vuotta.®
Kokoaikaiselle tyokyvyttomyyseldk-
keelle siirtyi vaoden 2007 aikana 18 hen-
kilod. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtynei-
den keski-ikd Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirissd oli 57,9 vuotta.” Tyokyvyt-
tomyyselidkkeelle siirtymisen yleisin syy
vuonna 2007 oli mielenterveyden hiirio,
seuraavaksi yleisin syy oli tuki- ja liikun-
taelinten sairaus.
Miirdaikaisella kuntoutustuella oli
vuoden 2007 aikana yhteensd 24 henkil6d.
Kokoaikaisesti tyokyvyttomyyseldk-
keelle siirtyneiden lisdksi siirtyi osatyo-
kyvyttomyyseldkkeelle 19 henkilod. Osa-
aikaelidkkeelle siirtyi vuoden 2007 aikana
yhteensd 25 henkil6d. Osa-aika-/osatyoky-
vyttomyyselidkkeelld on yhteensd 160 hen-
kilod koko sairaanhoitopiirissd.
Seuraavan viiden vuoden aikana van-
huuselédkeidn saavuttaa ldhes kolmannes
tulosyksikoiden seké hallinnon ja huollon
johtavista viranhaltijoista ja osastonhoita-
jista. Tdhén on varauduttava oikea-aikai-
sella rekrytoinnilla varmistaen samalla niin
sanotun hiljaisen tiedon siirtymisen.
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3. Henkilbston tybpanos

3.1. Tydpanos Tydpanos laskennallisina virkoina oli

vuonna 2003 2004 2005 2006 2007

Tydpanos 4.684,7 5008,7 50916 52272 53240
Tyopanostilastolla pyritddn kertomaan sai-  +/- edelliseen vuoteen + 324%* +829 +135,6 +96.8
raalatoimintaan kdytetyn tyopanoksen suu-  * Turun kaupungin kirurgisen sairaalan fuusio

ruutta. Tilastoon poimitaan henkilstohal-

linnon atk-jérjestelméstéd kaikki poiminta-  TyOpanos laskennallisena virkana lasketaan seuraavalla kaavalla:
aikana voimassa olevat palvelujaksopdivdat  palvelujaksot kalenteripdivind — poissaolot kalenteripdivind /
sekd kaikki viran-/toimenhaltijoiden ko.  tarkastelu-ajanjakson kalenteripdivien summa.

ajankohdan poissaolopdivit (virka-/tyo-

vapaat ja vuosilomat). Tyopanos saadaan

vihentdmaélld palvelujaksopdivistd kaikki Kuva 20

poissaolopdivit. VAKINAISEN JA MAARAAIKAISEN TYOPANOKSEN SUHDE VSSHP:ssé 1.1.-31.12.2007
Ty6panos laskennallisina virkoina oli

vuonna 2007 yhteensd 5.324,0. Ty6panos 133 :f’ - l I .
nousi 1,9 prosentilla vuodesta 2006. Lis4- 80 0/:

ystd oli 97,1 laskennallista virkaa. Tadssd 70 %
ei ole mukana ulkopuolisella rahoituksella 60 %
rahoitettujen tutkijoiden tydpanosta. 50%
- 40 %
Tydpanoksesta vuonna 2007 vakinaisen 30 0/0
0
henkildston osuus oli 71,7 % ja médriai- 20 %
kaisen henkiloston 28,3 %. 10 %
. . . PTI 00/0
 Kuva20 kertoo vakinaisen ja midrdai TYKS Halinto- Vakka- Psyki- Loimaan Saon = V-§  Kuvan- Turun- TYKSLAB
kaisen henkiloston kdyton Varsinais-Suo- keskus Suomen atrianta alues = alues | Lédke- = tamis- = maan
. . . . sairaala huolto  keskus | sairaala
men sairaanhoitopiirin eri osavastuualu-
W Maéraaikainen 973,6 2,7 50 1515 605 1304 8,9 43,2 4,7 49,7

eilla.
Vakinainen 23233 239 1335 3243 2051 2758 37,2 171,3 82,4 235




Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi Kuva 21

vuonna 2007 erityisvaltionosuus- ja eri-
tyisresurssimédrirahalla tai ulkopuolelta TYOPANOS VUOSINA 2003-2007

saadulla tutkimusrahalla mahdollistettiin 100 % m [ 5965 | 675 764

keskimédrin 144,8 tutkijan tyopanos. Ti-

80 %
0 14921 1417,9 1461 1528 1467

mai ei sisdlly edelld mainittuun méaériai-
. .. 60 %
kaisten tydpanosprosenttiin.

virkoina

Vuonna 2007 lisittiin varahenkiloston o 35008 —

20 %

Tydpanos laskennallisina

midrdd 169,5 vakanssilla ja samalla muu-
tettiin varahenkiloston kidyton seuranta- 0%
jarjestelmdd 1.5.2007 lukien. Tarkastelta- 2003 2004 2005 2006 2007
essa tydpanoksia ajanjaksoin 1.1.-30.4., M Vakinaiset M Varahenkilit ~ Mééréaikaisst M Hoitamattomat

1.5-31.8.ja 1.9.-31.12., huomaa selvisti,

miten sekd vakinaisten henkiloston mii-

rd ettd varahenkilon kéytto on lisdéntynyt,

kun taas méirdaikaisten sijaisten ja avoin- Kuva 22

ten virkojen/toimien hoitajien méaré on vé- | 1ygpaNQKSEN MUUTOKSET AMMATTIRYHMITTAIN; LAHTOKOHTANA VUODEN 2002 TYOPANOS

hentynyt. 600

Alkuvuodesta 2007 miédrdaikaisten

osuus kokonaistydpanoksesta oli 28,3 %, 500 503

kun se syys-/joulukuussa oli 23,4 %. Va- 400
rahenkildston tydpanos vuoden 2007 nel- 21

jén viimeisen kuukauden aikana oli 5,5 % 300 329

kokonaistyopanoksesta. Kun varahenkilos- 278,4
200

tovakanssien osuus kaikista vakansseista

on yli 6 %, tim4 merkitsee, ettd kaikissa 100 62 gg 93
varahenkiloston vakansseissa ei olut hoita- e 53 :g gg
jaa ajalla 1.9.-31.12.2007, joten vakinaisen 0 0

varahenkilston rekrytointia tulee edelleen 100
jatkaa aktiivisesti. 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kuvassa 21 kerrotaan tydpanoksen ja- — Laakarit — Akateeminen tutkimus ja hoitohenk. —— Hoitohenkilgstd
kautumisesta vakinaisen ja midrdaikaisen — Hallinto-, talous- ja huoltohenkilists — Tutkijat
henkil6ston kesken vuodesta 2003.
Hoitamattomiin virkoihin ja toimiin on
laskettu kaikki avoimet virat ja toimet, joi-
hin ei ole palkattu hoitajaa, sekéd ne ajat
tdytetyistd viroista ja toimista, jolloin va-
kinaisen viran-/toimenhaltijan poissa olles-
sa ei ole otettu sijaista. Esimerkiksi osas-
ton sulkemisajaksi ei henkilokunnalle ole
palkattu vuosilomasijaista.
Tyopanoksen lisdyksen merkittdivim-
pid tekijoitd vuosittain ovat uudet virat ja
toimet. Vuoden 2004 tyopanosta nosti Tu-
run kaupungin kirurgisen sairaalan fuusio
TYKSiin.



24

Tydpanos vaihtelee kuukausittain. Vaih-
telut johtuvat vuosilomista seké osastojen
sulkemisista. Tyopanosvaihtelu kuukausit-
tain nidkyy taulukossa 23. Kuvassa nékyy
etenkin kesdlomakauteen sijoittuvien vuo-
silomien seké osastojen sulkemisten vaiku-

tus kokonaistyOpanokseen.

3.2. Poissaolot

Poissaolopdivid henkilostolle kertyi yh-
teensd 648.291kalenteripdivdd, mikéd on
19.115 kalenteripdivdd enemmén kuin
vuonna 2006.

Laskettaessa poissaolojen osuutta ko-
konaistyotunneista, nousee poissaolopro-
sentti hieman korkeammaksi kuin jos se
laskettaisiin tydpanoksesta. Tyotuntilas-
kennassa mm. hoitohenkilon tydtunneis-
sa on mukana vain todelliset tehdyt tun-
nit, joissa on huomioitu yStyonaikahyvi-
tyksen anto, kun niitd yliméaraisid vapaa-
pdivid ei tyopanostilastossa ole huomioi-
tu poissaoloina.

Taulukossa 25 nidhdéén eri poissaolo-
syiden osuus henkildston tydpanokseen.
Merkittdvin poissaolon peruste on vuosi-
lomapdivit, joiden osuus kaikista poissa-
olopdivistd on 43,8 %.

Lakisééteisid poissaoloja ovat ditiys-
vapaat, muut perhevapaat, vuorotteluva-
paat seki opintovapaat. Valtakunnallises-
sa tulopolitiikassa on viime vuosina teh-
ty ratkaisuja, joilla on ollut vaikutusta per-
hevapaiden lisdéntymiseen. Vuoden 2007
aikana 1.557 henkil64 oli Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissi eri syistd perhe-
vapaalla. Tdma on 15, 7 % kaikista palve-
lussuhteessa olleista henkiloistd. Kokopii-
véisid poissaoloja kertyi 101.553 péivii,
joka on 13,48 % kaikista kokopéiviisistd
poissaoloista. Vanhempain- ja isyysvapaal-
la oli yhteensd 328 (304 v. 2006) henkiloa

Kuva 23
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POISSOLOPAIVIEN KEHITYS VUODESTA 2003
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Poissaolotuntien osuus kokonaistydtunneista laskettuna oli

vuonna 2003 2004 2005 2006 2007
250 % 26,6 % 270 % 28,1 % 27,1 %

Palkkakustannuksista poissaolojen osuus oli

vuonna 2003 2004 2005 2006 2007
15.8 % 159 % 159 % 16,2 % 16,1 %

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi poissaolopiivén keskiméairdisen

hinnan muodostuminen vuodesta 2003 vuoteen 2007 nikyy seuraavassa:

vuosi 2003 2004 2005 2006 2007

4828€ 4983€ 5064€ 5194€ 5227€
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Eri poissaolosyiden osuus tydpanoksesta 2003 2004 2005 2006 2007

Tehty ty6panos = palvelujaksot - poissaolot 76,5 % 76,6 % 76,3 % 76,0 % 75,6 %
Vuosilomat 11,1% 11,0 % 10,6 % 10,7 % 10,7 %
Sairauslomat 43% 42 % 4,4% 42 % 4,4 %
Lakisdateiset poissaolot 49% 4,8 % 52 % 5,4 % 57 %
Muut poissaolot 3,2% 3,4 % 3,5% 3,7% 3,6 %

31.845 (28.032 v. 2006) kalenteripdivaa.

Tilapdiselld hoitovapaalla dkillisesti
sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteensi 1.016 vanhempaa 3.899 (3.883 v.
2006) tyopdivaa.

Lyhennettyd tyopéivid hoitovapaan
vuoksi teki 51.804 piivénd yhteensd 249
henkil6a.

Kokoaikaisella hoitovapaalla oli yh-
teensd 220 henkilod 40.003 paivid. Hoito-
vapaapdivit lisddntyivit 4.755 pdivalld.

Tyovoimatoimiston tukemalla osa-ai-
kalisélld ja vuorotteluvapaalla oli yhteen-
sd 113 henkilod vuoden 2007 aikana, kun
vuonna 2006 heitid oli 109.

Kuva 26

Muut poissaolot ovat etupédssi yksi-
tyisasioista johtuvia ja palkallisia vapaita
ulkopuoliseen koulutukseen osallistumis-

ta varten.

3.3. Sairastavuus

Henkil6sto oli sairauslomalla vuonna 2007
yhteenséd 116.896 piivia.

Henkilostolld on oikeus olla sairaus-
lomalla oman ilmoituksen perusteella vii-
si kertaa kalenterivuodessa enintdédn kolme
pdivad kerrallaan. Omailmoitusten méérd
on noussut tasaisesti menettelytavan kiyt-
toonotosta lahtien. Vuosittainen kasvupro-
sentti on vaihdellut 1,3 %-28,7 %:n vilil-
14. Vuodesta 2006 kasvu oli 7,2 %. Omail-
moituspoissaolojen osuus kaikista sairaus-
lomista on 13,1 %.

Sairauspdivien osuus kokonaistyajasta on muuttunut seuraavasti:

vuosi 2003

2004 2005 2006 2007

sairauspdivien 43 % 42 % 4.4% 4.2 % 4.4 %

%-osuus kokonaistyoajasta

OMAILMOITUSPOISSAOLOT VUODESTA 2003 VUOTEEN 2007

0 2000
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4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
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SAIRAUSPAIVIEN KEHITYS/LASKENNALLINEN VIRKA VSSHP:N SAIRAALOISSA
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Sairaanhoitopiirissé sairauspdivien kehitys vuodesta 2003 on ollut seuraava:

vuosi 2003 2004 2005 2006 2007
sairauspaivat/ 153 149 16,1 154 16,2
laskennallinen virka
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SAIRAUSPAIVAT VUOSILTA 2003-2007
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Tydministerion tydolobarometrin vuon-
na 2007 sairauspoissaolot ovat sekid vi-
hentyneet ettd lyhentyneet. Muutos kos-
kee etenkin vanhimpia tyossé olevia iki-
ryhmid. Vuonna 2006 poissaolojen keski-
arvo oli 13,1 pdivad. Nyt se on laskenut
9,5 pdividdn.? Vastaavaa sairauspoissaolo-
jen vihentymisté ja lyhentymisti ei tapah-
tunut Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-
sd. Keskimédrdinen poissaoloaika sairau-
den vuoksi koko sairaanhoitopiirissé oli
16,2 paivéa/vuosi. Kasvua vuoteen 2006
oli 0,8 pdivii. Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirissé sairauspéivien mééri on ollut
korkeampi kuin kunta-alalla keskimiérin.

Kaikki sairauspédivit sekd tyo-/tyomat-
katapaturmapdivit lisddntyivét vuoteen
2006 verrattuna. Seké sairastavuusprosentti
ettd sairauspdivit palvelussuhdetta kohden
nousivat vuoteen 2006 verrattuna. Sairaus-
lomien jakautuminen syyn ja palkallisuu-
den mukaan on kerrottu kuvassa 28.

Viranhaltijalla ja tyontekijélld on
1.1.2007 alkaen ollut mahdollisuus pala-
ta pitkéltd sairauslomalta omaan tyohonséi
osa-aikaisena ja saada palkan lisiksi Kan-
saneldkelaitoksen maksamaa osasairaus-
pdivdrahaa. Tarkoituksena on tukea pit-
kén ajan sairauslomalla olleen tyontekijdn
oma-aloitteista tyohon paluuta. T4td mah-
dollisuutta kdytti 9 henkil6d vuoden 2007
aikana yhteenséd 503 pdivén ajan.

Kunta-alan tyoolobarometrin 2007
mukaan vuonna 2007 kuntien palkansaa-
jista 38 % ei ole ollut pdividkddn poissa
tyostd oman sairauden vuoksi.” Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin henkilostostéd
oli 42,0 % sellaisia henkiloitd, joilla ei ol-
lut yhtédn sairauspéivid vuoden 2007 aika-
na. Vuonna 2006 heitid oli 42,6 %, 41,5 %
vuonna 2005 ja 44,6 % vuonna 2004.

Sairauspdivien vilittdmén palkka-
kustannusten keskihinnaksi muodostui
59,79 €/pdivi. Keskihinnassa oli nousua

2,41 €/piivd vuodesta 2006. Luku ker-
too poissaolopiiviltd maksetun keskiméi-
rdisen palkan. Sairauslomien kokonaiskus-
tannuksiin kuuluvat lisiksi sijaisten palkat,
joita ei pystytd erottamaan kaikkien sijais-
ten kokonaispalkoista. Toisaalta Kela kor-
vaa tyonantajalle osan yhtdjaksoisesti yli
yhdeksén arkipdivii jatkuneen sairauslo-
man palkkakustannuksista.

Yleisimmiit sairastavuuden syyt olivat sa-
mat kuin vuonna 2006

- erilaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
- mielenterveyden hiiriot

- erilaiset hengitystieinfektiot

Sairaaloittain katsottuna poissaolojen syy-
jérjestys on toisenlainen Psykiatrian tulos-
alueella, Loimaan aluesairaalassa ja Tu-
runmaan sairaalassa sekd Varsinais-Suo-

men ladkehuollossa.

Kuva 29

Yleisimmat sairauden syyt TYKS+ Vakka- Psyki- Loimaan Salon V-S VSKK Turun- VSSHP

% kaikista sairauspaivista hallinto- Suomen atrian alue- alue- ladke- maan yhteensa

keskus sairaala ta sairaala sairaala huolto sairaala

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 28,4 % 29,9 % 17,7 % 28,3 % 42,7 % 50,0 % 29,8 % 43,1 % 30,1 %

Mielenterveyden héirit 16,5 % 23,7 % 27,8 % 9,7 % 11,4 % 25% 12,8 % 8,6 % 16,6 %

Hengityselin sairaudet 132 % 6,4 % 15,5 % 11,3% 9,2 % 18,3 % 1,5% 8,4 % 12,2 %

Vammat 11,2% 53% 77% 12,1 % 79 % 10,7 % 10,5 % 10,5 % 10,0 %

8 Tyoministerio: Tyoolobarometri lokakuu 2007 ennakkotietoja
¢ Tyoministerié:Tyoolobarometri lokakuu 2007 ennakkotietoja
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4. Henkilostoinvestoinnit

4.1. Palkkakustannukset

Tilinp4ddtoksen mukainen maksettujen
palkkojen kokonaissumma sosiaalivakuu-
tusmaksuineen oli 286,6 miljoonaa euroa.
Palkkakustannukset nousivat 4,3 % vuo-
desta 2006 vuoteen 2007.

Varsinaisten palkkojen kasvuprosent-
ti vuoteen 2006 verrattuna oli 3,9 %, kun
tyoaikakorvaukset kasvoivat 9.4 % vuo-
desta 2006. Tyoaikakorvauksiin siséltyvét
ilta-, yo-, lauantai-, sunnuntai-, arkipyhé-
ja aattotyokorvaukset, hilytysrahakorva-
ukset ja varallaolokorvaukset seki lddka-
reiden aktiivityo- ja pdivystyskorvaukset.
Lisa- ja ylityokorvaukset kasvoivat 19,2 %
vuoteen 2006 verrattuna.

Palkkakulujen jakautuminen sairaa-
loittain ja tulosalueittain on selvitetty liit-
teessd 1.

4.2. Tehdyn tyon hinta

Palkan méiidrittimisen perusteena ovat
virka- ja tydehtosopimusten maardykset.
Tyostd maksettava peruspalkka méiritel-
l4é4n tyon vaativuuden mukaan. Sairaan-
hoitopiirissé jatkettiin vuoden 2006 aika-
na aloitettua palkkakartoitusta, jossa jo-
kaisen viran-/toimenhaltijan tehtidvikoh-
tainen palkka kartoitettiin tyon vaativuu-
den ja sairaanhoitopiirin palkkaryhmien
mukaisesti.

Palkan perustan muodostaa tehtavi-
kohtainen palkka ja sen jilkeen sitd voivat
kasvattaa henkilokohtaiset lisit, tyaika-
korvaukset, ylityokorvaukset, ladkareilld
piivystyskorvaukset ja vield erikoismak-
suluokkapalkkiotkin.

Tehdyn tyon hinta lasketaan kaavalla:
maksetut palkat/tehdyt tyotunnit. Makse-
tuissa palkoissa ovat mukana poissaoloajan
palkat ja tehdyissd tunneissa todelliset teh-
dyt tunnit, ei poissaoloajan tunteja. Tehdyn
tyon hinta kohoaa, jos on runsaasti palkal-

Palkkakuluista
vuosina 2003 2004 2005 2006 2007
- vakinaisen henkiloston osuus oli
71,74 % 71,62 % 69,6 % 6844 % 69.5 %
- médriaikaisen henkildston
2799 % 28,10 % 301% 3132% 3023%
- amanuenssien ja harjoittelijoiden
0,37 % 0,25 % 0,26 % 0,23 % 0,21 %
- tyollistettyjen
0,03 % 0,01 % 0,01 % 0,03 %
Kuva 30
TEHDYN TYON HINNAN KEHITYS VUODESTA 2003
Tehdyn tydn hinta +/- %-nousu
€/tehty tyotunti 2003 2004 2005 2006 2007 2007- 2006—
2006 2007
Piirin koko henkildstd 1821€ 19,00€ 1980€ 2080€ 21,00€ 0,20€ 0,96 %

lisia poissaoloja esim. sairauden vuoksi,
koska laskennassa mukaan tulee sairaana
olevan vakinaisen ja sijaisen palkkakustan-
nukset tehtyé tyotuntia kohden.

Vakinaisen henkiloston tehdyn tyon
hinnaksi muodostui 22,2 €/tehty tyotunti
ja madrdaikaisen henkiloston 18,7 €/tehty
tyotunti. Kaikkien palveluksessa olleiden
tehdyn tyon hinta oli 21,0 €.

4.3. Tuloksellisuuteen perustuva
tyontekijéiden kannustaminen

Vuoden Menestyja 2006
Sairaanhoitopiirin hallitus hyviksyi elo-
kuussa 2002 tarkistetut ohjeet Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kannustejir-
jestelmiksi. Yhtenéd palkkiomuotona on
vuoden menestyjidlle myonnettdvi kan-
nustepalkinto. Vuoden menestyja palkinto
myonnetiin tyontekijille, tydryhmille tai
osastolle jélkikiteen edellisen vuoden toi-
minnan perusteella. Palkitsemisen perus-
teita voivat olla esim.:

- yksikon toimintatapojen kehittdminen
tehokkaammaksi ja joustavammaksi

- tyotehtédvien erittdin menestyksellinen
hoitaminen vaikeissa tai poikkeukselli-
sissa oloissa

- tyoyksikon oma-aloitteisuus tyopaikan
palvelukulttuuriin, ilmapiiriin, oppimis-
tapojen tai osaamisen edistamiseksi.

Henkilostojaosto pddtti myontdd vuoden
2006 Vuoden menestyji -palkinnot seu-
raaville osastoille ja tyoryhmille:

TYKS

- Gastroenterologian pkl os. 227
(operatiivisen hoidon tulosryhmé)

- Kirurgian klinikan Verisuoni-
kirurgian os. 219 (operatiivisen
hoidon tulosryhmaé)

- Yhdysosasto 611/013 henkilokunta
(konservatiivisen hoidon tulosryhmé)

- Sisdtautien klinikan os. 015
(konservatiivisen hoidon tulosryhmé)

- Henkil6stopalvelut (hallintopalveluiden
tulosyksikkd)



- Teknisen huollon metallityGhuone

- Paimion sairaalan os. 1881, 1882 ja
1672 (tekniikka/ulkotyot)

- Lbh Sanna Leivo, os. 936 kliininen
neurofysiologia

TYKS Vakka-Suomen sairaala

- Oss Eija Korhonen, Vakka-Suomen
sairaalan leikkausosasto

Psykiatrian tulosalue

- aikuispsykiatrian tutkimus- ja
hoito-osasto, Uusikaupunki

- Sh:t Marja-Leena Nieminen, Raija
Heikkinen ja Katja Laaksonen, lasten-
psykiatrian tulosyksikkd/kotihoitotyd-
ryhmi, Halikko

- El Irma Myllyl4, sh Ritva Sillanpai,

Kaarinan mielenterveyskeskus

Loimaan aluesairaala
- kirurginen osasto 2

Salon aluesairaala
- hengityshalvauspotilaiden hoitotiimit ja

niiden vastuuhoitaja seké varahenkilo

Abolands sjukhus

- polikliniken, sjukskotarna pa
DAGenheten

- Ph Gunn-Britt Danska, kirurgiska och
gynekologiska avdelning

- Tf. avdelningsskotare Eva Gronroos,

inre medicinska avdelningen

Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus
- U-rontgenin henkilokunta (K945)
- El Eira Pekola

Vuoden menestyjé -kannustepalkinnolle
oli varattu méirdrahaa 35.400 euroa. Pal-
kinnon saaneissa tydyhteisoissd tyosken-
teli yhteensd noin 280 henkilod. Médréra-
ha esitettiin jaettavaksi tasan kaikkien tyo-
yksikossd tyoskentelevien kesken. T4lloin

palkinnon suuruus oli noin 126 euroa/ hen-

kilo. Vuoden menestyji -palkinnon saaja
teki itse ehdotuksen palkinnon kéyttotavas-

ta, joka ei kuitenkaan voinut olla palkkaa.

Tulospalkkaus

Yksi tapa motivoida henkilostod on kan-
nustavan palkkauksen kehittdminen. Tdma
sisdltyy myos sairaanhoitopiirin uudistet-
tuun strategiaan. Tulospalkkiot ovat yk-
si osa kannustavaa palkkausta. Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirisséd tulospalkka-
uksen tavoitteena on:

- kannustaa toiminnan kehittdmiseen

strategian suuntaisesti.

parantaa tuloksellisuutta ja tehostaa
toimintaa. Tehokkuus on tidrkedi siksi,
ettd julkisen terveydenhuollon voima-
varat ovat aina niukat tarpeisiin nihden.

motivoida henkilostod. Tulokselli-

suuden parantumisesta saatu hyoty
halutaan jakaa tyonantajan ja tyon-
tekijoiden kesken.

sitouttaa nykyinen henkil6std
organisaatioon ja houkutella uusia
tyontekijoitd

- lisétéd yhteistyota.

Vuonna 2007 tulospalkkauskokeilua jatket-
tiin sisdtautien klinikan reumasairauksien
yksikon osastolla 018 ja invasiivisen kar-
diologian osastolla 027. Uusina yksikkdi-
né tulospalkkauskokeilun aloittivat ortope-
dian ja traumatologian klinikka TYKS ki-
rurgisessa sairaalassa, TYKSin neurologi-
an klinikan vuodeosastot 710, 711 ja 712,
teknillisen huollon tulosyksikon tyShuo-
neet (lddkintéd-, IV-, metalli-, sihko- ja ra-
kennushuolto) ja psykiatrian tulosalueen
Raision sairaalan aikuispsykiatrian poli-
klinikka P781.

Téhinastiset kokemukset tulospalk-
kauksesta ovat olleet myonteisid. Myos
TYKSLAB jatkoi tulospalkkauksen kiyt-
t6d vuonna 2007.

4.4, Tyéterveyspalvelut

Sairaanhoitopiirin osavastuualueilla hen-
kiloston tyoterveyspalvelujen jarjestimis-
tavat poikkeavat toisistaan. TYKSissi on
oma tyoterveysasema, joka antaa yleislaa-
kéritasoista palvelua. V-S Kuvantamiskes-
kuksen tyoterveyshuolto hoidettiin TYK-
Sin tyoterveysasemalla TYKSissi tyosken-
televin henkiloston osalta ja osavastuualu-
eilla osavastuualueen tySterveyshuollossa.
Turunmaan osavastuualue on solminut so-
pimuksen TYKSin tyoterveysaseman kans-
sa tyoterveyspalvelujen ostamisesta. Muil-
la osavastuualueilla tyoterveyslddkérin pal-
velut ostetaan joko yksityisilté tai julkisen
sektorin palvelujen tuottajilta. Lisdksi osa-
vastuualueiden sairaaloissa tyoskentelee
péddtoiminen tydterveyshoitaja tai palvelut
ostetaan ulkopuolisilta.

TYKSLABIn tyoterveyshuolto ostet-
tiin MEDIVIREIti.

Tyoterveyspalvelujen painopiste on
ennalta ehkiisevissd tydterveyshuollossa
ja tyokykya ylldpitdvissd toiminnassa. Sen
ohella huolehditaan akuutista sairaanhoi-
dosta resurssien mukaisesti. Tyoterveys-
palvelujen kustannukset olivat noin 1,9
miljoonaa euroa, kun luvussa ei ole muka-
na TYKSLABin kustannuksia ja kun huo-
mioidaan Kelan ty6terveyshuollolle mak-
samat korvaukset kustannuksia vihentivi-
ni. Tyoterveyspalvelujen kustannukset te-
kevit laskennallista viran-/toimenhaltijaa
kohden noin 266 euroa.

4.5. Virkistys ja tyokykya
yllapitavé toiminta

Sairaanhoitopiirissd painotus TYKY-toi-
minnasta eli tyokykyi ylldpitdvisté toi-
minnasta on siirtynyt tyohyvinvointia
tukevaan toimintaan. Ty6hyvinvointi on
TYKYA laajempi kiisite ja siihen liittyy
paitsi fyysisen kunnon yllédpito ja kohenta-
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minen, myds itse tyd, tydympéristd ja tyo-
tavat sekd johtaminen ja osaaminen. Nii-
td asioita tarkastellaan tyohyvinvoinnissa
niin tydyhteison kuin yksittdisen tyonteki-
jén kannalta. Tavoitteena on, ettéd tyoyksi-
kot omaksuvat aktiivisen tyohyvinvointia
tukevan toimintamallin ja suunnittelevat
oman tyohyvinvointia tukevan ohjelman.
Yksikoille on myonnetty méérirahaa tyo-
hyvinvoinnin tukemiseen. Suunnitelmassa
hyodynnetiddn muitakin kéytettdvissi ole-
via mahdollisuuksia kuten koulutusmara-
rahaa, tyOyhteison omia kehittdmispéivid
sekd virkistysrahaa yhdistettynd tyShyvin-
vointia tukevaan méérdrahaan.

TYHY-toimintaa toteutetaan osavas-
tuualueilla omaksutulla tavalla. Erilaiset
liikuntatapahtumat ja yhteiset vapaa-ajan-
tapahtumat ovat tyypillisid tyohyvinvointia
tukevia tapahtumia. Useimmilla osavastuu-
alueilla vajaakuntoisia ohjataan yksilokun-
toutukseen (TYK) tai ammatillisesti syven-
tdvaian kuntoutukseen (Aslak). Muutaman
vuoden on TYKY-toiminnan nimissé jir-
jestetty painonhallintaryhmii ja retriitti-
tapahtumia.

Virkistys- ja tyokykyé ylldpitdvit toi-
minnat katsotaan joillakin osavastuualu-
eilla samaan kokonaisuuteen kuuluviksi ja
toteutetaan tdimin mukaisesti. Sairaanhoi-
topiiri tukee tyontekijoidensd liikuntaa ja
kuntoilua joko henkilokuntaneuvostojen
kautta tai suoraan.

Puhtaasti virkistystoimintana jérjestet-
tiin osavastuualueilla erilaisia yhteisid tilai-
suuksia kuten pikkujoulujuhlia ja joukkolii-
kuntatapahtumia. Teatterindytoksiin varat-
tiin lippuja ja jirjestettiin erilaisiin teemoi-
hin perustuvia kesé- ja talvitapahtumia.

4.6. Yhteistoiminta

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin halli-
tus paétti 22.5.2007/ 82 § irtisanoa paikal-

lisen yhteistoimintasopimuksen padttymién

10 Tyoministerié:-Tyoolobarometri lokakuu 2007, ennakkotietoja

31.8.2007 uuden tyonantajan ja henkiloston
vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa anne-
tun lain voimaantulon vuoksi. Sairaanhoi-
topiirin johtaja asetti hallituksen pédtoksen
mukaisesti tyoryhmin valmistelemaan uut-
ta yhteistoimintaohjetta irtisanotun yhteis-
toimintasopimuksen pohjalta. Uusi yhteis-
toimintasopimus hyviéksyttiin hallitukses-
sa 21.8.2007/ 116 §. Uusi yhteistoiminta-
sopimus laadittiin vanhan yhteistoiminta-
sopimuksen pohjalta. Uudessa sopimukses-
sa on otettu huomioon ne muutokset. jotka
uusi laki toi mukanaan. Uusi yhteistoimin-
tasopimus on voimassa tyoryhmén esityk-
sen mukaisesti 31.12.2008 saakka, koska
strategian mukaan sairaanhoitopiirin uuden
organisaation tulisi olla voimassa vuoden
2009 alusta ja paikallisen yhteistoiminnan
organisaatiota on aiheellista tarkastella uu-
delleen samassa yhteydessa kuin koko sai-
raanhoitopiirin organisaatiota rakennetaan
uuden strategian mukaiseksi.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yh-
teistydtoimikunnan jésenind on sairaanhoi-
topiirin hallituksen luottamushenkil6jédse-
nid, hallintokeskuksen johtavia viranhalti-
joita, sairaanhoitopiirin neljd koordinoivaa
pédluottamusmiestd, kaksi tyosuojeluvaltuu-
tettujen edustajaa seké henkilokunnan edus-
tajia osavastuualueilta. Yhteistyotoimikun-
ta kokoontui vuonna 2007 yksitoista kertaa.
Kokouksissaan se késitteli mm. ehdotusta
sairaanhoitopiirin uudeksi yhteistoiminta-
sopimukseksi, tilinpéddtostd ja toimintaker-
tomusta seké henkilostokertomusta vuodelta
2006, tuloksellisuuteen perustuvien kannus-
tepalkkioiden myontdmistd vuodelta 2006,
toiminnan muutosprosesseja vuodelle 2007,
kuten talouspalvelukeskuksen muodostami-
nen, ruokahuollon muodostaminen piirita-
soiseksi organisaatioksi, vuoden 2008 ta-
lousarviota ja muita ajankohtaisia asioita.
Sairaanhoitopiirin osavastuualueiden,
tulosalueiden, liikelaitosten ja TYKSin tu-
losryhmien yhteistyotoimikunnat kokoon-
tuivat 2-5 kerta vuoden 2007 aikana.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan
keskeisin toimintamuoto on yksikoittdin
pidettivit tyopaikkakokoukset. Sairaan-
hoitopiirin eri yksikot ovat ilmoittaneet pi-
tdneensd vuoden 2007 aikana tyopaikkako-
kouksia yli 1.600 kertaa. Hajonta on erit-
tédin suuri, silld osassa tyopisteitd tydpaik-
kakokouksia saatetaan jirjestdd lihes vii-
koittain, joissakin kuukausittain ja joissa-
kin yksikoisséd ehké vain kerran vuodessa.

4.7. Koulutus

Koulutusméiridrahan suuruus vuonna 2007
koko sairaanhoitopiirissé oli 2.090.190 eu-
roa. Koulutusméiridrahan kéytto sairaaloit-
tain ja osavastuualueittain on kuvattu seu-
raavalla sivulla kuvassa 31. Koulutusmaa-
rdrahan kiyton seurannassa on puutteita,
jonka vuoksi médrdrahan toteutumispro-
sentti on voinut jaada liian pieneksi.

TyOministerion tydolobarometrin mu-
kaan tasan puolet palkansaajista on osal-
listunut vuoden 2007 aikana tyonantajan
maksamaan koulutukseen. Pitkilld aika-
vililld vuoden 2001 jéilkeen koulutukseen
osallistuneiden miérd viheni voimakkaas-
ti naisilla, mutta sen jélkeen trendi on ollut
lievisti kasvava.l®

Henkiloston osallistumista tdydennys-
koulutukseen, joko tyonantajan jérjesti-
médn sisdiseen koulutukseen tai ulkopuo-
lisen koulutukseen, on seurattu vuodesta
2004. Merkittdavad osaa yksikoiden jérjes-
tamistd 2-3 tunnin koulutuksista ei kuiten-
kaan ole tilastoitu. Kunnalliselle tyomark-
kinalaitokselle annetun selvityksen mukaan
vuonna 2007 noin 80,2 % henkilostosta
osallistui tdydennyskoulutukseen. Vuon-
na 2006 vastaava luku oli 73,6 %, vuon-
na 2005 73,1 % ja vuonna 2004 77,8 %.
Tédydennyskoulutuspiivié osallistuneilla oli
keskiméirin 4.9 koulutuspiivii/vuosi.

TYKSin keskitetyn koulutuksen ohjel-
ma on suunniteltu siten, ettid se tukee se-



Koulutusméidrirahan kdytté vuodesta 2003 on ollut seuraavaa:

vuosi 2003 2004 2005 2006 2007
tuhatta € 1.122 1.380 1417 1.582 1.698
Kuva 31

Koulutusméardarahan | TYKS | Vakka- | Psyki- | Loimaan
kaytto v. 2007 Suomen | atrian alue-
sairaala | tulosalue | sairaala

Salon V-S V-S Turun- | TYKSLAB | Yhteensé
alue- |kuvantamis| L&&ke- | maan
sairaala | keskus | huolto | sairaala

Méaardrahav.2007 1353000 82110 192000 91000
Koulutusméarérahan
toteuma € 2007 1092509 58902 211175 77424
Méaéarérahan toteuman
%-osuus toteutuneista
palkoista v. 2007 077% 080% 1,07% 073%

Mé&éarérahan
toteutumis % 2007 80,75 71,74 109,99 85,08

116180 85200 21000 53800 85900 2080190

92008 32978 17361 39922 76095 1698373

057% 033% 101% 079% 070% 0,70%

7919 3871 | 8267 7420 8859 81,65

Ammattiryhmittiin tarkasteltuna koulutuspdivien médrd/tdydennyskoulutukseen

osallistuja vaihtelee seuraavasti:

tdydennyskoulutuspdivid/koulutukseen osallistunut

v.2005  v.2006 2007
- ladkdrit 8,7 9,2 90
- akateeminen tutkimushenkilosto 6,2 7.5 6,1
- terveysalan ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneet 4,0 42 45
- terveysalan perustutkinnon suorittaneet 30 29 29
- muu henkilGsto 2,6 2,7 32
- kaikki yhteensi 4.4 4,7 49

ki sairaanhoitopiirin strategiaa ettd hen-
kilostostrategiaa. Siind on myos huomioi-
tu TYKSille asetetut velvoitteet huolehtia
koko piirin terveydenhuollon alueellises-
ta koulutuksesta. TYKSissd jarjestettiavistd
koulutuksesta tiedotetaan internet-sivuilla
jane ovat avoimia ja maksuttomia sairaan-
hoitopiirin sairaaloiden ja terveyskeskus-
ten henkilostolle. Vuonna 2007 keskitetys-
ti jarjestettyja koulutustilaisuuksia oli 100,
muutamia tilaisuuksia, esimerkiksi turva-
kortti- ja palosuojelukoulutuksia, jirjestet-
tiin useamman kerran.

Koulutuksen painopiste vuonna 2007
oli ajankohtaisissa potilashoitoon eri eri-
koisaloilla tietoa antavissa tilaisuuksissa.
Hyvin on myos huomioitu aina ajankoh-

tainen ja tirked sairaalahygienia. Seké po-
tilaiden ettd tyontekijoiden turvallisuuden
ylldpitimiseen ja varmistamiseen ohjeita
antavia koulutustilaisuuksia jérjestettiin
useita, samoin henkilokunnan jaksamisen
tukeminen on ollut tilaisuuksien aiheena.
My®és johtamistaitoihin on hankittu koulu-
tusta sairaanhoitopiirien yhteisesti jérjes-
tdméssd kahden vuoden ajan kestdneessd
VARSA-koulutuksessa, jossa meidén sai-
raanhoitopiiristimme oli 13 osallistujaa.
Toinen esimiestaitoja kehittidva koulutus
jérjestettiin kokeiluluontoisesti TYKSisséd
osastonhoitajille. Siind kdytdnnonliheises-
sd, neljdédn osa-alueeseen jaetussa koulu-
tuksessa kéytiin ldpi pdivittdisid esimiehen
ratkaistaviksi tulevia kysymyksid.

TYKSissd keskitetysti jirjestettyihin kou-
lutustilaisuuksiin vuonna 2007 osallistui
- TYKSisté yhteensi 3.784 henkilod ja
niihin kéytettiin yhteensi 19.506.5
tuntia, 3251 koulutuspéivad.
* TYKSin lddkéreistd osallistui
néihin koulutustilaisuuksiin 234,
muusta akateemisesta henkilostos-
td 111, hoitohenkilokunnasta 2.933 ja
huollon, talouden ja hallinnon henki-
16stostd yhteensd 506 osallistujaa.
- TYKSLABista tilaisuuksiin osallistui
291 henkilod ja
- Varsinais-Suomen kuvantamis-
keskuksesta 493 henkil64 ja
psykiatrian tulosalueelta 298 henkil6a.

muita osallistujia oli 2.277. Lukuun
siséltyy aluesairaaloiden henkilostod,
opiskelijoita ja my0s yksityissektorin
tyontekijéit. Vuonna 2006 heité oli
kaikkiaan 1.967.

Sairaaloiden keskitetyissd koulutustilai-
suuksissa painopiste oli ajankohtaisaihei-
den ja atk-koulutuksen lisdksi mm. ajan-
kohtaisissa ldadke- ja hoitotieteellisissi ti-
laisuuksissa sekd sairaalan turvallisuuteen
liittyvisséd koulutuksissa. Vuonna 2006 al-
kanut johtamisen erikoisammattitutkintoon
johtava koulutus (JET) jatkui vuonna 2007.
Koulutus tapahtuu yhteistydssd Salon seu-
dun aikuisopiston kanssa ja siihen osallis-
tuu osastonhoitajia, apulaisosastonhoitajia
ja vastaavia hoitajia Salon aluesairaalasta
ja Loimaan aluesairaalasta.

Vuonna 2007 osallistui 3.920 henkilod
erilaisiin sairaalan ulkopuolella pidettidviin
koulutustilaisuuksiin yhteensé 11.507 kertaa
ja he osallistuivat yhteensi 18.220 kokopii-
vdiseen ja 634 osapdiviiseen koulutustilai-
suuteen. Toisin sanoen jokaisena tyopdivind
(260 piivia) osallistui 73 henkil6d johonkin
ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen.

Yhteistoimintakoulutukseen (luotta-
musmiesten tyomarkkinakoulutus) ja tyo-
suojelukoulutukseen osallistui yhteensd 82
henkil6d. Koulutuspdivid oli 295.
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Koulutukseen osallistuneiden palkka-
kustannukset olivat yhteensd 1.753 tuhatta
euroa, minkd lisdksi osallistumismaksuihin
ja matkakorvauksiin kéytettiin 1.698 tuhat-
ta euroa. Tdmdn liséksi koulutuskustan-
nuksiin tulevat mahdollisen sijaisen palk-
kakustannukset.

Kuvassa 32 nékyvit, miten koulutuk-
sen vuoksi myonnetyt virka-/tydvapaapéi-
vit jakautuvat ammattiryhmittdin vuosina
2003-2007.

Tyonantajan tukeman koulutuksen li-
séksi oli 12 henkil6d vuoden 2007 aikana
kokoaikaisesti yhteensd 10.882 pidivii ja
osa-aikaisesti 1.606 pdivéd palkattomalla
opinto- ja opiskeluvapaalla.

4.8. Tyébnohjaus

Tyo6nohjausta tarvitaan tydssd, johon kuu-
Iuu korkea ihmissuhdekuormitus. Tyénoh-
jaus on keskusteluun ja/tai toiminnallisiin
menetelmiin perustuvaa prosessinomaista
tyon kehittdmistd. Se on koulutetun tyon-
ohjaajan ohjaamaa tavoitteellista ja luotta-
muksellista yksilo-, pienryhmi- tai tydyh-
teisdtoimintaa. Tyonohjaus tukee organi-
saation johtajuutta ja perustehtdvai. Tyon-
ohjauksella on jo pitké perinne sairaanhoi-
topiirimme psykiatrisissa yksikoissd. Se on
vihitellen tulossa myos osaksi somaattis-
ten osastojen arkea. Yksiloohjauksella var-
mennetaan hoitosuhdety6té tekevien tyon
laatua. Tyoyhteisojen tyonohjauksella tih-
détddn ryhmien kykyyn toimia entisté ryh-
dikkddmmin perustehtdvéinsi suuntaisesti
muutosten keskelld. Kasvavana haastealu-
eena on esimiehille annettava tyonohjaus,
jossa yhdistyvit kokemuksellinen omasta
tyOstd oppiminen ja vastaavaa tyotd tekevi-
en antama vertaistuki. Nimi elementit eh-
kidisevét uupumista, antavat sijaa luoval-
le ongelmanratkaisulle, lisdévit tyoniloa,
vahvistavat itsetuntoa ja lisddvét esimies-

ten johtamistaitoja.

Kuva 32

PALKALLISET KOULUTUSVAPAAT AMMATTIRYHMITTAIN VUODESTA 2003 VUOTEEN 2007
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Sisdiselld tyonohjauksella tarkoitetaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin tyon-
tekijoitten toisilleen antamaa tyonohjaus-
ta. Sisdisen tyonohjauksen kysynti lisdén-
tyi sairaanhoitopiirissé ja siihen ei voitu
vastata samassa médrin kuin aikaisempi-
na vuosina, koska osa tyonohjaajista siir-
tyi eldkkeelle. Vuonna 2007 tyonohjausta
antoi 33 (46 v. 2006 ja 58 v. 2005) sisdistd
tyonohjaajaa 79 (98 vuonna 2006 ja 110 v.

’ 1 ‘I 1

Akateeminen tutkimus-
ja hoitohenkildstd

Hoitohenkildstd Hallinto-, talous- ja

huoltohenkildsté

2005 koulutuspdivdt M 2006 koulutuspéivat M 2007 koulutuspéivat

2005) tyontekijdlle ja ryhmé- tai tyoyhtei-
sO-tyonohjausta 25 ryhmalle. Tyonohjaus-
tunteja kertyi yhteensé 1.024 tuntia.

Useat tyoyhteisot hankkivat sisdisen
tyonohjaustarjonnan puuttuessa ulkopuo-
lisen tyonohjaajan sairaanhoitopiirin tyon-
tekijdkunnan ulkopuolelta. Henkilokun-
nan ulkopuolisten tyonohjaajien palkki-
oihin kéaytettiin vuoden 2007 aikana noin
157.000 euroa.

Kuva 33

Tyénohjaajien Tyonohj. | Yksiloto- |  Yksilotydnohjaussuhteiden Ikm saajaovan mukaan ja yht.

ammatti lukum. tunteja tunnit TYKS | Vakka-Suomi | Loimaa Salo | Turunmaa| Yhteensa
L&é&kari 3 66 56 5 2 7
Psykologi 6 117 95 7 4 3 14
Sostt 2 53 43 5 5
Shtai vast. 20 724 414 35 5 3 5 2 50
Toim. terap. 1 24 18 1 1
Sairaalapappi 1 40 40 1 1
Yhteensa 33 1024 666 52 12 3 9 2 78




Kuva 34

Tyénohjaajien Ryhmato- Ryhmatyénohjaussuhteiden lukum.saajaovan mukaan
ammatti tunnit TYKS Vakka-Suomi |  Loimaa Salo Turunmaa | Yhteensé
L&&kari 10 1 1
Psykologi 22 2 2
Sostt 10 1 1
Sh tai vast. 310 18 2 20
Toim. terap. 6 1 1
Sairaalapappi 0 0
Yhteensé 358 20 0 0 5 0 25
KEHITYSKESKUSTELUJEN MAARA
Tulosalue % 2000 -2002 2004 2005 2006 2007
TYKS 29% 56 % 482 % 46,7 % 40,4 %
TYKS Vakka-Suomen sairaala 2% 2% 56,6 % 61,3% 42,2 %
Psykiatrian tulosalue 56,9 % 69,9 %
Loimaan aluesairaala 32% 56 % 43,6 % 331% 51,9%
Salon osavastuualue 62,8 %
Salon aluesairaala 27 % 56 % 20, 5% 323%
Halikon sairaala 29% 69 %
V-S l&kehuolto 57,1%
V-S Kuvantamiskeskus 62,7 % 76,6 % 415%
Turunmaan sairaala 30 % 50 % 38,1% 54,3 % 57,0 %
TYKSLAB 73,0% 81,3% 63,8 %

4.9. Mentorointi

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi on
mentorointi hyviksytty yhdeksi henkilos-
ton kehittdmis- ja tukemismuodoksi. Vuon-
na 2007 VSSHP:ssa on menossa seitsemés
mentorointiohjelma, mukana on 12 paria.
Mentorit olivat paitsi sairaanhoitopiirin si-
sdltd myos ulkopuolisia ja yksityisen sek-
torin palveluksessa olevia henkil6itd. Talon
ulkopuolisista mentoreista kolme oli liike-
elamisti ja yksi terveydenhuolto-oppilai-
toksesta.

Osallistuneet ovat pitdneet mentoroin-
tia onnistuneena ja omaa tyotién ja kehit-
tymistddn tukevana. Myos mentorit ovat
kokeneet mukanaolon erittdin positiivisek-
si. Sairaanhoitopiirin mentor-ohjelmaa on
pidetty hyvind toimintamallina ja esiku-
vana my0s muissa kunta-alan tydpaikois-
sa. Kaikki sairaanhoitopiirin mentor-parit
kokoontuvat yhteen nelji kertaa vuodes-
sa. Ensitapaamisessa mentorointityryhmé
esittelee aiemmista ohjelmista saatuja ko-
kemuksia ja jakaa materiaalia. Oman oh-
jelman jérjestdmisessid on mentor-pareilla

ollut vapaat kidet.

4.10. Kehityskeskustelut

Sairaanhoitopiirin yhtené toiminnallisena
tavoitteena on, etti kehityskeskustelut to-
teutetaan siten, ettd osallistuneita on kul-
lakin osavastuualueella 70 % henkilostos-
td. Tavoitetta ei saavutettu vuonna 2007.
Kehityskeskustelujen méérd vaihtelee yk-
sikoittdin hyvin paljon, joissakin yksikois-
sd on kehityskeskustelut kiyty koko henki-
16ston kanssa ja toisissa ei ollenkaan.

Myos kiytyjen kehityskeskustelujen ti-
lastointi on puutteellista.

Koko sairaanhoitopiiritasolla kehitys-
keskusteluja kdytiin 43,4 % henkilostosti.
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5. Tasa-arvon tila

Tybantajan tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistdmisvelvollisuus kohdistuu ennen
kaikkea tasa-arvoisen ajattelutavan juurrut-
tamiseen tyopaikan henkil6stod ja ympa-
ristod koskevaan suunnitteluun, valmiste-
luun ja pédtoksentekoon. Tasa-arvosuun-
nitelman tarkoituksena on edistié tasa-ar-
voa, eli tasapuolista kohtelua tyopaikalla.
Suunnitelma on erids keino kiinnittdd huo-
miota tihén asiaan. Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin vuonna 2004 valmistunut
tasa-arvosuunnitelma tarkistettiin vuoden
2007 aikana.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estdd
sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistdd
naisten ja miesten viélisté tasa-arvoa. Yh-
denvertaisuuslaki (21/2004) laajensi syrjin-
nin kieltdmisen alaa pelkéstddn sukupuo-
leen kohdistuvasta syrjinnésti yleiseen syr-
jinnin kieltoon ja kansainvilistymisen ta-
sa-arvotyolle asettamiin vaatimuksiin kiel-
tdmalld syrjinndn myos muun henkilo6n
liittyvédn syyn perusteella. Tyo- ja virka-
suhteita sddntelevi lainsdddinto asettaa ta-
sapuolisen kohtelun vaatimuksen tyoela-
missi henkilon taustasta, ominaisuuksista
tai uskonnollisesta tai muusta vakaumuk-
sesta riippumatta. Tasa-arvon edistdminen
ja syrjinnén tai hdirinnén poistaminen edel-
lyttdd tyonantajalta aktiivisia toimenpiteitd
paitsi tasa-arvolain myds tyoturvallisuus-
lain sdénnosten perusteella. Vuoden 2005
tasa-arvolain muutoksella uudistettiin ja
tdsmennettiin viranomaisten, tydnantajien
ja oppilaitosten velvollisuuksia tasa-arvon
huomioon ottamiseksi kaikessa toiminnas-
saan. Uudistettu tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma on laadittu tasa-arvo-
lain ja yhdenvertaisuuslain velvoittamana,
mutta myds toteuttamaan piirin strategias-

sa esiin nostettuja tavoitteita.

' www.kuntatyonantaja filtilastot: Henkildsto ikéluokittain ja keski-icit

2 KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkilésto, lokakuu 2006

5.1. Henkil6stérakenne

5.2. Ikgjakautuma

Tyopaikkana sairaalayhteisd on naisval-
tainen. Sairaanhoitopiirin henkilostosta
oli 85,1 % naisia (6.330) ja 14,9 % mie-
hid (1.106). Miesten lukumaird nousi 11
henkil611d vuodesta 2006, mutta siitd huo-
limatta miesten prosenttiosuus ei noussut.

Tyontekijoiden tehtédvistid riippuen nais-
ten ja miesten suhde vaihtelee yksikoit-
tdin suuresti.

- Ladkdreistd 405 oli miehid ja 409 naisia.
- Akateemisen tutkimus- ja hoitohenki-
10stostd 12,4 % oli miehid, mutta nais-
ten ja miesten osuus vaihtelee riippuen
tehtdvénimikkeestd. Fyysikoista 81,3 %
on miehii, kun taas kemisteisti 80 % on
naisia. Samoin puheterapeuteista,
psykologeista ja sosiaalityontekijoistd
valtaosa on naisia.

Koko hoitohenkilostostd 6,6 % on

miehid. Tama johtuu osaltaan siitd, ettd

koulutukseen hakeutuu péadsaantoises-
ti naisia. Prosentuaalisesti eniten miehié
on koulutasoisessa hoitohenkilostossé
(mielenterveyshoitajissa ja ladkinté-
vahtimestareissa).

- My®s talous-, hallinto- ja huoltohenki-
16stOstd suurin osa on naisia (80,6 %),
johtuen siitd, ettd huoltohenkildston
suurimmat ryhmidit, laitoshuoltajat ja ra-
vintotyontekijit, ovat perinteisesti nais-
valtaisia aloja. Toisaalta tekninen henki-

16sto on péadsddantoisesti miehid.

Kunta-alalla henkiloston keski-iké on kor-
keampi kuin muilla aloilla. Lokakuussa
2006 se oli koko kunta-alalla 45,1 vuotta
ja vakinaisessa palveluksessa olevan hen-
kiloston osalta 47,3 vuotta.! Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissd koko henki-
16ston keski-iké oli vuoden 2007 lopussa
43 vuotta ja vakinaisen henkiloston keski-
ik oli 45,6 vuotta.

Kunta-alan henkil6stdstd vuonna 2006
yli puolet olivat 30-49-vuotiaita, 10 %
henkilostosté oli alle 30-vuotiaita ja run-
sas kolmannes oli véhintdén 50-vuotiaita.'?
Henkil6ston ikérakenne Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissid poikkeaa hieman
yleisestd kunta-alan ikdrakenteesta. Alle
30 -vuotiaiden osuus koko henkilostostd
vuonna 2007 oli 15,2 %, 30-39-vuotiaita
oli 22,74 %, 40-49-vuotiaita oli 29,73 %
ja yli 50-vuotiaita oli 32,33 % koko hen-
kilostosta.

Yli 50-vuotiaiden suuri mééré edellyt-
tdd aktiivista otetta tydkyvyn, tydhyvin-
voinnin ja sen myoté tydsséd pysymisen tu-
kemiseen. Tdmi edellyttdd lisdpanostusta
yksikoiden tyohyvinvoinnin, osaamisen
ja ikddntyneiden vahvuuksien hyodynti-
miseen.

Vuosien 2008-2017 vilisenid aikana
henkil6kohtainen elédkeikd tdyttyy yhteen-
séd 1.500 henkiloll4, joka on 23,8 % nykyi-
sistd viroista ja toimista.

Osavastuualueittain médrd vaihtelee
TYKSLABIn 33,7 %:sta Varsinais-Suo-
men lddkehuollon 18,3 %:iin.

Seuraavan viiden vuoden aikana van-
huuselédkeidn saavuttaa ldhes kolmannes
tulosyksikdiden sekd hallinnon ja huollon
johtavista viranhaltijoista ja osastonhoita-

jista. Tdhdn on varauduttava oikea-aikai-



sella rekrytoinnilla varmistaen samalla niin

sanotun hiljaisen tiedon siirtymisen.

5.3. Tydolosuhteet

- Perhevapaat

Vuoden 2007 aikana 1.557 henkil6d oli
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissé eri
syistd perhevapaalla. Tdmi on 15, 7 % kai-
kista palvelussuhteessa olleista henkil6is-
td. Kokopdiviisid poissaolopdivid kertyi
101.553 paivia (89.866 pdivad v. 2006), jo-
ka on 13,48 % kaikista poissaolopdivistd.

Isyysvapaata kéytti yhteensd 64 isdd,
mikd on 5 enemmén kuin vuonna 2006.
Isyysvapaapdivid kertyi yhteensd 1.117
kalenteripdivai.

Vanhempainvapaalla oli 264 (245 v.
2006) henkilod yhteensd 30.827 (26.776 v.
2006) kalenteripdivéd, joista 1,6 % kiyt-
tivat isit.

Hoitovapaalla oli 220 4itid ja isdé yh-
teensd 40.003 (35.248 v. 2006) paivad. Isét
kéyttivit hoitovapaapiivistd 1,3 %.

Tilapdiselld hoitovapaalla dkillisesti
sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteensid 1.016 vanhempaa 3.899 (3.883 v.
2006) tyopdivéd. Naistd hoitovapaapidivistd
kayttivit isit 8,1 % (7,2 % vuonna 2006).

Lyhennettyd tyopdivad osittaisen hoi-
tovapaan vuoksi teki 51.804 péivind 249
vanhempaa, 8 henkil6d enemmén kuin
vuonna 2006. Isien osuus lyhennetyistd
tyopéaivistd oli 0,9 %.

- Osa-aikatyo

Tydvoimatoimiston tukemalla osa-aika-
lisélld oli 11 tyontekijad yhteensd 1.445
pdivin ajan vuonna 2007. Vuonna 2006
heitd oli 15 henkilod yhteensid 2.170 pdi-
vdd. Osa-aikalisdn ehtona on, ettéd tyon-

antaja palkkaa tyovoimatoimiston osoitta-

man tyottdmin korvaamaan vihentynytti
tyOpanosta.

Viranhaltijalla ja tyontekijdlld on
1.1.2007 alkaen ollut mahdollisuus pala-
ta pitkéltd sairauslomalta omaan tyohonséa
osa-aikaisena ja saada palkan lisdksi Kan-
sanelikelaitoksen maksamaa osasairaus-
pdivirahaa. Tarkoituksena on tukea pit-
kén ajan sairauslomalla olleen tyontekijén
oma-aloitteista tyohon paluuta. T4td mah-
dollisuutta kéytti 9 henkilod vuoden 2007
aikana yhteenséd 503 pdivén ajan.

Osatyokyvyttomyyselidkkeelle siirtyi
19 henkildd. Osa-aikaeldkkeelle siirtyi yh-
teensd 25 henkilod. Osa-aika-/osatyokyvyt-
tomyyselidkkeelld on yhteensd 160 henki-
164 koko sairaanhoitopiirissd. Osa-aikatyo
osaltaan auttaa tyOssd jaksamista henkil6-

kohtaisen eldkeidn tayttymiseen saakka.

5.4. Palkkaus

Kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtoso-
pimus (KVTES), lddkédrisopimus ja teknii-
kan sopimus maédrittelevit tyontekijoiden
tehtdvikohtaiset palkat, jotka muodosta-
vat kiytdnndssd ammattiryhmien palkko-
jen alarajat.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi
KVTES:n mukaiset tehtivikohtaiset palkat
porrastetaan yhdestd neljain palkkakoriin
(A, B, CjaC+), jotka on muodostettu arvi-
oimalla kunkin viran tai toimen tyon vaati-
vuustaso (ns. TVAmenettely).

Tehtdvékohtaisen palkan lisiksi tyonte-
kijélle voidaan maksaa palvelusajasta riip-
puvaa henkilokohtaista vuosisidonnaista li-
sdd, jota saa viiden ja kymmenen palvelus-
vuoden jilkeen vastaavasti viisi ja kymme-
nen prosenttia tehtdvikohtaisesta palkasta.
Ennen 31.8.2004 yli 15 vuotta palvelleil-
le maksetaan médrdvuosilisdd, joka sdilyy

niin kauan kuin palvelussuhde jatkuu kes-
keytyméttomina.

Tyontekijan oman ammattiosaamisen
ja tyotuloksen perusteella voidaan maksaa
harkinnanvaraista henkilokohtaista lisdi.
Tyonantajan ja henkildstdjédrjestdjen uu-
simman neuvottelusopimuksen mukaan ti-
md lisé voi olla 1.9.2007 alkaen joko kol-
me tai kuusi prosenttia tehtévikohtaises-
ta palkasta.

Vuoroty6td tekeville maksetaan ilta-,
y6-, lauantai-, sunnuntai- ja aattotyokorva-
uksia. Tydaikakorvaukset voivat kasvattaa
kuukausipalkkaa jopa 35 prosenttia.

Ladkireilld on vastaavat omat palk-
karyhmit 1, 2 ja 3, sekd vastaavat vuosi-
sidonnaiset lisét. Ladkireiden harkinnan-
varainen henkilokohtainen lisd maksetaan
tohtorin arvon, dosentuurin tai jonkin eri-
tyispatevyyden perusteella. Myos pdivys-
tyskorvaukset ja erikoismaksuluokan palk-
kiot voivat nostaa ldadkdreiden palkkaa.
Tulosyksikon johtovastuu on erds palkan-
lisdn peruste. Nama lisdosat voivat kaksin-
kertaistaa ladkérin kokonaispalkan.

Tekniikan alalla palkka muodostuu
tehtdvikohtaisesta palkasta, palvelusai-
kaan sidotusta ammattialalisisté ja har-
kinnanvaraisesta.

Taulukossa 35 on vakinaisen henkil6s-
ton palkkavertailu erdisséd tehtdvinimik-
keissd joulukuussa 2007. Palkkavertailus-
sa on verrattu sekd tehtdvikohtaisen ettéd
varsinaisen palkan eroja miesten ja naisten
kesken. Varsinainen palkka siséltdd henki-
16lle maksettavan tehtidvikohtaisen palkan
ja palvelusajan pituuden perusteella mak-
settavat lisit kuten erilaiset vuosisidonnai-
set ja médrdvuosilisit sekd henkilokohtai-
set harkinnanvaraiset lisét.

Luetteloon on otettu ne nimikkeet, jois-
sa on vihintdédn 5 miestd ja naista. Tauluk-

ko kuvaa myos sen, kuinka vihén sairaan-
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Kuva 35

VSSHP Lukumaara Tehtévéakoht. palkka keskim. €/kk Kokonaisansio keskim. €/kk
2007 Hinnoittelu-
KVTES tunnus Naiset Miehet Naiset Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
Osastonhoitaja 3H01020 153 6 2265,09 226859 0,2 % 2592,40 2591,15 0,0 %
Fysioterapeutti 3H0I030 60 6 1873,74 1886,41 0,7 % 2 078,52 2 051,66 -1,3%
Laboratoriohoitaja 3H01030 256 6 1 868,85 1876,36 0,4 % 2 090,87 2025,60 -31%
Rontgenhoitaja 3H0I030 145 15 1904,48 1904,70 0,0 % 2103,53 2 065,56 -1,8%
Sairaanhoitaja 3H0I030 1499 95 1894,84 1902,12 0,4 % 2 080,61 2 067,26 -0,6 %
Léékintdvahtimestari 3H0I040 12 28 1685,85 1699,96 0,8 % 1857,20 1 894,66 2,0%
Mielenterveyshoitaja 3H0I040 64 48 1701,76 1698,43 -0,2% 1911,78 1918,14 0,3%
ATK-suunnittelija 01ATK021 7 13 2589,24 2614,50 1,0 % 2877,32 2817,52 -21%
Vahtimestari 01VAH020 12 15 1517,29 1524,31 0,5 % 1708,74 1674,43 -2,0%
Huoltomies 08PER010 6 30 1529,73 1543,82 0,9 % 1712,64 1693,58 11%
o Hinnoittelu-
LAAKARIT tunnus Naiset Miehet Naiset Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
Osastonyliléakari 3SL1100 10 30 5161,66 5237,43 15% 5915,21 5623,14 0,1%
Ylilaakari 3SL1200 12 19 5098,05 5053,48 -0,9% 5976,44 5893,57 -1,4%
Apulaisylilaakari 3SL1200 1 12 477595 4 845,65 15% 5330,90 5516,33 35%
Erikoisléékéri 35L3000 90 92 4173,50 4172,54 0,0 % 4861,03 4881,02 0,4 %
Osastonlaakéri 3SL3000 5 14 424444 4 305,00 14% 4 844,67 4 857,74 0,3 %
Erikoistuva l&ékéri 35L4104 22 17 3069,66 3064,78 -02% 3265,39 328255 0,5%
Erikoistuva l&&kéri 35L4102 23 18 294812 295392 0,2 % 3108,33 3107,43 0,0 %
Erikoistuva l&&kéri 35L4100 7 1 3058,00 3209,61 5,0 % 3227,96 344219 6,6 %

hoitopiirissd on sellaisia tehtdvinimikkei-
td, joissa on yhtd paljon sekd miehié et-
td naisia. Palkkaerot sukupuolten vililld
ovat pddsddntoisesti pienet. Suurimmil-
laan ero tehtdvikohtaisissa palkoissa on
5 % ja varsinaisissa palkoissa 6,6 %. Suu-
rin ero on erikoistuvien lddkéreiden teh-
tavikohtaisissa ja varsinaisissa palkoissa.
Vuonna 2006 suurimmat erot olivat labora-
toriohoitajien ja apulaisylilddkéreiden koh-
dalla. Apulaisyliladkéreiden kohdalla palk-
kaerot ovat pysyneet samansuuruisina kuin
vuonna 2006. Laboratoriohoitajien kohdal-
laan palkkaerot varsinaisissa palkoissa ovat
pienentyneet -4,1 prosentista -3,1 prosent-
tiin vuoteen 2006 verrattuna.

5.5. Tydsuojelu

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri osallis-
tui vuosina 2005-2007 STM:n ja Turun ja
Porin tydsuojelupiirin toteuttamaan valta-
kunnalliseen terveydenhuollon tysuojelun
valvontahankkeeseen. Hankkeen tavoittee-
na oli varmistaa, ettd tyonantaja on luonut
sellaiset menettelyt ja hallintajérjestelmdit,
joilla voidaan poistaa ja hallita seuraavat
ongelmat:

- asiakasvikivalta

- hdirinté ja epéasiallinen kohtelu

- tyon aiheuttama haitallinen kuormitus

- késin tehtdvit nostot ja siirrot

Tyosuojeluorganisaatio jirjesti 30 tyo-
suojeluun tai turvallisuuteen liittynytti alu-
eellista koulutustilaisuutta. Niistd 10 kos-
ki paloturvallisuutta. Tyosuojeluvaltuutetut
pitivét puheenvuoroja myos muiden jirjes-
tamissi tilaisuuksissa. Intranetiin lisdttiin
uusia tyosuojelun tietosivuja ja saatettiin
ajan tasalle sielld jo olleita. Tyosuojeluun
liittyvid kirjoituksia oli TYKS-tiedotteis-
sa, Hospitaalissa ja intranetissé. Tyosuoje-
Iu valmisteli turvallisuustiedotteita ja jakoi
niitd Tydsuojelun teemaviikolla ja 13. péi-

Vi perjantaina.



Tunnuslukujen laskentakaavat ja kasitteet

Palvelussuhde:

Piirin valtuuston/hallituksen péitokselld perustettu pysyvéluonteinen virka tai tydsopimussuhde

Henkil6sto laskennallisena virkana (1 kpl) = Henkil6iden palvelujaksot kalenteripédivinid
365

Ty06panos laskennallisena virkana = Palvelujaksot kalenteripdiviné - poissaolot kalenteripdivind
365

Maidrdaikainen = Joko avoimen viran hoitaja, sijaisuuden hoitaja tai muuten tilapidinen méérédajaksi palkattu henkilo

Tehdyt tyStunnit:
Tehdyilla tyotunneilla tarkoitetaan niitd toteutuneita tydtunteja, jotka henkilo on ollut tydsséd hinen kohdallaan noudatettavan virka-

tai tydehtosopimuksen mukaisen tydajan puitteissa. (= sdidnnollinen tydaika). Tehtyihin ty6tunteihin lasketaan sdédnnollisend tydaikana
tehtyjen tyotuntien lisdksi lisd- ja ylityoaikana sekid pdivystysaikana tehdyt tyotunnit. Mukaan ei lasketa poissaoloja esim. vuosilomia,
koulutuspdivid ja sairauslomapiivid jne.

Henkil6stokulut:

Henkil6stokulut muodostuvat

- varsinaisista palkoista, jotka késittédvit peruspalkan, kokemuslisét ja méiérdvuosilisdn, muut henkilokohtaiset list, erilaiset palkkiot
kuten oto-palkkiot, kielilisit, erikoismaksuluokan palkkiot, ym. palkkiot.

- tyoaikakorvauksista, joita ovat ilta-, yo-, lauantai-, sunnuntai-, aatto- tai pyhétyotunneilta maksetut korvaukset, piivystysajan sekd
varallaoloajan korvaukset

- vuosiloman ajalta maksetut palkat, lomarahat ja lomakorvaukset sekd lomalisit

- poissaolojen ajalta maksetut palkat

- lisd- ja ylityostd maksetut palkat

Tehdyn ty6tunnin hinta = Maksetut palkat/tehdyt tyStunnit

Huom.: Maksetuissa palkoissa ovat mukana poissaoloajan palkat. Tehdyissd tunneissa todelliset tehdyt tunnit, ei poissaoloajan tunteja.

Henkildston yhden piivén tilannetta kuvaavat tunnusluvut kuten henkiloston méiré ja keski-ikd on laskettu 31.12. tilanteen mukaan
ellei tekstissd toisin mainita.

Koulutusastejaottelu noudattaa koulujirjestelmén rakennetta, jossa koulutus etenee alemmilta koulutuksen asteilta ylemmille.

- Perusasteen koulutukseen siséltyvit kansa-, keski- ja peruskoulu.

- Keskiasteen koulutuksiksi luetaan mm. ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot, ammatilliset perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot (esim. ldhihoitaja, sdéhkoasentaja).

- Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon, agrologin, hortonomin, artenomin ja sairaanhoitajan tutkinnot,
jotka eivit ole ammattikorkeakoulututkintoja.

- Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot sekd mm. insindori,
metsétalousinsindori ja merikapteeni.

- Ylempiin korkeakouluasteeseen luetaan ylemmit korkeakoulututkinnot (maisteritutkinnot) sekd myos lddkéreiden erikoistumis-
tutkinnot. Koulutuksen suorittaminen edellyttéd itsendisen ja julkaisukelpoisen tutkimustyon tai viitoskirjan tekemisti.

- Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat tieteellisid lisensiaatin ja tohtorin tutkintoja.
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HENKILOSTOKULUT TYKS % | TYKS Vakka- % Psykiatrian % Loimaan % Salon %
-0suus Suomen | -osuus tulosalue | -osuus | aluesairaala | -osuus | aluesairaala | -osuus
sairaala

Varsinaiset palkat 93 961 870 67,41 4701 846 64,90 13351746 69,11 6 828 867 65,68 10211895 6524
Tydaikakorvaukset 14957242 | 10,73 983843 = 13,58 1645872 8,52 137283 1320 2105512 @ 1345
Vuosiloma-ajan palkat ja 21112360 1515 1065927 14,71 3186177 = 16,49 1658914 1596 = 2347996 15,00
lomakorvaukset
Poissaolojen palkat 7348 526 527 375 850 5,19 958 170 4,96 414 806 3,99 777113 4,96
Lisé- ja ylitydkorvaukset 1242 457 0,89 105702 1,46 145 375 0,75 104 849 1,01 185 461 1,18
Eml + todistuspalkkiot 757 341 0,54 11569 0,16 32303 0,17 17 087 0,16 26 009 0,17
Palkat yhteensa 139379796 100,00 7244737 | 100,00 19319643 100,00 10397358 ' 100,00 15653986 100,00
Sos.vak.maksut 40015939 2040118 2949730 4531829
26,3-28,95 %
Henkilostokulut yhteensd 179 395 735 9284 855 13 347 088 20185815
Tehdyn tyon hinta 21,20 19,70 20,70 20,20 19,80
HENKILOSTOKULUT V-S % V-S % Turunmaan % TYKSLAB % Hallinto- % VSSHP %

ladkehuolto | -osuus Kuvanta- | -osuus osava | -osuus -0Suus keskus | -osuus yhteensd | -osuus

miskeskus

Varsinaiset palkat 1298276 7646 | 7092945 70,93 3317269 68,12 7852540 @ 73,20 1298782 77,42 149916036 @ 67,85
Tydaikakorvaukset 12114 0,71 587 419 5,87 499909 10,27 482 097 4,49 370 0,02 22647213 | 10,25
Vuosiloma-ajan palkat ja 276 815 16,30 1520 241 15,20 733849 15,07 1864163 17,38 275693 16,43 34042135 | 1541
lomakorvaukset
Poissaolojen palkat 76 024 4,48 660 529 6,61 175 601 3,61 450 055 4,20 102 397 6,10 11339 071 513
Lisé- ja ylityokorvaukset 34753 2,05 137133 1,37 75274 1,55 74 820 0,70 362 0,02 2106 186 0,95
Eml + todistuspalkkiot 0 0,00 997 0,01 67 840 1,39 3750 0,03 0,00 916 896 0,41
Palkat yhteensd 1697982 100,00 9999264 = 100,00 4869742 100,00 = 10727425 @ 100,00 1677604 100,00 & 220967 537 @ 100,00
Sos.vak.maksut 2819792 1409 303 3033716 441210 57 241638
26,3-28,95 %
Henkildstokulut yhteensa 12 819 056 6279 045 13761 141 2118814 257 191 550
Tehdyn tyon hinta 19,20 23,40 20,50 19,50 32,30 21,00
palkkakustannusten kasvu vuoteen 2006 verrattuna v. 2006 v. 2007 kasvu -%
Varsinaiset palkat 144 266 810 149916036 3,9%
Tydaikakorvaukset siséltéen Ilita-, yo-, lauantai-, 20697 914 22647213 9,4 %

sunnuntai-, arkipyha- ja aattotyokorvaukset,
hélytysrahkrovauksetja varallaolokorvaukset seka
ladkdreiden aktiivityd- ja péivystyskorvaukset
Lisa- ja ylitydkorvaukset 1766 958 2106186 19,2 %







Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin toimipisteet

. TYKS Kantasairaala
2. TYKS Kirurginen sairaala

3. TYKS Raision sairaala

4. TYKS Paimion sairaala

5. TYKS Vakka-Suomen sairaala

6. Turunmaan sairaala

7. Turunmaan mielenterveyskeskus
8. Loimaan aluesairaala

9. Halikon sairaala

10. Salon aluesairaala

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Alastaro
Askainen
Aura
Dragsfjard
Halikko
Houtskari
Inio
Kaarina
Kemid
Kiikala
Kisko
Korppoo
Koski Tl
Kustavi

Kuusjoki
Laitila
Lemu

Lieto
Loimaa
Marttila
Masku
Mellila
Merimasku
Muurla
Mynaméaki
Naantali
Nauvo
Nousiainen

Oripaa Somero
Paimio Suomusjarvi
Parainen Sérkisalo
Pernio Taivassalo
Pertteli Tarvasjoki
Piikkio Turku
Punkalaidun Turun yliopisto
Pyharanta Uusikaupunki
Poytya Vahto

Raisio Vampula
Rusko Vehmaa
Rymattyla Velkua

Salo Vastanfjard
Sauvo Yléne
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