VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI
EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Vuosikertomus 2007







Kuntayhtyman vuosikertomus 2007

Siséllys

Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus .........c.c.ccceeeeueeennns 4
Sjukvardsdistriktets direktors oversikt.............ccuvue... 6
HENKIIOSTO ... 8
Sairaanhoitopalvelut.............cccooooiiii 16
TAIOUS ..o 25
Opetus ja tULKIMUS ......coouuiiiiiiiic e 34
YMPAFISTO ..ottt 36

Sairaaloiden, tulosalueiden ja liikelaitosten toiminta.. 38

Turun yliopistollinen keskussairaala............cccccoeeuveenne 38
TYKS Vakka-Suomen sairaala ...........c..ccccvveiiniennnne. 40
Loimaan aluesairaala ...............cccooeeiiiiiiiiiniiiine 42
Salon aluesairaala ............cccooociiiiiiiiiii 44
Turunmaan sairaalan liikelaitos.............cccccoceiiiennne. 46
Affarsverket Abolands sjukhus............ccccccooeveveveveeenne. 48
Psykiatrian tulosalue ...........ccccoeeiiiiiiieeiiieeeceee 50
TYKSLAB ... 52
Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus.......................... 53
Varsinais-Suomen l&8kehuolto ..............cccccoeciiiiinnns 54
Sairaanhoitopiirin keskushallinto............c.cccccoveieeinnnen. 55
VSSHP:n hallintoelimet 2007 .........cccccoeiiiiiiiiiiiiineeen. 56
SVENSK NESUME ...t 62

Keskosvauvojen kortisoni-annosjauheiden valmistusta TYKS
sairaala-apteekin galeenisessa laboratoriossa.

Tillverkning av Kkortison-dospulver for prematurer pd AUCS:s
sjukhusapoteks galeniska laboratorium.

Lukijalle

Tama on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
vuosikertomus vuodelta 2007. Vuosikertomus on tiivistetty
esitys tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa seka hen-
kildstokertomuksessa julkaistuista tiedoista. Julkaisut ovat
saatavissa sahkoisessd muodossa V SSHP:n internetsivuilla
www.vsshp.fi/julkaisut. Vuosikertomuksen loppuosassa on
ruotsinkielinen yhteenveto.

Kuvitus

Vuosikertomuksessa on kuvia vuoden 2007 alussa toi mintansa
aloittaneen Varsinais-Suomen |8&kehuollon yksikdista. Kuva-
tekstit: Kirsti Torniainen ja Terhi Wilppu.

Till lasaren

Det hér & samkommunens for Egentliga Finlands sjukvardsdi-
strikt &rsberattelse for & 2007. Arsberattelsen & ett samman-
drag av de uppgifter som publicerats i bokslutet, verksamhets-
beréttel sen och personal beréttel sen. De hér publikationernafinns
i elektronisk form p& Eg. Finl. svd:sinternetsidor pa adressen
www.vsshp.fi/se/publikationer. Det finns en svensk resuméi slu-
tet av arsberéttel sen.

Illustrationer

Arsberéttelsen &r illustrerad med bilder frén enheten Egentli-
ga Finlands | akemedel sforsorjning, som inledde verksamheten
i borjan av ar 2007.




Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Vuonna 2007 sairaanhoitopiirin palvelu-
tuotannossa avohoitok&ynnit ylittivét mer-
kittavasti talousarvion. Kasvu on jatkunut
voimakkaana koko 2000-Iuvun. Vuoteen
2006 verrattuna kasvuaoli 2,3 % ja vuo-
teen 2005 verrattuna 7,4 %. Kasvu perus-
tuu lisdéntyneeseen kysyntéan ja erikois-
sairaanhoi don muuttumiseen yha avohoito-
painotteisemmaksi. Vastaavasti vuodeosas-
tohoidossa on tapahtunut lievaa vahenty-
misté. Leikkaustoimenpiteissa ei vuon-
na 2007 ylletty vuosien 2005 ja 2006 ta-
solle, vaan jédtiin 4-5 % néiden " huippu-
vuosien” ale. Syité tdhan on useita. Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissa leikka-
usten kokonaisméaéra asukasta kohti ylittaa
kuitenkin selvésti maan keskiarvon.
Henkil 8ston tydpanos kasvoi 1,9 pro-
senttia vuoden 2007 aikana. Myds ylityo-
japéivystyskorvaukset kasvoivat tuntuvas-
ti vuodesta 2006, miké tarkoittaa toiminnan
muuttumista yha ympérivuorokautisem-
maks ja péivystysluonteisemmaks. Kesdén
2007 vamistauduttiin jannittynein odotuk-
sin, koska tiedossa oli vaikeutunut sijaisti-
lanne, mutta siité selvittiin kuitenkin varsin
hyvin, koska ylléttévia kysynnan muutok-
siatal henkil6kunnan sairausepidemioitael
esiintynyt. Vuoden 2007 erés merkittévim-
misté paétoksista oli 250 vakituisen vara-
henkil bvakanssin perustaminen korvaamaan
sijaisten kayttoa Tyodterveyshuollon uudel-
leenjérjestelyt koko sairaanhoitopiirin kat-
tavaks organisaatioks valmisteltiin vuoden
2007 aikana. Niin ikéan hallintokeskuksen
uudelleenjérjestely vuoden 2008 alusta lu-
kien voimaantulevaks valmisteltiin vuoden
2007 aikana. Osanatétéjérjestelya muodos-
tettiin hallintokeskukseen koko sairaanhoi-
topiirin talouspal vel ukeskus.
Taloudellisesti vuosi 2007 oli vaikea
johtuen siit4, ettd vuoden 2007 talousarvi-
on toimintakulut olivat vain 1,9 prosenttia

suuremmeat kuin vuoden 2006 tilinpédtosja
monet eri kustannustekijét (hoitotakuu, pal-
kankorotukset, henkil 6stén rekrytointi, toi-
minnan paivystavyys, kalliiden hoitojen —
esim. dingirrot, kardiol ogiset toimenpiteet
— lisééntyminen, uudet 188kkeet ja hoitotar-
vikkeet jne.) kuitenkin aiheuttivat meno-
jen kasvupaineita. Talousarviossa pysymis-
ta késiteltiin toistuvasti sairaanhoitopiirin

johdossajavaltuusto my6nsi marraskuussa
3 %:n ylitysoikeuden, jonka puitteissasitten
onnistuttiinkin pysymaan. Vertailutietojen
mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rin menokehitys oli maamme sairaanhoito-
piirien jakunnallisen terveydenhuollon kes-
kiarvon mukainen. Toimintakulut kasvoivat
6,0 %, josta 0,8 % selittyy toimintojen siir-
rolla perusterveydenhuoll osta sairaanhoi-
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topiirille (apuvéinekeskus). Vuoden lopul-
latehty TYKSin, Salon aluesairaalan, Vak-
ka-Suomen sairaalan ja psykiatrian toimi-
alan palveluhintojen alentaminen tasapai-
notti sairaanhoitopiirin taloudellisen tulok-
sen hyvin lievasti alijadmaiseksi. 96 000 eu-
ron aijddmaon 0,2 % sairaanhoitopiirin lii-
kevaihdosta.

Toimintavuoteen 2007 sisdltyi poik-
keuksellisia piirteitd, jotka heijastuivat se-
k& tal outeen etté pal vel utuotantoon. Kun-
ta-alalle syntyi valtakunnallisissa neuvotte-
luissa 28 kuukauden mittainen (1.10.2007
—31.1.2010) ty6- javirkaehtosopimus, jo-
kaoli aikaisempiin sopimuksiin verrattu-
na kustannusvaikutukseltaan kaksinker-
tainen ja muihin sopimusal oihin verrattu-
naselvasti kallein. Terveydenhuollon muut
ammattijarjestét hyvaksyivéat sopimuksen,
mutta Tehy ry hylkési sen javaati suurem-
pia palkankorotuksia. Vaatimuksen tuek-
si jarjesto julisti ylitydkiellon ja organisoi
valtakunnallisen joukkoirtisanoutumisen,
jokaolis merkinnyt n. 650 sairaanhoitopii-
rin tehyl&isen irtisanoutumista 19.11.2007.
Tilanteeseen varautuminen kaikkine jérjes-
telyineen sitoi sairaanhoitopiirin jasen tu-
losyksikéiden johdon resursseja merkitta-
vasti loka-marraskuussa. Tilanne lauke-
si valtakunnallisen sovittelulautakunnan
suosittamaan neuvottel uratkai suun, jossa
Tehy ry:n jasenille tuli sopimus, joka on
voimassa vuoden 2011 loppuun.

Pitk&an valmisteltu ja kuntien kanssa
kohoitoa odottaville siirtoviivepotilaille
tuli voimaan 1.4.2007. Palveluhinnastos-
sa méariteltiin kaksinkertainen hoitopéi-
vamaksu kolmannesta jatkohoidon odo-
tuspéivasta lukien. Jonotuspéivét alkoivat-
kin véhentya tuntuvasti huhtikuun jalkeen,
mutta ne nousivat uudelleen vuoden lopus-
sa. Suurimmat ongelmat siirtoviivepotilais-

taaiheutuivat TYKSin sisdtautien ja neu-
rologian klinikoille, jotkajoutuivat toistu-
vasti ylikuormitustilantei ssa hoitamaan po-
tilaita ns. kaytavapaikoilla.

Hoidon saatavuuden enimmaéisgjat oli-
vat tulleet voimaan 1.3.2005 alkaen. Varsi-
nais-Suomen yli 6 kuukautta hoitotoimen-
pidetté odottaneiden potilaiden lukumaa-
raoli pitkéan varsin hyva valtakunnalli-
sissa vertailuissa, mutta myonteinen kehi-
tys pysdhtyi vuoden 2007 aikana eiké sité
pystytty syksylla 2007 parantamaan ty6-
tai stel u-uhkatilanteessa vaan korjaavat toi-
menpiteet alkoivat vaikuttaa vasta vuon-
na 2008.

T-sairaalan jatkorakentaminen kayn-
nistyi vuoden 2007 aikana ja myds koko
tulevan T-sairaal an uudenlaisen toiminnal-
lisen mallin (prosessiorganisaatio) valmis-
telu d oitettiin solmimalla useampivuotinen
konsulttisopimus. Tuleva T-sairaala sisél-
téa myds perusterveydenhuollon jaerikois-
sairaanhoidon yhteisen péivystyksen, jon-
katoiminnan suunnittelu niin ikéan aloitet-
tiin yhteisen ryhmén ohjauksessa.

Organisaatiomuutoksista vuodel-
le 2007 gjoittui Varsinais-Suomen |88ke-
huolto -taseyksikdn perustaminen. Siihen
on koottu aikaisemmin sairaanhoitopii-
rin eri sairaaloissatoimineet TYKSin sai-
raal a-apteekki ja |&8kehuoltoyksikot. Sa-
malle vuodelle gjoittui merkittavéa vuo-
sien 2008—2009 | adkehankintojen kilpai-
lutus, joka ensimmai sen kerran toteutettiin
yhteisend Varsinais-Suomen ja Satakunnan
sairaanhoitopiirien ja alueen julkisen ter-
veydenhuollon toimintayksikdiden hankin-
tana. My6s muilla materiaali- ja palvelu-
hankintojen aloillaon yli sairaanhoitopii-
rien rgjojen ulottuva yhteistyd lisaantynyt
merkittévasti tuottaen selvaé laadullistaja
taloudellista hyotya sairaaloille, terveys-
keskuksille jakunnille.

—_

Vakka-Suomen sairaala kuului aueen
kuntien ehdotuksen mukaisesti 1.1.2007
alkaen hallinnollisesti TY K Siin, mutta sai-
raalan talous oli vielédvuoden 2007 erill&&n
TYKSin taloudesta. Fuusio toteutuu tay-
dellisempéna vuosien 2008-2009 aikana.

Vuoden 2007 aikana toteutui myos pit-
k&an valmisteltu strateginen kauppa, jol-
layliopistollisten sairaanhoitopiirien hal-
litseman MediciData Oy:n osakkeet myy-
tiin WM-Datalle, joka kuuluu kansainvéli-
seen LogicaCM G-konserniin. Ratkaisulla
haetaan vahvempaa osaamista ja toiminta-
varmuutta it-ratkai suissa. Sairaanhoitopii-
rin oman tietohallinnon ulkoistaminen pii-
rin hallitsemalle MedBit Oy:lle paatettiin
javamisteltiin vuoden 2007 aikana.

Jo vuonna 2006 toi mintansa al oittaneet
psykiatrian tulosalue ja Varsinais-Suomen
kuvantamiskeskus ovat vakiinnuttaneet
toimintansa vuoden 2007 aikana. Molem-
mat tulosal ueet ovat kérsineet oman alan-
sa erikoisl88kérivajauksesta, mika on hei-
jastunut my®s pal vel utuotantoon. Jo aikai-
semmin toimintansa al oittanut Tykslab on
menestynyt hyvin tuottavuuden ja asia-
kaspalvelun kehittdmisessd, misté on koi-
tunut hy6tya seké sairaaloille etté terveys-
keskuksille.

Y hdessé terveyskeskusten kanssa val-
misteltu alueellinen terveydenhuoltosuun-
nitelma (ALSU) hyvaksyttiin hallituksen
kokouksessa kevéadlla 2007.

Aki Lindén
Sairaanhoitopiirin johtaja
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| sjukvardsdistriktets serviceproduktion
Overskred oppenvardsbestken markbart
budgeten. Okningen har fortsatt kraftig un-
der hela 2000-talet. Jamfort med ar 2006
var okningen 2,3 % och jamfort med &r
2005 var den 7,4 %. Okningen baserar sig
pa okad efterfrégan och pa att den specia-
liserade gukvérden férandrasi en allt mer
Oppenvéardsbetonad riktning. | baddavdel-
ningsvérden har pA motsvarande sétt skett
en lindrig minskning. Ar 2007 uppnédde
man i operationsatgarderna inte samma
niva som &ren 2005 och 2006, utan blev
4-5 % under de har "topparen”. Till det-
tafinns flera orsaker. | Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt Gverskrider det totala an-
talet operationer per invanarei alafall me-
deltalet for helalandet.

Personal ens arbetsinsats tkade med
1,9 procent under & 2007. Ocksa ver-
tids- och jourerséttningarna 6kade mérk-
bart fran ar 2006 vilket innebér att verk-
samheten utvecklats mot att allt mera ske
dygnet runt och bli meraav journatur. Man
forberedde sig med spanning pd sommaren
2007 eftersom man kande till det forsvara-
de vikariel&get men man klarade sig trots
allt rétt bra eftersom det inte forekom n&
graoverraskande forandringar i efterfrégan
eller sjukdomsepidemier hos personalen.
Ett av de mest betydande besluten & 2007
var att i tre separata omgangar inrétta 250
ordinarie vakanser for reservpersonal for
att ersétta anvandningen av vikarier. Omor-
ganiseringen av foretagshal sovarden till att
tacka hela §ukvardsdistriktet forbereddes
under & 2007. Under & 2007 forbereddes
likasa omorganisationen av administrativa
centralen, som & avsedd att tréda i kraft i
borjan av & 2008. Som en del av det har
arrangemanget bildades pa administrativa
centralen sjukvardsdistriktets servicecent-
ral fér ekonomiforvaltning.

Ekonomiskt var ar 2007 svart vilket

berodde pa att driftskostnaderna i budge-
ten for & 2007 var bara 1,9 procent stor-
re an i bokslutet for & 2006 medan man-
gaolikakostnadsfaktorer (vardgarantin, 16-
neforhdjningarna, rekryteringen av perso-
nal, jourverksamheten, antal et dyra behan-
dlingar —t.ex. organtransplantationer, kar-
diologiska atgarder — tkade, nya mediciner
och vardtillbehor) anda medforde ett kost-
nadstryck. Ledningen for sjukvardsdistri-
ket behandlade upprepade ganger budge-
ten och i november beviljade fullméktige

en Overskridningsrétt pa 3 % inom varsra
mar man sedan ocksa lyckades hdlla sig.
Enligt det jdmforel sematerial som man er-
hallit var kostnadsutvecklingen i Egent-
liga Finlands sjukvardsdistrikt 1&ngt den-
samma som for sjukvéardsdistrikten och
den kommunala hdlsovéarden i medeltal.
Verksamhetskostnaderna dkade med 6,0 %,
av vilket 0,8 % forklaras av att verksam-
heter 6verfordes fran primarhalsovar-
den till sjukvardsdistriktet (hj&pmedels-
centralen). Den sénkning av servicepri-
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serna pd AUCS, Salo kretssjukhus, Vak-
ka-Suomi sjukhus och resultatomrédet psy-
kiatri som traddei kraft i slutet av aret ba-
lanserade sjukvardsdistriktets ekonomis-
karesultat till att bli lindrigt negativt. Un-
derskottet pa 96.000 euro utgor 0,2 % av
g ukvéardsdistriktets omséttning.

Under verksamhetsaret 2007 forekom
speciella drag som avspeglade sig i saval
ekonomin som serviceproduktionen. Vid
de riksomfattande férhandlingarna sl6ts
for den kommunala sektorn ett 28 mana-
der 1angt (1.10.2007 — 31.1.2010) arbets-
och tjénstekollektivavtal vars kostnadsef-
fekt var den dubbla jémfort med de tidi-
gare avtalen och det klart dyraste jamfort
med de andra avtalsbranscherna. De dvri-
ga fackforbunden inom halsovarden god-
kande avtalet men Tehy ry forkastade det
och krévde storre [6neférhojningar. Som
stdd for kravet utlyste organisationen ett
Overtidsforbud och organiserade en riks-
omfattande massuppsagning, nagot som
skulle hainneburit att ca. 650 Tehy-med-
lemmar i ukvéardsdistriktet hade sagt upp
sig 19.11.2007. Foreberedel serna for laget
med alla dértill hérande arrangemang band
i stor utstrackning sjukvardsdistriktets och
dess resultatenheters resurser i oktober och
november. Man borjade organisera 6verfo-
ringar av personal och annulleraicke-bréd-
skande vardatgarder. L &get |10ste sig genom
den forhandlingslésning som den riksom-
fattande forlikningsnémnden rekommende-
rat, dar Tehy ry:s medlemmar fick ett avtal
som & i kraft till slutet av & 2011.

Den lange forberedda och med kommu-
nerna forhandlade forhojda varddagsavgif-
ten for patienter som behandlats fardigt in-
om den specialiserade sjukvarden och som
vantar pa fortsatt vard pa annat hall tradde
i kraft 1.4.2007. | servicepridistan faststéll-
des en dubbel varddagsavgift frén och med
den tredje dagen av vantan pafortsatt vard.

Efter april borjade ocksa kddagarnaminska
men de tkade igen kénnbart i slutet av aret.
De storsta problemen orsakade de patien-
ter som véntade pa fortsatt vard pa annat
hall p4 AUCS:sinremedicinska och neuro-
logiska kliniker, som upprepade ganger vid
Overbel astningssituationer blev tvungna att
vérda patienter pa s.k. korridorplatser.

De maximalatiderna for erhdllande av
vard hade trétt i kraft 1.3.2005. | Egentli-
ga Finland var antalet patienter som véan-
tat Gver 6 manader pa vard lange rétt brai
de riksomfattande jamférel serna, men den
positiva utvecklingen stagnerade under &r
2007 ochi ett 1age da det forelag hot om en
arbetskonflikt kunde man hosten 2007 inte
langre forbéttra laget utan de korrigerande
&tgarderna borjade ha effekt forst & 2008.

Den fortsatta utbyggnaden av T-gukhu-
set paborjades under & 2007 och man in-
ledde ocksa forberedel sernafor det nyasa
get av verksamhetsmodell (processorgani-
sation) for det kommande T-§ukhuset gen-
om att sluta ett flerdrigt konsultavtal. Det
framtida T-gjukhuset inkluderar ocksa pri-
méarvardens och den specialiserade §ukvar-
dens gemensamma jour, vars verksamhet
man likasa borjade planera under ledning
av en gemensam grupp.

Av de organisatoriska féréndringar-
na forlades grundandet av balansenheten
Egentliga Finlands |&kemedel sférsdrjning
till & 2007. D& har sammanforts AUCS:s
sjukhusapotek och de enheter for 1&keme-
delsforsorjning som tidigare verkat pa oli-
kasjukhusi sjukvérdsdistriktet. Till sam-
ma & forlades konkurrensutsattningen av
betydande |&kemedel supphandlingar dren
2008-2009, nagot som for forsta gangen
forverkligades som ett gemensamt pro-
jekt for Egentliga Finlands och Satakun-
tasjukvardsdistrikt och den offentliga hal-
sovéardens verksamhetsenheter i omradet.
Ocksavid upphandlingen av annat material

och andratjanster har samarbetet Gver gran-
serna 6kat mérkbart, vilket medfor en klar
kvalitativ och ekonomisk nytta for 5ukhu-
sen, halsovardscentralerna och kommuner-
na.

| enlighet med fordag av omrédets kom-
muner horde Vakka-Suomi sukhus frén och
med 1.1.2007 administrativt till AUCS, men
sjukhusets ekonomi var &nnu &r 2007 avs-
kiljd fr&n AUCS:s ekonomi. Fusionen sker
i sin helhet under &ren 2008-2009.

Under & 2007 forverkligades ocksa en
lange beredd strategisk affar genom vilken
aktierna for det av universitetssjukhusen
administrerade MediciData Oy saldes till
WM-Data, som tillhér den internationella
L ogicaCM G-koncernen. Genom |&sningen
soker man ett starkare kunnande och drifts-
sakerhet for I T-losningar. Under & 2007
bedlutade man om och férberedde externa-
liseringen av siukvardsdistriktets egna da-
taradministration till det av distriktet admi-
nistrerade MedBit Oy.

Resultatomradet psykiatri och Egentliga
Finlands Central fér Medicinsk Avbildning,
vilkainlett verksamheten redan & 2006, har
etablerat Sin verksamhet under & 2007. B&
da resultatomradena har lidit av bristen pa
specialister inom respektive bransch, nagot
som ocksd avspeglat sig i serviceprodukti-
onen. Tykdab, som redan tidigare inlett sin
verksamhet, har lyckats bramed att utveck-
la produktiviteten och kundservicen, vilket
varit till nytta bade for sjukhusen och for
halsovardscentralerna.

Pa styrelsemote varen 2007 godkéan-
des den plan for den regionala halsovarden
(ALSU), som beretts i samarbete med hal-
sovardscentralerna.

Aki Lindén
Direktor for jukvardsdistriktet



Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-
sd oli vuoden lopussa yhteensa 6.268 vir-
kaajatointa, joista 84 oli yliopiston sivu-
virkojaja 61 amanuenssien ja harjoitteli-
joiden toimia.

Vakinaisten henkil 6iden mééra nousi
246 henkil6llaja méardaikaisten laski 180
henkil6l1& vuoden 2007 aikana.

Vuonna 2007 perustettiin yhteensa 76
kokoaikaistaja 4 osa-aikaista uutta virkaa

jatointa seka yksi yliopistoviran hoitoon
liittyva sivuvirka. Varahenkil6iden mééréa
liséttiin yhteensd 169,5 virallajatoimella.

Kaikkiaan kuntayhtymén palvelukses-
saoli vuoden lopussa 7.436 henkil 64, jos-
sa on mukana eri syista virka- tai tyova-
paalla olevat henkil&t ja heidén sijaisen-
sa. Palvelussuhteessa olevan henkil 9ston
madravaihteli kuukausittain ollen ylimmil-
1&8n kesdkuussa 7.947 henkil6aja alimmil-

laan |okakuussa 7.294 henkil 68 Henkil 6s-
témaéran vaihtelut toistuvat vuosittain sa-
manlaisinajaniihin vaikuttavat eniten vuo-
silomat, jotka nostavat kesélla sijaistarvet-
ta. M&aréaikai sen henkil 8stén osuus hen-
kilostosta vaihteli kuukausittain 23,1 pro-
sentista 30,3 prosenttiin ollen suurimmil-
laan kesékuussa ja pienimmill&an loka- ja
marraskuussa.

Vakka- | Loimaan Salon V-S V-S

PALVELUSSUHTEET 31.12.2007 Hallinto- Suomen alue- alue- | Psykiatrian| kuvanta- ladke- Turunmaan

keskus TYKS sairaala | sairaala sairaala | tulosalue | miskeskus | huolto TYKSLAB | sairaala | Yhteensa
Laakarit 498 21 30 35 71 59 0 21 18 753
Amanuenssit 48 0 3 0 1 2 0 1 0 55
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildstd 58 1 1 1 52 3 37 14 5 172
Hoitohenkilsto 2356 113 200 215 415 203 16 300 93 3911
Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 32 922 84 87 180 21 7 3 8 33 1377
Yhteensa 32 3882 219 321 431 560 274 56 344 149 6268
Osavastuualueen palvelussuhteiden
%-osuus koko piirin palvelussuhteista 0,5 % 61,9 % 35% 51% 6,9 % 8,9 % 4,4 % 0,9 % 55% 24 % 100,0 %
Palvelussuhteiden muutos vuoteen 2006 5 121 17 4 7 12 8 56 9 9 248

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUODESTA 2003 VUOTEEN 2007
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Strategiaan kirjattujen henkilost6-
asioiden toteutuminen

Henkil 6stopal vel uissa jatkettiin kokonais-
valtaista rekrytoinnin kehittamisté. Y hte-
nainen tyodntekijoiden hakuprosessi otettiin
vuoden aikana kayttéon kaikilla sairaan-
hoitopiirin tulosalueillaliikel aitoksia my6-
ten. Koko rekrytointiprosessia tehostettiin,
mink& seurauksena vuotuisten hakuilmoi-
tuskertojen maaréa liséttiin aiemmasta nel-
jésté kahdeksaan. Sairaanhoitopiiri julisti
julkisesti haettavaksi yhteensé 588 virkaa
jatointa. Sisdisia hakuja oli yhteensa 318
jasuoranimityksié tehtiin 23.

Henkil6ston rekrytoinnin kehittamisek-
S jatkettiin yhteisty6té Turun tyovoimatoi-
miston tyonantajapal vel ujen kanssa. Hen-
kilostépalvelut osallistuivat aktiivisesti eri-
laisiin rekrytointitapahtumiin kertoen niissa
TYKSigtéja sairaanhoitopiirista tySpaikka
na. Myos sahkdisen rekrytointijérjestelman
kéyttéonottoa valmisteltiin.

Henkil 8stérakennetta korjattiin myds
nimikemuutoksien avulla. L&akéreiden
tehtévanimikkeita tarkistettiin kahdeksas-
satoista virassa. Hoitohenkil 6stdlle tehtiin
kolmekymmentanelja sell ai sta nimikemuu-
tosta, joissa koulutason teht&vanimike (pe-
rushoitaja, lastenhoitaja, mielenterveyshoi-
tgja), muutettiin opistotason tehtvanimik-
keeksi (sairaanhoitgja). Lisaks toteutettiin
seitseman muun viran ja toimen nimike-
muutosta

VSSHP:n hallitus perusti 1.5.2007 lu-
kien 107 ja 1.9.2007 lukien 59,5 varahen-
kil6ston virkaajatointa. Lisdksi Tykslabin
johtokunta perusti vuoden 2007 aikana 3
varahenkil 6stén tointa

Koulutusméérérahaa liséttiin jasen ja-
kautumista yksikkdihin tarkennettiin. Sai-
raanhoitopiiri otti kéyttdon téydennyskou-
lutuksen seurantaohjelman, johon tydnte-
kijét voivat kirjataomat koul utussuunnitel-
mansa ja toteutumansa. Tyontekija voi sa-
malla ohjelmalla tehda myds koulutushake-

muksen paéttavalle viranhaltijalleen. Seu-
rantaohjelman avulla paattavét viranhalti-
jat pystyvét seuraamaan koulutussuunnitte-
lua, koulutukseen hakeutumistaja koulutus-
kustannuksia.

Vuoden aikanajatkettiin tyon vaativuu-
den arviointians. TVA-korgatarkistamalla.
Oman pakkaméaérarahan jasyksyn jarjeste-
lyvaraeran turvin tarkistettiin hoito-, hallin-
to-, huolto- ja toimistohenkil 8std6n kuulu-
van 462 viranhaltijan ja tyontekijan TVA-
palkkakorit. Jarjestelyvaraeran avullatarkis-
tettiin myds joidenkin nimikkei den palkka-
korien alargjoja. Syksyn jérjestelyvaraera
kaytettiin |&8kareiden osalta suurimmak-
s osaks henkil6kohtaisiin harkinnanvarai-
siinlisin, joihin kului 75 % eréstéa.

Strategiansa mukaan sairaanhoitopii-
ri kehitté& myos kannustavan palkkauksen
menetelmia.

Y htena tul ospal kkiomuotona on " vuo-
den menestyjiksi” valituille myonnettévét
kannustepalkinnot, jotka jaetaan tyonteki-
jéle, tydryhmélle tai osastolle jélkikateen
edellisen vuoden toiminnan perusteella.
Vuoden 2006 menestyjille jaettiin kannus-
tepalkintoina 35.400 euroa vuonna 2007.
Palkinnon saaneissa 19 ty6yhteisiss tyds-
kenteli yhteensd noin 280 henkil6& ja pal-
kinnot jaettiin tasan kaikkien kohdeyksikdn
tyontekijoiden kesken. N&in palkinnon suu-
ruus oli henkil & kohden laskettuna 126 eu-
roa. Palkinnon sagja sal itse ehdottaa palkin-
non kayttétavan, joka el kuitenkaan voinut
olla palkkaa.

Sairaanhoitopiirissa kokeillaan myds
tulospal kkausta osana kannustavaa palk-
kausta. Vuonna 2007 tul ospal kkauskokei-
luajatkettiin sisdtautien klinikan reumasai-
rauksien yksikon osastolla 018, invasiivisen
kardiologian osastolla 027 seka Tykslabis-
sa. Uusina yksikkoina tul ospal kkauskokei-
lun alaittivat ortopedian jatraumatologian
klinikka TYKSin Kirurgisessa sairaa assa,
TYKSin neurologian klinikan vuodeosas-
tot 710, 711 ja 712, teknillisen huollon tu-

losyksikon tyéhuoneet (I188kinté-, 1V-, me-
talli-, séhko- ja rakennushuolto) seka psy-
kiatrian tulosalueen Raision sairaalan ai-
kuispsykiatrian poliklinikka P781. Téhan-
astiset kokemukset tulospal kkauksesta ovat
olleet mydnteisia.

Tyohyvinvaintiin liittyvana hankkee-
navamisteltiin " Varhai sesta puuttumises-
ta Varhaiseen tukemiseen” -toimintamallia
tavoitteena saada se kéyttéon vuoden 2008
alusta. Toimintamallin tarkoitus on yll&pi-
t8& tydntekijoiden kokonaisvaltaista tyohy-
vinvointia Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirissa seka tukea esimiehid ja tyontekijoi-
tavakeissatilanteissa

V SSHP:ssé ryhdyttiin uudistamaan ta-
sa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelmaa
toisaalta tasa-arvolain ja yhdenvertai suus-
lain velvoittamana, toisaalta myos piirin
strategiaan kirjattujen tavoitteiden toteutu-
miseks. Tasa-arvosuunnitel man tarkistamis-
tavarten piirin johtoryhmé asetti 13.8.2007
tyoryhman, joka sai tyonsa paétokseen jou-
lukuussa 2007.

Y hteistyota tyodsuojelun, tyodterveys-
huollon ja henkiléstéhallinnon ja esimies-
ten vdillakehitettiin mm. perustamallaty-
terveyshuollon neuvottel ukunta.

Merkittéavin henkildkunnan asemaan
vaikuttava organi saatiomuutos vuonna 2007
oli sairaanhoitopiirin sairaala-apteekkien ja
| é8kekeskusten yhdistéminen piiritasoisek-
si taseyksikoksi, Varsinais-Suomen |a8ke-
huolloksi, joka aloitti toimintansa vuoden
2007 dussa. Lédkehuollon paveluksessaali
55 tyontekijaa.

Muita sairaanhoitopiirissa vuonna 2007
valmisteltuja suurempia organi saatiomuu-
toksiaadlivat hallintokeskuksen tulosyksikon
muodostaminen, ravintohuollon jérjestelyt,
alueellisen erikoissairaanhoidon toimiaan
muodostaminen ja sairaanhoidollisten pal-
velujen liikelaitoksen perustaminen. Uu-
s hallintokeskusrakenne tuli voimaan vuo-
den 2008 alussa, muut muutokset toteutu-
nevat vuoden 2009 alusta alkaen.
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Ikarakenne

Koko kunta-alan henkil 6ston keski-ika oli
45,1 vuotta lokakuussa 2006 ja vakinaises-
sa palvel uksessa olevan henkil 6ston osal-
ta 47,3 vuotta. Kunta-alan henkildstosta
yli puolet oli 30—49—vuotiaita, 10 % alle

30-vuctiaitaja runsas kolmannes vahintaén
50-vuotiaita (I&hde: Kunnallinen tydmark-
kinalaitos 2007).

Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rissé koko henkil6stén keski-iké oli vuo-

den 2007 lopussa 43 vuotta ja vakinaisen
henkil 6ston keski-ika 45,6 vuotta. 1altaan
30-49—vuotiaitaoli 52,5 %, ale 30-vuo-
tiaitaoli 15,2 % ja vahintéén 50-vuotiai-
taoli 32,3 %.

HENKILOSTON PROSENTTIOSUUDET IKARYHMITTAIN VUOSINA 2003-2007
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Henkil 6kohtainen elékeika tayttyy vuosittain yli sadalla henkil 6114 Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirissé. Vuoden 2007 lopussa 34 henkil6a oli paéttényt jatkaa tydtéan viela henkil okoh-
taisen elékeian tayttymisen jakeenkin.




Koulutus

Kuntayhtyman vuosikertomus 2007

Sairaanhoitopiirin henkil st on varsin hyvin koulutettua, koska l&hes kaikkiin virkoihin ja toimiin vaaditaan jonkinasteinen tutkinto.

VAKINAISEN HENKILOSTON KOULUTUSTASO 31.12.2007

Alin Alempi Ylempi Tutkinto-
Perus- Keski- korkea- korkea- korkea- Tutkijan merkintd
aste aste aste aste aste koulutusaste | puutteellinen Yhteensa
Yhteensé VSSHP 281 1199 2292 706 449 298 419 5644
%-osuus VSSHP 5,0% 212% 40,6 % 12,5% 8,0% 53% 74%
Yleinen kunnallinen koulutusaste v. 2006 10,0 % 39,2 % 21,0 % 12,7% 16,3 % 12%

Vuoden 2007 aikana Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin palveluksessa olevat
henkil6t saivat valmiiksi yhteensd 41 véi-
toskirjaa, joista Turun yliopistollisessa kes-
kussairaalassa 37, psykiatrian tulosalueella

Tyopanos

Ty0Opanostilastoon poimitaan henkil 6sto-
hallinnon atk-jarjestelmasta kaikki silla
hetkell& voimassa olevat palvelujaksopéi-
vét seka kaikki sen hetken poissaolot. Ty6-
panos saadaan vahentamal & pal vel ujakso-
péivista kaikki poissaolopéivét.

TyOpanos oli 5.324 laskennallista vir-
kaa vuonna 2007. Ty®panos kasvoi 1,9
prosenttia ja 97,1 laskennallista virkaa
vuodesta 2006.

Vakinaisen henkil 6ston osuus tydpa-
noksesta oli 71,7 % ja méaraaikaisen hen-
kiloston 28,3 %.

yksi, Turunmaan sairaalassa yksi ja Tyks-
sai 13 henkil6&. Lisaks suoritettiin 56 eri-
koisl&ékarin, 15 maisterin ja 3 kandidaatin
tutkintoa. Viiskymment& henkil 64 sai vuo-

den aikana lisapétevyytta tyéhonsa hankki-
malla erikoispétevyyden joko | &8ketieteen
tai hoitotieteen aoilla.

TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA VUOSINA 2003-2007
Vuosi 2003 2004 * 2005 2006 2007
Ty6panos 4.684,7 5.008,7 5.0916 | 5.227,7 5.324,0
muutos edellisestd vuodesta +324 +82,9 135,6 96,8
*Turun kaupungin kirurginen sairaala liitettiin TYKSiin 1.1.2004

TYOPANOKSEN KASVU VUODESTA 2003

5400,0 350
5200,01 7300
5000,0+ T30

=200
48000+

=150
4560004

=100
440004 450
4200,0 . +

v. 2003 v. 2004

[I TyGpanos

v. 2005 v. 2006
— — kasvu edelliseen vuoteen

v. 2007




Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

POISSAOLOPAIVAT LUOKITTAIN VUOSINA 2003-2007.
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poissaolot

POISSAOLOTUNTIEN OSUUS KOKONAISTYOTUNNEISTA VUOSINA 2003-2007

Vuosi 2003 2004 2005 2006 2007

osuus 25,0 % 26,6 % 27,0% 28,1% 27,1%
POISSAOLOJEN OSUUS PALKKAKUSTANNUKSISTA VUOSINA 2003-2007

vuosi 2003 2004 2005 2006 2007

osuus 15,8 % 15,9 % 159% | 162% 16,1 %

Poissaolot

Henkil6stolle kertyi yhteensd 648.291 pois-
saolopéivad, mikaon 19.115 péivad enem-
man kuin vuonna 2006.

Merkittévin poissaolon peruste on vuo-
silomapéivét, joiden osuus kaikista poissa-
olopéivistaon 43,8 %. Lakisédteisia pois-
saoloja ovat ditiysvapaat, muut perheva-
paat, vuorottel uvapaat seka opintovapaat.
Muut poissaolot ovat etupadssa yksityis-
asioistajohtuviaja palkallisia vapaita ul-
kopuoliseen koulutukseen osallistumista
varten.

Tyontekijét olivat sairauslomalla yh-
teensd 116.896 paivaa. Henkildstolléa on
oikeus olla sairauslomalla oman ilmoituk-
sen perusteella viisi kertaa kalenterivuo-
dessa enintddn kolme péivaa kerrallaan.
Omailmoitusten mééré kasvoi 7,2 % vuo-
desta 2006. Niiden osuus kaikista sairaus-
lomistaoli 13,1 %.

Y leis mmét sairastavuuden syyt olivat
erilaiset tuki- jaliikuntaelinten sairaudet,

mielenterveyden héiriét ja erilaiset hengi-
tystieinfektiot.

Tyontekijét saivat vuoden 2007 alus-
ta mahdollisuuden pal ata pitkéta sairaus-
lomalta omaan ty6honsé osa-aikaisena ja
saada palkan lisdksi Kansanel 8kelaitok-
koituksena on tukea pitkan ajan sairaus-
lomalla olleen ty6ntekijan oma-aloitteista
tydhon paluuta. Tété mahdollisuutta kéyt-
ti VSSHP:ssa yhdeksan henkil 6 yhteensa
503 péivéan agjan.

Virkistys ja tydkykya yllapitava toiminta

Sairaanhoitopiirissa on siirretty painotus-
ta TYKY-toiminnasta (tyokykya yll&pité-
vatoiminta) TY HY-toimintaan (tydhyvin-
vointia tukeva toiminta). TyShyvinvointiin
kuuluu fyysisen kunnon yllapidon ja ko-
hentamisen lisgksi mydsitse tyd, tydympé-
risto, tybtavat, johtaminen ja osaaminen.

Yksikaillaoli kaytdssdén maérarahaa
ty6hyvinvoinnin tukemiseen, mutta TY-
HY-toiminnassa hyddynnettiin muitakin
mahdollisuuksia kuten koulutusmaaréra-
haa, tydyhteison omia kehittémispéivié ja
virkistysrahaa

Erilaiset liikuntatapahtumat ja yhteiset
vapaa-gantapahtumat ovat tyypillisiatyo-
hyvinvointia tukevia tapahtumia. Useim-
millatulosalueilla vajaakuntoisia ohjataan
yksilokuntoutukseen (TYK) tai ammatilli-
sesti syventévadn kuntoutukseen (Aslak).
TYKY-toiminnan puitteissa on jarjestetty
painonhallintaryhmid ja retriitti-tapahtu-
mia

Virkistystoimintana pidettiin myds yh-
teisiatilaisuuksiakuten pikkujoulujuhliaja
joukkoliikuntatapahtumia, varattiin lippu-
jateatterindytoksiin seka jérjestettiin eri-
laisiin teemoihin perustuvia kesé- jatalvi-

tapahtumia.

SAIRAUSPAIVIEN OSUUS KOKONAISTYOAJASTA VUOSINA 2003-2007

vuosi 2003

2004 2005 2006 2007

osuus 4,3%

42% 44% 42% 44%

SAIRAUSPAIVIEN MAARA LASKENNALLISTA VAKANSSIA KOHDEN VUOSINA 2003-2007

vuosi 2003

2004 2005 2006 2007

15,3 %

sairauspdivia / laskennallinen virka

14,9 % 161% | 154% 16,2 %
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Yhteistoiminta

Taydennyskoulutus

Vuonna 2007 tuli voimaan uusi laki tyon-
antajan ja henkil ston vélisesta yhteistoi-
minnasta kunnissa, mink&johdosta sairaan-
hoitopiirin hallitus péétti 22.5.2007 irtisa-
noa paikallisen yhtei stoi mintasopimuksen
paéttymaan 31.8.2007. Sairaanhoitopiirin
johtaja asetti hallituksen péétéksen mukai-
sesti tydryhman val mistelemaan uutta yh-
tei stoi mintasopimusta, jonka hallitukses-
sahyvéksyi 21.8.2007. Uusi yhteistoimin-
tasopimus on voimassa tyéryhman esityk-
sen mukaisesti 31.12.2008 saakka, koska
strategian mukaan sairaanhoitopiirin uuden
organisaation tulisi olla voimassa vuoden
2009 austa, jolloin paikallisen yhteistoi-
minnan organisointia on aiheellista tarkas-
tella uudelleen.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rin yhteisty6toi mikunnan j&seniné on sai-
raanhoitopiirin hallituksen luottamushenki-
16jaseni&, hallintokeskuksen johtaviaviran-
haltijoita, sairaanhoitopiirin nelja koordi-
noivaa paél uottamusmiestd, kaksi tydsuo-
jeluvaltuutettujen edustajaa seka henkil 6-
kunnan edustgjia osavastuuaueilta. Y hteis-
ty6toimikunta kokoontui vuonna 2007 yk-
sitoista kertaa. Sairaanhoitopiirin osavas-
tuuaueilla, tulosaluellla, liikelaitoksillaja
TYKSin tulosryhmill&d on yhteenséd 10 yh-
telstyotoimikuntaa, jotka kokoontuivat 2-5
kertaa vuoden aikana

Y htei stoimintasopi muksen mukainen
keskeisin toimintamuoto on yksikoissa pi-
dettavéat tydpaikkakokoukset, joita piirin
yksikét ovat ilmoittaneet pitdneensa vuo-
den 2007 aikana yhteensa yli 1.600 ker-
taa. Hgjonta on kuitenkin suurta, silléjois-
sakin yksikdissa tydpai kkakokouksia pide-
téan l&hes viikoittain, toisissa kuukausit-
tain mutta joissakin yksikoissa ehké vain
kerran vuodessa.

Henkil 6stén osallistumista tydnantajan
tal ulkopuolisen jérjestamaéan tdydennys-
koulutukseen on seurattu vuodesta 2004.
Merkittavéaa osaa yksikdiden jérjestamis-
t& 2-3 tunnin koulutuksista ei kuitenkaan
oletilastoitu.

Kunnalliselle tydmarkkinal aitokselle
annetun selvityksen mukaan 80,2 % henki-
|16stosta osallistui tdydennyskoul utukseen
vuonna 2007. Vuonna 2006 osallistujia oli
73,6 %, vuonna 2005 73,1 % ja vuonna
2004 77,8 %.

TYKSin keskitetysté koulutuksesta tie-
dotetaan internet-sivuillajatilaisuudet ovat
avoimiajamaksuttomia sairaanhoitopiirin
sairaaloiden jaterveyskeskusten henkil 6s-
télle. Vuonna 2007 jérjestettiin 100 keski-
tettya koulutustilaisuutta. Joistakin aiheis-
takuten turvakorteista ja pal osuojel usta pi-
dettiin useitatilaisuuksia.

Sairaaloiden keskitetyissa koulutus-
tilai suuksissa painopiste oli gjankohtais-

aiheiden ja atk-koulutuksen liséksi mm.
ajankohtaisissa |88ke- ja hoitotieteellisis-
s tilaisuuksissa seké sairaalan turvalli-
suuteen liittyvissa asioissa. Vuonna 2006
alkanut johtamisen erikoisammattitutkin-
toon johtava koulutus (JET) jatkui vuon-
na 2007 yhteistydssa Salon seudun aikuis-
opiston kanssaja siihen osallistui osaston-
hoitgjia, apulaisosastonhoitgjiajavastaavia
hoitajia Salon aluesairaal asta ja L oimaan
aluesairadlasta.

Vuoden aikana 3.920 tydntekij&é osal-

la pidettyyn koulutustilaisuuteen yhteen-
s411.507 kertaa. Keskimaarin siis jokai-
sena tyOpaivana (260 péivad) 73 henkilba
oli jossakin ulkopuolisessa koulutustilai-
suudessa.

Y htei stoi mintakoulutukseen (luotta-
musmiesten tydmarkkinakoulutus) jatyo-
suojelukoulutukseen osallistui yhteensa
82 henkil 68, mista kertyi 295 koulutus-
paivéa.

KOULUTUSMAARARAHAN KAYTTO VUOSINA 2003-2007

vuosi 2003 2004 2005 2006 2007
tuhatta € 1.122 1.380 1.417 1.582 1.698
KOULUTUSPAIVIEN MAARA AMMATTIRYHMITTAIN
TAYDENNYSKOULUTUKSEEN OSALLISTUJAA KOHDEN

taydennyskoulutuspéivia/
koulutukseen osallistunut

ryhma 2005 2006 2007

|aakari 8,7 9,2 9

akateeminen tutkimushenkilstd 6,2 75 6,1

terveysalan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet 4,0 42 45

terveysalan perustutkinnon suorittaneet 30 2,9 2,9

muu henkildstd 2,6 2,7 32

kaikki yhteensa 44 47 49
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Kehityskeskustelut KEHITYSKESKUSTELUIHIN OSALLISTUNEIDEN TYONTEKIJOIDEN
OSUUS TULOSALUEITTAIN VUOSINA 2004-2007

Sairaanhoitopiirin tavoitteena on, etté ke-

Tulosalue 2004 2005 2006 2007
hityskeskusteluihin osallistuisi kullakin tu- s w50l 5% o 0%
Sl e sey a0 . 0 0
losalueella 70 % henkil 6stosté. Tété tavoi-
tettael kuitenkaan saavutettu vuonna 2007. TYKS Vakka-Suomen sairaala 2% 76% 61 % 42%
K ehityskeskustelujen mééra vaihtelee yk- Psykiatrian tulosalue 1) 1) 57% 0%
sikdittain hyVi n pdj on; jOi ssakin ykSi kois- Loimaan aluesairaala 56 % 44 % 33% 52 %
sd on kehityskeskustelut kéyty koko henki-
Lo X . i Salon osavastuualue 2) 63 % 2) 2)
16st6n kanssajatoisissaei ollenkaan. Koko
sairaanhoitopiiritasolla kehityskeskustelu- Salon aluesairaala 56 % 8) 2A% | 2%
jakaytiin 43,4 % henkilostosta. Halion sairazla 69% 3) 4) 4)
V-S laékehuolto 1) 1) 1) 57%
Ty6olosuhteet ja tydsuojelu V-S kuvantamiskeskus 1) 63 % 7% 42 %
. . . C . " T iraal 50 % 38% 54 % 57%
Tysuojel uorganisaatio jarjesti 30 ty6suo- yrLnmaan saiazia ° ° °
jeluun tai turvallisuuteen liittynytta alueel- Tyksleb - 73% 81% 64%
lista koulutustilaisuutta. N&isté 10 koski 1) ei tulosalue ko. vuonna 2) ks.Salon aluesairaala ja Halikon sairaala
3) ks. Salon osavastuualue 4) tiedot sisaltyvét psykiatrian tulosalueeseen

paloturvallisuutta.

Ty0Osuojeluvaltuutetut pitivét puheen-
vuoroja myds muiden jarjestamissa tilai-
suuksissa. Intranetiin liséttiin uusia ty6-
suojelun tietosivuja ja saatettiin gjan tasal-
lesiellajo olleita. Tydsuojeluun liittyvia
kirjoituksia oli TY K S-tiedotteissa, Hos-
pitaalissa ja intranetissa. Tydsuojelu val-
misteli turvallisuustiedotteita ja jakoi nii-

perjantaina.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
ri osallistui vuosina 2005-2007 STM:n ja
Turun ja Porin tydsuojelupiirin toteutta-
maan valtakunnalliseen terveydenhuollon
tyosuojelun valvontahankkeeseen.

Solunsalpaajapotilasannoksen kayttdkuntoon saattamista T-sairaalan solunsalpaa-
jalaboratoriossa. Potilasannoksien valmistus on keskitetty sairaanhoitopiirissémme
TYKS sairaala-apteekkiin. Annoksia valmistettiin 21 313 vuonna 2007.

En patients cytostatikados iordningstélls pa cytostatikalaboratoriet pa T-sjukhuset. |
vart sjukvardsdistrikt har tillverkningen av patientdoserna koncentrerats till AUCS:s
sjukhusapotek. Ar 2007 tillverkades 21 313 doser.
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Tasa-arvo

Sairaanhoitopiirin koko henkil 6ston suku-
puolijakautuma séilyi ennallaan. Tyonte-
kijoistéd oli naisia 85,1 % (6.330) ja mie-
hi& 14,9 % (1.106). Naisten méaréa lisaan-
tyi 55 henkil6ll&djamiesten 11 henkil6lla
vuodesta 2006. Tyontekij6iden tehtavista
riippuen naisten ja miesten suhde kuiten-
kin vaihtelee suuresti.

L &8kéarikunnan sukupuolienemmis-
to kaéantyi ensimméista kertaa naisten hy-
véksi, sillavuoden 2007 lopussa |88kéreis-
ta 405 oli miehidja409 naisia.

Akateemi sesta tutkimus- ja hoitohen-
kilostosta 12,4 % oli miehi& mutta nais-

ten jamiesten osuus riippuu teht&vanimik-
keestd. Esimerkiksi fyysikoista81,3 % on
miehig, kun taas kemisteista 80 % on nai-
sia. Puheterapeuteista, psykologeistaja so-
siaalityontekijoista valtaosa on naisia.

K oko hoitohenkil 6stosta 6,6 prosenttia
on miehid. Suhteessa eniten miehié on kou-
|utasoi sessa hoitohenkil 8stdssé (mielenter-
veyshoitagjat jaldakintavahtimestarit).

Talous-, hallinto- ja huoltohenkil 6s-
tésté on naisia 80,6 %. Huoltohenkil 6ston
suurimmat ryhmét, laitoshuoltgjat jaravin-
totyontekijét, ovat perinteisesti naisvaltai-
siaaloja, muttatoisaalta tekninen henkil 6s-
t6 koostuu pdéosin miehista.

Vuoden 2007 aikana sukupuolten va-

lisid palkkoja vertailtiin 16 sellaisessa am-
mattiryhméssa, joissaoli vahintdén 5 mies-
téjanaista. Palkkaerot sukupuolten vélil-
|& ovat padséantoisesti pienet. Suurimmil-
laan ero tehtavakohtaisissa palkoissa on
5 % javarsinaisissa palkoissa 6,6 prosent-
tia. Suurin ero on erikoistuvien |é8kéarei-
den tehtévakohtaisissaja varsinaisissa pal-
koissa. Vuonna 2006 suurimmat erot olivat
laboratoriohoitajien ja apulaisylilé8karei-
den kohdalla. Apulaisyliléékéreiden koh-
dalla palkkaerot ovat pysyneet samansuu-
ruisina kuin vuonna 2006. L aboratoriohoi-
tajien kohdallaan palkkaerot varsinaisissa
palkoissaovat pienentyneet 4,1 prosentista
3,1 prosenttiin vuoteen 2006 verrattuna.

VAKINAISEN HENKILOSTON PALKKAVERTAILUA ERAISSA TEHTAVANIMIKKEISSA JOULUKUUSSA 2007.

VSSHP Lukumaara Tehtévakoht. palkka keskim. €/kk Kokonaisansio keskim. €/kk
2007 Hinnoittelu-
KVTES tunnus Naiset Miehet Naiset Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
Osastonhoitaja 3H01020 153 6 2265,09 226859 02% 2592,40 2591,15 0,0%
Fysioterapeutti 3H0I030 60 6 1873,74 1886,41 0,7% 2078552 2051,66 -13%
Laboratoriohoitaja 3H0I030 256 6 1868,85 1876,36 0,4 % 2090,87 2025,60 -31%
Rontgenhoitaja 3H0I030 145 15 1904,48 1904,70 0,0% 210353 2 065,56 -18%
Sairaanhoitaja 3H0I030 1499 95 1894,84 1902,12 0,4 % 2080,61 2 067,26 -0,6 %
Laakintavahtimestari 3H0I040 12 28 1 685,85 1699,96 0,8% 1857,20 1894,66 2,0%
Mielenterveyshoitaja 3H0I040 64 48 1701,76 1698,43 -0,2% 1911,78 1918,14 0,3 %
ATK-suunnittelija 01ATK021 7 13 2589,24 2614,50 1,0% 287732 2817,52 -21%
Vahtimestari 01VAH020 12 15 1517,29 152431 0,5% 1708,74 1674,43 -2,0%
Huoltomies 08PER010 6 30 1529,73 1543,82 0,9% 1712,64 1693,58 -11%
o Hinnoittelu-
LAAKARIT tunnus Naiset Miehet Naiset Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
Osastonylilaakari 3511100 10 30 5161,66 523743 15% 591521 562314 01%
Ylilaakari 35L1200 12 19 5098,05 505348 -0,9% 5976,44 589357 -14%
Apulaisylilaakari 35L1200 11 12 477595 484565 15% 5330,90 5516,33 35%
Erikoislaakari 3513000 90 92 417350 417254 0,0% 4861,03 4881,02 04%
Osastonlaakari 35L3000 5 14 424444 4.305,00 14% 484467 4857,74 03%
Erikoistuva laakari 3514104 22 17 3069,66 3064,78 -02% 3265,39 328255 05%
Erikoistuva l&akari 3514102 23 18 2948,12 295392 02% 3108,33 310743 0,0%
Erikoistuva laakari 3514100 7 11 3058,00 3209,61 50% 322796 3442,19 6,6 %




Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Erikoissairaanhoidon palvelujen kysynnan
pitkaén jatkunut kasvu lahes pysdhtyi, silla
| &hetteiden méara lisdéntyi vain puoli pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna; vuonna
2006 vastaavalisdys oli yhdeksén prosenttia
Palvelujasaaneitaeri henkildité oli kuitenkin
kaks prosenttiaenemmén kuin vuonna 2006,
yhteensa runsaat 170.000 henkil 6&

Somaattinen erikoissairaanhoito pai-
nottui tavoitteiden mukaisesti yha enem-
man avohoitoon. Avohoitokdynnit liséantyi-
vét |&hes kolme prosenttia samalla kun vuo-
deosastojen hoitojaksot vahenivét yli kolme
prosenttiaja hoitopéivétkin yli kaksi prosent-
tiaeddlisesté vuodesta. K eskimé&aréisen hoi-
kaudesta 4,51 vuorokauteen johtuu |8hinna
Sit§, etté vuodeosastojen lyhyité hoitojakso-
jakorvattiin avohoitokd@ynneill& Kehitys oli
samansuuntaistaseka TY K Sissé etté al uesai-
raaloissa

Vuodeosastoillatehdyt leikkaukset véhe-
nivét runsaalla prosentillaja paivakirurgiset
toimenpiteet 1&hes yhdeksan prosenttia. Pii-
rin sairaal oissa tehtiin yhteensd 25.999 vuo-
deosastohoitoa vaativaaja 14.354 péivakirur-
gistaleikkaustoimenpidetté.

Synnytyksié kirjattiin 4.829. Edellisen
vuoden 4.788 synnytykseen verrattuna maé-
rakasvoi 0,9 prosenttia.

Psykiatrian tulosalueella pyrittiin myos
vahentdmadn osastohoitoa jalisédmaén avo-
hoitoa. Itse tuotettujen avohoitokéyntien méé:
rakuitenkin vaheni noin kolme prosenttia, mi-
ké&johtui koko vuoden valinneesta erikoid &
kérivajeesta. La8kareiden laskennallinen tyd-
panos oli vain 2/3 vakanssien méérasta. Pula
erikoidéékareitaedti joitakin yksikoita ssavut-
tamasta myds toista keskei sté tavoitetta, poti-
laan ensikdynnin toteutumista kolmen viikon
kuluessaldhetteen saapumisesta.

My@s itse tuotettujen osastohoitopéivien
mééra véheni psykiatriassayli nelja prosent-
tia. Vuodeosastohoidon keskiméaréinen hoi-
toaikaoli 22,5 vuorokautta (21,5 vuorokauit-
tavuonna 2006).

Tyo6taistelun vaikutukset vuoden 2007
suoritteisiin

Tehy ry:n uhkaamaan sairaanhoitajien
joukkoirtisanoutumiseen varautuminen
22.10. — 25.11.2007 aiheuitti kiireettdmien
vuodeosastohoitojen, poliklinikkakayntien,
leikkaustoimenpiteiden ja tutkimusten pe-
ruutuksia, jotta néisté toiminnoista voi-
tiin siirtéd henkil 6kuntaa valitonta ja kii-
reellista hoitoa tuottaville osastoille. Me-

netettyjen suoritteiden lukumééra jai kui-
tenkin somaattisen hoidon vuositason tuo-
tannosta kokonaisvaikutukseltaan alle 0,5
prosenttiin.

Palvel utuotantoa enemman tydtai ste-
lu vaikutti palvelujen kysynnén mittarina
kaytettyyn |&hetteiden lukuméaéréan. Léhe-
temaarén kasvu jai nimittéin vuositasolla
puoleen prosenttiin, vaikka|&hetteet ensin
lisdéntyivét el okuun loppuun mennessa 2,6
prosenttia edellisesta vuodesta.

TEHYN TYOTAISTELUN VAIKUTUKSET VSSHP:n
SOMAATTISEN HOIDON PALVELUTUOTANTOON VUONNA 2007

menettettyjen

suoritteiden
Suoritelaji lukuméara
hoitojaksot 266
hoitopaivat 1183
avohoitokaynnit 1155
leikkaustoimenpiteet vuodehoidossa 244
leikkaustoimenpiteet paivakirurgiassa 126

Jonotilanne

Yli 6 kuukautta kiireettdmiin, hoitotakuu-
kriteerien mukaisiin hoitoihin paésya odot-
ti vuoden lopussa 995 potilasta, kun vuo-
den 2006 |opussa vastaavassa asemassa oli
767 potilasta. Jonojen piteneminen johtui
seké kysynnan kasvusta etté leikkaustoi-
minnan vahentymisesta.

L eikkaustoimenpiteiden maaran va-
henemiseen oli nelj& paaasiallista syyta
Ensinnakin oli alempaa vaikeampaa saa-
da leikkaussalihenkil st6&, minka vuoksi
toimintojajouduttiin hieman supistamaan.
Keséa 2007 oli my®s akuutin toiminnan
osalta rauhallisempi kuin kesa 2006. Syk-
syinen tyo6taistelutilanne véhensi osaltaan
|eikkaustoimenpiteiden méaréé. Neljante-
na tarkeana syyna oli silméléékaripulas-
ta aiheutunut kaihileikkausten maéréan vé-
heneminen, mika johti myds jonojen pite-
nemiseen; yli kuusi kuukautta odottanei-
den kaihipotilaiden lukumaara nousi huh-

tikuun viidesta potilaasta 332:een vuoden
|oppuun mennessa.

TYKSin operatiivisen hoidon tulosryhmé

Palvelujen kokonaiskysynté |éheteméaérilla
mitattuna pysyi entisell&én, mutta péivys-
tysléhetteet ensiapupoliklinikalle kasvoi-
vat 1éhes 5 prosenttia. Avohoitokdyntien li-
s&éntyminen tulosryhmassé johtui pédosin
ortopedian ja traumatologian avohoitotoi-
minnan vilkastumisesta. L eikkaustoimin-
nan supistuminen tulosryhmassé johtui ki-
rurgian tulosyksikon leikkaussalien henki-
|6kuntapulasta. Kirurgisen toiminnan ha-
jasijoitus viiteen eri sairaal arakennukseen
heikensi osaltaan toiminnan tehokkuutta.
Ortopediassa hoitoon paésy kehittyi kui-
tenkin mydntei seen suuntaan. L eikkaustoi-
minnan tietoj &rjestelmén kayttdonotto to-
teutui suunnitelmien mukaan ja se saadaan
paétokseen vuoden 2008 aikana.
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TYKSin konservatiivisen hoidon tu-
losryhma

L 8hetteiden maéra lisééntyi |&hes kolme
prosenttia, mik&oli selva poikkeus sairaan-
hoitopiirissa. Taméjohtui erityisesti sisdtau-
tien erikoisalan |&hetteiden lisdéntymisesta.
Vuodeosastojen hoitojaksot vahenivét run-
sadlla kahdella prosentilla, avohoitokdynnit
puolestaan lisdéntyivét yhdell& prosentilla.
Kardiologisiatoimenpiteité tehtiin I1&hes 10
prosenttia edellisté vuotta enemman.

Vaikka siirtoviivemaksu tuli k&yttoon
huhtikuun alusta, oli sairaansijoista edel-
leen yli kuusi prosenttia sellaisten potilai-
den kéytdssa, jotka eivét olleet erikoissai-
raanhoidon tarpeessa. Erityisesti sisétauti-
klinikan ja neurologian klinikan ylikuor-
mitus oli ongelma, johon e vuoden aikana
|8ytynyt ratkaisuja

Alueellinen erikoissairaanhoito

Alueellisen erikoissairaanhoidon kysyntéa
vaheni |&heteméaérilla mitattuna 1,5 pro-
senttia.

Loimaan, Salon, Turunmaan ja Vak-
ka-Suomen sairaal oi ssa somaattisten avo-

hoitok&yntien kasvu oli 1&hes 5 prosenttia,
mutta vuodeosastojen hoitopéivét vaheni-
vét noin 11 prosentilla. Leikkausten méa-
ré vaheni noin 8 prosenttia ja péivakirur-
gisten toimenpiteiden méara |&hes kolme
prosenttia.

Loimaan aluesairaal assa kehitettiin
ns. leiko-toimintatapaa, jossa potilas tulee
leikkaukseen suoraan kotoa leikkauspéi-
van aamuna. Vakka-Suomen sairaalan tar-
ked haaste oli ottaa perusterveydenhuollon
paivystys omaksi toiminnaksi. Salon alue-
sairaalassa kéynnistyi toimitilojen lagjen-
nushanke. Turunmaan sairaalassa kdynnis-
tettiin sairaalan laatusertifiointiin tahtéava
kehityshanke.

Sairaanhoidolliset palvelut

Patologian tutkimusten maéra vaheni kol-
me prosenttia ja kliinisen fysiologian li-
sdantyi 9 prosenttia, kuvantami stutkimuk-
set vahenivat prosentin, laboratoriotutki-
mukset puolestaan lisdantyivat 4,5 pro-
senttia. Patologian yksikkd0n saatiin uu-
det vaingjien séilytystilat ja kappeli. Toi-
mintavuoden alussa kdynnistyi koko sai-
raanhoitopiirin |agjuisen 1&8kehuollon tase-

yksikén toiminta suunnitel mien mukaises-
ti. Kuvantamiskeskuksessa panostettiin s&
deannosten vahentamiseen ja potilaan pro-
sessin jouduttamiseen. Tykslabin laatujar-
jestelméa kehitettiin siten, etté kantasolu-
toiminta ja molekyyligenetiikan tutkimuk-
set akkreditoitiin.

Yhteistyd perusterveydenhuollon
kanssa

Kansallisesta terveyshankkeesta rahoitet-
tu Hoitoreitit-hanke saatiin paétokseen ja
sen tuloksena dokumentoitiin eri tahojen
toiminta ja yhteistyd seuraavien sairaus-
ryhmien kohdalla: aikuisten astma, lasten
astma, depressio, diabetes, lapsen ja nuo-
ren fyysisen pahoinpitelyn tai seksuaalisen
hyvéksikayton selvittely, lapsen puheen ja
kielen kehityksen vaikeudet, melanooma,
muistih&irid, neuropaattinen Kipu, nivel-
reuma, nuorten sydmishairiot, osteopo-
roosi, palliatiivinen hoito, péihteita kaytta
va nuori, rintatuumori, ruoka-allergia lap-
set, sepelvaltimotauti krooninen, sepelval-
timotautikohtaus, ty6ikaisen al aselkakipu,
uniapnea ja verenpainetauti.

Vuodeosastohoidossa tehdyt leikkaustoimenpiteet 2007 2006 Muutos %
TYKS 20585 20619 -0,2
Loimaan aluesairaala 1300 1500 -13,3
Salon aluesairaala 2399 2372 11
Turunmaan sairaala 882 975 -9,5
Vakka-Suomen sairaala 833 909 -8,4
Yhteensa 25999 26 375 -1,4
Aluesairaalat yhteensa 5414 5756 -5,9
Paivakirurgiset leikkaustoimenpiteet 2007 2006 Muutos %
TYKS 9852 10 946 -10,0
Loimaan aluesairaala 1488 1494 -0,4
Salon aluesairaala 982 1098 -10,6
Turunmaan sairaala 1265 1291 -2,0
Vakka-Suomen sairaala 767 898 -14,6
Yhteensa 14 354 15727 -8,7
Aluesairaalat yhteensé 4502 4781 -5,8
Kaikki leikkaukset yhteensa 40 353 42 106 -4,2
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ULKOISET LAHETTEET
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—4@— Psykiatria 0 0 3484 4503 4 853
—— Aluesairaalat * | 30 052 31690 33551 25 466 34706
—A— TYKS 68 090 73878 71601 77458 78749
~ 0 VSSHP yht. 98142 105568 108636 117427 118308
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2003 2004* 2005 2005 2007
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—M— Aluesairaalat™ | 25538 22062 20563 19945 19 105 antibiootti-infusointi kaynnissa.
—A— TYKS 52 859 61456 61851 61101 59 262 Infusion av antibiotika pa gang pa
0 VSSHP yht. 81434 86757 85747 84786 81761 avdelning 015.

*Turun Kirurginen sairaala liitettiin TYKSiin 1.1.2004 ** TYKS Vakka-Suomen sairaala siséltyy aluesairaaloiden lukuihin
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HOITOPAIVAT
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*Turun Kirurginen sairaala liitettiin TYKSiin 1.1.2004 ** TYKS Vakka-Suomen sairaala siséltyy aluesairaaloiden lukuihin
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(oma toiminta) 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

—@— Kaikki odottaneet yhteensé 9007 9554 10090
—Jll— Sairaalasta johtuva odotus alle 6 kk 6262 6389 6450
—A— Sairaalasta johtumaton odotus* 1414 2415 2645
—@— Sairaalasta johtuva odotus yli 6 kk 1331 750 995

*) Potilaiden omasta syysté/halusta pitkittynyt hoitoonpadsy

Verikeskus kasittelee ja varastoi ladkkei-
siin kuuluvat verivalmisteet ladkehuollon
valtuuttamana.

P& uppdrag av likemedelsforsorjning-
en behandlar och lagrar blodcentralen de
blodprodukter som hor till lakemedel.
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YLI 6 KUUKAUTTA OPERATIIVISEEN TOIMENPITEESEEN
ODOTTANEIDEN LUKUMAARAN KEHITYS 2007

1200
)N

1000 / \./ﬁ i
0\./0\./

600
400
200
0
2.1 1.3. 2.5. 2.7. 4.9. 1.11. | 31.12.
VSSHP 2007 750 661 767 743 1048 938 995

YLI 6 KUUKAUTTA KIIREETONTA HOITOA ODOTTANEET 31.12.2007 SAIRAALOITTAIN

TYKS Loimaan Salon Turunmaan | Vakka-Suomen Sairaalat
aluesairaala | aluesairaala sairaala sairaala yhteensa
KIRURGIA 300 2 2 2 34 340
ORTOPEDIA, TRAUMATOLOGIA JA KASIKIRURGIA 83 7 12 29 14 145
REUMAORTOPEDIA 26 26
NEUROKIRURGIA 118 118
NAISTENTAUDIT 0 0
LASTENKIRURGIA 12 12
SILMATAUDIT 210 140 350
KORVATAUDIT 1 3 4
Erikoisalat yhteensa 750 9 17 171 48 995
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VAESTON ERIKOISSAIRAANHOIDON KAYTTO VUONNA 2007

Vuodeosasto- ja avohoitokayttd hoitopaivia / 1000 as.
Erikoissairaanhoidon vuodeosastojen ja avohoidon kaytto terveyskeskuksittain
tai kuntayhtymittéin asukaslukuun suhteutettuna.

Osavastuualue Hoitopaivia/ Avohoitokdyntia /
Terveyskeskus / kuntayhtymé 1) 1000 as. 1000 as.
Turku 2) 23 736 1082
Salon seudun osavastuualue
Kaarinan-Piikkion tkky 3 763 1554
Paimion-Sauvon kttky 10 918 1379
Pernion tk 19 1180 1554
Salon seudun kttky 22 1054 1857
Someron tk 23 993 1134
Sérkisalon tk 834 1532
Loimaan seudun osavastuualue
Huittisten seudun thky 3) 1 857 1363
Harkatien kttky 2 664 1329
Loimaan seudun kttky 6 1327 1658
Poytyan seudun kttky 11 1047 1412
N [ 600-799 [ ] 1400-1599
Raision seudun osavastuualue
Maskun kttky 7 730 1367 . 800-999 . 1600-1799
Myndméen-Mietoisten tkky 8 816 1206
Naantalin kttky 9 786 1267 _ _
Raision tk 20 853 1338 I:l 1000-1199 - 1800
Ruskon tk 21 575 1230
Velkuan tk 26| 1223 1701 [ 1200-13%
Vakka-Suomen osavastuualue o
Laitila-Pyharannan kitky 5 1133 1539 Avohoitokaynteja / 1000 as.
Uudenkaupungin tk 25 1261 2172
Vehmassalon ky 13 997 1597
Turunmaan osavastuualue
Kemibnsaaren tkky 4 1055 1388
Houtskarin tk 14 1111 1200
Inién tk 15 1414 1215
Korppoon tk 16 1799 1600
Nauvon tk 17 1105 1255
Paraisten tk 18 1036 1861
Sairaanhoitopiiri yhteensa 871 1367

1) Numerot viittaavat karttoihin.

2) Mukana ei ole Turun kaupunginsairaalan toiminta.

3) Vain jasenkunnat (Punkalaidun ja Vampula) huomioitu
asukasluvussa ja hoitopéivissé

LYHENTEET:
tkky = terveyskeskus kuntayhtymé, kttky = kansanterveystyén kuntatyhtymé
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JASENKUNTIEN HOITOPAIVAT VUONNA 2007 JASENKUNTIEN POLIKLINIKKA- JA
AVOHOITOKAYNNIT VUONNA 2007
Sairaanhoitopiirin jarjestama Sairaanhoitopiirin jarjestama
hoito (ml ostetut kaynnit) hoito (ml ostetut kdynnit)

Kunta Hoitopv:t Kunta Kaynnit
1 Turku 130 703 1 Turku 192109
2 Salo 27813 2 Salo 51278
3 Raisio 20 441 3 Kaarina 34559
4 Uusikaupunki 19919 4 Uusikaupunki 34311
5 Loimaa 17 268 5 Raisio 32073
6 Kaarina 16 380 6 Loimaa 22635
7 Parainen 12 374 7 Parainen 22228
8 Naantali 11 640 8 Lieto 20477
9 Halikko 9684 9 Naantali 18881
10 Somero 9659 10 Halikko 17803
11 Laitila 9445 11 Paimio 13631
12 Lieto 8975 12 Laitila 12684
13 Paimio 8796 13 Piikkid 11030
14 Pernio 7029 14 Somero 11029
15 Mynamaki 6 680 15 Mynamaki 9873
16 Poytya 6 554 16 Pemid 9256
17 Piikkio 5998 17 Poytya 8803
18 Alastaro 4734 18 Masku 8031
19 Nousiainen 4672 19 Nousiainen 6757
20 Dragsfjard 3872 20 Pertteli 6351
21 Pertteli 3252 21 Aura 5020
22 Aura 3245 22 Rusko 4955
23 Masku 3216 23 Kemit 4794
24 Punkalaidun 3028 24 Dragsfjard 4562
25 Kemio 2994 25 Alastaro 4378
26 Koski tl 2930 26 Punkalaidun 3994
27 Sauvo 2864 27 Vehmaa 3906
28 Ylane 2863 28 Sauvo 3889
29 Vehmaa 2631 29  Pyhéaranta 3549
30 Pyhéranta 2501 30  Koskitl 3467
31 Kisko 2494 31 VYlane 3252
32 Kiikala 2373 32 Kisko 3167
33 Rusko 2318 33 Vampula 3030
34 Kuusjoki 2183 34 Kiikala 2988
35 Nauvo 1638 35  Marttila 2971
36 Korppoo 1585 36 Muurla 2887
37 Muurla 1555 37 Vahto 2668
38 Marttila 1498 38  Tarvasjoki 2645
39 Rymattyla 1472 39  Taivassalo 2558
40 Taivassalo 1435 40 Kuusjoki 2482
41 Oripaa 1425 41 Rymattyla 2400
42 Vampula 1388 42 Suomusjarvi 2258
43 Tarvasjoki 1361 43 Lemu 2230
44 Vahto 1317 44 Mellila 1909
45 Lemu 1278 45 Oripaa 1889
46 Suomusjarvi 1270 46 Nauvo 1861
47 Mellila 1226 47 Merimasku 1768
48 Merimasku 1195 48 Kustavi 1661
49 Kustavi 1005 49  Korppoo 1410
50 Vastanfjard 939 50  Askainen 1218
51 Askainen 689 51  Sarkisalo 1051
52 Houtskari 682 52  Vastanfjard 918
53 Sérkisalo 572 53  Houtskari 737
54 Ini6 355 54 Velkua 416
55 Velkua 299 55 Ini6 305
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SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTOIMINTA 2007
TUTKIMUS/TOIMENPIDE TYKS SAS LAS V-SS TS Yhteensé
Isotooppitutkimukset 3357 3357
PET-tutkimukset 2169 2169
LEIKKAUKSET
- leikkausosastolla 25785 3381 2689 1603 2147 35605
- poliklinikalla 4413 189 188 4790
- tahystystoimenpiteet 7601 2770 1911 2457 2021 16760
Leikkaukset yhteensé 37799 6151 4789 4248 4168 57155
Synnytykset 3891 666 272 4829
ANESTESIAT
- yleisanestesiat 16815 1469 1317 641 566 20808
- laajat johtopuudutukset 11423 1860 2123 1195 1202 17803
Fysioterapian hoitokerrat 74024 3231 11565 4318 6876 100014
PATOLOGIA
- ruumiinavaukset 319 20 339
- histologiset tutkimukset 22308 22308
- sytologiset tutkimukset 15021 15021
KEINOMUNUAISHOITO
- hemodialyysikerrat 10729 2805 2491 1114 17139
SADEHOITOKERRAT 30549 30549

Psykiatrian

TYKSLAB TYKS SAS LAS V-SS TS tulosalue Yhteensé
Laboratoriotutkimukset 2089170 | 273427 = 191105 | 147411 61081 36594 2798788
VSKK TYKS SAS LAS V-SS TS Paraisten tk Yhteensd
Radiologiset tutkimukset 195727 26915 17076 15120 7075 4941 266854
Ultra&dnitutkimukset 19300 2930 1855 2511 1817 28413




Talous

\»

T

Vuonna 2007 toteutettiin merkittdvana rakenteellisena muutoksena sairaanhoitopiirinlaajuisen laékehuollon taseyksikon,
Varsinais-Suomen ladkehuollon, perustaminen yhdistdmalla TYKSin, Loimaan aluesairaalan, Salon aluesairaalan, Vakka-
Suomen sairaalan ja Turunmaan sairaalan l1aékehuollon toiminnot. Piirin sairaalat ovat ostaneet apteekkitarvikkeensa
Varsinais-Suomen ladkehuollolta 1.1.2007 alkaen. Lagkehuollon taseyksikon tulot ja menot siséltyvat kuntayhtyman talous-
arvioon erillisena talousarvionaan. Varsinais-Suomen ladkehuolto toimii kuntayhtyman hallituksen alaisena yksikkona.

Varsinais-Suomen I&&kehuollon palveluiden kuukausittainen asiakaslaskutus suoritetaan keskitetysti TYKS sairaala-apteekissa.
Laskut la&kkeiden toimitustietoliitteineen tulostetaan WM-tietojarjestelméasta.

Den manatliga faktureringen av Egentliga Finlands Lakemedelsférsorjnings tjanster sker centraliserat via AUCS:s sjukhusapotek.
Fakturorna inklusive uppgifter om leveransen skrivs ut frdn WM-dataprogrammet.

Sairaanhoitopiirin toimintakulut kasvoi-
vat nimellisesti kuusi prosenttia vuoteen
2006 verrattuna. Kun sairaal akustannus-
ten inflatorinen 3,2 prosentin nousu otetaan
huomioon, muodostui reaaliseksi kasvuk-
si 2,8 prosenttia. Toimintakulujen reaalitaso
vuonna 2007 oli 35,6 prosenttia korkeam-
pi kuin vuonna 2000. Kun kirurgisen sai-
raglan fuusioiminen TYKSiin vuoden 2004
alusta otetaan huomioon, oli vertailukel poi-
nen toi mintakulujen reaalitaso 25,8 prosent-
tia vuotta 2000 korkeampi.

Valtuusto myonsi syyskokouksessaan
hallituksen alaisten yksikdiden sitoviin
nettokuluihin 10,5 miljoonan euron ylitys-
oikeuden, Turunmaan sairaalan liikelaitok-
sen sitoviin nettokuluihin 96.800 euron yli-
tysoikeuden ja Tykslabin myyntituottoihin
piirin sairaaloilta 1,1 miljoonaa euron yli-
tysoikeuden. Hallituksen alaisilla yksikail-

latalousarvio ylittyi 10,8 miljoonaa euroa,
muta Turunmaan sairaalalla rahaa kului lo-
pultanoin 70.000 euroa ennakoitua vahem-
maén. Tykslabin myynti ylitti budjetin 1,0
miljoonalla

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin tu-
losvuodelta2007 oli 174.166,58 euroadijéé:
méinen ennen tilinp&étdsvarauksajarahasto-
dirtoja. Laboratorioliikelaitoksen investoin-
tivaraus- ja poistoerokirjausten (+77.437 eu-
roa) jékeen tilikauden alijédméks muodostui
96.728 euroa, kun talousarvion mukaisenata-
voitteenaoli 751.000 euron dijddmé. Tulok-
sessaon huomioitu jésenkunnille annetut 7,2
miljoonan euron ja Satakunnan sairaanhoito-
piirille annettu 242.000 euron hyvitykset, jot-
kaon kirjattu vuoden 2007 myyntituottojen
vahennyksena

Ennen vuotta 2007 kertyneet yli- jaali-
jédmét mukaan lukien on taseessa ylijaédméaa

6,8 milj. euroa, joka vastaa 1,9 prosenttia
vuotuisista myyntituotoista jésen- ja ulko-
kunnilta.

Sairaanhoitopiirin tuottavuutta tarkas-
tellaan DRG-pisteen hinnan ja henkil 6sto-
tuottavuuden avulla. Henkil 6stétuottavuutta
on mitattu suhteuttamalla DRG-pisteet ty6-
panoksen mééréén. DRG-tuottavuus para-
ni 1,4 prosenttia vuonna 2005, mutta | aski
2,5 prosenttia 2006 ja 3,2 prosenttia 2007.
Henkil 6st6tuottavuus parani 3,4 prosenttia
vuonna 2005, mutta laski yhden prosentin
2006 ja 2,9 prosenttia 2007. Mittaustapa ei
kuitenkaan huomioi hoidon laadun parane-
mista, jonka edistdmiseksi merkittava osa
toimintakulujen reaalikasvusta on kaytetty
vuosina 2004 — 2007. Se el huomioi myods-
kaén hoidon vaikuttavuuden lisééntymista.
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Toiminnan tuotot

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin toi-
minta tuotti yhteensa 485,1 miljoonaa eu-
roa, joka on 6,2 prosenttia enemman kuin
vuonna 2006.

Jasenkunnilta kertyi 325,8 miljoonan
euron myyntitulot, miké on 2,6 prosenttia
talousarviota ja4,7 prosenttia vuotta 2006
enemman. Siirtoviivemaksujen korotettua
osaa sisdltyi myyntituottoihin 2,1 miljoonaa
euroal.4. —31.12 véisdtagata Myynti-
tuotoissa on huomioitu jésenkunnille mak-
setut 7,2 miljoonan euron hyvitykset

Jasenkuntien asukkaiden saamat erityi-
sen kalliit hoidot maksoivat jasenkunnil-
ta perittdvan kalliin hoidon tasausmaksun

muodossa yhteensa 26 miljoonaa euroa, jo-
ka on 13,5 prosenttia edellisvuotta enem-
mén. Kalliin hoidon tasausmaksun kasvua
sdlittéd sekéd hoitojen kallistuminen etté kal-
liin hoidon tasausrgjan pitéminen 40.000 eu-
rossa vuodesta 2000 lukien.

Erityisvelvoitemaksuna jasenkunnil-
ta laskutettiin 22 miljoonaa euroa, noin
19 prosenttia vuotta 2006 enemmén. Kas-
vusta kolme miljoonaa johtui siita, ettd j&
senkunnat siirsivét apuvélinekustannuksi-
aan omista terveyskeskuksistaan vuoden
2007 austa sairaanhoitopiiriin perustettuun
aluedlliseen apuvdlikeskukseen; muutos el
lisénnyt kuntien kokonaismenoja.

Oman alueen ulkopuolisilta kunnilta
jamuilta asiakkailta kertyi 27,3 miljoonaa
euroa, joka on 3,3 prosenttia edellisvuotta

enemman. Potilasmaksutuottoja kertyi 18,3
miljoonaa euroa, mikaon 3,1 prosenttia vé-
hemman kuin vuonna 2006. Muita myynti-
tuottojakertyi 30,6 miljoonaa, 13,6 prosent-
tia edellisvuotista enemman.

Sosiadli- jaterveysministerion myont&
méa erityisvaltionosuuttakirjattiin 19,5 mil-
joonaa euroa, yhdeksan prosenttiaenemman
kuin vuonna 2006. Tukiaja avustuksia saa-
tiin yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.

Muita toimintatuottoja kertyi 12,7 mil-
joonaa euroa, 1&hes 30 prosenttia edellisvuo-
tistaenemman. Merkittavimpia erid olivat
TYKSin ulkopuolisen tutkimustoi minnan
4,6 miljoonan euron rahoitustuotot ja Me-
dici-Data Oy:n osakkeiden myynnista saatu
2,1 miljoonan euron myyntivaoitto.

Kliiniseen ladketutkimukseen kuluvaa tutkimuslaékkeiden jakelua TYKS Kantasairaalan sairaala-apteekin galeenisessa laboratorios-
sa. TYKSssd on kéynnissé jatkuvasti noin 70-80 Kliinisté la&ketutkimusta.

Distribution av undersékningslakemedel som hér till klinisk medicinsk forskning i galeniska laboratoriet p& AUCS:s stamsjukhus sjuk-

husapotek. P& AUCS &r hela tiden ca 70-80 kliniska lakemedelsundersékningar pa gang.




Kuntayhtyman vuosikertomus 2007

Toiminnan kulut

Kuntayhtyman toimintakulut olivat 453,8
miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvi-
on 4,1 prosenttia. Toimintakulut kasvoivat
kuusi prosenttia vuodesta 2006, mutta kun
alueelliseen apuvalinekeskukseen kohdistu-
neet kulut (kolme miljoonaa eurod) otetaan
huomioon, oli edelliseen vuoteen vertailukel-
poinen kasvu 5,3 prosenttia

Henkildkunnan palkkamenoihin kului
221,8 miljoonaa euroa. Palkkamenot kas-
voivat 4,2 prosenttia vuoteen 2006 verrat-
tunajaylittivét talousarvion 2,5 miljoonal-
laeurolla. Palkkojen sopimuskorotukset li-
sasivét palkkamenoja 2,6 prosenttia, mutta
ne eivét aiheuttaneet talousarvioylitystg, sil-
|1& tal ousarviossa sopimuskorotuksiin oli va
rattu 2,7 prosenttia.

TYKSissd varallaolo- ja péivystyskor-
vaukset lisddntyivéat 9,3 prosenttia vuoteen
2006 verrattuna. Lisa- jaylitdiden palkka-
kustannukset liséantyivét 12,8 prosenttia,
lauantai-, sunnuntai-, ilta- ja yétyokorvauk-
set puolestaan 11 prosenttia. Y hteensé ty6-
gjan perusteella maksettavat lisét kasvoi-
vat 1,1 miljoonaa euroa (11 prosenttia). Li-
sdykset johtuvat toiminnan muuttumises-
ta yhé péivystysvoittoisemmaksi seka yli-
t6iden teettdmisestd potilasturvallisuuden ja
hoitotakuun varmistamiseksi. Kasvu oli voi-
makasta, vaikkatyotaistelun aikainen lisé ja
ylitydkielto pienensikin palkkakustannuksia
noin 150.000 eurolla.

Palvelujen ostoihin kuntayhtyman ulko-
puolelta kaytettiin 57,7 miljoonaa euroa, jo-
kaon 6,6 prosenttia enemman kuin vuonna
2006. Talousarvio ylittyi 7,1 miljoonaa eu-
roa. Merkittavimmat ylityksen syyt olivat
kaliiden elinsirtojen, yksityisten |a8karipal-
velujen, psykiatristen palveluiden seka ulko-
puolisten atk-palvelujen, kuvantamistutki-
musten ja laboratoriopal velujen ennakoitua

—_

TYKS sairaala-apteekin kuljetusmies 1&hddssa vieméaén laaketoimituksia osastoille.

Transportmannen pé& AUCS:s sjukhusapotek pé vég till avdelningarna med lakeme-

delsleveranser.

suuremmat ostotarpeet.

Materiaalien ja tarvikkeiden hankkimi-
seen kaytettiin 98,7 miljoonaa euroa, mika
ylitti talousarvion 7,6 prosenttia ja edelli-
sen vuoden ostomenot 10,9 prosenttia. Kun
alueellisen apuvéinekeskuksen aiheuttamat
apuvdinemenot otetaan huomioon, oli ver-
tailukel poinen vuosikasvu 8,3 prosenttia.

Apteekkitarvikkeisiin kaytettiin 37,4
miljoonaa euroa, kasvua 11,6 prosenttia, hoi-
totarvikkeisiin puolestaan 31,1 miljoonaa eu-
roa, kasvua 7,1 prosenttia. Alueellisen apu-
véinekeskuksen perustaminen kasvatti apu-
vélinemenoja 2,3 miljoonaa euroa, kun ta-
lousarviossaoli varauduttu 1,8 miljoonan eu-
ron lisdykseen.

Vuokriin kéytettiin 6,3 miljoonaajamui-
hin toimintakuluihin 4,5 miljoonaa euroa

Rahoituskulut ilman peruspéioman kor-
koaolivat 3,4 miljoonaa euroa. Jasenkunnil-
le maksettiin peruspédoman korkoa 7,7 mil-
joonaa euroa. Suunnitelman mukaisia pois-
tojatehtiin 21,2 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Sairaanhoitopiiri oli varannut investointei-

hin noin 55 miljoonaa euroa, mutta kaytti
niistdvain 31 miljoonaa, €li 56 prosenttia.

TYKSin T-sairaalan jatkorakentamisen
myo6héstynyt aloitus selittéd investointien
vajaakaytosta 16 miljoonaaja Salon aue-
sairaalaan uudisrakennushankkeen myohés-
tyminen kaksi miljoonaa euroa. Investointi-
varoistanoin kaks miljoonaaja kayttamat-
t& apteekin muutostdiden peruuntumisen ja
pysakaintirakennuksen katon rakentamiseen
takia. Kirurgisen sairaalan leikkausosaston
muutostdihin varatusta 2,5 miljoonasta kay-
tettiin vain 149.000 euroa.

Kaikkiaan rakentamiseen kéyteitiin 18,1
miljoonaa euroa

Laitteita hankittiin 9,1 miljoonalla eu-
rolla. Merkittdvimmat hankinnat olivat
TYKSin sddehoitokiihdytin (1,6 miljoo-
naa) seka Varsinais-Suomen kuvantamis-
keskuksen kaksi tietokonetomografia (1&
hes 1,6 miljoonaa) ja kaks suorakuvanta-
midaitetta (635.700 euroa).

Tietojarjestelmiin investoitiin 2,6 mil-
joonaa euroa. Sairaanhoitopiirin perusta-
maan Medbit Oy:66n tehtiin miljoonan eu-
ron osakepédomasijoitus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. - 31.12.2007

Laskelmaan siséltyvat liikelaitosten valittomat tuotot ja kulut. Liikelaitosten ja sairaaloiden valinen sisdinen laskutus on eliminoitu.

TULOSLASKELMA Tilinpaatos Erotus % Muutos % edellisesta
2007 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta
Myyntituotot jasenkunnilta 325 842 290 3 5
Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta 27 339 658 5 3
Kalliin hoidon tasausmaksut 26 040 080 18 14
Erityisvelvoitemaksut 21962910 0 19
Erityisvaltionosuus 19473911 3 9
Muut myyntituotot 30 568 550 0 14
Maksutuotot 18 306 659 -7 -3
Tuet ja avustukset 2885165 100 -34
Muut toimintatuotot 12 689 216 56 29
Toimintatuotot yhteensa 485 108 439 4 6
Palkat 221753328 1 4
Sosiaalivakuutusmaksut 64 864 381 1 5
Palveluiden ostot 57 707 261 14 7
Materiaalin ostot 98 667 790 8 11
Vuokrat 6310 030 -10 2
Muut toimintakulut 4528 792 52 11
Toimintakulut yhteensa 453 831 582 4 6
TOIMINTAKATE 31 276 858 3 8
Nettorahoitustuotot+/kulut- -10 275 227 4 38
VUOSIKATE 21001 631 2 -2
Poistot ja arvonalentumiset 21175797 1 15
TILIKAUDEN TULOS -174 167 23 -106
Poistoeron lisdys-/vahennys+ 17 438 -105
Varausten lisdys-/vahennys+ 60 000 -74
Rahastojen liséys-/vahennys+ 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -96 729 13 -103
INVESTOINTILASKELMA Tilinpaatos Erotus % Muutos % edellisesta
2007 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta
Rakennukset 18 070 943 -57 16
Kiintedt rakenteet ja laitteet 24 165 * -94
Koneet ja kalusto 9301 544 -4 -32
Muut kayttdomaisuushankinnat 3628 631 2 31
Investointimenot yhteenséa 31025 284 -44 -4
Investointitulot yhteensa 780814 144 270
INVESTOINNIT NETTO
RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Erotus % Muutos % edellisesta
2007 euroa talousarviosta tilinpaatoksesta
Vuosikate 21001 631 2 -2
Tulorahoituksen korjauserat -1 865 255 -273 -392
Tulorahoitus yhteensa 19 136 376 -9 -13
Investointien rahavirta 28049 219 49 -13
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 912 843 -73 -11
Lainakannan muutokset 9390 487 -70 *
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 21538 670 34 117
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 625 857 * *

* vertailuluku on nolla tai negatiivinen
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Talouden tunnuslukuja vuosilta 2003-2007
2003 2004 2005 2006 2007
Toiminnan sitovat kulut milj. euroa *) 2716 316,9 3359 3525 3758
Vuosikate poistoista % 1151 125,7 133,6 116,2 99,2
Tuotot jasenkunnilta asukasta kohti euroa 573 673 716 765 808
Investointien tulorahoitus % 30,4 77,1 70,6 66,6 68,9
Paédomamenojen tulorahoitus % 30,1 74,9 69,2 65,4 67,5
Omavaraisuusaste % 59,0 55,8 52,2 51,6 49,1
Lainakanta 31.12. (milj. euroa) 44,4 60,8 71,2 70,6 80
Lainakanta 31.12. asukasta kohti (euroa) 97 133 155 153 173
*) ilman liikelaitoksia
Yli- ja alija@mat 2007
ylijaama + ylija&dma + kertynyt ylijaama + osuus %
alijaédma - alijaéma - alijadma - jasen- ja ulkokuntien
ennen vuotta 2007 vuonna 2007 31.12.2007 taseessa myyntituotoista
TYKS -2211288 993 985 -1217 303 -0,5
Loimaa 1113058 -1267 906 -154 848 -0,9
Salo 4205732 82 560 4288 292 18,3
Vakka-Suomi 352149 308 546 660 694 55
Psykiatria 3309 656 1006 066 4315722 13,6
VSKK -31388 -628 281 -659 669
V-S ladkehuolto 0 -363 488 -363 488
Piirin yhteiset -214 000 40 000 -174 000
Turunmaa 233001 -175770 57231 0,6
Tykslab 183 876 -92 440 91435
VSSHP yhteenséa 6940 795 -96 729 6 844 066 19
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TASE 31.12.2007
VASTAAVAA 31.12.2007 31.12.2006
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 8636 739 9258 767
Ennakkomaksut 1830008 1350 753
Yhteensd 10 466 747 10 609 520
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 10 375 960 10 375 960
Rakennukset 215 349 529 216 071 763
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1272579 1452 228
Koneet ja kalusto 36179 363 36909 849
Muut aineelliset hyddykkeet 61 467 61 467
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 26 895 923 16 951 374
Yhteensd 290 134 820 281822 640
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2656 943 1781680
Muut saamiset 288 044 288 044
Yhteensd 2944 987 2069724
Pysyvat vastaavat yhteensa 303 546 553 294501 883
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 310 556 319 695
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6362 023 6413834
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 504 000 537 600
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21446 511 21872530
Muut saamiset 6229 089 6250 934
Siirtosaamiset 5151 540 8 257 522
Yhteensd 32827 140 36 380 986
Saamiset yhteensa 33331140 36918 586
Rahat ja pankkisaamiset 24894 979 12 269 122
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 64 588 142 55601 542
368 445 251 350423 121

Steriilivalmisteiden steriiliystestin valmis-
telua B-puhtausluokan tilassa, osana GMP
normin mukaista laadunvarmistusta.

Laboratorioliikelaitos Tykslab ja Turunmaan sairaalan liikelaitos siséltyvét tietoihin
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TASE 31.12.2007
VASTATTAVAA 31.12.2007 31.12.2006
OMA PAAOMA
Peruspddoma 173 229 802 173 229 802
Arvonkorotusrahasto 2102
Muut omat rahastot 0
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 6940 795 4012 161
Tilikauden ylijaama (alijaama) -96 729 2928 634
Yhteensa 180 073 868 180 172 699
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 323776 341214
Vapaaehtoiset varaukset 60 000 120 000
Yhteensa 383776 461 214
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 409 800 516 900
Muut pakolliset varaukset 9 965 029 9551 935
Yhteensa 10 374 829 10 068 835
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paédomat 932 563 850 303
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 80 000 000 70 000 000
Lainat julkisyhteisdilta 0
Lainat muilta luotonantajilta 82 267 82 267
Yhteens& 80082 267 70082 267
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisdilta 609 513
Saadut ennakot 1407 538 1440 805
Ostovelat 25337748 24962 087
Muut velat 10 228 416 9298534
Siirtovelat 59 624 245 52 476 863
Yhteens& 96 597 948 88 787 802
Vieras paédoma yhteensa 176 680 215 158 870 069
368 445 251 350423 121

Beredning av testning av sterila preparat i
utrymmen av renlighetsklass B, en del av
kvalitetssakringen enligt GMP-normen.
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JASENKUNTIEN MYYNTITUOTOT JA MAKSUOSUUDET ASUKASTA KOHTI VUONNA 2007
Asukasluku Myyntituotot ja Kustannukset
1.1.2007 maksuosuudet. yht. euroa/asukas
JASENKUNTA
1 Velkua 247 303 324 1228
2 Korppoo 860 1019 435 1185
3 Uusikaupunki 16 065 16 542 569 1030
4 Inid 253 258 628 1022
5 Kiikala 1858 1866 576 1005
6  Alastaro 2976 2968 476 997
7 Kustavi 911 906 748 995
8  Kisko 1844 1779 469 965
9  VYlane 2121 1967 306 928
10 Loimaa 13 089 12124 924 926
11 Koski Tl 2509 2309 665 921
12 Pyhéranta 2225 2046 841 920
13 Vehmaa 2 466 2246 916 911
14 Salo 25471 23089 577 907
15 Suomusjérvi 1295 1172299 905
16 Laitila 8533 7722228 905
17 Nauvo 1454 1305731 898
18 Nousiainen 4632 4122 320 890
19 Perni§ 5994 5296 818 884
20 Dragsfjard 3350 2947038 880
21 Lemu 1659 1457 266 878
22 Parainen 12143 10 640 292 876
23 Véstanfjard 800 699 724 875
24 Halikko 9 645 8317 766 862
25 Mellila 1206 1037 907 861
26 Kemid 3277 2796 159 853
27 Poytya 6229 5300 340 851
28 Kuusjoki 1768 1484 861 840
29 Ryméttyla 2068 1729711 836
30 Oripda 1333 1108 435 832
31 Muurla 1537 1277979 831
32 Askainen 942 778 885 827
33 Naantali 14 067 11611 422 825
34 Houtskar 655 539 361 823
35 Taivassalo 1750 1440477 823
36 Aura 3748 3084728 823
37 Raisio 23977 19 623 884 818
38  Piikkio 7240 5909 102 816
39 Vahto 1891 1533 996 811
KESKIARVO 808
40 Mynamaki 8013 6467 379 807
41 Vampula 1687 1355204 803
42 Sauvo 2920 2 345 609 803
43 Tarvasjoki 1950 1559 025 800
44 Pertteli 3934 3117021 792
45  Sérkisalo 743 582 907 785
46 Marttila 2077 1618514 779
47 Kaarina 22 207 17 244 838 77
48 Somero 9525 7319 194 768
49 Paimio 10 001 7676 138 768
50 Turku 175 390 130939 509 47
51 Punkalaidun 3426 2510811 733
52  Merimasku 1600 1171497 732
53 Rusko 3818 2 675247 701
54 Lieto 15414 10 775 043 699
55 Masku 6171 4293185 696
Yhteenséa 462 964 374 020 301
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JASENKUNTALASKUTUKSEN POIKKEAMAT PROSENTTEINA TALOUSARVIOSTA VUONNA 2007
kunta poikkeama
Velkua I e8
Inig ] 31,3
Nousiainen | 26,5
Kiikala ] 22,9
Lemu [ ] 20,9
Korppoo I 20,6
Muurla I 20,0
Koski Tl I 16,5
Vastanfjard I 12,7
Halikko ] 12,4
Piikkio ] 11,3
Aura ] 10,5
Nauvo ] 8,7
Merimasku [ ] 8,4
Punkalaidun [ ] 7,0
Pernié [ ] 7,0
Salo [ ] 6,7
Pertteli | | 6,1
Poytya | 54
Parainen [ ] 5,0
Alastaro [ | 49
Raisio [ 4,5
Ryméttyla ] 45
Turku [ | 42
Suomusjarvi [ | 4,1
Vahto [ | 3,9
Kunnat keskiméaarin [ ] 3,4
Naantali [ ] 2,8
Kaarina [ | 2,3
Uusikaupunki B 1,4
Sauvo 1 0,9
Somero 1 0,6
Tarvasjoki 1 0,5
Taivassalo 1 0,2
Vehmaa | 0,1
Rusko | 0,1
Kemid | -0,2
Laitila | -0,4
Lieto 1 -0,6
Dragsfjérd [ | -1,9
Kisko [ | -2,3
Oripaa [ | -2,3
Loimaa [ ] -2,6
Kuusjoki [ ] -3,4
Myn&méki [ -3,6
Pyhéranta [ ] -3,7
Paimio [ ] -4,6
Masku I -5,4
Vampula [ ] -6,2
Ylane [ ] -6,2
Mellila [ ] -7.4
Marttila [ ] -1,7
Askainen ] -84
Houtskar ] -13,4
Kustavi ] -18,2
Sarkisalo ] -20,5

-20 -10 0 10 20 30 40
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sairaalassa tapahtuva opetus- ja tutkimustoiminta tukevat tarkealla tavalla TYKSin paatehtavaa,

erikoissairaanhoidon ja erityistason sairaanhoidon palvelujen tuottamista.

Valtio korvaa yliopistollisille sairaal oil-
le 188kéri- ja hammasl 88kérikoul utuksesta
sekd terveystieteel lisesta tutkimustoimin-
nasta ai heutuvia kustannuksia erityisvalti-
onosuudella (EVO). Rahoituksen perustee-
na ovat |agkari- ja hammasl 8akérintutkin-
tojen ja uusien opiskelijoiden lukumaarét
seka tieteellisten julkaisujen lukumaara ja
laatu (EV O-pisteytys).

TYKSsa EVO-korvausta 18,6 miljoo-
naa euroa vuodelle 2007 ja 19,7 miljoonaa
euroa vuodelle 2008. Samalla sen osuus
yliopistosairaal oiden saamasta EV Osta
nousi 17,4 prosentista 18 prosenttiin.

TYKSin jaTurun yliopiston |8&ketie-
teellisen tiedekunnan terveystieteellinen
tutkimus tuotti noin 850 julkaisua vuon-
na 2007. Erityisvationosuudellarahoitettu
tutkimus painottui kliiniseen tutkimukseen,

mutta rahoitusta ohjattiin aiempaa enem-
méan myds vaikuttavuustutkimukseen ja
palvelujéarjestelméa koskeviin tutkimuk-
siin. TYKSin erityisvastuual ueen uuden
tiede- ja tutkimusstrategian (2007-2012)
soveltaminen kaytantdon kaynnistyi toi-
mintavuoden aikana. Siind on méritelty
keihaénkérki- ja vahvuusalueiksi sydpa-
sairaudet, sydan- ja verisuonisairaudet, ai-
neenvai hduntasairaudet, bioaktiiviset ma-
teriaalit, funktionaalinen neurologia se-
k& PET-keskuksen tutkimustoiminta, jot-
ka painottuivat selvasti my6s hankeapura-
hojen jakaumassa.

EV O-rahoituksen liséksi tutkimus-
ta suoritettiin muiden julkisten rahoitta-
jien seka kotimaisten ja ulkomaisten sé&
tididen varoilla seka teollisuuden tilaama-
na. Ulkopuolisen rahoituksen mééré oli yh-

teensdnoin 4,8 M€ jasejakautui noin 200
projektille.

Sairaanhoitopiiri ja yliopisto allekir-
joittivat vuodenvai hteessa 20062007 Tu-
run kliinisen tutkimuskeskuksen perusta-
missopimuksen. Kevéésté 2007 alkaen toi-
minut tutkimuskeskus on tarjonnut etenkin
tutkijalahtdisille tutkimuksille laatu-, tuki-,
neuvonta- ja monitorointipalveluita seka
jérjestényt tutkijoille koulutusta. Ulkopuo-
listen tahojen tilaamille toimeksiantotutki-
muksille tarjottavien palvelujen laatua ja
kustannustehokkuutta on parannettu.

TYKSin yhteydessa suoritettiin 123
|&&kérikoulutuksen L L-tutkintoa seka 52
erikoisl&8kéarin janelja erikoi shammasl &
kérin tutkintoa.

TYKSin EVO-korvaus ja sen perusteena olevat tutkinto- ja julkaisupisteet vuosina 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
Tutkintopisteet 157 170 185 200 207
TYKSin osuus % * 17,3 16,4 174 18,3 19,0
Julkaisupisteet 1136 1037 1086 1116 1145
TYKSin osuus % * 15,8 14,9 15,5 15,8 16,3
EVO-korvaus milj.€ 16,2 15,6 17,2 18,6 19,7
TYKSin osuus % * 16,7 15,9 16,7 17,4 18,0

* osuudet Helsingin, Kuopion, Oulun, Tampereen ja Turun yliopistosairaaloiden yhteismaarista
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Sairaala-apteekin keskitettyd kayttokuntoon saattamista; kuvassa valmistetaan botuliini-toksiini-annoksia.
Sairaala-apteekissa kéyttékuntoon saatetaan tdmén lisaksi antibiootti (kefuroksiimi)-IV liuoksia, kivun hoidos-
sa kéytettavia epiduraaliseoksia.

Sjukhusapotekets centraliserade iordningstéllande fér anvandning; pa bilden tillverkas botulin-toxin-doser. Pa

sjukhusapoteket iordningstélls dessutom antibiotika (cefuroxim) -i.v. -Idsningar, epiduralblandningar som an-
vénds vid behandling av smérta.

TYKSin EVO-korvaus 2004-2008
—l— EVO-korjaus milj. € —4— TYKSin osuus%
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ym-
péristoohjelmassa esitetdan ymparisto-
padméérét ja ympéristotavoitteet kahdek-
salle osa-alueelle ryhmiteltyind. Kortteina
esitetyt osa-alueet ovat ympéristohallinta,
hankinnat, jé&ehuolto, kulutusten hallinta,
paéastojen hallinta, kuljetukset jaliikenne,
rakentaminen ja korjaukset, ymparistotie-
toi suus seké savuton sairaala.

Y mpéristéohjelman tavoitteita ei ko-
konaisuudessaan saavutettu vuonna 2007,
koskariittavia resursseja toteuttamiseen el
vielaollut, mm. vastuuhenkila ei viralli-
sesti valittu elkd ymparisttyoryhmaé pe-
rustettu. Silti pystyttiin toteuttamaan usei-
tamuitatavoitteita.

Sairaanhoitopiirille laadittiin yhden-
mukaiset, sairaal akohtaiset jéttel denkasit-
telyn ohjeet, jotka julkaistiin internetissa.
Henkil 8stdé koulutettiin uusin toimintata-
poihin TYKSissi.

Kulutuksia hallittiin muun muassa
asentamalla T-sairaalaan ns. ekonet-ilmas-
tointilaitteet, jotka ottavat energian tehok-
kaasti talteen poistettavasta ilmasta. Omi-
naiskulutus (kWh/m3) pieneni noin 40 pro-

senttia verrattuna U-sairaalan [aBmmonku-
lutukseen. EnergiasdéstOasiat ja ymparis-
totekijét otettiin huomioon kaikissa perus-
korjaushankkeissa. Séhkdn kulutus laski
vuoteen 2006 verrattuna 1,4 %, |ammon
kulutus 0,5 % ja veden kulutus 8,6 %.

Paastdjen hallintaan liittyen valtuusto
kasitteli kesakuussa tydsuhdematkalippua
koskevan aloitteen ja péétti, etta tyosuhde-
matkalipun valmistelua jatketaan.

Sairaanhoitopiirin hallituksen loka-
kuussa 2006 tekeméan paadtoksen mukai-
sesti VSSHP julistautui savuttomaksi sai-
raalaksi 1.1.2007 alkaen. P&&tos tarkoit-
ti, etté henkil 8ston tupakoinnista tuli kiel-
lettya tybdaikana sairaanhoitopiirin tiloissa
jaalueellalukuun ottamatta virka- jatyo-
ehtosopimuksen mukaisia kahvi- jaruoka-
taukoja. Sairaaloiden ulkoalueille raken-
nettiin virallisia tupakointikatoksia ja tu-
toksia. Lisdks pagtettiin toimintaohjelmas-
ta, jolla potilaita, henkildkuntaajavieraili-
joita ohjataan, neuvotaan ja tuetaan tupa-
koimattomuuteen.

Ymparistotilinpaatos

Monet toiminnot sisdltavét ymparistokulu-
ja, joiden tarkoituksena on tuottaa ympé-
ristéhydtyjatai ennaltaehkaistd, vahentéa
tai korjata ympéristohaittoja, parantaa tu-
levaa ympaéristonsuojelun tasoa ja edistéa
luonnonvarojen kestévad kayttoa.

V SSHP:n ympéristokulut on koottu
ymparistotilinpadtokseen. Rakennusten
ja aueiden kunnossapidon kuluista noin
15 % liittyy ympéristkuluihin. Oman hen-
kilékunnan ympéristétyhon kaytettya tyd-
akaaei olearvioitu vuosille 2006 ja 2007.
Y mpéristotilinpédtoksen luokittelu perus-
tuu yleiseurooppal ai seen ympéristonsuoje-
lutoimenpiteiden tilastol uokitukseen.

Y mpéristévastuu on ymparistéon
liittyvéa velvoite, joka todennakaisesti
lisdad menoja tulevaisuudessa. Varsi-
nais-Suomen sairaanhoitopiirillé ei ole
merkittévia ympéristovastuita eilka ympéa-
ristévelkoja, joihin pitéisi varautua.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ympdristokulut euroina

Aihe 2006 2007 Muutos %
Rakennusten kunnossapitopalvelut 376 958 445 507 18,2
Alueiden kunnossapitopalvelut 48 092 45737 -4,9
Jatteen kuljetukset 402 259 364 887 -9,3
Sahkd 2719 402 3343473 22,9
L&mmitys 2507 007 2954 558 17,9
Vesi 290 550 334727 15,2
Jétevesimaksut 321239 381523 18,8
Rakennusten kunnossapitotarvikkeet 49 604 68 320 37,7
Alueiden kunnossapitotarvikkeet 5429 4348 -19,9
Kulut yhteensa 6 720 540 7943 080 18,2
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Sahkon, lammén ja veden kulutus vuosina 2006 - 2007
Sahko milj. KWh Lamp6 MWh Vesi m3
TYKS 2006 2007 Muutos % 2006 2007 Muutos % 2006 2007  Muutos %
Kantasairaala 22,040 | 22,118 0,4 \
T-sairaala 4125 | 4189 16\ \
Raision sairaala 1867 | 1355 274 p 35212 | 34843 | -10 | p 146405 149538 21
Tunturi-Jukola 0062 = 0058 59 /
Metsa-Jukola 0109 = 0,105 35 |/ J
Paimion sairaala 2,014 1,999 -0,7 5688 5707 0,3 17592 | 17780 1,1
TYKS Yhteensa 30,216 | 29,824 -1,3 40900 | 40550 -0,9 163997 | 167 318 2,0
Loimaan aluesairaala 2,474 2,434 -1,6 3828 3558 -71 17 616 5510 -68,7
Salon aluesairaala 3,356 3,192 -4,9 3038 3036 -0,1 26845 | 24189 -9,9
Vakka-Suomen sairaala 1,834 1,703 -71 2667 3228 21,0 11839 | 11360 -4,0
Turunmaan sairaala 0,710 0,767 8,0 2070 1756 -15,2 5948 5782 -2,8
Turunmaa Parainen 0,164 0,155 -5,2 387 380 -1,8 1559 1176 -24.6
Halikon sairaala 2,024 2,093 34 6 260 6503 39 31850 23890 | -25,0
Psykiatria, Vakka-Suomi 1,220 1,228 0,6 4392 4200 -4.4 14150 | 11165 -21,1
Sh-piiri yhteensé 41,998 | 41,396 -1,4 63 542 63 211 -0,5 273804 250390 = -8,6
TYKSin jétejakeita, tonnia vuonna 2006
Sekajate 901,9 Pakkausjate 76,9 | Kerdyslasi 38,8
Rakennusjate 2211 Sairaalajate 69,6 | Muu jate 24,4
Energiajae 104,7 Kerdyspaperi- ja pahvi 49,1 | Yhteensd 1486,5t
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilla oli vuonna 2007 kymmenen taloushallinnollista tulosaluetta, jotka koos-
tuivat viidesta sairaalasta, psykiatrian tulosalueesta, kuvantamiskeskuksesta, laboratorioliikelaitoksesta, 14&-
kehuollosta ja sairaanhoitopiirin keskushallinnosta. Turunmaan sairaala ja Tykslab toimivat liikelaitoksina, joi-
den valittdmat tuotot ja kulut siséltyvat tassa Vuosikertomuksessa esitettdvaan sairaanhoitopiirin tuloslaskel-
maan. Seuraavassa annetaan lyhyt, talouspainotteinen selostus niiden toiminnasta vuonna 2007.

Turun yliopistollinen keskussairaala

Turun yliopistollisen keskussairaalan tulos
vuodelta 2007 oli 994.000 euroa ylijdéméi-
nen. Aiemmin kertyneet yli- ja alijadmat
mukaan lukien on TYKSin taseen alijé&
mékertyma 1,2 miljoonaa euroa.

Hoidon kysynta kasvoi edelleen vuon-
na 2007, joskin lievempéné kuin vuosina
2005-2006. Toiminnan péivystysluontei-
suus lisdantyi. My0s toiminnan vaativuus
jalaatutaso lisdéntyivét, mika nékyy erityi-
sesti tarvikkeiden kulutuksessa (kalliimmat
|88kkeet ja hoitotarvikkeet) jaostopaveluis-
sa (esim. elingirrot). Syksyn tydmarkkina-
selkkaus véhensi tuotantoa ja haittasi nor-
maalitoimintaa. Tilinpdétdsennusteen mu-
kaan kertyvéks arvioitua ylijéémaéa palau-
tettiin hintojen kahden prosentin suuruisena
aennuksenakunnille.

Toimintatuottoja TY K Sissé kertyi yh-
teensd 356 miljoonaa euroa, joka on 5,6
prosenttia enemman kuin vuonna 2006.

Myyntituottoja jasenkunnilta kertyi 236
miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrat-
tunakasvuaoli 5,2 prosenttia. Tehdyn kah-
den prosentin hinnastontarkistuksen perus-
teellaTYKS maksoi jasenkunnille hyvityk-
sidviis miljoonaa euroa.

Myyntituottoja ulkokunnilta ja muilta
maksajiltakertyi 23 miljoonaaeuroa. Seon
4,6 prosenttia enemman kuin vuonna 2006.
Tulot vakuutusyhtidiltéa tapaturme- jaliiken-
nevakuutuspotilaiden hoidosta olivat tasta
noin viisi miljoonaa euroa. Muita myynti-
tuottojakertyi 15,7 miljoonaa euroa

Kalliin hoidon tasausmaksut nousivat
17,6 miljoonaa euroon, joka merkitsee 10,4
prosentin kasvua edel lisesté vuodesta.

Erityisvelvoitemaksut nousivat 22,8
prosenttiajaolivat yhteenséd 16,2 miljoonaa
euroa. Nousu aiheutui vuoden 2007 alusta

Osastofarmaseutti tydssddn osasto 015:11& saattamassa kayttdkuntoon potilaskohtaisia

|V- antibiooteja.

Avdelningsfarmaceuten i arbete pa avdelning 015 med att stélla i ordning individuella i.v.

antibiotikadoser.

perustettuun alueelliseen apuvalikeskukseen
jésenkunnilta siirtyneisté apuvalinekustan-
nuksista.

Sosiaali- ja terveysministerio myonta-
méaa erityisvaltionosuutta EV O-tulojen jak-
sotukset mukaan lukien kirjattiin 19,5 mil-
joonaa euroa, joka on 8,9 prosenttia enem-
man kuin vuonna 2006.

Muita myyntituottoja kertyi 15,7 mil-
joonaa euroa. Tutkimus- ja hoitopalvelut
tuottivat 3,1 miljoonaa euroa, huoltopal -
velut 6,6 miljoonaa euroa, atk-palvelut 3,5
miljoonaa euroaja muut palvelut 2,5 mil-
joonaa euroa. Ne kasvoivat yhteensd kaksi

prosenttia edellisestd vuodesta, mutta kun
huomioidaan vuoden 2006 myyntituottoi-
hin sisdltyneet 188kehuollon myyntituotot,
jotka vuonna 2007 kirjautuivat V-S |88ke-
huollolle, oli vertailukelpoinen kasvu 15,3
prosenttia.

Potilasmaksutuottoja kertyi 12,7 mil-
joonaa euroa. Se on 2,6 prosenttia véhem-
man kuin vuonna 2006. Tukiaja avustuksia
kirjattiin yhteensa 1,9 miljoonaa euroa.

Muita toimintatuottoja kertyi 12,8 mil-
joonaa euroa. Sen merkittévin erd oli ulko-
puolisen tutkimustoi minnan rahoitustuotot,
4,6 miljoonaa euroa
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Toiminnan kulut

Sairaalan toimintakulut olivat 334,6 mil-
joonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat
vuoteen 2006 verrattuna 5,5 prosenttia.

Palkkoihin kaytettiin 139 miljoonaa
euroa. Talousarvio ylittyi 3,3 miljoonaa eu-
roa. Palkkamenot kasvoivat vuoteen 2006
verrattuna 3,8 prosenttia. TYKSin varalla-
olo- ja péivystyskorvaukset nousivat 9,3
prosenttia, lisd- jaylitdiden palkkakustan-
nukset nousivat 12,8 prosenttia seka lau-
antai-, sunnuntai-, ilta- ja yotyokorvauk-
set 11 prosenttia. Y hteensé tydajan perus-
teella maksettavat lisét kasvoivat 1,1 mil-
joonaa euroa, josta palkkojen sopimusko-
rotukset ylittévéa kasvuaoli n. 0,8 miljoo-
naa euroa.

TyOpanos oli vuonna 2007 TY K Sissa
3.297 laskenndlistavirkaa. Se kasvoi edel-
lisvuodesta 80 laskennallista virkaa eli 2,5
prosenttia (luvut eivét sisélla V-S Lédke-
huoltoon siirtyneita 33 virkaa).

Palvelujen ostoihin kaytettiin 65,6 mil-
joonaa euroa, mika on 4,3 prosenttiaenem-
mén kuin vuonna 2006. Talousarvio ylittyi
4,5 miljoonaa euroa. Y litys aiheutui paa-
osin ennakoitua suuremmista atk-ostopal -
veluista, elinsiirtojen ostopal veluista seka
kuvantamis- ja laboratoriotutkimuksista.

Materiaaleihin jatarvikkeisiin kéytet-
tiin TY K Sissa 75,8 miljoonaa euroa. Vuo-
teen 2006 verrattuna ndma ostomenot kas-
voivat 12 prosenttia. Apteekkitarvikkeisiin
kaytettiin 32,1 miljoonaaja hoitotarvikkei-
siin 24,5 miljoonaa euroa.

Alueellisen apuvalinekeskuksen perus-
taminen vuoden 2007 alusta kasvatti 184
kinndllisen kuntoutuksen apuvéineista ai-
heutuneet menot 6,4 miljoonaan euroon
edellisen vuoden 4,1 miljoonasta eurosta,
jossaoli 56 prosentin kasvu.

Vuokramenot olivat 3,9 miljoonaa eu-

roa. Muiden toimintakulujen méara oli 8,9
miljoonaa euroa.

Hallitukseen ndhden kayttotalouden si-
tovuustasoksi asetettu toiminnan nettoku-
lut véhennettyna myyntituotoilla ulkokun-
niltaja muilta oli 283,6 miljoonaa euroa.
Toiminnan nettokulut kasvoivat vuoteen
2006 verrattuna 7,1 prosenttia.

Investoinnit

Investointeihin kéytettiin TYKSissa yh-
teensd 21 miljoonaa euroa, joka on inves-
tointeihin varatusta 40,9 miljoonan euron
méarérahasta 51 prosenttia. Merkittévin ra-
kentamishanke vuonna 2007 oli T-sairaa-
lan I1-vaiheen rakennusty®, johon kéytet-
tiin 9,5 miljoonaa euroa. Sen rakennusty 6t
k&ynnistyivét kesdkuussa 2007.

TYKSin A-sairaalan uuden huoltopi-
han rakentamiseen kéytettiin 1,9 miljoonaa
eurog; varattu maararahaylittyi 1,2 miljoo-
nalla eurolla. Toisaalta apteekin muutos-
toitd el toteutettu ja sithen varattu 800.000
euroaja kayttamatta. Kirurgisen sairaalan
leikkausosaston muutostdihin varatusta 2,5
miljoonasta eurosta kéytettiin vain 149.000
japysakaintirakennuksen katon rakentami-
seen varatusta 1,2 miljoonasta eurosta kay-
tettiin vain 39.000 euroa.

Laitehankintoihin kaytettiin yhteensa
4,9 miljoonaa euroa. Merkittavin yksittai-
nen laitehankinta oli sddehoitokiihdyttimen
hankinta 1,6 miljoonallaeurolla. Tietojérjes-
telmiin investointiin miljoonaeuroa, jollara
haitettiin mm. elektronisen potilaskertomuk-
sen, kuvararkiston, lastenklinikan teho-osas-
ton ja synnytysvalvonnan tietojarjestelmia

Sairaanhoitopalvelut

TYKSissé tuotettiin 59.200 hoitojaksoa
vuonna 2006, joka on kolme prosenttia
vahemman kuin vuonna 2006. Hoitopéivia

tuotettiin 263.000, noin prosentin enem-
mén kuin vuonna 2006. Avohoitokdyntien
maérd, 410.969, kasvoi noin kaksi pro-
senttia. Vuodeosastohoidon keskimaaréi-
nen hoitoaika piteni noin kaksi prosenttia
vuoteen 2006 verrattuna ja oli 4,44 vuo-
rokautta.

Vuodeosastohoidossa suoritettavia
leikkaustoimenpiteita tehtiin 20.585. Toi-
menpiteiden médéré pysyi jokseenkin sama-
na kuin vuonna 2006. Péivakirurgisia toi-
menpiteité tehtiin 9.900, joka oli noin 10
prosenttia edellisvuotta véhemman. Tun-
tuvinta oli kaihileikkausten maérén lasku
331 toimenpiteel &

Synnytysten mééra oli 3.891. Edelli-
sen vuoden 3.769 synnytykseen verrattu-
namaéré kasvoi 3,2 prosenttia.

TEHYyn kuuluvien sairaanhoitaji-
en tyotaistelu loka-marraskuussa merkit-
s monien Kiireettémien vuodeosastohoito-
jen, poliklinikkakayntien, leikkaustoimen-
piteiden jatutkimusten peruuttamista, jotta
néista toiminnoista voitiin siirtdé henkil6-
kuntaa vélitonta ja kiireellista hoitoa tuot-
taville osastoille. Vuositason palvelutuo-
tantoon suhteutettuna menetettyjen hoito-
jaksojen jaavohoitokéyntien méara oli 0,3
— 0,4 prosenttia ja leikkaustoimenpiteiden
mééra yhden prosentin luokkaa.

Yli kuusi kuukautta hoitoihin paésya
odottaneita oli vuoden 2007 lopussa 750
potilasta, kun vuoden 2006 |opussa heita
oli 671. Jonot pitenivéat vuonna 2007 se-
k& kysynnan kasvun etta leikkaustoimin-
nan véhentymisen takia.

Terveyskeskuksista, yksityislagkareil-
téjamuiltatahoilta tuli TYKSiin 97.981
|&hetettd, noin prosentin enemman kuin
vuonna 2006. Palveluja sai 116.800 eri
henkil 68, kasvua 1,4 prosenttia.




Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Vakka-Suomen sairaala liitettiin hallinnol-
lisesti TYKSiin vuoden 2007 austa, mutta
sen talous pidettiin kuitenkin viel& erill&&n
TYKSin taloudesta tilivuonna 2007.

Vakka-Suomen sairaalaan kertyi vuo-
delta 2007 yhteensa 308.500 euron ylijéa-
ma. Aiemmin kertyneet yli- ja alijadmat
mukaan lukien on sairaalan taseessa ylijéa-
makertymaa yhteenséd 660.700 euroa, jo-
kaon 5,5 prosenttia sairaalan vuotuisista
myyntituotoista.

Toimintatuottoja Vakka-Suomen sai-
raalassa kertyi yhteensa 17,7 miljoonaa
euroa. Tuottojen maéré on varsin tarkkaan
sama kuin vuonna 2006.

Myyntituottoja jasenkunnilta kertyi
11,9 miljoonaa euroa, myds jokseenkin
saman verran kuin vuonna 2006. Kuuden
prosentin suuruisen hinnastontarkistuksen
perusteella Vakka-Suomen sairaala maksoi
jasenkunnille hyvityksia 760.025 euroa.

Myyntituottoja ulkokunnilta ja muilta
maksajilta kertyi 15,6 prosenttia véhem-
mén kuin vuonna 2006, yhteensa 230.525
euroa.

Jasenkunnille annettujen kalliin hoidon
tasaushyvitysten mééra ja samalla tasaus-
maksu oli 386.870 euroa. Se kasvoi vuo-
teen 2006 verrattuna 70,5 prosenttia.

Erityisvelvoitemaksua, jota jasenkun-
nilta kannetaan erityisvelvoittei sta aiheutu-
neiden menojen katteeksi, kirjattiin sairaa-
lan tilinp&&tdkseen 1,1 miljoonaa euroa.

Muita myyntituottoja kertyi 2,7 mil- o . ) ", N
. Niisti 2.2 mili Varsinais-Suomen ladkehuollon TYKS Vakka-Suomen sairaalan l&dkekeskuksen toimipis-
Joonaa eurca. NiIsta 2,2 mijoonaa euroa  teessy osastolle lahtevan toimituksen tarkastusta ja kirjaamista laakehuollon tietojarjes-
koostui huoltopalvelujen myynnisté psy-  telmaan

kiatrian tulosalueelle ja terveyskeskuksil- P4 Eqentlioa Finlands Likemedelst o kemedel | o4 AUCS Vakka-Suomi

. i a Egentliga Finlands Lakemedelsforsorjnings lakemedelscentral pa akka-Suomi
le. Muut myyntituotot vahet_mvat vuoteen sjukhus kontrolleras och dokumenteras en leverans till avdelningen i dataprogrammet for
2006 verrattuna 8,1 prosenttia, mutta kun lakemedelsforserjning.

|88kehuollon myyntituottojen muutoksen

kompensaatio huomioidaan, oli vertailu-  sen siirto Vakka-Suomen sairaalaan to- Potilasmaksutuottoja kertyi 912.998

kel poinen muutos 16,5 prosentin kasvu. teutui vasta myohaén syksylla, vaikkasen  euroa, yhtd paljon kuin vuonna 2006. Tu-
Tulojen alittumisestanoin 390.000 se-  vaikutus oli tuloarviossa kohdistettu koko  kiaja avustuksia saatiin 55.510 euroa.

littyy sill&, etté terveyskeskuspéivystyk-  vuodelle.
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Toiminnan kulut ja investoinnit

Sairaalan toimintakulut olivat 16,4 mil-
joonaa euroa ja ne kasvoivat 0,6 prosent-
tia vuoteen 2006 verrattuna. Toimintaku-
luihin vaikutti apteekkitarvikkeiden han-
kintamenojen poisjédminen, kun terveys-
keskuksille ja psykiatrian tulosalueelle ai-
emmin kohdistunut myynti siirtyi V-S18&
kehuollolle vuoden 2007 alusta. Kun tdma
huomioidaan, oli toimintakulujen vertailu-
kelpoinen kasvu 4,3 prosenttia.

Palkkoihin kaytettiin 7,3 miljoonaa eu-
roa, joka alitti talousarvion noin viidella
prosentilla. Palkkamenot kasvoivat vuo-
teen 2006 verrattuna 5,6 prosenttia.

Tydpanosoli 184 laskenndlistavirkaa. Se
kasvoi vuoteen 2006 verrattuna 4,6 prosenttia

Palvelujen ostoihin kéytettiin 3,9 mil-
joonaa euroa. Menot kasvoivat 10,3 pro-
senttia. La&kérivajauksen kattamiseksi os-
tettiin |&dkaripalveluja yksityisilta | aakari-
taloilta yhteens& 968.000 eurolla. Labora-
toriopal velujen ostoihin kaytettiin 895.693
euroa ja kuvantamispal veluiden ostoihin
942.123 euroa.

Materiaaliostoihin kaytettiin 2,6 mil-
joonaa euroa. Vuoteen 2006 verrattuna
materiaalikulut supistuivat 14,9 prosent-
tia. Apteekkitarvikemenot, 738.690 euroa,
vahenivat edellisesta vuodesta 42,7 pro-
senttia, mika johtui myyntiin tarkoitettu-
jen apteekkitarvikkeiden hankintamenojen
poisjddmisestd, kun terveyskeskuksille ja

psykiatrian tulosal ueell e tapahtunut myyn-
ti siirtyi V-S la&kehuollolle vuoden 2007
alusta. Vertailukelpoiset apteekkitarvike-
menot vahenivét vuoteen 2006 verrattuna
arviolta 3,8 prosenttia. Hoitotarvikkeisiin
kaytettiin 845.560 euroa.

Vuokriin kaytettiin 272.902 euroa,
38,3 prosenttia edellisvuotta vahemman.
Se johtui muutoksista, jotka tehtiin psy-
kiatrian tulosalueen kanssa solmittuun ra-
vintohuollon tilojen vuokrasopimukseen.

Muut toimintakulut olivat 307.076 eu-
roa. Siind merkittévin erd on maksuosuus
piirin yhteisiin menoihin, jonka méré vuo-
delta 2007 oli 158.893 euroa.

Hallitukseen ndhden kaytt6talouden si-
tovuustasoks asetettu toiminnan nettokulut
véhennettynd myyntituotoilla ulkokunnilta
jamuiltaolivat 12,6 miljoonaaeuroa. Toi-
minnan nettokulut kasvoivat 2,9 prosenttia
vuoteen 2006 verrattuna.

Investointeihin kaytettiin 479.669 eu-
roa, mika on investointeihin varatusta
méaérérahasta 62,4 prosenttia. Rakennus-
hankkeisiin kaytettiin 308.161 euroa, lai-
te- ja kalustohankintoihin 144.777 euroa
ja elektroniseen potilaskertomusjarjestel-
maan (Miranda) 26.731 euroa.

Sairaanhoitopalvelut

Vakka-Suomen sairaal assa tuotettiin 3.237
hoitojaksoa, joka on prosentin enemman
kuin vuonna 2006. Hoitopéivia tuotettiin
17.019, joka on 5,2 prosenttia véhemman

e

kuin vuonna 2006. Vuodeosastohoidon
keskimaéréinen hoitoaika oli 5,26 vuoro-
kautta ja se lyheni noin kuusi prosenttia
vuoteen 2006 verrattuna

Avohoitokdynteja tehtiin 32.169, jossa
oli lisdystaviis prosenttia. Liséksi tehtiin
2.735 terveyskeskuspaivystyskayntia.

Vuodeosastohoidossa tehtiin 833 leik-
kaustoimenpidettéd. M&aré véheni vuoteen
2006 verrattuna noin kahdeksan prosenttia.
Paivakirurgisia toimenpiteité tehtiin 767,
noin 14 prosenttia edellisvuotta véhem-
man. Leikkaustoimenpiteiden maaran véa-
heneminen johtui siita, etta leikkausosas-
to oli helmikuussa 2007 suljettuna kolme
viikkoa infektioepailyn takia.

Vuoden 2007 lopussa Vakka-Suomen
sairaal assa tehtévaén operatiiviseen toi-
menpiteeseen paésya odotti 473 potilasta.
Vuoden 2006 loppuun verrattunajono pite-
ni 151 potilaalla. Yli kuusi kuukautta hoi-
toihin péésya odotti 48 potilasta, kun vuo-
den 2006 lopussa vastaava luku oli 22.

Terveyskeskuksista, yksityislaakéreil-
téja muilta lahettdjétahoilta tuli Vakka-
Suomen sairaalaan 6.329 |dhetetta, joka
on 1,4 prosenttia enemman kuin vuonna
2006. Palvelujasaaneiden eri henkildiden
lukumé&éré oli 11.964, mikéon 14 prosent-
tia enemman kuin vuonna 2006.
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L oimaan aluesairaalan talousarviossa ase-
tettiin tavoitteeksi 751.000 euron aijédma
aiemmin kertyneiden 1,1 miljoonan euron
ylijdé@mien palauttamiseksi jésenkunnil-
le. Vuoden 2007 tulos muodostui lopulta
1.267.906 euroa alijadmaiseksi, minkajal-
keen sairaalan aijadméakertymaon 154.848
euroa, jokaon 0,9 prosenttia sairaalan vuo-
tuisista myyntituotoista.

Toimintatuottoja L oimaan aluesairaa-
lassa kertyi yhteenséa 21,7 miljoonaa eu-
roa, mikéjadi noin nelja prosenttia talous-
arviosta.

Myyntituottoja jasenkunnilta kertyi
14,1 miljoonaa euroa, kaksi prosenttia vé-
hemman kuin vuonna 2006. Sairaala ei
maksanut kunnille hyvityksi& hinnaston-
tarkistuksen perusteella.

Myyntituottoja muilta kertyi kolme
miljoonaa, ne vahenivét 4,8 prosenttiavuo-
teen 2006 verrattuna.

Kalliiden hoitojen tasausmaksuja mer-
kittiin jésenkunnille 424.396 euroa, mihin
el talousarviossa ollut varausta. Erityisvel-
voitemaksua kirjattiin tilinpaétokseen 1,3
miljoonaa euroa.

Muita myyntituottoja kertyi 938.528
euroa. Huoltopalvelujen myynti terveys-
keskuksille ja psykiatrian tulosalueelle
tuotti 637.178 euroa ja henkil dstépalve-
luiden myynti 96.948 euroa. Muut myyn-
tituotot véhenivét vuoteen 2006 verrattu-
na 35,1 prosenttia, mutta kun otetaan huo-
mioon sairaalan |&8kekeskuksen toimin-
nan siirtyminen Varsinais-Suomen 188ke-
huollon taseyksikkdon, oli vertailukelpoi-
nen muutos 0,2 prosentin kasvu.

Potilasmaksutuotot vahenivét edelli-
sesté vuodesta 6,9 prosenttia ja niitéa ker-
tyi 1,3 miljoonaa euroa. Syyné oli hoito-
péivien mééran vaheneminen.

Erilaisia tukia ja avustuksia saatiin
68.449 euroa.

Muita toimintatuottoja kertyi 506.339
euroa, 32,5 prosenttia edellista vuotta

Jadkaapissa (+ 2 - +8°C) sailytettavien ladkevalmisteiden, ns. katkeamattoman kylméa-
ketjun varmistamista laékkeitd lahetettdessd. Kuva on Varsinais-Suomen la&kehuollon

Loimaan aluesairaalan ladkekeskuksesta.

Kontroll av leverans av sadana lakemedel som oavbrutet maste forvaras kallt i kylskap
(+2 - +8°C). Bilden ar fran Egentliga Finlands Lakemedelsforsorjnings lakemedelscentral

pa Loimaa kretssjukhus.

enemman. Niitd olivat padasi assa toimi-
tilojen vuokrat Tykslabilta, Varsinais-Suo-
men kuvantamiskeskukselta, psykiatrian
tulosalueeltaja V-S |&&kehuollolta. Kas-
vu aiheutui V-S |&&kehuollon vuokratul ois-
ta, vakuutusyhtidn vahingonkorvauksesta
jakayttdomai suuden myyntivoitoista.

Toiminnan kulut ja investoinnit

Sairaalan toimintaan kului 21,7 miljoonaa
euroa, nelja prosenttia edellisvuotta va-
hemman. Alentuneet menot johtuivat pa&-
osin vahentyneesté kysynnasté ja toimin-
nasta. Toimintakuluja véhensi myos ap-
teekkitarvikkeiden hankintamenojen osit-

tainen siirtyminen V-S Laakehuollolle,
minka& vaikutus huomioituna toi mintaku-
lut denivat 1,9 prosenttia.

Palkkoihin kéaytettiin 10,6 miljoonaa.,
jokaoli 2,2 prosenttia vuotta 2006 véhem-
man.

Ty6panos 265,6 laskennallista virkaa,
supistui vuoteen 2006 verrattuna 3,3 pro-
senttia. Kolmannes véhenemasté selittyy
V-S l&&kehuoltoon siirtyneill& henkil 6ill&

Ulkopuolisiin palveluihin kului nelja
miljoonaa euroa. Palvelujen ostot vaheni-
vét vuoteen 2006 verrattuna 3,8 prosent-
tia. Tykslabilta ostettiin laboratoriopal ve-
lujamiljoonalla eurolla. Kuvantamispal-
veluita ostettiin 1,2 miljoonalla eurolla.




Liséksi ostettiin huoltopalveluja ja poti-
laskuljetuksia seka maksettiin potilasva-
hinkovakuutuksia.

Materiaaliostoihin kaytettiin 3,5 mil-
joonaa euroa. Vuoteen 2006 verrattuna
materiaalin ostomenot supistuivat 12,7
prosenttia. Siité kului apteekkitarvikkei-
siin 1,2 miljoonaaja hoitotarvikkeisiin 1,3
miljoonaa euroa.

Vuokramenot olivat 65.249 euroa,
kasvua 13,4 prosenttia. Muut toimintaku-
lut olivat 463.911 euroa, kasvua 7,8 pro-
senttia.

Kayttotalouden sitovat kulut alittivat
talousarvion 1,9 prosenttia ja olivat 16,6
miljoonaa euroa. Ne véhenivét 1,7 pro-
senttia vuoteen 2006 verrattuna.

Investointeihin Loimaan aluesairaala
kéytti 403.627 euroa, jokaoli 14 prosenttia
ennakoitua véhemman. Rakentamiseen ku-
lui 70.598 eurog, laite- ja kalustohankintoi-

Kuntayhtyman vuosikertomus 2007

hin 275.670 euroaja el ektroniseen potilas-
kertomusjérjestelmaén 57.359 euroa.

Sairaalan vuosikate jéi 417.012 euroa
negatiiviseksi. Toiminnan jainvestointien
kassavirta oli puolestaan 805.342 euroa
negatiivinen. Kassavarojen maéra kasvoi
kuitenkin 2,1 miljoonaan euroon vuoden
2006 lopun 1,6 miljoonasta eurosta.

Sairaanhoitopalvelut

L oimaan aluesairaal assa tuotettiin 5.166
hoitojaksoa, 11,5 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2006. Hoitopéivia tuotettiin
27.634, joka on 9,4 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2006. Avohoitokayntien ma&-
raoli 38.662, eli varsin tarkoin samakuin
vuonna 2006. Vuodeosastohoidon keski-
mé&réinen hoitoaika piteni 2,4 prosenttiaja
oli 5,35 vuorokautta.

Vuodeosastohoidossa suoritettavialeik-

kaustoimenpiteité tehtiin 1.300. Niiden mé&-
ravéheni 200 :lla. Paivakirurgisesti tehtiin
1.488 toimenpidettd, joka oli melko tarkal-
leen sama kuin edellisené vuonna

TEHY:n tyotaistelu-uhkan vaikutuk-
set sairaalan palvelutuotantoon jaivat va-
héisiksi.

Synnytysten mééré vaheni janiitakir-
jattiin 272, kun vuonna 2006 oli 358 syn-
nytysté.

Vuoden |lopussa odotti operatiiviseen
toimenpiteeseen paésya L oimaan auesai-
raalassa 331 potilasta. Vuoden aikanajono
kasvoi 7 potilaalla. Yli 6 kuukautta odot-
taneita oli 9 potilasta, kun heité vuotta ai-
emmin oli 31.

Terveyskeskuksista, yksityisladkéreil-
té jamuilta tahoiltatuli Loimaan aluesai-
raalaan 9.638 | &hetettd, 3,4 prosenttia vé-
hemman kuin vuonna 2006. Palveluja sai
14.444 eri henkil 6&, 0,6 prosenttia véhem-
man kuin vuonna 2006.

Laéketukkukaupoista sek& muilta toimijoilta saapuvat laéke-ja apteekkitavara lahetykset tarkistetaan seké dokumentoidaan ta-
varan vastaanotossa ladkehuollon WebMarela (WM) tietojérjestelmaan.

De lakemedels- och apotekstilloehor som kommer fran lakemedelsgrossisterna och andra leverantorer kontrolleras och dokumen-
teras vid varumottagningen i lakemedelsfdrsérjningens WebMarela (WM) dataprogram.

43



44

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Salon auesairaalan tulos vuodelta 2007 oli
82.000 euroaylijg@méinen. Aiemmin kerty-
neet yli- jaalijédmé mukaan lukien on sai-
raalan taseen ylijadméakertyma 4,3 miljoo-
naa euroa, joka on noin 18 prosenttia sai-
raalan vuotuisista myyntituotoista.

Toimintatuottoja Salon aluesairaalassa
kertyi 34,6 miljoonaaeuroa, jokaoli 3,3 pro-
senttia enemmean kuin vuonna 2006. Myyn-
tituottoja jésenkunniltakertyi 23,0 miljoonaa
euroa, nelja prosenttia enemman kuin vuon-
na 2006.

Hinnastontarkistuksen perusteella (1,5
prosenttia) Salon aluesairaala maksoi j&
senkunnille hyvityksi& 373.367 euroa.

Myyntituottoja ulkokunnilta ja muilta
maksgjilta, kuten vakuutusyhtidiltg, kertyi
399.347 euroa. Vuoteen 2006 verrattuna
myyntituotot vahenivét 14,5 prosenttia.

Jésenkuntien kalliin hoidon tasaushy-
vitysten maéré oli noin 1,7 miljoonaa eu-
roa. Tasausmaksu kasvoi vuoteen 2006
verrattuna 31,6 prosenttia. Erityisvelvoi-
temaksua kirjattiin sairaalan tilinpéétok-
seen 1,8 miljoonaa euroa.

Muita myyntituottoja kertyi 5,6 mil-
joonaa euroa, joka on 4,1 prosenttia edel-
lisvuotta v8hemman, mutta kun otetaan
huomioon vuoden 2006 myyntituottoi-
hin sisdltyvét |&é8kehuollon myynnin kat-
teet terveyskeskuksiltaja psykiatrian tulos-
alueelta, oli vertailukel poinen muutos 0,3
prosentin kasvu.

Aluesairaala sai potilasmaksutuottoi-
na 1,7 miljoonaa euroa, joka oli 2,5 pro-
senttia véhemmén kuin vuonna 2006. Po-
tilasmaksutul ojen vahenemiseen vaikutti-
vat osaltaan hoitopéivien ja péivakirurgis-
ten kayntien véheneminen. Muitatoimin-
tatuottoja kertyi 282.189 euroa.

Toiminnan kulut ja investoinnit

Sairaalan toimintakulut olivat 33,4 miljoo-

Salon aluesairaalan ladkekeskuksessa ladketilauksen kerailyvaihetta.

Insamlingsskedet for en bestallning pa likemedelscentralen pé Salo kretssjukhus.

naa euroa, ja ne kasvoivat 6,2 prosenttia
edellisesta vuodesta.

Palkkoihin kaytettiin 15,7 miljoonaa
eurog, kasvua 3,2 prosenttia. Tydpanos oli
387 laskennallista virkaa, viisi virkaa véa-
hemman kuin 2006, mika selittyy V-S18&
kehuoltoon siirtyneiden henkildiden tyo-
panoksella.

Palveluja ostettiin 7,2 miljoonalla eu-
rolla, mik& tarkoittaa 16,3 prosentin kas-
vua edellisesta vuodesta. Lahes puolet
summasta kului laboratorio- ja kuvanta-
mispalveluihin.

Materiaaliaja tarvikkeita ostettiin 5,2
miljoonalla eurolla, joka on vuoteen 2006

verrattuna 7,2 prosenttia enemman. Ap-
teekkitarvikkeisiin kaytettiin 1,6 miljoonaa
jahoitotarvikkeisiin 1,7 miljoonaa euroa.

Vuokriin kului 58.749 euroa, vuoteen
2006 verrattuna 43 prosenttia enemman.

Muut toimintakulut olivat 618.049 eu-
roa. Merkittévin erd oli maksuosuus piirin
yhteisiin menoihin, 335.324 euroa.

Salon aluesairaala kaytti investoin-
teihin 1.768.371 euroa, joka oli talousar-
vioon varatusta méagrarahasta 36,8 pro-
senttia. Talousarvion alitus johtui padosin
suunnitellun uudisrakennushankkeen k&yn-
nistymisesté vasta lokakuussa. Hoitolait-
teisiin jakaustoon investoitiin 441.741 eu-




roa 450.000 euron méérarahasta

Sairaalan vuosikate oli 1.020.781 eu-
roa.

Hallitukseen asettamat sitovat nettoku-
Iut olivat 25,8 miljoonaa euroa. Seylitti ta-
lousarvion noin viidella prosentilla. Toi-
minnan nettokul ut kasvoivat vuoteen 2006
verrattuna 9,3 prosenttia.

Sairaanhoitopalvelut

Salon aluesairaal assa tuotettiin 8.699 hoi-
tojaksoa, joka on 0,8 prosenttia véhemman
kuin vuonna 2006. Hoitopéivia tuotettiin
36.004, joka on 2,4 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2006.

Salon aluesairaalan ladkekeskuksen ladketoimitusta.

Kuntayhtyméan vuosikertomus 2007

Avohoitokdyntien maara lisdantyi 4,8
prosenttia, ja niité kertyi 54.883. Vuode-
osastohoidon keskiméaréinen hoitoaikaly-
heni 1,5 prosenttia vuoteen 2006 verrattuna
jaoli 4,14 vuorokautta.

Vuodeosastohoidossa tehtiin 2.399 leik-
kaustoimenpidettd, 1,1 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Péivakirurgisiassa teh-
tiin 982 toimenpidettd, vahennysta 10,6
prosenttia.

Sairaalassa kirjattiin 663 synnytysta
(661 vuonna 2006).

Vuoden 2006 |opussa operatiiviseen toi-
menpiteeseen odotti Salon aluesairaal assa
651 potilasta. Vuoden 2006 |oppuun verrat-

Leverans fran lakemedelscentralen pa Salo kretssjukhus.

tunajono kasvoi kaks prosenttia. Yli kuu-
s kuukautta odottaneita oli vuoden lopussa
17 potilasta, kun vuoden 2006 lopussa hei-
taoli vain yks.

TEHY n ty6taistelun vaikutukset sairaa-
lan palvel utuotantoon jéivét vahaisiks.

L ahetteiden kokonaismééréksi Sa-
lon aluesairaalassa kirjattiin 15.176, joka
on 2,9 prosenttia véhemmaén kuin vuonna
2006. Palveluja saaneita eri henkilditéa oli
puolestaan 18.151, €li 1,6 prosenttia enem-
mén kuin vuonna 2006. Kasvu johtui avo-
hoitopal veluja saaneiden potilaiden lisdén-
tymisesta.
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Vuoden 2006 alusta liikelaitokseksk muute-
tun Turunmaan sairaalan tilikauden 2007 tu-
losmuodostui 175.769 euroa dijédmaiseks.
Aiemmin kertyneet yli- jaaijédmé mukaan
lukien on liikelaitoksen vuoden 2007 tasees-
saylijg@makertymé@i 57.231 euroa, mikaon
0,6 % vuotuisista myyntituotoista. Vuotta
aiemmin ylijaédmaa oli 233.001 euroa.

Sairaalaiikelaitoksen liikevaihto nous
10,1 miljoonaan euroon, jossa on 7,6 pro-
sentin kasvu vuodesta 2006. Turunmaan sai-
raala el maksanut hyvityksia hinnaston tar-
kistuksen perusteella vuodelta 2007.

Myyntituottoja jéasenkunnilta kertyi
9,3 miljoonaa euroa, joka on 7,3 prosenttia
enemman kuin vuonna 2006. Muilta mak-
sgjiltakertyi 52.733 euron myyntituotot, €li
2,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2006.
Muita myyntituottoja kertyi 351.779 eu-
roa. Potilasmaksutuottoja kertyi 7,2 pro-
senttia véhemmén kuin vuonna 2006, yh-
teensa 706.975 euroa.

Jasenkunnille annettujen kalliin hoidon
tasaushyvitysmaksujakeréttiin vain 59,0 %
talousarviossa arvioidusta, yhteensi 35.398
euroa. Erityisvelvoitemaksuakirjattiin lii-
kelaitoksen tilinpédtokseen 418.300 euroa,
33.900 euroa arvioitua enemman ja 99.500
euroa edellisvuotista enemman, mika joh-
tui padosin lisdantyneista apuvalinekustan-
nuksista.

Muita myyntituottoja kertyi 351.779
euroa, 2,1 % edellisvuotta véhemman. Sii-
ta terveyspalvelut tuottivat 78.362, huolto-
palvelut 73.082 ja muut palvelut 152.227
euroa.

Potilasmaksutuottoja kertyi 7,2 prosent-
tia vahemman kuin vuonna 2006, yhteensa
706.975 euroa. Vaheneminen oli yhteydes-
sA somaattisten hoitopéivien ja péivékirur-
gisten k&yntien vahenemiseen.

Tukiajaavustuksia saatiin 104.942 eu-
roa. Muitatoimintatuottoja kertyi 212.648
euroa.

Osastofarmasiaa Turunmaan sairaalassa, jossa vastaava farmaseutti osallistuu sisatautien

osastolla ladkkeiden jakeluun.

Avdelningsfarmaci pa Abolands sjukhus, dar ansvariga farmaceuten deltar i distributionen

av lakemedel pa inremedicinska avdelningen.

Liiketoiminnan kulut ja investoinnit

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 11,2
miljoonaaeuroa. Talousarvio dittui 122.237
euroa ja kulut kasvoivat vuoteen 2006 ver-
rattuna 4,4 %.

Materiaalien ja tarvikkeiden ostoihin
kaytettiin kaksi miljoonaa euroa. Vuoteen
2006 verrattuna materiaalimenot kasvoivat
17,7 prosenttia. Apteekkitarvikemenot kas-

voivat vuoteen 2006 verrattuna noin 28 %

676.100 euroon, mutta kun otetaan huo-
mioon, etté sairadla osti apteekkitarvikkeen-
sa vuonna 2007 Varsinais-Suomen |&8ke-
huollolta katteellisena ja vuoden 2006 ti-
linpaétoksessa apteekkitarvikemenot oli-
vat katteettomia, oli vertailukelpoinen kas-
vu noin 18 %. Hoitotarvikkeisiin kéytettiin
794.636 euroa, 11,3 % edellisvuotta enem-
man.
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Turunmaan sairaala osti palveluja 2,3
miljoonalla eurolla, jossa on kasvua vuo-
teen 2006 verrattuna 4,8 %. Laboratorio-
palvelujen ostoihin Tykslabilta kaytettiin
340.036 euroa, ja kuvantamispalveluiden
ostoihin Varsinais-Suomen Kuvantamiskes-
kukselta 397.452 euroa. Muihin tutkimus-
jahoitopalveluihin ja konsultaatioihin kéy-
tettiin yhteensé 716.643 euroa.

Palkkoihin kéytettiin viis miljoonaaja
palkkamenot kasvoivat 2,3 prosenttia edel-
lisestd vuodesta. Tyopanos kasvoi 1,6 pro-
senttiajaoli 124,1 laskennallista virkaa.

Liiketoiminnan muita kuluja kertyi
232.812 euroa, 20,3 % vahemman kuin
vuonna 2006.

Valtuustoon néhden kayttttal ouden si-
tovuustasoksi asetettu toiminnan nettoku-
lut vahennettyné myyntituotoilla ulkokun-
niltajamuiltaoli 9,7 milj. euroa, joka alitti
talousarvion 0,7 %. Valtuusto myonsi Tu-
runmaan sairaalalle stovuustason menoihin
96.800 euron ylitysoikeuden.

Turunmaan sairaalassa investoitiin
740.446 eurolla. Taousarvio ylittyi 59.446
euroa. Piharakennuksen peruskorjaukseen
varattu 500.000 euroa ja kayttaméttd, sen
sijaan muihin rakennushankkeisiin jakiin-
teist6laitehankintoihin kaytettiin 479.486
euroa. Kaikkiaan rakennushankkeisiin va-
ratusta méérérahasta kéytettiin 76,0 %. Ra-
kennusinvestoinneista 279.160 euroarahoi-
tettiin séétididen avustuksilla. Hoitolaitteita
jakalustoa hankittiin sdétitiden avustuksil-
1a254.455 euron arvosta,

Sairaalan vuosikate oli 72.000 euroa
positiivinen

Investointimenojen jalkeen toiminnan
jainvestointien nettokassavirta oli 111.310
euroa negatiivinen. Tulorahoituksella voi-
tiin rahoittaa kayttotal ous kokonaan jain-
vestoinneista 35,1 prosenttia.

Sairaanhoitopalvelut

Turunmaan sairaal assa tuotettiin 2.000 hoi-
tojaksoa somaatti sessa erikoi ssairaanhoi-

dossa, joka on kuusi prosenttia véhemman
kuin vuonna 2006. Hoitopéivia tuotettiin
9.800, joka on 4,2 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2006. Somaattisten avohoito-
kéyntien mé&ra kasvoi 8,2 prosenttia 19.000
avohoitokayntiin. VVuodeosastohoidon kes-
kimé&é&réinen hoitoaika piteni 1,9 prosenttia
vuoteen 2006 verrattuna jaoli 4,9 vuoro-
kautta.

TEHY n tydtaistelun vaikutukset Turun-
maan sairaalan somaattisen hoidon pavelu-
tuotantoon olivat suhteellisesti suuremmat
kuin TYKSiss&. Hoitojaksoja menetettiin
37, avohoitokaynteja 80, vuodeosastohoi-
dossa tehtyja leikkaustoimenpiteitd 37 ja
paivakirurgisia toimenpiteitd 27.

Psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa
tuotettiin 232 hoitojaksoa, joka on 7,6 pro-
senttia véhemman kuin vuonna 2006. Hoi-
topdiviatuotettiin 3.600, eli 33,3 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2006. Vuodeosas-
tohoidon keskimé&arainen hoitoaika lyheni

e

selvédti jaoli 15,61 vuorokautta (21,61 vuo-
rokautta vuonna 2006). Psykiatristen avo-
hoitoké&yntien liséantyi 2,7 prosenttia vuo-
teen 2006 verrattunajaoli 8.900.
Vuodeosastohoidossa tehtiin 880 leik-
kaustoimenpidettd, i 9,5 prosenttia vahem-
man kuin vuonna 2006. Paivékirurgisiatoi-
menpiteitatehtiin 1.200 ja niiden mééra véa-
heni kaks prosenttia edellisesté vuodesta.
Yli kuusi kuukautta hoitoihin paésya
odotteita oli Turunmaan sairaal assa vuo-
den 2007 lopussa 170 potilasta, kun vuo-
den 2006 lopussa vastaava luku 25. Eni-
ten lisdantyi kaihileikkaukseen odottaneiden
méérg; vuoden 2006 lopun kahdesta poti-
laasta vuoden 2007 lopun 134 potilaaseen.
Turunmaan sairaalaan tuli terveyskes-
kuksista, yksityidadkéreilta jamuiltaléhet-
tgjatahoilta 6.150 | dhetettd, kdytanndssd sa-
mamadrakuin vuonna2006. Palvelujasaa
neiden eri henkiliden lukumaérakin oli sa-
makuin vuonna 2006, €li 8.860 henkil 6a.

Sairaala-apteekissa valmistettuja l&akkeitd analysoidaan sek& kemiallisesti ettd
mikrobiologisesti osana laadunvarmistusta. Esimerkiksi titrimetriaa kdytetaan kvan-

titatiivisiin analyyseihin.

Som en del av kvalitetssakringen analyseras de lakemedel som tillverkats pa sjuk-
husapotekiet bade kemiskt och mikrobiologiskt. Till exempel titrimetri anvands for

kvantitativa analyser.
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Abolands sjukhus, som i bérjan av &r
2006 ombildats till ett afférsverk, uppvi-
sade for rékenskapsperioden 2007 ett un-
derskott pa 175.769 euro. Inklusive de ti-
digare ackumulerade éver- och underskot-
ten &r afférsverkets ackumulerade dvers-
kott 57.231 euro i balansen fér & 2007,
vilket utgdr 0,6 % av forséljningsintakter-
na. Ett & tidigare var dverskottet 233.001
euro.

Sjukhusaffarsverkets omsattning steg
till 10,1 miljoner euro, vilket & en 6k-
ning p& 7,6 procent fran & 2006. Abo-
lands sjukhus erlade under & 2007 inga
gottgorelser med anledning av justeringen
av prislistan.

Forsaljningsintakterna frén medlems-
kommunerna uppgick till 9,3 miljoner eu-
ro, vilket &r 7,3 procent mera an ar 2006.
Fran 6vriga betalare erhdlls 52.733 euro
i forsaljningsintakter, d.v.s. 2,9 procent
mera &n & 2006. Ovriga forséljningsin-
takter uppgick till 351.779 euro. Patie-
ntavgiftsintékternablev 7,2 % mindre an
& 2006, sammanlagt 706.975 euro.

| avgifter for dyr vard som givits med-
lemskommunernainsamlades bara 59,0 %

av den beréknade summan i budgeten,
sammanlagt 35.398 euro. Som avgifter for
specialskyldigheter antecknades i afférs-
verkets bokslut 418.300 euro, 33.900 eu-
ro mera &n beréknat och 99.500 euro me-
raan foregéende ar, ndgot som till storsta
delen berodde pa de tkade hjalpmedels- Ladkkeiden toimitus. Proviisori tarkastamassa laaketilausta sahkdisesti WM:ssa. Varsi-

kostnaderna. nais-Suomen la&kehuolto toimitti yhteensé noin 2,7 miljoonaa laéke- ja apteekkitavara-
Ovriga forséljningsintakter uppgick  Pakkausta vuonna 2007.

ul ?51'779 euro,.2,1 & rlrl1eraa°n for.?gaen Leverans av lakemedel. Provisorn granskar likemedelsbestéllningen elektroniskt i WM. Ar
de ar. Av det utgjorde halsovardstjanster 2007 levererade Egentliga Finlands Lakemedelsforsorjning sammanlagt ca 2,7 miljoner
78.362, underhdllstjanster 73.082 och év-  férpackningar med lakemedels- och apotekstillbehor.

rigatjénster 152.227 euro.
Patientavgiftsintékternablev 7,2 pro-

cent mindre &n & 2006, sammanlagt  706.975 euro. Minskningen hangde sam- | understdd och bidrag erholls 104.942
man med det minskade antalet somatiska  euro. Ovriga verksamhetsintakter uppgick
varddagar och dagkirurgiska besok. till 212.648 euro.
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Affarsverksamhetens kostnader och
investeringar

Kostnaderna for afférsverksamheten ut-
gjorde sammanlagt 11,2 miljoner euro.
Budgeten underskreds med 122.237 euro
och kostnaderna 6kade med 4,4 % jamfort
med & 2006.

For kdp av material och férnddenheter
anvandes tva miljoner euro. Jamfort med
& 2006 okade material utgifternamed 17,7
procent. Jamfort med &r 2006 okade utgif-
terna for apotekstillbehdr med ca 28 %
till 676.100 euro, men nér man beaktar att
sjukhuset ar 2007 kopte sina apotekstill-
behor frén Egentliga Finlands |kemedels-
forsdrjning med tackning och att utgifterna
for apotekstillbehdr i bokslutet for &r 2006
var utan téckning var den jamforbara ok-
ningen cirka 18 %. For vardtillbehodr an-
vandes 794.636 euro, 11,3 % mera &én fo-
regdende &r.

Abolands 5ukhus kopte tjanster for 2,3
miljoner euro, vilket & en 6kning pd 4,8 %
jamfort med & 2006. For kop av |aborato-
rietjanster fran Tykslab anvandes 340.036
euro och for kdp av avbildningstjanster
frén Egentliga Finlands Avbildningscentral
397.452 euro. For 6vriga undersdknings-
och véardtjanster och konsultationer anvan-
des sammanlagt 716.643 euro.

For [6ner anvandes fem miljoner euro
och |6neutgifterna 6kade med 2,3 procent
fran foregaende &r. Arbetsinsatsen véxte
med 1,6 procent och var 124,1 kalkylmés-
sigatjanster.

Affarsverkets 6vriga kostnader upp-
gick till 232.812 euro, 20,3 % mindre &n
ar 2006.

Nettokostnaderna for verksamheten
minskat med forsaljningsintakterna fran
utomstaende kommuner och 6vriga, vilket
uppstallts som den bindande graden for
driftsekonomin i forhallande till fullmak-
tige, var 9,7 milj. euro, vilket med 0,7 %
underskred budgeten. Fullmaktige bevilja-
de Abolands sjukhus en dverskridningsréit
p&96.800 euro for utgifternai den bindan-
de graden.

P4 Abolands sjukhus investerade man
for 740.446 euro. Budgeten Overskreds
med 59.446 euro. Det anslag p& 500.000
euro som reserverats for sanering av
gardsbyggnaden blev oanvant, daremot an-
vande man 479.486 euro for andra bygg-
nadsprojekt och anskaffning av fasta konst-
ruktioner. Allt som allt anvéandes 76,0 %
av det anslag som reserverats for bygg-
nadsprojekt. Av byggnadsinvesteringarna
finansierades 279.160 euro med hjélp av
fonder. Med understdd av fonderna anskaf-
fades vardapparatur och inventarier till ett
vérde av 254.455 euro.

Sjukhusets &rshidrag var 72.000 euro
positivt.

Efter investeringsutgifterna var verk-
samhetens och investeringarnas nettokas-
safl6de 111.310 euro negativt. Genom in-
tern finansiering kunde man helt finansiera
driftsekonomin och 35,1 procent av inves-
teringarna.

Sjukvardstjanster

P& Abolands sjukhus producerades 2.000
vardperioder inom den somatiska specia-
liserade sjukvarden, vilket & sex procent
férre &n & 2006. Man producerade 9.800
varddagar, vilket &r 4,2 procent farre an ar

2006. Antalet somatiska Gppenvardsbesik
Okade med 8,2 procent till 19.000 6ppen-
vardsbestk. Den genomsnittliga vardtiden
i avdelningsvard blev 1,9 procent langre an
& 2006 och var 4,9 dygn.

Effekterna av TEHY:s arbetskonflikt
pé Abolands sjukhus serviceproduktion
av somatisk vard var proportionellt stérre
an pA AUCS. Man férlorade 37 vérdperio-
der, 80 dppenvardsbesok, 37 operationsat-
gérder i baddavdelningsvard och 27 dagki-
rurgiska tgarder.

Inom den psykiatriska specialiserade
sjukvéarden producerades 232 vardperio-
der, vilket & 7,6 procent farre an & 2006.
Man producerade 3.600 varddagar, d.v.s.
33,3 procent farre an & 2006. Den ge-
nomsnittliga vardtiden i baddavdel nings-
vard blev klart kortare och var 15,61 dygn
(21,61 dygn & 2006). Antalet psykiatriska
Oppenvérdsbesok okade med 2,7 procent
jamfort med &r 2006 och var 8.900.

| baddavdel ningsvard utfordes 880
operationsdtgarder, d.v.s. 9,5 procent far-
re an & 2006. Dagkirurgiska atgarder ut-
foérdes 1.200 och deras antal minskade med
tva procent fran foregdende &r.

| slutet av & 2007 fanns p& Abolands
sjukhus 170 patienter som vantat dver sex
manader & vérd medan motsvarande siffra
i slutet av & 2006 var 25. Mest 6kade an-
talet patienter som vantade pa starroperati-
on; frén tva patienter i dutet av ar 2006 till
134 patienter i slutet av & 2007.

Till Abolands sjukhus kom frén hal so-
vardscentraler, privatl&kare och andrare-
mitterande instanser 6.150 remisser, i prak-
tiken sammaantal som & 2006. Antalet oli-
ka personer som erhdllit tjanster var sam-
masom ar 2006, d.v.s. 8.860 personer.
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Vuoden 2006 alusta omana tul osalueenaan
toiminut psykiatrian tulosalue teki hieman
yli miljoonan euron ylijé&méan vuonna 2007.
Aiemmat vuodet huomioiden psykiatrian
ylijaédmakertyma on yhteensi 4,3 miljoonaa
euroa, joka vastaa 13,6 prosenttia vuotuisis-
tamyyntituotoista. Kertymasta 3,9 miljoo-
naa euroa on piirin sairaal oista tulosalueen
avaavaan taseeseen dirrettyd ylijadmaa.

Toimintatuottoja kertyi 41,2 miljoonaa
euroa ja ne kasvoivat vuoteen 2006 verrat-
tuna 6,2 prosenttia. Myyntituottoja jésen-
kunnilta kertyi 31,1 miljoonaa euroa. Hin-
nastontarkistuksen perusteella psykiatrian
tulosalue maksoi jasenkunnille hyvityksia
1.079.295 euroa.

Ulkokunniltajamuiltamaksgjiltakertyi
575.262 euron myyntituotot. Ne véhenivét
19,9 prosenttia vuoteen 2006 verrattuna.

Kalliin hoidon tasausmaksu ylitti ta-
lousarvion 40,6 prosenttiajaoli 5,9 miljoo-
naa euroa. Siita 1,6 miljoonaa maksettiin
Turun kaupungille korvauksena sen omana
toimintana hoitamasta aikuispsykiatrises-
ta hoidosta, mika selittéa |&hes puolet yli-
tyksesté. Erityisvelvoitemaksujakirjattiin
183.000 euroa.

Muitamyyntituottojakertyi 578.617 eu-
roa, jokaylittéa talousarvion 452.617 eurol-
la. Runsas puolet ylityksesté aiheutui kon-
sultaatiopal vel ujen myynnisté piirin somaat-
tisille sairad oille, mita ei huomioitu talous-
arviossa. Merkittévaylitys, 92.876 euroa,
syntyi myds valtion maksamistalagkéreiden
erikoistumiskoul utuksen ja perusterveyden-
huollon lisdkoulutuksen korvauksista.

Potilasmaksutuottoja kertyi 813.696 eu-
rog, jokaoli 4,6 prosenttia vahemman kuin
vuonna 2006 jajohtui erityisesti hoitopéivi-
en vahenemisesta.

Tukiin ja avustuksiin oli varauduttu
vain pienellg, 17.770 euron summalla, mut-
taniitd saatiinkin 428.717 euroa. Merkitté-

Opioidikorvaushoidossa kéytettavén potilaskohtaisen annoksen valmistusta TYKS sairaa-
la-apteekin galeenisessa laboratoriossa.

P& AUCS:s sjukhusapoteks galeniska laboratorium tillverkas individuella patientdoser som

anvénds vid opioidersattningsbehandling.

vimpin&summinakirjattiin valtionavustuk-
sinalasten ja nuorten psykiatriseen hoitoon
jakuntoutukseen 262.528 euroa ja oikeus-
psykiatrisen kuntoutuksen 144.888 euroa
Muita toimintatuottoja kertyi 831.074
euroa. Niihin sisdltyy merkittévimpina eri-
na toimitilojen vuokrat, etenkin TYKSin
VakkaSuomen sairaaldtaja Salon terveys-
keskukselta seké asuntojen vuokratul ot.

Toiminnan kulut ja investoinnit

Toimintakulut olivat 39,1 miljoonaa euroa
janekasvoivat 2,5 prosenttia vuoteen 2006
verrattuna.

Palkkoihin kaytettiin 19,4 miljoonaa
euroa. Palkkamenot kasvoivat 2,5 prosent-
tia vuoteen 2006 verrattuna. Tydpanos oli
475,8 laskennallista virkaa, kéytannssa sa-




makuin edellisené vuonna, mutta kun kym-
menen laitoshuoltajan tybpanoksen siirty-
minen TY K Sin Vakka-Suomen sairaalaan
huomioidaan, oli vertailukelpoinen tyopa-
noksen kasvu 10,8 laskennd lista virkaa.

Palvelujen ostoihin kaytettiin vuonna
2007 10,5 miljoonaa euroa, 4,4 prosenttia
enemman kuin vuonna 2006. Tutkimus-
jahoitopalveluihin varattu méréraha ylit-
tyi 1,2 miljoonaa eurolla, mink& syyna oli
valtion mielisairaal apotilaiden méaran kas-
vu, |88karitydvoiman osto aikuispsykiatrian
tul osyksi ks seké nuori sopsykiatrian vuo-
deosastopal vel uiden osto valtion mielisai-
raalastaja muilta sairaanhoitopiireilté

Materiaaliostoihin kaytettiin 1,4 mil-
joonaa euroa, jane kasvoivat vuoteen 2006
verrattuna 2,3 prosenttia. Apteekkitarvikkel-
siin kului 626.425 euroa ja hoitotarvikkei-
siin 30.863 euroa.

Vuokramenot nousivat 11,9 prosenttia
jaolivat 1,3 miljoonaa euroa. Halikon sai-
raalan psykiatriset tilat siirrettiin avaavas-
sa taseessa tul osal ueen omistukseen, joten
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niistd el maksettu vuokraa.

Muut toimintakulut pienenivét 17,3
prosenttiajaolivat 836.301 euroa. Merkit-
tévin eréoli 413.562 euron maksuosuus pii-
rin yhteisiin menoihin. Psykiatrian tulosalue
maksoi Turun kaupungille psykiat-rian ope-
tus- ja tutkimustoiminnan ja kliinisen poti-
lashoidon jérjestdmiskorvauksena 124.411
euroa. Tahan muihin toimintakuluihin kir-
jattuun menoon ei ole ollut talousarviossa
méérérahaa.

Toiminnan sitovat nettokulut olivat 36,2
miljoonaa euroa, jokajéi 1,6 prosenttiata-
lousarviosta. Ne kasvoivat kolme prosent-
tia vuodesta 2006.

Psykiatriakaytti investointeihin 810.748
euroa vuonna 2007. Se on 68,7 prosenttia
investointeihin varatusta mérérahasta. Sa-
neeraushankkeeseen poliklinikkatilojen osit-
taiseks keskittdmiseks Uudessakaupungis-
sa kéaytettiin 520.616 euroa. Muihin raken-
nushankkeisiin jakiinteistolaitehankintoihin
kéytettiin 239.555 euroa. Laite- jakalusto-
hankintoihin kaytettiin 50.425 euroa.

Vuosikate oli 1,7 miljoonaaeuroajatoi-
minnan jainvestointien kassavirta yhteen-
sé noin miljoona euroa. Tulorahoituksella
voitiin rahoittaa kokonaan seka kéyttotal ous
etta investoinnit. Kassavarat kasvoivat 2,2
miljoonaa euroajaniiden maaraoli vuoden
lopussa 11,3 miljoonaa euroa.

Sairaanhoitopalvelut

Psykiatrian tulosalueella tuotettiin 3.162
hoitojaksoa, 9,4 prosenttia edellisvuotta
vahemman seka 72.639 hoitopéivaa, 3,3
prosenttia edellisvuotta véhemman. Avo-
hoitok&yntej& oli 18hes tarkalleen yhté pal-
jon kuin edellisvuonnaeli 101.386. VVuode-
osastohoidon keskiméaréinen hoitoaika oli
22,97 vuorokautta (21,52 vuorokautta vuon-
na 2006).

Terveyskeskuksista, yksityisldgkareilta
jamuiltaléhettgjéahoiltatulleiden |&hettei-
den kokonaism&ara Psykiatrian tulosa ueel-
laoli vuonna 2007 4.853, miké on 7,8 pro-
senttia enemman kuin vuonna 2006.

Luuydinsiirtoon liittyvén LYS-pussin valmistusta aseptisessa laboratoriossa, B-puhtausluokan tila.

Tillverkning av en LYS-pése, som behdvs vid benmargstransplantation, i aseptiska laboratoriet, renlighetsklass B.

__
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Sairaanhoitopiirin laboratorioliikelaitos
Tykslabin tulos vuodelta 2007 rahoitustuot-
tojen jakulujen jékeen ennen varauksia oli
169.878 euroa aijédmainen. Liikelaitoksen
johtokunta esitté4, ettd vuonna 2006 muo-
dostettu 60.000 euron investointivaraus
elektroforeesi- ja geenimonistuslaitteiden
hankkimiseksi puretaan ja muodostetaan
vuonna 2007 hankittujen laitteiden 56.000
euron hankintamenon suuruinen poistoero
jaliséks taseen kertyneita poistoeroja pu-
retaan tuloslaskel maan vuosien 2004 - 2006
investointivarauksilla hankittujen laitteiden
poistokuluja vastaavasti 73.437 euroa. Var
rausten muutosten jélkeen tilikauden alijé&
maks tulee 92.440 euroa, jonka johtokunta
esttéadirrettavaks liikelaitoksen taseen yli-
jadijaamétilille.

Laboratorioliikelaitoksellaon kuntayhty-
mén talousarviosta erillinen talousarvio. Lii-
kelaitoksen tuloslaskelma, tase, rahoitusas-
kelmajatilinpdétoksen liitetiedot ovat osa
kuntayhtymén tilinpdétdslaskelmia. Liike-
laitoksen alijédma siséltyy koko kuntayhty-
man alijadmaan.

Tykslabin liikevaihto vuonna 2007 oli
30,5 miljoonaa euroa. Se kasvoi 3,9 prosent-
tia edellisestd vuodesta. Myyntituotot piirin
sairaaldiltakasvoivat 5,2 prosenttiajaolivat
19,3 miljoonaa euroa. Myyntituotot piirin ul-
kopuolelta kasvoivat 1,7 prosenttiaja olivat
11,3 miljoonaa euroa. Asiakashyvityksia ei
maksettu vuodelta 2007.

Tykdab sai erityisvaltionosuutta 724.895
euroa. Sen maara kasvoi 67,3 prosenttia
vuodesta 2006 johtuen pédasiassa Siité, etta
Tykslahiin liitettiin vuoden 2007 austaklii-
ninen farmakologia, jonka menot katetaan
erityisvaltionosuudella

Erityisvelvoitemaksua laadunval vonnan
jaterveyskeskuksille annettavien verianaly-
tiikkapal velujen kustannuksiin saetiin 77.000
euroa ja maksutuottoja 119.506 euroa.

Muita tuottoja kertyi 119.165 euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat yhteensa
miljoonaa euroa, 69,2 prosenttia suuremmat
kuin vuonna 2006.

Liiketoiminnan tuotot olivat yhteensa
31,6 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat vuo-
teen 2006 verrattuna 5,2 prosenttia

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kuluja kertyi 31,7 miljoo-
naa euroa, joka on 6,1 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Kun Tykslabiin fuusioi-
dun kliinisen farmakologian kulut otetaan
huomioon, oli vertailukel poinen kasvu 5,6
prosenttia.

Henkildstokulut olivat 13,9 miljoonaa
euroa, jane kasvoivat vuoteen 2006 verrat-
tuna 2,7 prosenttia.

Tydpanos, 285 laskennallista virkaa, oli
1,5 prosenttia suurempi kuin vuonna 2006.

Liikelaitoksen palveluksessaoli vuoden
2007 lopussa 344 henkildd.  Henkildkunta
kasvoi edellisestd vuodesta yhdeksélla hen-
kilolla  Kliinisen farmakologian fuusioimi-
nen Tykslabiin toi 5 uutta pal velussuhdetta,
joista3 oli 188kéreitd. Uusiatoimia perustet-
tiin 4,5 (3 hoitgjaa, sairaalageneetikko ja osa-
alkainen tutkimuskoordinaattori).

Materiaaliostoihin kéytettiin 6,2 miljoo-
naa euroa, joka on 8,7 prosenttia enemman
kuin vuonna 2006. Siita 5,5 miljoonaa euroa
oli laboratoriokemikaalien jamuiden labora-
toriotarvikkeiden ostoja.

Palveluja ostettiin 8,8 miljoonalla eu-
rollg, eli 8,5 prosenttia enemman kuin vuon-
na2006. Ulkopuolisten |aboratoriotutkimus-
pavelujen ostot olivat tésté 3,8 miljoonaa eu-
roa, atk-palvelujen ostot 1,9 miljoonaa euroa,
laitteiden kunnossapitopalvelut 728.024 eu-
roajasivouspalvelut 468.412 euroa.

Vuokramenot kasvoivat 9,1 prosenttia
vuodesta 2006 ja niihin kaytettiin 2,2 mil-

joonaa euroa.

K &yttotal ouden sitovuustasoks valtuus-
toon nahden asetettu myyntituotot piirin sai-
raaloilta olivat 19.275.468 euroa, jokaylit-
téa tuloarvion miljoonallaeuralla; valtuusto
kuitenkin myonsi Tykslabille 1,1 miljoonan
euron ylitysoikeuden.

Palvelutuotanto

Laboratorion henkil8kunta otti vuonna 2007
naytteité 752.139 potilaasta. Néytteenotto-
jatehtiin 3,2 prosenttia enemmén kuin edel-
lisend vuonna.

Kliinisen kemian tutkimuksia tehtiin
3.077.467, jossa oli lisdysté edelliseen vuo-
teen 4,5 prosenttia. Suurin osastokohtainen
lisdys, 30,8 prosenttia, tapahtui TYKSin péi-
vystysaboratoriossa, osastolla 930, osin Tu-
run kaupunginsairaalan laboratoriosta sinne
siirretyn kliinisen kemian analytiikan ansi-
osta. Kliinisen kemian tutkimuksista 64 pro-
senttia tehtiin TY KSin kantasairaalan labo-
ratorioissa

L aboratoriohematol ogian tutkimuksia
tehtiin 990.802. Tutkimusten maéra liséén-
tyi 3,6 prosenttia

Kliinisen mikrobiologian tutkimuksia
tehtiin 313.755, €li 8,3 prosenttia enemman
kuin vuonna2006. Omanatuotantonatehtiin
233.776 tutkimusta, jossanousu oli 10,5 pro-
senttia. Sairaalainfektioiden MRSA-n&ytteet
lisdéntyivét yli 40 prosenttia vuoteen 2006
verrattuna. Talven 2007 poikkeuksellinen
norovirusepidemia aiheutti tatékin suurem-
man lisdyksen F-VirEpid jaNoroNhO-tutki-
muksissa (163 prosenttia ja 282 prosenttia).
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VVuoden 2005 a usta toimintansa al oittaneen
Varsinais-Suomen kuvantamiskeskuksen ti-
likauden tulos oli 628.281 euroa alij&émai-
nen. Kunaiemmat yli- jadijéédmét otetaan
huomioon, on kuvantamiskeskuksen taseen
alijgdmakertyma 659.669 euroa, i 2,5 pro-
senttia sen vuotuisista myyntituotoista.

Toimintatuotot vuonna 2007 olivat 27,8
miljoonaaeuroa. Ne kasvoivat 10,9 prosent-
tia edellisesté vuodesta.

Myyntituottoja piirin sairaal oilta kertyi
21 miljoonaa euroa, kasvua 12,1 prosent-
tiajamuiltaasiakkailta, [&hinnaterveyskes-
kuksilta, 5,3 miljoonaa euroa, kasvua 11,1
prosenttia.

Erityisvelvoitemaksuja péivystysval-
miudesta johtuvia menoja varten saatiin
555.400 euroa ja erityisvaltionosuutta ope-
tus- ja tutkimustoiminnan menojen kattami-
seen 607.723 euroa. Maksutuottoja, tukia,
avustuksia ja muita toimintatuottoja kertyi
279.673 euroa.

Toimintakulut ja investoinnit

Toimintakulut olivat yhteensa 24,8 mil-
joonaa euroa. Ne kasvoivat 11,1 prosent-
tia vuodesta 2006.

Palkkoihin kéaytettiin 10,1 miljoonaa
euroa, 4,7 prosenttia edellisté vuotta enem-
man. Tydpanos oli 215 laskennallista vir-
kaa, sama mé&aré kuin vuonna 2006.

Kuvantamiskeskuksessa tyoskenteli
vuoden 2007 lopussa 274 henkil 68, Henki-
16st6 kasvoi vuoden aikana kahdeksalla hoi-
tohenkil 6st6dn kuuluvalla tyontekijalla.

Palveluja ostettiin 6,5 miljoonallaeurol-
la. Palvelujen ostomenot kasvoivat 36 pro-
senttia vuodesta 2006.

Materiaaliostoihin kéytettiin 2,6 miljoo-
naa euroa, joten ne kasvoivat 7,2 prosent-
tia vuoteen 2006 verrattuna. Materiaalios-
tojen merkittévin erd oli TYKSisté ostetut
hoitotarvikkeet, 1,9 miljoonaa euroa. Ront-

genfilmeihin ja kemikaaleihin kului vain
23.000 euroa.

Vuokramenot olivat 2,6 miljoonaa eu-
roajane vahenivét 2,8 prosenttia vuoteen
2006 verrattuna.

Investointeihin kaytettiin kolme mil-
joonaa euroa, eli lahes tarkalleen talousar-
vioon varattu méara. Merkittévimmét laite-
hankinnat olivat tietokonetomografial aitteet
U-rontgeniin (749.700 euroa) jaA-rontge-
niin (840.900 euroa) seka suorakuvanta-
laitteet TY KSin Vakka-Suomen sairaalaan
(321.500 euroa) jaTYKSin Raision sairaa-
laan (314.200 euroa). Muihin kuvantamis-
laitehankintoihin k&ytettiin 812.752 euroa.

Sitovat myyntituotot piirin sairaaloilta
olivat 21 miljoonaa euroa, joka ylittéé 6,4
prosenttia tal ousarviossa asetetun tavoit-
teen. Sitovat toiminnan nettokulut olivat

22,4 miljoonaa euroa, joka ylittdé 8,8 pro-
senttia talousarvion tavoitteen. Toiminnan
nettokulut kasvoivat 15 prosenttia edellises-
tévuodesta.

Palvelutoiminta

Varsinais-Suomen kuvantamiskeskukses-
sa tehtiin vuonna 2007 yhteensa 294.899
radiologista tutkimusta. Lukuun sisdltyy
3.222 toimenpidetté ja 565 annettua lausun-
toa muiden tekemisté tutkimuksista.

Tutkimuksista suurin ryhméoli natiivi-
kuvaukset, 228.222 tutkimusta. Lissks teh-
tiin 28.094 ultradanitutkimusta, 22.516 tieto-
konetomografiatutkimusta, 8.829 magnest-
titutkimusta ja 1.102 angiografiaa. Muual-
ta ostettiin 4.227 tutkimusta.

Kuvassa annosjauheiden punnitus analyysivaa’alla ja paperisen pulverikapselin taytto.

P& bilden vags dospulver pa analysvag och pulverkapslar av papper fylls i.
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Osaston laaketilauksen mukaista esille hakua. TYKS sairaala-apteekin tietojarjestelmassa on
8533 erilaista nimikettd, joista 75 % on aktiivisessa kéaytossa.

Sekning enligt avdelningens lakemedelsbestélining. | AUCS:s sjukhusapoteks dataprogram
finns 8533 skilda bendmningar, av vilka 75 % &r i aktivt bruk.

Vuoden 2007 alusta omana taseyksikko-
n& toi mintansa al oittaneen Varsinais-Suo-
men l&8kehuollon ensimmaisen tilikau-
den tulos oli 363.488 euroa alijédméinen,
mika on 0,9 prosenttia apteekkitarvik-
keiden myyntituotoista piirin sairaaloilta
jaterveyskeskuksilta. Kun otetaan huo-
mioon, etté alijédmasté |ahes 160.000 eu-
roa aiheutui rahoituskulujen talousarvio-
poikkeamasta, voidaan hinnoittelun osu-
vuutta pitéd hyvéna.

V-S |&8kehuollon toimintatuotot olivat
41,5 miljoonaa euroa. Siité 37,4 miljoo-
naa euroa koostui myyntituotoista piirin
sairaaloilta ja 3,8 miljoonaa euroa muilta
asiakkailta, 1&hinna terveyskeskuksilta.

Erityisvelvoitemaksuja ladkkeiden
varmuusvarastoinnista johtuvien menojen
kattamiseen saatiin 281.600 euroa. Mak-
sutuottoja, tukia, avustuksia ja muitatoi-
mintatuottoja kertyi yhteensa 68.708 eu-
roa.

Toimintakulut ja investoinnit

Toimintakulut olivat 41,3 miljoonaa euroa.
Siité kaytettiin palkkoihin 1,7 miljoonaa eu-
roa, joka ylitti talousarvion 5,7 prosenttia.
Lahes puolet palkkamenojen ylityksesta ai-
heutui 1&8kehuollon kehittémishankkees-
ta, jota toteutettiin Kansallisen terveyshank-
keen valtionavustuksella.

TyOpanos oli 46 laskennallista virkaa.
L adkehuollon palveluksessa oli vuoden
2007 lopussa 56 henkil 88, nelja enemman
kuin vuoden dussa.

Palvelujen ostoihin kéytettiin 983.764
euroa, 14 prosenttia ennakoitua enemman.
Sitékului toimisto- jaasiantuntijapaveluihin
375.554 euroa, huoltopal veluihin 288.892 eu-
roa, sivouspalveluihin 197.000 euroajamui-
hin palveluihin 287.419 euroa.

Materiaaliostoihin kaytettiin 37,6 mil-
joonaa euroa, vajaat kymmenen prosenttia
talousarviovarausta enemmén. Ostot koos-
tuivat 18hes pelkéstéén apteekkitarvikkeista
Sairaal a-apteekkien jal&8kekeskusten vuo-

den 2006 toimintaan verrattuna apteekkitar-
vikekulut kasvoivat 11,6 prosenttia

Vuokramenot olivat 609.467 euroa. Pé&-
osa summasta kului toimitilojen vuokrien
maksuun janoin viidennes |&&kekaasupullo-
jen vuokraamiseen.

Marel a-tietoj arjestel man kehittémiseen
investointiin 37.509 euroa, joka on 75 pro-
senttia tarkoitukseen varatusta maérérahas-
a

L &8kehuollon talousarvion sitovuusta-
soks kéyttotal ouden osalta asetettu myynti-
tuotot piirin sairaddiltaolivat 37,4 miljoonaa
euroa, jokaylitti 8,4 prosenttia talousarviossa
asetetun tavoitteen. Sitovat toiminnan netto-
kulut, 37,8 miljoonaa euroa, ylitti talousarvi-
on 9,2 prosenttia

Palvelutuotanto

Ensimmai send toimintavuonna Varsinais-
Suomen |&&kehuolto sai asiakasyksikdiltéan
40.000 |8&ketilaugta, joistakertyi 369.400 ja
kelutapahtumaa. Kun yhteen jakel utapahtu-
maan liittyy keskimaarin kymmenen |é8ke-
pakkausta, toimitettiin sairaal oiden osastail-
lejamuille asiakkaille 1&hes neljamiljoonaa
|&8kepakkausta.

Varsinais-Suomen |8&kehuollollaon toi-
mipisteet TYKSin Kantasairaalassa, Pai-
mion sairaalassa, Raision sairadassajakai-
kissapiirin duesairadloissa. Niisté eniten val-
misteitaon TYKSin kantasairaalassa, jossa
vuonna 2007 oli 8.533 |&&keva mistetta.

Omanatydnéavamigtettiin |&8kkeita, joi-
tapotilaat tarvitsevat yksilollisesti tai joitael
voi ogtaatehdasvamisteina Omanavamis-
tuksenatehtiin vuonna 2007 noin 55.000 eri-
laistajakeluyksikkdd, mm. injektioita, infuu-
soita, Slmé&- ja nendtippoja, muita steriilgjé
liuoksia, alergiatestejédja voiteita. Sydvan
hoitoon liittyvien solusal pagjien annosval-
mistus on keskitetty TYK Sin sairad a-aptee-
kin erikoidaboratorioon, jossatehtiin 21.300
kayttéval mista potilaskohtai sta solusal pagja-
annosta.
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Sairaanhoitopiirin keskushallinto

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kes-
kushallinnon tulos vuodelta 2007 oli
40.000 euroaylijd@mainen. Keskushallin-
to laskutti toiminnan nettokul ujen katteek-
si sairaaloiltaja psykiatrian tulosalueelta
6.629.614 euroa, mikajé noin 22 prosent-
tiatuloarviosta. Muita myyntituottoja ker-
tyi 105.632 euroa, noin 50 prosenttia arvi-
oitua enemman.

Muut toimintatuotot olivat 2.131.656
euroa, josta Medici-Data Oy:n osakkeiden
myyntivoittona saatiin 2.084.157 euroa.

Piirin keskushallinnon toimintakulut
olivat yhteensa 7,4 miljoonaa euroa. Ne
kasvoivat 8,7 prosenttia edellisesta vuo-
desta.

Palkkamenoja kertyi 1.867.235 eu-
roa, joka alitti talousarvion 4,5 prosenttia

'«ﬂ"r

jaoli 17,8 prosenttia enemman kuin vuon-
na 2006.

Keskushallinnon typanos oli 26,6 las-
kenndlistavirkaa, eli 15 prosenttia suurem-
pi kuin 2006.

Henkil6kunnan méaré kasvoi vuoden
2007 aikanaviidella henkil6llajavuoden lo-
pussa keskushallinnossa oli 32 tyontekijaa.

Keskushallinto osti palveluja 4,9 mil-
joonalaeurolla Ostot lisdéntyivét 10,1 pro-
senttia. Siihen sisdltyvét piirin yhteisten tie-
tojarjestelmien yll &pitopal vel uista ai heutu-
vat menot kasvoivat 6,5 prosenttia vuodes-
ta 2006 janiiden osuus oli noin 40 prosent-
tia kaikista palveluostoista. Toinen suuri
erd, potilasvakuutusmaksujen 1,8 miljoo-
naa euroa, kasvoivat 19 prosenttia vuodes-
ta 2006.

Materiaali- ja tarvikemenoihin kului
73.966 euroa ja vuokriin 52.891 euroa.

Muita toimintakuluja kertyi 79.787
euroa, noin puolitoistakertainen mééré ta-
lousarviovaraukseen verrattuna.

Toiminnan sitovat nettokulut olivat 6,6
miljoonaa euroa, joka alitti talousarvion
1,9 miljoonallaeurollaeli 22 prosentilla.

Investointeihin kytettiin hyvin tarkas-
ti varattu summa, 1&hes 2,5 miljoonaa eu-
roa. Medbit Oy:n osakepd&omaan sijoitet-
tiin valtuuston myéntama 1.000.000 euron
maérdraha. Piirin yhteisiin tietojarjestel-
miin investoitiin melkein 1,3 miljoonaa eu-
roa, josta suurimmat summat kohdistuivat
potilashallinnon, leikkaustoiminnan ja &-
tiyshuollon tietojérjestelmiin seké aluetie-
tojarjestel méaan.

Kuljetusmies nostaa infuusionestelavaa varastopaikalle. Keskiméaérin 7 infuusionestelavaa saapuu sairaala-apteekkiin paivittain. Lahivuo-
sien ennuste on noin 10-12 lavaa péivdssd mm.péivékirurgian ja operatiivisen toiminnan tehostuessa.

Transportmannen lyfter en lastpall med infusionsvatska till lagret. | medeltal anl&nder varje dag 7 lastpallar med infusionsvatska till sjukhu-
sapoteket. Prognosen for de narmaste aren ar ca 10-12 pallar per dag nar bl.a. dagkirurgin och den operativa verksamheten effektiveras.

Tl
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VALTUUSTO 2007

Kuntayhtyman valtuusto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Puheenjohtaja Jarmo Rasi, | varapuheenjohtaja Markku Knuutila, |1 varapuheenjohtaja Minna Hallanheimo
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Heikki Niemi
Usko Suominen
Riikka Uusi-Pietila
Johan Broos
Leena Vaskelainen
Timo Kéahkdnen
SirpaNuutila
Helena Lahti

Tuulalkuli
Markku M &tténen
Parainen Kurt Kronehag
Inkeri Tuominen
Markku Orell
Pernid Tapani Ristolainen
Tuija Saaristo
Tuula Kuuluvainen 27.2.2007 lukien
Pertteli Leena Oksanen
Asmo Ojanperd
Piikkio Paivi Strém-Valo
Aimo Sillanpaa
Punkalaidun RitvaKoivula
Pasi Siukola
Pyhéranta Markku Laine
Riitta Lehtinen
Poytya Risto Puustinen
Maire Toivonen
Raisio Veli Jalonen
Aila Salmento
Aarre Lehtonen
Rusko Else-Mgj Laurila
Sauli Lahteenmaki
Ryméttyla Ann-Marie Holming-Saari
Salo Hannele Uuniméki
Antti Toivonen
Tuomo Erkkola
Sauvo Jaakko Kivisaari
Eeva-Kaarina Sundberg
Somero Harri Kurttila
PiaMaavirta
Mauri Salo
Suomusidrvi  Asko Maéttanen
Sérkisalo Mirja Toikka
Taivassalo KatriinaMantyla
Tarvasjoki Minna Hallanheimo
Turku Seppo Koski
Miallola
Markku Knuutila
Ulla-Maija Vierimaa
TuijaOllikkala
Uusikaupunki  Kaarina Vikman
Antti Haapavuori
Sirkka Mikkola
Vahto Mauri Laine
Vampula Marita Marttila
Vehmaa Antero Ahaa
Merja Pehkonen
Velkua Tiina Rinne-Kylanpda
Véstanfjard Gunnevi Vesterlund

Ylane Mirjami Flemmich
Risto Laurikainen

Turunyliopisto Pekka Saukko
Kari Hypponen

Jukka Hongisto

Unto Teinila

Ole Aberg

Raimo Laiho

Svante Lundgren

Juhani Uusitalo

Krista Gustafsson 26.2.2007 saakka,

Sari Makinen
Risto Salko
Marja-LeenaKivivirta
Marko Heimonen
Anna-LiisaKouvo
Antti Haapaniemi
Timo Karru
AilaLehto

Martti Matintalo
LeilaHirvensalo
Tuula Muukkonen
Jyrki Siura

Taina Saarinen

Ulla Vesterinen
Jouko Dietrich
Terttu Marjander
Maarit Haapanen
Mauri Kiviaho
Tatu Johansson
Elise Anttalainen-Kulmala
Marita Tuovinen
Jonna Siltanen
Ritvallvesniemi
Touko Roto

Matti Silén

Barbro Ekblom
Jorkka Lehtonen
Arto Tikka

Alpo Lahteenmaki
Riitta Eklund

Pauli Kossila
Maria Puhakka
Jukka Kumpuvuori 22.10.2007 saakka,
Timo Ahonen 23.10.2007 alkaen
Aino Kukko

Anja Savolainen
Markku Tuominen
Virpi Hurula

Armi Kaunisto
Teppo Kataja
AnneVirtaa
MerjaLindgren
Elina Hagman
Markku Autio
Market Kulovesi
Lauri Pelliniemi
Markku Sutinen
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HALLITUS JA SEN ASETTAMAT JAOSTOT

HALLITUS 2007
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
11 varapuheenjohtaja
Jasenet

Henkil6stdn edustaja

Kokouksia 13

HENKILOSTOJAOSTO 2007

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Henkil6stén edustaja

RAKENNUSJAOSTO 2007
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtgja

Jasenet

Henkil 6stdn edustaja
TALOUSJAOSTO 2007
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja
Jasenet

Henkil 6stdn edustaja

Varsinainen jasen
Jukka Mikkola
AilaHarjanne
Alpo Lahteenméki
Reijo Aalto
Janne Aso
Anna-LiisaAutio
Auli Guevara
Mirjam Karila
Anneli Kivijarvi
Erkki Lahikainen
Pirjo Liitola
Eino Nygren
Irma Pelkonen
Mikko Sedig
Maire Toivonen
Juhani Uusitalo
Ole Aberg

Risto Knuuti
Matti K. Viljanen
MirjaHovirinta

Varsinainen jasen
Mirjam Karila
Anneli Kivijérvi
Eino Nygren

Ole Aberg

Varajasen
Jukka-Pekka Aaltonen
RiittaLiuksa

Seppo Koski

Marita Jokinen
Sakari Hihnala
Pirkko Mikkola
TuijaOllikkala
Anna-LiisaKoivisto
Martti Sipponen
Markku Laine
NiinaAalto

Mikko Havia

Marja Ruokonen
Toni Pétsi

Pentti Kemppi
Seppo Koskinen
Stefan Langstrom
Minna Domander
Timo Hyypia

Varajasen
Anna-LiisaKoivisto
Anna-LiisaAutio
Pentti Kemppi
Stefan Langstrom

Jari Hammarberg (30.9. asti), Janne §jélund (1.10. alkaen)

Varsinainen jasen
Mikko Sedig
Janne Aso

Pirjo Liitola

Irma Pelkonen
Jussi Rantanen

Varsinainen jasen
AilaHarjanne
Martti Sipponen
Juhani Uusitalo
Auli Guevara
Mikko Pietila

Varajasen

Anneli Kivijarvi
Mirjam Karila
Erkki Lahikainen
Alpo Léhteenmaki

Var aj asen
Pirjo Liitola
Reijo Aalto
Mirjam Karila
Ole Aberg
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JOHTOKUNNAT

LOIMAAN SEUDUN

OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2007
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkil 6stdn edustaja

SALON SEUDUN

OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2007
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustagja
Henkil 6stdn edustaja

TURUNMAAN

OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2007
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkil6stdn edustaja

VAKKA-SUOMEN SAIRAALAN
JOHTOKUNTA 2007
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Hallituksen edustaja
Henkil 6stdn edustaja

Varsinainen jéasen
Reijo Viiri

Tapani Koivula
Marja-LeenaLehtela
Arvo Laakso

Raili Juhola

Hannu Auranen
Anna-LiisaKoivisto
Heikki Vaparanta
TainaHaavisto
Pentti Kemppi
Marita Lentovaara

Varsinainen jasen
Markku Havia
Pertti Leino
Jaakko Nieminen
NinaMa&kinen
Kalle Pettila
Tapio Lahti
NiinaKaela
Helena Suvanto
Marita Tuominen
Juhani Uusitalo
Anja Saarela

Varsinainen jasen
Ole Aberg

Ilkka Heinaro
Monica Eriksson
Marja-Leena Engstrom
Ingmar Forne
Monica Forss

Inger Wretdal
Theresia Lindstrom
Leif Blom

Pirjo Liitola
GunillaAndersson

Varsinainen jéasen
Eero Kuisma
Kaarina Vikman
Juha Lipponen
TuulaAaltonen
Satu Maki

Immo Jalava
Sirpa Koskinen
Pirjo Hyovela
Matti Yli-Kleemola
Erkki Lahikainen
SirpaKorpi

Varajésen

Tauno M&ki

Eliisa Jaatinen
Pirjo-LiisaNuotio
Juha Lalli

Jaakko Kaunisto
Reino Kaunisto
Minna Hallanheimo
Mirjami Maanpéa
Voitto Suvila

Auli Guevara
Sirpa Launonen

Varajasen

Pasi Lagjola
Olavi Henttinen
Kalevi Saarela
LiisaVainio
Liisa Rantalaiho
Eija Kannisto
Ville Tulonen
Satu Nurmi
Hannu Parkka
Eino Nygren
Tiina Backman

Varajésen

Stefan Langstrom
Hanna Jarvinen
Pekka Sarvanto
Gosta Holmberg
Nina Strém
Johan Broos
CarolaAntskog
Gunilla Sandelin
Carola Christiernin-Eklund
Anna-LiisaAutio
Hanna Limnell

Varajésen

Péivi Sandell
Pirkko Vuorinen
Sirkka Mikkola
Heimo M&ki-Tanila
Juhani Manner
Merja Koskinen
L asse Laaksonen
Kaarina Valtonen
Mikko Lapikivi
Reijo Aalto

Kirsti Reivonen
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TYKSLABIN JOHTOKUNTA 2007 Varsinainen jasen Varajasen

Puheenjohtaja Harri Gustafsson Merja Oranta

Varapuheenjohtaja AilaHarjanne Riitta Liuksa

Jasenet Hannu Hurme 11po Rossi
Risto Kérki Timo Aaltonen
LiisaJalo Kari Kopola
Veikko Jalo Matti Lehtinen
Sirkka-LiisaKavén Riitta Virtanen
Mauri Salo Ismo Saari
Anne Sinilaakso Rauni Niiniméki

Hallituksen edustagja ReijoAalto Alpo Lahteenmaki

Henkil6kunnan edustaja MaijaAalto 24.9.2007 saakka, Marita Jauhiainen
Anri Tienhaara 24.9.2007 alkaen

Turun yliopiston asiantuntijajésen Jussi Mertsola Jorma Toppari

MUUT LUOTTAMUSELIMET

KIELELLISEN VAHEMMISTON

LAUTAKUNTA 2007 Varsinainen jéasen Var ajasen

Puheenjohtaja Fredrik Guseff 27.11.2007 saakka Anette Nordell 27.11.2007 saakka
Bjorn Taxell puh.joht. 27.11.2007 alkaen Kjell Wennstrém

Varapuheenjohtaja Risto Nurmela Kurt Tuominen

Jasenet Kurt Kronehag Kim Lindstedt
CarolaAntskog 27.11.2007 alkaen Anette Nordell 27.11.2007 alkaen
Barbro Sulonen Siv Abrahamsson
Camilla Sonntag-Wilnius Gertrud Mattson
Eivor Jensen Mikko Laurén
Nina Strém Eva-Stina Hellbom
Pentti Friberg Vidar Nyberg

Hallituksen edustagja Anna-LiisaAutio

Turun yliopiston edustaja Reidar Grénman

Henkil6stdn edustaja GunillaAndersson

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN

VAHEMMISTOKIELINEN JAOSTO 2007 Varsinainen jasen Varajésen

Puheenjohtaja Ka Westberg Kagj-Olof Pihl

Jasenet CarolaAntskog Dorita Signell
Bjarne Gorshelnik Kenneth Forss
EijaAarnio Anders Bjorkvist
Tony Hellstrém Erik Sjéstrand

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN

VAHEMMISTOKIELINEN JAOSTO 2007 Varsinainen jasen Varaj asen

Puheenjohtaja Kaarina Laurén Mauno Rajala

Jasenet Jarmo Kallinen Hanna Jarvinen
Merja Juvonen Esko Antikainen
Jorma Leppénen Inkeri Tuominen
AiralLaho llkka Heinaro
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
JATILINTARKASTAJA 2007 Varsinainen jésen Var ajasen
Puheenjohtaja Risto Hakkala Pasi Vanttinen
Varapuheenjohtaja Lauri Poso Raija Akras-M&kipsa
Jasenet IlkkaAaltonen Seppo Jarvinen
Anniina Lehtio-Vainio Eeva Juntti 19.4.2007 saakka,
Petra M &attanen 19.4.2007 alkaen
Antti Toivonen KatjaTaimela
TiinaElo Aaro Kinnala
Leena Ronkamo SeijaLiinoja
Tilintarkastaja PwC Julkistarkastus Oy/ vastuullinen JHT T-tilintarkastaja Tomi Moisio
Kuntayhtymétarkastaja Matti Kurppa 6.5.2007 saakka
Kuntayhtymétarkastaja vs. Anita Kairinen 7.5.2007 lukien
JOHTORYHMAT
Sairaanhoitopiirin johtoryhmé 2007 Tykslabin johtoryhma 2007
Aki Linden, sairaanhoitopiirin johtaja, puheenjohtaja Olli-Pekka Lehtonen, toimitusjohtaja, puheenjohtaja
Turkka Tunturi, johtajaylilagkari, varapuheenjohtaja Paula Gronroos, apulaisyliladkari, sihteeri
Lauri Tanner, hallintop&&llikko, sihteeri Risto Huupponen, ylil&akari
Timo Ali-Melkkil3, TYKSin operatiivisen hoidon Kari lvaska, ylildékari, 31.3.2007 saakka
tulosryhman johtaja Kari Mattila, ylikemisti
JuhaKoivu, psykiatrian tulosalueen johtaja Olli Meurman, ylilékari
Hanna M akérainen, TYKSin konservatiivisen I1kka Mononen, ylilgékari
hoidon tulosryhmén johtaja HannaMakila, ylihoitaja
Risto Laalo, talousjohtaja Benita Paloheing, ylihoitgja
Paivi Nygren, hallintoylihoitaja Tarja-Terttu Pelliniemi, osastonyliléakari
NinaVainio, henkil6stopadllikko, 31.7.2007 saakka Marita Jauhiainen, laboratoriohoitaja
Tom Riski, vs. henkil6stopéallikko, 1.8.2007 alkaen Olavi Rinne, hallintop&allikkd, Turun terveystoimi
Sirkka Véimaa, péaluottamusmies, henkilkunnan - vargjésen Pekka Paatonen, suunnittelusihteeri
edustgja, 28.2.2007 saakka
KristinaMakel3, t - yosuojelwvaltuutettu, - \/ar gajs- Suomen kuvantamiskeskuksen johtoryhméa 2007
» henlﬂl okf,lnnan.eduslaj a 1.3.2007 a kae.n Anu Alanen, kuvantamiskeskuksen johtaja, puheenjohtaja
Jouko Suonpaa, | a8keti eteel lisen tiedekunnan dekaani,

31.1.2007 saakka, pysyva |&snaolo-oikeus
|&8ketieteel lisen tiedekunnan dekaani,
1.2.2007 alkaen pysyvé |&snéolo-oikeus

Tapani R6nnemaa,

Helena Luotolinna-Lybeck, tulosryhman ylihoitaja,
varapuheenjohtaja

- vargjasen Virva Seiko-Vanttinen, osastonhoitaja

. e o . Pirjo Helanko, toimistosihteeri, sihteeri
Esa Halsinaho, viestintapaallikko, pysyva |asnéol o-oikeus Sekari Salo, hallinnollinen osastonylil&kéri
- vargjasen Kimmo Mattila, osastonylilaakari
Ari Saastamoinen, rontgenhoitaja, henkil kunnan edustaja
Psykiatrian tulosalueen johtoryhma 2007 - vargjasen Johanna Hanninen, réntgenhoitaja
JuhaKoivu, tulosalueen johtaja, puheenjohtaja | Riitta Parkkola, dosentti
ArjaRénni, sihteeri Risto Roine, hallinnollinen osastonylilé&kari, TYKSin
Tarja Raitis, tulosalueen johtava ylihoitaja konservatiivisen tulosryhman edustaja
Marja Heuru, tulosalueen hallintojohtaja Timo Savunen, ylilagkari, TYKSin operatiivisen
Anna-Kaisa Juuti, aikuispsykiatrian tulosyksikén vastuuhenkilo tulos'yhmén edustgja
Rauno Marjamaki, aikuispsykiatrian tulosyksikon ylihoitaja Pirjo Kuikka, taloussuunnittelija (tal oussuunnittel utoimisto)
Jorma Piha, |astenpsykiatrian tulosyksikon vastuuhenkil 6
Anders Sandqvist, nuorisopsykiatrian tulosyksikon va ylil&8kéri
AnitaBirstolin, nuoriso- jalastenpsykiatrian
tulosyksikdiden ylihoitaja
Taina Lehtonen, henkil6kunnan edustaja
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Var sinais-Suomen ladkehuollon johtoryhma 2007
Kirsti Torniainen, johtaja, puheenjohtaja
MariaAalto-Setdla (7.7.2007 saakka Lehti) proviisori,
TYKS Kantasairaala
proviisori, 02/2007 alkaen,
TYKS Kantasairaala
Paivi Lavander, proviisori, TYKS Kantasairaala
Mirja Lehtonen, proviisori, TYKS Kantasairaala

Terhi Wilppu, proviisori, TYKS Kantasairaala

Kristiina Sointusalo, toimistosihteeri, 08/2007 alkaen,
henkil6kunnan edustaja
farmaseutti, TYKS Paimion sairaala
johtava farmaseutti, TYKS Raision sairaala
proviisori, Salon aluesairaala

Hanna Kivikoski,

Maria Lindholm,
HelindAaltonen,
Matina Jons-Kari,

Satu Arvo, johtava farmaseutti, Loimaan aluesairaala
Maija Suomela, johtava farmaseutti, TYKS
Vakka-Suomen sairaala

Marika Kullberg, vastaava farmaseutti, 31.8.2007 saakka,
Turunmaan sairaalan liikelaitos

AnneAke, vastaava farmaseutti, 11/2007 alkaen,

Turunmaan sairaalan liikelaitos

L oimaan seudun osavastuualueen johtoryhméa 2007
Jari Valimaki, johtavalddkéri, puheenjohtaja
Tuula Tuominen,

Anne Isotalo,

Tapio Rantanen,

Hannu Anttila, ylilagkéri

toimistosihteeri, sihteeri
johtavaylihoitaja
hallintojohtaja

Matti Eriksson, yliladkéri
Tapani Madekivi, ylil&8kéri
Armi Vuori, yliléakéri
Paula Saari, ylihoitaja
LiisaMakipaa, perushoitaja, henkildkunnan edustaja

- vargasen Eila-Marja Tulinen, sairaanhoitaja

Salon seudun osavastuualueen johtoryhma 2007
Hannu Ampuja, hallintojohtaja, puheenjohtaja
Seppo Nurmi, talouspéallikko, sihteeri

Matti Helkio, johtava |88kéri
Anne Hedman, johtavaylihoitaja
Valto Kleme, ammattimies, henkil6kunnan edustaja

Turunmaan osavastuualueen johtoryhméa 2007

Reijo Gronfors, toimitusjohtaja, johtava la&kéri, puheenjohtaja
Mona Rénnholm, talouspaallikkd, sihteeri
MértaMarjaméki, henkil 8st6- ja kehittamispaal likko
Piia Sandelin, sairaanhoitaja, henkildkunnan edustaja

Vakka-Suomen osavastuualueen johtoryhma 2007

Lisa Pelttari, johtaval&kéri, puheenjohtaja
Michal Sopyllo, ylilagkéri, varapuheenjohtaja
Johanna Kutila, osastonsihteeri, sihteeri

AnitaKairinen, vt. hallintojohtaja, 31.8.2007 saakka
- vargjasen TuulaAhola, toimistopaallikk®
Pirjo Suominen, ylihoitgja
- vargjasen Sinikka Tammenniemi-Laine, osastonhoitaja
Tuija Jarvenpaa, apulaisylilagkari, henkildkunnan edustaja
- varajasen Satu Simonen, apulaisosastonhoitaja

Leena Marjoluoto, henkil 6stdsihteeri, |&asndol o-oikeus

TILIVELVOLLISTEN LUETTELO

Tilivelvolliset toimielimet

Kuntayhtyman valtuusto ja hallitus ovat valinneet jésenet seuraaviin toi-
mielimiin, joiden jasenet ovat tilivelvollisia
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymén hallitus

Hallituksen henkil 6st6jaosto

Hallituksen rakennusjaosto

Hallituksen strategiajaosto

Hallituksen talougjaosto

V ahemmistokielinen lautakunta

Salon osavastuual ueen johtokunta

L oimaan osavastuual ueen johtokunta

Turunmaan osavastuual ueen (liikelaitos) johtokunta
TYKS Vakka-Suomen sairaalan johtokunta
Laboratorioliikelaitoksen (Tykslab) johtokunta

Tilivelvolliset viranhaltijat

Sairaanhoitopiirin johtoryhmén jésenet ovat tilivelvollisia. Sai-
raanhoitopiirin johtoryhmé&an kuuluvat sairaanhoitopiirin johtaja,
johtgjaylilédkari, hallintoylihoitaja, talousjohtaja, henkil 6stopaal -
likk®, operatiivisen ja konservatiivisen tulosryhman johtajat, psy-
kiatrian toimialgjohtaja, Tykslabin toimitusjohtaja, TYKS Vakka-
Suomen sairaalan johtava |&8kéri ja hallintopaal likko.

Konsernihallinnossa tilivelvollisia viranhaltijoita ovat edell&
mainittujen lisaksi talouspéallikko, talouspal velupaal likko, tieto-
hallintapaél likko, materiaalipéallikko, huoltopalvel uiden paallik-
ko, tekninen johtaja, kehittémispadallikkd sekd T2-projektin pro-
jektijohtajat ja hankintapaallikko.

Tulosalueillatilivelvollisia viranhaltijoita ovat edell& mainit-
tujen lisaksi Salon ja Loimaan osavastuual ueilla johtava |&8kari,
johtavaylihoitgjaja hallintojohtaja, TYKS VakkaSuomen sairaa-
lassajohtavaylihoitaja, Turunmaan osavastuual ueellatoimitus oh-
taja, henkil 6sto- ja kehittémispéallikko jatalouspaallikko, psykiat-
rian tulosalueella johtava ylihoitgja ja hallintojohtaja, TY KSLA-
Bissaylihoitaja, Varsinais-Suomen kuvantamiskeskuksessa joh-
tgjajatulosryhman ylihoitaja ja Varsinais-Suomen |&kehuollos-
sa sairaal a-apteekkari.
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Aseptisessa laboratoriossa kéyttékuntoon saatetun potilaskohtaisen kipukasetin lopputarkastusta.

Slutgranskningen av en individuell smértkassett som pa aseptiska laboratoriet iordningstéllts for en patient.

Personalen

| Egentliga Finlands §ukvérdsdistrikt fannsi
dutet av &ret sammanlagt 6.268 tjanster och
befattningar, av vilka 84 var bitjanster vid
universitetet och 61 befattningar for amanu-
enser och praktikanter.

Antalet ordinarie anstéllda 6kade med
246 personer och de visstidsanstélldas antal
minskade med 180 personer under & 2007.

Ar 2007 inréttades sammanlagt 76 nya
heltids- och 4 nya deltidstjanster och —be-
fattningar samt en bitjanst som hanfér sig
till handhavandet av tjanst vid universitetet.
Reservpersona en utbkades med 169,5 tjans-
ter och befattningar.

Vid &rets dut fanns allt som allt i sam-
kommunens tjanst 7.436 personer, i talet in-
g& personer som av olikaskal var patjanste-
eller arbetdedighet och deras vikarier. Anta-
let personer i arbetsforhdllande varierade frén
den enamanadenttill den andraoch var i juni
som hogst 7.947 personer och i oktober som

l&gst 7.294 personer. Den visstidsanstall-
da personalens andel varierade manatli-
gen frén 23,1 procent till 30,3 procent och
var som hogst i juni och som l&gst i okto-
ber och november.

Forverkligandet av de personalfragor
som antecknats i strategin

| personalservicen fortsatte man utveck-
laden dvergripande rekryteringen. En en-
hetlig ansdkningsprocess for anstélldatogs
i bruk i allaresultatomréaden inklusive af-
farsverken. Helarekryteringsprocessen ef-
fektiverades, som en foljd av detta utoka-
des antalet annonser om ledigatjanster frén
det tidigare fyratill &ta per &. Sjukvards-
distriktet lediganslog offentligt samman-
lagt 588 tjanster och befattningar. De in-
terna ansokningarna var sammanlagt 318
och 23 direktutndmningar gjordes.

For att utveckla rekryteringen fortsatte
man samarbetet med Abo arbetskraftsoyrés

arbetsgivarservice. Personal service deltog
aktivt i olikarekryteringsmdéten och berét-
tade dar om AUCS och sjukvardsdistrik-
tet som arbetsplats. Man férberedde ock-
sAibruktagandet av ett elektroniskt rekry-
teringssystem.

Personal strukturen korrigerades ocksa
med hjalp av féréndringar i bendmningar-
na. Lakarnas uppgiftsbendmning justerades
for arton tjanster. For vardpersonalen gjor-
des trettiofyra sddana andringar i bendm-
ningen dér uppgiftsbendmning pa skolniva
(primarskétare, barnskotare, mentalvarda
re) andradestill uppgiftsbenamning pains-
titutniva (sjukskotare). Dessutom genom-
fordes forandring av bendmningen for su
andra tjanster och befattningar.

Anslagen for utbildning utdkades och
dess fordel ning pa enheterna preci serades.
Sjukvardsdistriktet tog i bruk ett program
for uppfdljning av den kompletterande ut-
bildningen, dér de anstéllda kan anteck-
na sina egna utbildningsplaner och hur de
forverkligas. Den anstéllda kan med sam-
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ma program ocksa till beslutande tjanste-
innehavare rikta ansdkan om utbildning.
Med hjélp av uppfdljningsprogrammet kan
de bed utande tjansteinnehavarna félja med
utbildningsplanen, sbkandet till utbildning
och kostnaderna fér utbildningen.

Under aret fortsatte man klassificering-
en arbetets svérighetsgrad, den s.k. TVA-
klassificeringen. Med stdd av egna l6nean-
slag och hdstens |6nepott justerades TVA-
klassificeringen for 462 tjansteinnehavare
och anstéllda som horde till vard-, forvalt-
nings-, underhdlls- och byré&personalen. Med
hjép av I6nepotten justerades ocksa nedre
gréansen for 16nen for en del bendmning-
ar. For |&karnas del anvéndes hostens |6ne-
pott till storstadelen till individuellatillégg
enligt Gvervéagande, till vilket &gick 75 %
av potten.

I enlighet med sin strategi utvecklar
gukvérdsdistriktet ocksd metoder for spor-
rande avlning.

En form av resultatpremie &r det inci-
tament som beviljats dem som valtstill de
framgangsrikaste under aret, bel Gningen ut-
delasi efterhand till anstalld, arbetsgrupp el-
ler avdelning pa basis av verksamheten fo-
regaende &. Ar 2007 utdelades 35.400 eu-
roi premier till de framgangsrika & 2006. |
de 19 arbetsgemenskaper som erhdlit priser
arbetade sammanlagt ungefér 280 personer
och beléningarna fordelades jamnt mellan
alla anstéllda pa enheten. Sa har berdknat
var beldningens storlek 126 euro per per-
son. Den som erhéll beléningen fick salv
foresl& hur den skulle anvéandas, den kunde
i allafal inte utgoralon.

| sukvardsdistriktet provar man ocksa
med resultatlén som en del av den sporran-
de avldningen. Ar 2007 fortsatte man forso-
ket med resultatlon pa inremedicinska kli-
nikens enhet for reumasjukdomar avdelning
018, avdelning 027 for invasiv kardiologi
och pATYKSLAB. Som nyaenheter birja-

de kliniken for ortopedi och traumatologi
pa AUCS:sKirurgiska §ukhus, avdelning-
arna 710, 711 och 712 pA AUCS:s neurolo-
giskaklinik, resultatenheten teknisk servi-
ces arbetsrum (I&kemedels-, ventilation och
vatten, metall, el- och byggnadsunderhall)
och resultatomradet psykiatris vuxenpsyki-
atriskapoliklinik P781 p& Reso §ukhus pro-
vamed resultatlon. Hittills har erfarenheter-
naav resultatlénen varit positiva.

Som ett projekt i anslutning till val-
farden forbereddes verksamhetsmodellen
" Fran tidigt ingripande till tidigt st6d” med
malet att fd modellen i bruk fran och med
borjan av & 2008. Syftet med verksam-
hetsmodellen &r att uppratthdlla de anstall-
das dvergripande vadméagai arbetet i Egent-
liga Finlands sjukvardsdistrikt och att sto-
da férmannen och de anstélldai svara si-
tuationer.

| Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
borjade man férnya jamstalldhets- och lik-
vardighetsplanen dels med anledning av
jamstalldhetslagen, dels ocksa for att for-
verkliga de mal som inskrivits i strate-
gin. For justeringen av jamstélldhetspla-
nen tillsatte ledningsgruppen for distriktet
13.8.2007 en arbetsgrupp, som i december
2007 fick sitt arbete slutfort.

Samarbetet mellan arbetarskyddet, fore-
tagshé sovarden och personalforvaltningen
och férméannen utvecklades genom att bl.a.
inrdtta en delegation for foretagshal sovar-
den.

Den organisationsférandring som mest
inverkade pa personalens stéllning &r 2007
var att §ukvardsdistriktets sjukhusapotek
och |&kemedel scentraer fusioneradestill en
balansenhet pa distriktsniva, EgentligaFin-
lands L 8&kemedel sforsorjning, som inledde
sin verksamhet i borjan av & 2007. Lake-
medel sférsorjningen hade 55 anstéllda.

Andra storre organisatoriska forénd-
ringar som férbereddes &r 2007 var bil-

dandet av resultatenheten administrativa
centralen, arrangemangen i kosthallet, bil-
dandet av verksamhetsomrédet for regional
speciagukvard och affarsverket for sjuk-
vérdsrel aterade tjanster. Den nya forvalt-
ningscentral sstrukturen trédde i kraft i bor-
jan av &r 2008, de dvriga foérandringarna
sker i borjan av & 2009.

Aldersstrukturen

| Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt var
medelddern for helapersonalen 43 & i du-
tet av & 2007 och medeldldern for den or-
dinarie personalen 45,6 &. 52,5 % var i &-
dern 30-49 &, 15,2 % var under 30 & och
32,3 % var minst 50 &.

Varje & uppnér éver hundra perso-
ner i Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
den personliga pensionsaldern. | slutet av
& 2007 hade 34 personer beslutat fortsét-
taarbeta dnnu efter att de uppnétt den per-
sonliga pensionsaldern.

Arbetsinsatsen

Arbetsinsatsen var 5.324 kalkylméssiga
tjanster & 2007. Arbetsinsatsen dkade med
1,9 procent och 97,1 kalkylméssiga tjans-
ter fran & 2006. Den ordinarie personalens
andel av arbetsinsatsen var 71,7 % och den
visstidsanstéllda personalens 28,3 %.

Frénvaro

Personalens fréanvaro uppgick till sam-
manlagt 648.291 frénvarodagar, vilket &
19.115 dagar fleran & 2006.

Den mest betydande orsaken till fran-
varo & semesterdagarna, deras andel av all
frénvaro & 43,8 %. De anstéllda var sam-
manlagt 116.896 dagar sjuklediga. Perso-
nalen har rétt att p& basis av eget medde-
lande vara sjukledig fem gnger per kalen-
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derér hogst tre dagar per gang. Antalet eg-
na anmalningar dkade med 7,2 % frén &r
2006. Deras andel av adlagukledigheter var
13,1 %.

De anstéllda fick fran och med borjan
av & 2007 majlighet att efter en 1ang guk-
frénvaro dtergatill sitt eget arbete som del-
tidsanstallda och férutom |6nen fa en par-
tiell sjukdagpenning som erléggs av Folk-
pensionsanstalten. Syftet & att stédaen an-
stalld som lange varit ukledig att pa eget
initiativ atervandatill arbetet. | Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikt anvande sig nio
personer av den hér mdjligheten i samman-
lagt 503 dagarstid.

Verksamhet som uppratthaller arbets-
formagan

| sjukvérdsdistriktet har betoningen éver-
forts fran TYKY-verksamhet (verksam-
het som uppréatthaller arbetsférméagan) till
TYHY-verksamhet (verksamhet som sto-
der vélbefinnandet i arbetet). Till valbefin-
nandet i arbetet hor forutom upprétthallan-
de och forbattrande av den fysiska konditio-
nen ocksa galva arbetet, arbetsmiljon, ar-
betsmetoderna, ledandet och kunnandet.
Enheterna hade till sitt forfogande
andag for att stbda valbefinnandet i arbetet
men i TYHY-verksamheten utnyttjade man
ocks andra mdjligheter sdsom andlagen for
utbildning, arbetsgemenskapens egna ut-
vecklingsdagar och medel for rekreation.
Olikamotiongtillfallen och gemensam-
malfritidsaktiviteter & typiska dgarder som
stoder valbefinnandet i arbetet. | deflestare-
sultatomrédena dirigeras handikappade till
individuell rehabilitering (TYK) dler till yr-
kesméssig medicinsk rehabilitering (Adak).
Inom ramarnafor TY KY-verksamheten har
man ordnat viktkontroll- och retreatmdten.

Putkipostia hy6dynnetéan ladkkeiden toimituksissa TYKS sairaala-apteekissa. Esimerkiksi
kliinisiin 1a&ketutkimuksiin tarvittavia ladkepakkauksia lahetetddn putkipostilla osastoille.

P& AUCS:s sjukhusapotek anvander man sig av rorpost fér leverans av ldkemedel. Till
exempel de lakemedelsforpackningar som behdvs for kliniska lIdkemedelsundersékningar

skickas till avdelningarna med rérpost.

Samarbetsverksamheten

Ar 2007 tradde den nya lagen om sam-
arbete mellan arbetsgivare och personal
i kommuner i kraft, pa grund av detta
beslutade sjukvardsdistriktets styrelsen
22.5.2007 att sdga upp det |okala samar-
betsavtalet fr&n och med 31.8.2007. | en-
lighet med styrelsens beslut tillsatte di-
rektoren for sjukvardsdistriktet en arbets-
grupp att forbereda ett nytt samarbetsav-
tal, som godkéndes i styrelsen 21.8.2007.
| enlighet med arbetsgruppens forslag &r

det nya samarbetsavtalet i kraft till och
med 31.12.2008, det har darfor att sjuk-
vardsdistriktets nya organisation skall
varai kraft i borjan av & 2009, da det &r
skal att pa nytt granska den lokala orga-
niseringen av samarbetsverksamheten.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
samarbetsdel egation sammantréadde el-
va ganger ar 2007. | sjukvéardsdistrik-
tets delansvarsomréden, resultatomra-
den, affarsverk och AUCS:s resultat-
grupper finns dessutom 10 samarbetsde-
legationer som under ret sammantrad-
de 2-5 ganger.
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Utbildning

| enlighet med den utredning som delgi-
vits det Kommunala arbetsmarknadsver-
ket deltog ungefér 80,2 % av de anstéll-
dai kompletterande utbildning & 2007.
Ar 2006 var antalet deltagare 73,6 %, &r
2005 73,1 % och & 2004 77,8 %.

Ar 2007 arrangerades hundra cent-
raliserade kurser. Om en del teman, s&
som om sékerhetskorten och brandskyd-
det holls flera kurser.

Den utbildning som inleddes & 2006
och som leder till specialyrkesexamen i
ledarskap (JET) fortsatte & 2007 i sam-
arbete med vuxeninstitutet i Salonejden
och i den deltog avdelningsskotare, bi-
tradande avdelningsskoétare och ansva-
riga skétare frén Salo kretssjukhus och
L oimaa kretssjukhus.

Under aret deltog 3.920 anstéllda i
sammanlagt 18.220 heldags- och 634
halvdagskurser utom sjukhuset samman-
lagt 11.507 ganger. | medeltal var alltsd
varje arbetsdag (260 dagar) 73 personer
pa nagon extern kurs.

| samarbetsutbildning (fértroende-
mannens arbetsmarknadsutbildning) och
i arbetarskyddsutbildning deltog sam-
manlagt 82 personer, vilket uppgick till
295 utbildningsdagar.

Under ar 2007 fick personer som var
i Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
tjanst fardigt sammanlagt 41 doktors-
avhandlingar, av vilka 37 p& Abo uni-
versitetscentralsjukhus, en i resultatom-
r&det psykiatri, en p& Abolands sjukhus
och tvd pa TYKSLAB. 13 personer er-
holl docents titel. Dessutom avlades 56
specialldkarexamina, 15 magistersexa-
mina och 3 kandidatexamina. Under aret
fick femtio personer tillaggskompetens
for sitt arbete genom att skaffa special-

kompetens antingen inom medicin eller
vardvetenskap.

Utvecklingsdiskussionerna

Sjukvéardsdistriktets mal &r att 70 % av
personalen inom varje resultatomrade
skall deltai utvecklingsdiskussionerna.
Det hér malet har i allafall inte uppnétts
ar 2007. Antalet utvecklingsdiskussio-
ner varierar mycket mellan de olika en-
heterna; pa en del enheter har man fort
utvecklingsdiskussioner med hela perso-
nalen och padandrainte alls. P4 hela sjuk-
vardsdistriktets niva fordes utvecklings-
diskussioner med 43,4 % av personalen.

Arbetsforhallanden och arbetarskydd

Arbetarskyddsorgani sationen ordnade 30 re-
gionalakurser som berdrde arbetarskydd el-
ler skerhet. Av dessa gdllde 10 brandskydd.
Arbetarskyddsfullméktige holl anféranden
ocksavid méten som andra arrangerat. Nya
sidor med information om arbetarskyddet
sattes in pa intranet och de sidor som re-
dan fanns dér uppdaterades. | TY KS-tiedo-
te, Hospitaali och i intranet fanns artiklar
som géllde arbetarskyddet. Arbetarskyddet
forberedde sékerhetsforeskrifter och delade
ut dem pa Arbetarskyddets temavecka och
fredagen 13.

Jamstalldhet

Konsfordel ningen mellan hela§ukvardsdi-
striktets personal bibehdlls som forut. Av
de anstéllda var 85,1 % kvinnor (6.330)
och 14,9 % man (1.106). Fran &r 2006 dka-
de antalet kvinnor med 55 personer och an-
talet mén med 11 personer. Beroende pa
arbetsuppgifternavarierar i allafall forhal-
landet mellan kvinnor och mén kraftigt.
Inom lakarkaren véagde kbnsmajorite-

ten for forsta gangen over till kvinnornas
fordel, eftersom i slutet av &ret 405 av 1&
karna var mén och 409 kvinnor.

Av den akademiska personalen for un-
derstkning och vérd var 12,4 % man men
proportionen mellan mén och kvinnor be-
ror pa uppgiftsbenamningen. Till exempel
81,3 % av fysikerna & man, medan igen 80
% av kemisterna &r kvinnor. Av talterapeu-
terna, psykologerna och socialarbetarna &r
storsta delen kvinnor.

Av hela vérdpersonalen & 6,6 procent
man. Proportionsvis mest mén finns bland
vérdpersonal pa skolniva (mentalvardare
och medikalvaktméstare).

Av ekonomi-, forvaltnings- och un-
derhdllspersonalen & 80,6 % kvinnor. De
storsta grupperna inom underhal |l sperso-
nalen, lokalvérdarna och kosthallsarbetar-
na, & traditionellt kvinnodominerade bran-
scher, medan déremot den tekniska perso-
nalen huvudsakligen bestér av man.

Under &r 2007 jamfordes |6nernamel-
lan konen inom 16 sadana yrkesgrup-
per dér det fanns minst 5 man och kvin-
nor. | huvudsak var |6neskillnaderna mel-
lan kénen sma. Som storst &r skillnaden i
de uppgiftsrelaterade [6nerna5 % och i de
egentliga lénerna 6,6 procent. Den stérs-
ta skillnaden finns i de uppgiftsrelatera-
de och egentliga |6nerna for |&kare i spe-
cialiseringstjanstgéring. Ar 2006 fanns de
storsta skillnaderna for laboratorieskotare
och bitrédande 6verlékare. For bitrddande
overlékare har |6neskillnaderna forblivit li-
ka stora som & 2006. For |aboratoriesko-
tarna har [6neskillnadernai de egentligal6-
nernaminskat frén 4,1 procent till 3,1 pro-
cent jamfort med &r 2006.
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Sjukvardstjanster

Den sedan |ange fortgdende okningen av
efterfragan pa den speciaiserade sjukvar-
dens tjanster stannade nastan helt upp da
antalet remisser 6kade med bara en halv
procent jamfort med & 2006; & 2006 var
motsvarande 6kning nio procent. Antal et
olika personer som erhallit tjanster var i al-
lafall tva procent storre an & 2006, sam-
manlagt drygt 170.000 personer.

| enlighet med malséttningen forskots
den somatiska specialiserade sjukvéarden
alltmer i riktning mot dppenvérd. Anta-
let oppenvardsbesok 6kade med nastan
tre procent medan antalet vardperioder pa
baddavdel ningarna minskade med dver tre
procent och ocksd antalet varddagar mins-
kade med 6ver tva procent frén foregéen-
de &r. Att den genomsnittliga vardperioden
blev litet langre, fran 4,46 dygn till 4,51
dygn, beror ndrmast pa att korta vardperio-
der pa& baddavdel ningarna ersattes med 6p-
penvardsbesok. Utvecklingen gick i sam-
ma riktning bade pd AUCS och pé krets-
sjukhusen.

Antalet operationer som utfordes pa
baddavdel ningarna minskade med drygt
en procent och de dagkirurgiska atgérder-
na med nastan nio procent. P& distriktets
sjukhus utférdes sammanlagt 25.999 ope-
rationsatgarder som kravde baddavdel-
ningsvérd och 14.354 dagkirugiska opera-
tionsatgarder.

Man antecknade 4.829 forlossningar.
Jamfort med de 4.788 forlossningarna fore-
gdende & okade antalet med 0,9 procent.

Ocksd inom resultatomradet psykiatri
strévade man till att minska avdelnings-
vérden och att 6ka Gppenvérden. Antalet
sjav producerade 6ppenvardsbesok mins-
kadei alafall med ungefar tre procent, n&
got som berodde pa den brist pa speciall&

kare som rédde hela aret. Lakarnas kalkyl-
méssiga arbetsinsats varabara 2/3 av anta-
let vakanser. Bristen pa speciall&kare for-
hindrade en del enheter att uppnd ocksa det
andra centrala mélet, namligen att patien-
tens forsta besok skulle ske inom tre veck-
or frén det att remissen anlant.

Ocksa antalet sjéalv producerade av-
delningsvarddagar minskade med Gver fy-
ra procent inom psykiatrin. Den genom-
snittligatiden for baddavdel ningsvard var
22,5 dygn (21,5 dygn & 2006).

Arbetskonfliktens inverkan pa presta-
tionerna ar 2007

Forberedelserna for den massuppségning
av sjukskotarna som Tehy ry hotade med
22.10 - 25.11.2007 medfrde annullering-
ar av icke-bradskande baddavdel nings-
vard, poliklinikbesok, operationsatgarder
och undersokningar, sa att man fran de hér
verksamheterna kunde 6verfora personal
till avdelningar som producerar omedel-
bar och bradskande vérd. Antalet forlo-
rade prestationer blev i alafall under 0,5
procent av produktionen av somatisk vard
paarsniva

Mera &n arbetskonflikten inverkade pa
serviceproduktionen antalet remisser, vil-
ket anvands som méatare for efterfragan.
Okningen av remisserna stannade namli-
gen pa arsniva vid en halv procent, dven
om antalet remisser jamfort med forega-
ende ar forst 6kade med 2,6 procent fram
till slutet av augusti.

Kolaget

| slutet av aret vantade 995 patienter pa
icke-bradskande vard enligt kriteriernafor
vardgarantin medan motsvarande antal i
slutet av & 2006 var 767 patienter. Att k6-
ernablev langre berodde béde pa den tka-

de efterfrégan och pa den minskade opera-
tionsverksamheten.

Det fanns fyra huvudsakliga orsaker
till att antalet operationsatgérder minska-
de. For det forsta var det svérare an forut
att fa personal till operationssalarna, darfor
blev man tvungen att en aning inskranka pa
verksamheten. Betréffande den akuta verk-
samheten var ocksd sommaren 2007 lugna-
re @& sommaren 2006. Hostens arbetskon-
fliktssituation minskade for sin del paanta-
let &tgérder. Den fjarde viktiga orsaken var
att antalet starroperationer minskade, négot
som berodde pa bristen p& 6gonl skare, det-
taledde ocksatill att kéerna blev langre;
antalet starrpatienter som véantat 6ver sex
manader steg fran fem patienter i april till
332 patienter i slutet av aret.

AUCS:s resultatgrupp fér operativ
vard

Métt i remisser forblev den totala efterfra-
gan patjanster som forut men jourremis-
sernatill forstahjé ppolikliniken 6kade med
nastan 5 procent. Det 6kade antal et Oppen-
vardsbesok i resultatgruppen berodde hu-
vudsakligen pa att ortopedins och trauma-
tologins Gppenvardsverksamhet blev livli-
gare. Att operationsverksamheten minska-
dei resultatgrppen berodde pa personalbris-
ten i resultatgruppens operationssaar. Den
kirurgiska verksamhetens decentralisering
pé fem olika sjukhusbyggnader minskade
for sin del verksamhetens effektivitet. Inom
ortopedin utveckladesi dlafall tillgénglig-
heten pavard i en positiv riktning. Ibrukta-
gandet av dataprogrammet fOr operations-
verksamheten férverkligades enligt planer-
naoch det dutférs under & 2008.
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AUCS:s resultatgrupp for konserva-
tiv vard

Antalet remisser 6kade med néstan tre pro-
cent, ndgot som var ett klart undantag i §uk-
vardsdistriktet. Det har berodde speciellt pa
6kningen av remisser inom specialiteten in-
re medicin. Vardperioderna pa baddavdel-
ningarna minskade med drygt tva procent,
Gppenvérdsbestken daremot dkade med en
procent. Man utférde néastan 10 procent flera
kardiologiska &tgarder &n foregéende &.

Aven om avgiften for forsenad dverfo-
ring trédde i kraft i borjan av april var fort-
farande Gver sex procent av vardplatsernai
sddana patienters anvandning, som inte var
i behov av specialiserad §ukvard. Framfor
alt painremedicinskakliniken och neurolo-
giska kliniken var 6verbelastningen ett
problem som man inte fann n&gon |6sning
pa&under aret.

Den regionala specialiserade sjuk-
varden

| remisser matt minskade efterfragan pa
den regionala specialiserade sjukvéarden
med 1,5 procent.

P4 Loimaa, Sdo, Abolands och Vakka
Suomi §ukhus 6kade de somatiska dppen-
vardsbessken med nastan 5 procent, me-
dan baddavdel ningarnas varddagar mins-
kade med ca 11 procent. Antalet operatio-
ner minskade med ungefér 8 procent och
antalet dagkirurgiska atgérder med nastan
tre procent.

P& Loimaa kretssjukhus utvecklades
den s.k. leiko-verksamhetsmodellen, dér
patienten pa operationsdagens morgon
kommer direkt hemifran till operationen.
Vakka-Suomi sjukhus viktigaste utmaning
var att Gverta priméarhé sovardens jour som
sin egen verksamhet. P& Salo kretssjukhus

inleddes projektet for utvidgning av verk-
samhetsutrymmena. P& Abolands sjukhus
inleddes ett utvecklingsprojet som siktar pa
kvalitetscertifiering for 5ukhuset.

len av ryggen hos person i arbetsfor alder,
sdmnapné och blodtryckssjukdom.

Ekonomin

Sjukvardsrelaterade tjanster

Antalet patol ogiska undersdkningar mins-
kade med tre procent och de kliniskfysio-
logiska tjansterna 6kade med 9 procent,
avbildningsundersokningarna minskade
med en procent medan igen laboratorie-
undersokningarna 6kade med 4,5 procent.
Till enheten for patologi erhdlls nyaforva-
ringsutrymmen for avlidna och ett kapell.
| borjan av verksamhetsaret inledde som
planerat balansenheten for |&kemedel sfor-
sdrjning sin verksamhet, balansenheten
tacker hela jukvardsdistriktet. P4 avbild-
ningscentralen satsade man pd att minska
stréldoserna och pa att paskynda patientens
process. Tykslabs kvalitetssystem utveck-
lades sa att stamcellsverksamheten och de
mol ekylgenetiska undersdkningarna ack-
rediterades.

Samarbetet med primarhalsovarden

Man dutférde Hoitoreitit-projektet, som fi-
nansierats via det nationella hél sovérds-pro-
grammet, och som ett resultat av det doku-
menterades verksamheten p& och samarbe-
tet mellan olikainstanser for foljande guk-
domsgrupper: astma hos vuxna, astma hos
barn, depression, diabetes, utredning av fy-
sisk misshandel eller sexuellt utnyttjande av
barn och unga, svérigheter vid tal och sprék-
utveckling hos barn, melanom, minnesstor-
ning, neuropatisk smarta, ledgangsreuma,
atstérningar hos unga, osteoporos, palli-
ativ behandling, unga som anvander rus-
medel, brosttumor, barn med fédodmnes-
allergi, kranskérlssjukdom kronisk, attack
av kranskérlssjukdom, smértai nedre de-

En betydande strukturell féréndring for-
verkligades & 2007 d& man grundade ba-
lansenheten for |akemedel sforsorjning,
Egentliga Finlands |akemedel sfrsorj-
ning, enheten tacker hela gukvardsdistrik-
tet. Balansenheten erhdlls genom en fusion
av verksamheterna for |&kemedel sforsorj-
ning p& AUCS, Loimaa kretssjukhus, Sa-
lo kretssjukhus, Vakka-Suomi sjukhus och
Abolands sjukhus. Distriktets sjukhus har
frén och med 1.1.2007 kopt sina apoteks-
tillbehor frén Egentliga Finlands |akeme-
delsforsorjning. Utgifterna och inkomster-
na for balansenheten | &kemedel sf6rsorj-
ning ingar som en separat budget i sam-
kommunens budget. Egentliga Finlands 1&
kemedel sférsdrjning verkar som en enhet
understalld samkommunens styrelse.
Sjukvéardsdistriktets verksamhetskostnader
Okade nominellt med sex procent jamfort
med & 2006. D& man beaktar §ukhuskost-
nadernas inflatoriska 6kning pa 3,2 procent
utgjorde den reella 6kningen 2,8 procent.
Den redllanivan pa verksamhetskostnader-
na ar 2007 var 35,6 procent hdgre an ar
2000. D& man beaktar fusionen av kirur-
giska sjukhuset med AUCS i bérjan av &
2004 var den jamforbara reella nivan pa
verksamhetskostnaderna 25,8 procent hdg-
re &n & 2000.

Pa sitt hostmote beviljade fullméktige
en Overskridningsrétt p& 10,5 miljoner eu-
ro av de bindande nettokostnaderna for de
enheter som var understéllda styrelsen, for
Abolands sjukhus affarsverk en 6verskrid-
ningsrétt pa 96.800 euro av de bindande
nettokostnaderna och for Tykslab en dver-
skridningsrétt p& 1,1 miljoner euro av for-
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sédljningsintakterna fran distriktets gukhus.
Budgeten for de enheter som &r understéll-
da styrelsen dverskreds med 10,8 miljoner
euro, men p& Abolands sjukhus &tgick slut-
ligen ca 70.000 euro mindre &n beréknat.
Tykslabs forsdljning dverskred budgeten
med 1,0 milj. euro.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
resultat for ar 2007 uppvisade ett under-
skott pa 174.166,58 euro fore bokslutsre-
servationer och fonderingar. Efter labora-
torieafférsverkets investeringsreserverings-
och avskrivningsnoteringar (+77.437 euro)
uppgick rakenskapsperiodens underskott
till 96.728 euro, dd malet enligt budgeten
var ett underskott pa 751.000 euro. | resul-
tatet har beaktats gottgorel ser till medlems-
kommunerna p& 7,2 miljoner euro och till
Satakunta sjukvardsdistrikt pa 242.000 eu-
ro, vilka har antecknats som en minskning
av forséljningsintakterna & 2007.

Inklusive éver- och underskott som
ackumulerats fore & 2007 finns i balan-
sen ett dverskott pa 6,8 milj. euro, vilket
motsvarar 1,9 procent av de &rliga forsilj-
ningsintakterna fran medlemskommunerna
och frén utomstdende kommuner.

Sukvardsdistriktets produktivitet grans-
kas med hjalp av priset pa ett DRG-poéng
och personalens produktivitet. Persona-
lens produktivitet har métts genom att stél-
laDRG-poangeni relation till arbetsinsat-
sens mangd. DRG-produktiviteten béttra-
de 1,4 procent & 2005, men sjonk 2,5 pro-
cent & 2006 och 3,2 procent & 2007. Per-
sonalens produktivitet béttrade 3,4 procent
& 2005, men §6nk en procent & 2006 och
2,9 procent & 2007. Métningssittet beaktar
i dlafall inte forbattringar i vérdkvalite-
ten, for vars framjande en betydande del av
den reella 6kningen av verksamhetskost-
naderna har anvants dren 2004 — 2007. In-
te heller beaktar det den 6kade effektivite-
ten i varden.

Intékter av verksamheten

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts verk-
samhet inbringade sammanlagt 485,1 mil-
joner euro, vilket & 6,2 procent mera an
&r 2006.

Fran medlemskommunerna inflét for-
séljningsintakter pa 325,8 miljoner euro,
vilket & 2,6 procent mera &n budgeterat
och 4,7 procent mera an & 2006. | forsdlj-
ningsintakternaingick den férhdjda delen
for forsenad dverforing 2,1 miljoner euro
for tiden 1.4 —31.12. | forsédljningsintakter-
na har beaktats de gottgorelser pa 7,2 mil-
joner euro som erlagts till medlemskom-
munerna.

Speciellt dyr vard som invanarna i
medlemskommunerna erhdllit kostade
i form av den utjdmningsavgift fér hdga
vardkostnader som uppbérs av kommu-
nerna sammanlagt 26 miljoner euro, vil-
ket & 13,5 procent mera an foregaende &r.
Okningen av utjamningsavgiften for hoga
vardkostnader férklaras bade av att behand-
lingarna har blivit dyrare och av att utjam-
ningsgransen for hoga vardkostnader anda
sedan & 2000 har hallits vid 40.000 euro.

Som avgift for speciaskyldigheter fak-
turerades kommunerna for 22 miljoner eu-
ro, ca 19 procent mera dn & 2006. Av 6k-
ningen beror tre miljoner pa att medlems-
kommunerna 6verforde sina hjalpmedels-
kostnader fran den egna hal sovardscentralen
till den regionala hjé pmedel scentralen som
i borjan av & 2007 grundades i sjukvards-
distriktet; férandringen dkade inte kommu-
nernas totala utgifter.

Fran utomstdende kommuner och fran
andra klienter erhdlls 27,3 miljoner euro,
vilket & 3,3 procent mera an foregaende ar.
Patientavgiftsintékterna uppgick till 18,3
miljoner euro, vilket & 3,1 procent min-
dre &n & 2006. Ovriga forsdjningsi ntakter

uppgick till 30,6 miljoner euro, 13,6 procent
mera &n foregéende &r.

| av social- och halsovardsministeriet
beviljad specialstatsandel antecknades 19,5
miljoner euro, nio procent meradn &r 2006.
| understéd och bidrag erhélls sammanlagt
2,9 miljoner euro.

Ovrigaverksamhetsintékter uppgick till
12,7 miljoner euro, néstan 30 procent mera
an foregdende &r. De mest betydande pos-
ternavar finansidlaintakter for AUCS:s ex-
ternaforskningsverksamhet 4,6 miljoner eu-
ro och forsdjningsvingt p& 2,1 miljoner euro
vid forséljning av Medici-Data Oy:s aktier.

Kostnader for verksamheten

Samkommunens verksamhetskostnader
uppgick till 453,8 miljoner euro, vilket
dverskred budgeten med 4,1 procent. Frén
& 2006 6kade verksamhetskostnaderna med
sex procent, men nér man beaktar de kost-
nader som beror pa den regionala hjalp-
medelscentralen (tre miljoner euro) var den
jamforbara okningen fran foregdende &r 5,3
procent.

Till personalens |Gnekostnader atgick
221,8 miljoner euro. Jamfort med & 2006
Okade |6neutgifterna med 4,2 procent och
Overskred budgeten med 2,5 miljoner euro.
De avtal senliga |6nef6rhdjningarna 6kade
|6neutgifterna med 2,6 procent men de or-
sakade ingen budgettverskridning eftersom
man i budgeten hade berett sig pa avtalsen-
ligaloneforhajningar pa 2,7 procent.

P& AUCS 6kade erséttningarna for be-
redskap och jourarbete med 9,3 procent
jamfort med & 2006. Lonekostnaderna for
extra- och Overtidsarbete steg med 12,8 pro-
cent och ersdttningarna for 16rdags-, son-
dags-, kvélls- och nattarbete med 11 pro-
cent. Sammanlagt steg de tilldgg som erla-
des pé basis av arbetstiden med 1,1 miljo-
ner euro (11 procent). Okningarna berodde
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pa att verksamheten forandrades i alltmer
jourbetonad riktning och pa det extra arbe-
te som gjordes for att trygga patientsékerhe-
ten och vérdgarantin. Okningen var kraftig,
aven om om tilléggs- och dvertidsforbudet
under arbetskonflikten minskade |6nekost-
naderna med ungefér 150.000 euro.

For kop av tjanster frén utomstéende
anvandes 57,7 miljoner euro, vilket & 6,6
procent mera an &r 2006. Budgeten tver-
skreds med 7,1 miljoner euro. De mest bety-
dande orsakernatill dverskridningen var det
storre an beréknade behovet av kdp av dy-
raorgantransplantationer, privatal&kartjans-
ter, psykiatriskatjanster och externa ADB-
tjanster, avbildningsundersdkningar och la-
boratorieundersokningar.

For anskaffning av material och férno-
denheter anvandes 98,7 miljoner euro, vil-
ket med 7,6 procent 6verskred budgeten och
med 10,9 procent foregéende ars inkGpsut-
gifter. Nér de hja pmedel sutgifter som den
regionala hjé pmedel scentralen orsakar be-
aktas var den jamforbara arliga okningen
8,3 procent.

For apotekstillbehtr anvandes 37,4 mil-
joner euro, 6kning 11,6 procent, for vardtill-
behor 31,1 miljoner euro, 6kning 7,1 pro-
cent. Grundandet av den regionala hjalp-
medelscentralen gjorde att utgifterna for
hja pmedel dkade med 2,3 miljoner euro,
medan man i budgeten hade berett sig pa
en 6kning pa 1,8 miljoner euro.

For hyror anvéandes 6,3 miljoner euro
och for dvriga verksamhetskostnader 4,5
miljoner euro.

De finansiella kostnaderna exklusive
rénta pa grundkapitalet var 3,4 miljoner eu-
ro. Till medlemskommunerna erlades rénta
pagrundkapitalet 7,7 miljoner euro. Planen-
ligaavskrivningar gjordestill ett belopp pa
21,2 miljoner euro.

Investeringar

Sjukvardsdistriktet hade reserverat ca 55
miljoner euro fér investeringar, men anvan-
de bara 31 miljoner av det, d.v.s. 56 pro-
cent.

Av de outnyttjade anslagen for investe-
ringar forklaras 16 miljoner av att den fort-
satta utbyggnaden av AUCS:s T-sjukhus
forsenades och tva miljoner euro av att ny-
byggnadsprojektet pa Salo kretsgukhus for-
senades. Av investeringsanslagen blev un-
gefér tvA miljoner outnyttjade d& ombygg-
nadsarbetena pé apoteket annullerades och
byggandet av tak pa parkeringsbyggnaden
forsenades. Av de 2,5 miljoner som reser-
verats for omandringsarbeten pa kirurgis-
ka sjukhusets operationsavdel ning anvan-
des bara 149.000 euro.

Allt som dlt anvandes 18,1 miljoner eu-
ro for byggnadsverksamhet.

Apparatur anskaffades for 9,1 miljoner
euro. De mest betydande anskaffningarna
var AUCS:s strélbehandlingsaccel erator
(1,6 miljoner) och tva datortomografiappa-
rater till Egentliga Finlands avhildningscent-
ral (néstan 1,6 miljoner) och tva apparater
for direkt avbildning (635.700 euro).

| datasystem investerades 2,6 miljoner
euro. | det av gukvardsdistriktet grundade
Medbit Oy gjordes en aktiekapital placering
paen miljon euro.

Undervisning och forskning

AUCSerhdll som ersittning i form av spe-
cialstatsandelar 18,6 miljoner euro for ar
2007 och 19,7 miljoner euro far & 2008.
Samtidigt steg jukhusets andel av de er-
hallna special statsandelarna fran 17,4 pro-
cent till 18 procent.

AUCS:s och Abo universitets medi-

cinska fakultets hal sovardsvetenskapliga
forskning producerade ungeféar 850 publi-
kationer & 2007. Den med special statsan-
del finansierade forskningen koncentrerade
sig paklinisk forskning men finansiering-
en styrdes ocksai hégre grad an tidigaretill
forskning géllande effektfullhet och servi-
cesystemet.

Under verksamhetsaret borjade man
tilldmpa den nya vetenskaps- och forsk-
ningsstrategin (2007-2012) i AUCS:s upp-
tagningsomréde for hogspecialiserad vard.
| den har man som spjutspets- och styrke-
omréden faststallt cancersjukdomar, hjart-
och blodkérlssjukdomar, metaboliska guk-
domar, bioaktiva material, funktionell neu-
rologi och PET-centrets forskningsverksam-
het, vilka ocksa klart framhavdes vid fordel -
ningen av projektbidragen.

Forutom med special statsbidrag utfor-
desforskning med stéd av mede! fran andra
offentliga finansiarer och med stod av in-
hemska och utlandska stiftelser och pa be-
stélning av industrin. Den externafinansie-
ringen uppgick till sammanlagt ca 4,8 mil-
joner euro och den fordelades pa ungefar
200 projekt.

| &rsskiftet 2006-207 undertecknade
gukvérdsdistriktet och universitetet ett avtal
om grundande av Abo kliniska forsknings-
center. Forskningscentret, som verkat sedan
véren 2007, har erbjudit framfor allt kvali-
tets-, st6d-, radgivnings- och monitorerings-
tjanster for forskarstyrd forskning och ord-
nat med utbildning for forskarna. Man har
forbéttrat kvaliteten och kostnadseffektivi-
teten pa de tjanster som erbjuds utomstéen-
deinstanser som uppdragsforskning.

| andutning till AUCS avlades 123 ML-
examinai l&karutbildning och 52 examina
for speciallékare och fyra for speciatand-
|&kare.
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Miljon

| Egentliga Finlands s ukvardsdistrikts mil-
joprogram framstélls miljomalen och mil-
joambitionera grupperade i &ta delomra-
den. De som kort framstallda delomrédena
& miljokontroll, upphandlingar, avfallshan-
tering, konsumtionskontroll, utsl8ppskont-
roll, transporter och trafik, byggande och
reparationer, miljomedvetenhet och rok-
fritt gukhus.

Under & 2007 uppnddde man intei sin
helhet de mal som uppstallts for miljopro-
grammet eftersom det 8nnu inte fannstill-
réckligaresurser for att forverkligadet, bl.a
valdesinte officiellt ndgon ansvarig person
for det och ndgon miljGarbetsgrupp grun-
dades inte. Trots det lyckades man na fle-
raandramal.

For ukvardsdistriktet gjordes upp en-

hetliga instruktioner for avfallshanteringen
pade enskilda sjukhusen, de har instruktio-
nerna publicerades pa Internet. Personalen
fick utbildning i de nya verksamhetsmeto-
dernapd AUCS.

Konsumtionen begrénsades bland an-
nat genom att man i T-sjukhuset installe-
rade s.k. ekonet-ventilationsanl ggningar
som effektivt tar till vara energi frén fran-
luften. Den specifika konsumtionen (KWh/
m3) minskade med cirka 40 procent jam-
fort med varmekonsumtionen p& U-sjukhu-
set. | alla saneringsprojekt beaktades ener-
gibesparingsaspekterna och miljéfaktorerna,
Jamfort med & 2006 minskade el konsum-
tionen med 1,4 %, varmekonsumtionen med
0,5 % och vattenkonsumtionen med 8,6 %.

| samband med utsl&ppskontrollen be-
handlade fullmé&ktige i juni en motion som
gédllde persondbiljett och besutede, att man
fortsétter beredningen av persona biljetten.

Enligt det beslut som sjukvérdsdistrik-
tets styrelse fattade i oktober 2006 forkla-
rade Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
sig som ett rokfritt sjukhus frén och med
1.1.2007.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
miljokostnader har samlatstill ett miljobok-
dut. Av underhdllet for byggnader och om-
réden hanfor sig cirka 15 % till miljokost-
nader. Den arbetstid som den egna persona
len anvéant for miljdarbete har inte beréknats
for dren 2006 och 2007. Klassificeringen i
miljobokslutet baserar sig pa den statistis-
ka klassificeringen av de allméneuropeiska
miljéskyddsdtgarderna.

Miljbansvar &r en forpliktelse som gal-
ler i samband med miljon och som sannolikt
gor att utgifterna dkar i framtiden. Egentli-
ga Finlands sjukvardsdistrikt har inget be-
tydande miljéansvar eller miljoskuld som
man bor beredasig pa.

La&kkeen valmistusta TYKS kantasairaalan sairaala-apteekin galeenisessa laboratoriossa, C-puhtausluokan tila. Kuvassa valmis-
tuksessa kéytettavan Octaplas- verivalmisteen kontrolloitua sulatusta.

Tillverkning av lakemedel i galeniska laboratoriet pA AUCS:s stamsjukhus sjukhusapotek, renlighetsklass C. P& bilden kontrollerad
upptining av Octaplasblodprodukt, som anvéands vid tillverkningen.
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Alastaro Kuusjoki Oripaa Somero

Askainen Laitila Paimio Suomusijarvi

Aura Lemu Parainen Sérkisalo

Dragsfjard Lieto Pernio Taivassalo

Halikko Loimaa Pertteli Tarvasjoki

Houtskari Marttila Piikkio Turku

Inid Masku Punkalaidun Turun yliopisto
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Kisko Mynamaki Rusko Vehmaa %
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