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HenkilostOstrategia ja sen toteutuminen

Henkilostokertomuksen tarkoituksenaToteutuminen on henkiloston néakdkulma. Tama on
on antaa kokonaiskuva sairaanhoitopiiVuonna 2002 perustettiin TYKSiin ja kuvattu neljana toimintalinjana:
rin henkiléstdon maarasta seké henkiléssairaanhoitopiiriin uusia virkoja ja toi- - Tutkimus-, hoito- ja tukipalveluista
tévoimavarojen nykytilasta ja kehitys- mia yksikoihin, joissa potilaiden maara vastaa ammattitaitoinen ja hyvin kou-
suunnasta. Tiedot on koottu piiritasoi-ja tyépaine oli merkittava. lutettu henkil6sto, jota on palvelutar-
sina ja osittain sairaalatasoisina. Vuonna 2002 jatkui valtuuston hy- peen kannalta riittavasti. Turvataan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirinviksyman ylimééaraisen maararahan sairaanhoitopiirin vetovoimaisuus
ensimmainen henkildstokertomus kos+turvin henkiloston palkkojen tarkistus, tydnantajana. Kaynnistetaan valitto-
kien vuotta 1977 valmistui kevaalla jonka tavoitteena oli nostaa Varsinais- masti sairaanhoitopiirin henkilstra-
1998. Tama kertomus on jatkoa serSuomen sairaanhoitopiirin palvelukses- tegian valmistelu.
jalkeen vuosittain tehdyille kertomuk- sa olevan henkiléston palkkataso kil-- Henkildstén koulutus on investointi
sille. Kertomuksen siséaltda on kehitettypailukykyiseksi muiden sairaanhoito- osaamiseen. Koulutuksen maararaho-
ensimmaisesta vuoden 1997 kertomukpiirien kanssa. Palkkojen jalkeen- ja lisataan. Tytpaikka-, tdydennys- ja
sesta tietosisaltda tasmentamalld.  jaéneisyys maéararaha jaettiin samassajatkokoulutusta kehitetdan suunnitel-
yhteydessa, kun oli kaytettavissa yleisen mallisesti.
Tavoitteet virkaehtosopimuksen jarjestelyvara-- Tydyhteiséjen hyvinvointia paranne-
Vuoden 2002 taloussuunnitelmassaeraa. taan yhteistoimintamenettelylld, joh-
maadriteltiin painopistealueet henkilos- Henkiloston kehityskeskustelujen tamisen kehittamiselld, avoimella
ton hyvinvoinnin parantamiseksi seu-aloittamisesta informoitiin koko sai- viestinnalla ja laajentamalla kehitys-
raavasti: raanhoitopiirissa ja koulutettiin esimie- keskustelukaytantté koko sairaanhoi-
- Henkil6stén hyvinvointia ja tytssé hid keskustelujen kaymiseen. topiiriin.
jaksamista parannetaan voimavarapa- Maksettiin tuloksellisuuteen perustu-- Henkildstomitoitusta selvitetdan ver-
nostuksilla toimipisteissa, joissa hen-vaa palkkiota yhdeksalle projektille tailutietojen, tunnuslukujen ja mitta-

kilostdon maara on osoittautunut riit- vuonna 2002. reiden (mm. hoitoisuusluokitus) avulla,

tamattomaksi tavoitteena henkildstdn optimaalinen
- Palkkojen jalkeenjaéneisyyden kor-Uusi strategia rakenteellinen ja maarallinen mitoitus.

jaamiseen kohdennetaan suunnitelmavarsinais-Suomen sairaanhoitopiirin

kaudella m&ararahoja kuntayhtymén valtuusto hyvéksyi ko-

- Henkil6stdn hyvinvointiin panosta- kouksessaan 12.6.2002 sairaanhoitopii-
mista merkitsevat myds kehityskes-rin strategian vuosille 2002—-2010. Sen
kusteluprojekti ja maararahalisayksetkeskeiset arvot ovat potilaslahtéisyys
kannustavaan palkkaukseen ja kouluja tuloksellisuus. Strategia koostuu
tukseen. seitsemasta nakodkulmasta, joista yksi
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Henkilostbvoimavarat

Palvelussuhteet - Salon osavastuualligb virkaa/tointa ~ Sairaanhoitopiirista lakkautettiin yh-
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin teensa 48 virkaa ja tointa, jotka jakaan-
sairaaloissa oli 31.12.2002 yhteens#&erustettavista viroista ja toimista olituivat osavastuualueittain seuraavasti:
5 379 virkaa ja tointa, joista yliopiston 26 laakéarin virkoja, 51 hoitohenkiloston - Hallintokeskus 2 virkaa

sivuvirkoja oli 67 ja amanuenssien jatoimia ja 29 muun henkilékunnan toi- - TYKS 30 virkaa ja tointa

harjoittelijoiden toimia 48. Palvelusuh- mia. - Salon osavastuualue 16 virkaa ja tointa
teiden maara nousi 58 viralla/toimella Uusilla viroilla vahvistettiin aneste- Vakinaisten palvelussuhteiden liséksi
vuoteen 2001 verrattuna. siologian laakaritydvoimaa anestesiakaytettiin tilapaisia palvelussuhteita

ladkareiden irtisanoutumisperuutusso4ahinna ladkareiden paivystysjarjeste-
Uusia virkoja ja toimia perustettiin 106 pimuksen mukaisesti. Hoitajien uusillalyissa, hengityshalvauspotilaiden hoi-
yhteensd, jotka jakaantuvat seuraavastivimilla korjattiin ylikuormitettujen dossa seka erilaisissa ylimaaraisen val-

- Sairaanhoitopiirin yhteiset osastojen henkilékuntavajausta sisatawionavun turvin toteutetuissa projek-
11 virkaa/tointa tien ja kirurgian seka tehohoidon osasteissa. Naita olivat lasten- ja nuorten-
- TYKS 76 virkaa/tointa toilla. Ladkehuollon henkilbkuntavajet- psykiatrian-, huumetyo- ja jonojenpur-
- Raision osavastuualue 1 toimi ta korjattiin 4 uudella toimella. Sairaan- kuprojektit. Lomautuspdaivien maara
- Turunmaan osavastuualue hoitopiirin yhteiset uudet virat ovat on kaytannoéllisesti katsoen loppunut
1,5 virkaa/tointa kaikki MD Oberon -projektin ja elekt- Vakka-Suomen sairaalassa.
- Loimaan osavastuualue ronisen potilaskertomusprojektin vaa-
10 virkaa/tointa timia tietojenkasittelyalan toimia.
Turun- Vakka-
Vakinaiset virat ja toimet Hallinto- Loimaan | Raision Salon maan Suomen
31.12.2002 keskus TYKS ova ova ova ova ova Yhteensa
Laakarit 513 38 18 51 17 31 668
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkildsto 85 9 10 22 5 12 143
Hoitohenkildstd 2251 229 90 417 93 215 3295
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkil6sto 21 830 84 31 190 33 84 1273
Yhteensa 21 3679 360 149 680 148 342 537¢
Osavastuualuen palvelus-
suhteiden %-osuus koko piirin
palvelussuhteista 0,39 68,40 6,69 2,77 12,64 2,75 6,36 100,00
Palvelussuhteiden muutos
vuoteen 2001 -2 60 10 -1 -14 3 1 58
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Henkildstomaaran kehitys vuosina 1998—-2002
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1 000
0 1998 1999 2000 2001 2002
0O maaraaikaisia 1 628 1727 1675 1798 1737
W vakinaisia 4204 4118 4 255 4 400 4 496
Henkiléstén maara Mahdollisuus tydskennella valiaikai- henkildstdsta vaihteli kuukausittain 26

Kuntayhtymé&n palveluksessa 31.12sesti osa-aikatydssa kiinnosti vuodemrosentista 33,6 prosenttiin ollen suu-
2002 oli yhteenséa 6 233 henkilod. Lukuaikana 273 henkil6a (3,4 %). Osa-rimmillaan kesdkuussa ja pienimmil-
sisaltdd myos eri syista virka/tydvapaal-aikatydta teki vuoden aikana yhteensddan syyskuussa ja lokakuussa. Maara-
la olevat henkiltt. 49 henkil6d enemman kuin vuonnaaikaisen henkildéstdén osuus on vahen-
Viran/toimenhaltijoiden m&aré nousi 2001. Lisays johtui osa-aikaelakkeelletynyt vuositasolla keskiméaéarin 1,8 pro-
vuodesta 2001 yhteensa 35 henkildllasiirtyvien lisdéntyneestd maarasta.  senttia vuodesta 2001, jolloin varahen-
Vakinaisten henkildiden maara nousi Osa-aikatyon perusteena olivat tyo-kilostd perustettiin. Kevaalla 2002 sai-
96 henkilolla ja maaraaikaiset vahenivatvoimatoimiston tukema osa-aikalisd,raanhoitopiirin hallitus edellytti, etta
61 henkilolla. Maaraaikaisen henkilos-osittainen hoitovapaa ja osa-aikaeldkesairaanhoitopiirissa pysytaan talousar-
ton vahentyminen perustui vuoden 2001 Vakinaisen ja maaraaikaisen henki-viossa. Tama merkitsi noin sadan tyo-
aikana ja 2002 alkuvuonna kayttdono46ston maaria tarkasteltaessa lasketagpanoksen vahentamista ja edellytti maa-
tettuun varahenkilostéon. Maaraaikais-omasta vakinaisesta virasta tai toimestadaikaisten sijaisten kaytén tarkkaa
ten palvelussuhteiden osuus koko henméaaraaikaiseen tehtavaan vapautetutarkintaa.
kilostosta oli 27,9 prosenttia. maaraaikaisiksi viran/toimenhaltijoiksi.
Kunta-alan henkilostosta lokakuussaHeita oli 31.12.2002 tilanteessa yhteen-
2002 oli 12,2 % osa-aikatydssa.* Var-sa 273 henkil6a, 27 enemméan kuin
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissavuonna 2001.
31.12.2002 teki osa-aikatytta 8,5 % Palvelussuhteessa olevan henkildston
henkilostosta. maéra vaihteli kuukausittain ollen ylim-
Vakinaisesta henkiléstdosta oli milladn kesdkuussa 6 737 henkil6a ja
94,8 % kokoaikaisessa palvelussuhteeslimmillaan syyskuussa 6 079 henkilda.
sa, 4,3 % osa-aikaisessa ja 0,9 % sivudenkildstomaaran vaihtelut toistuvat
virkasuhteessa (yo). Maaraaikaisest&uosittain samanlaisina ja niihin vai-
henkilostosta kokoaikaisia oli 99,3 %, kuttavat eniten vuosilomat, jotka nos-
osa-aikaisia 9,4 % ja sivuvirkasuhteesstavat kesélla sijaistarvetta.
(yo) 1,3 %. Maaraaikaisen henkiléstdon osuus

* KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildsto, lokakuu 2001
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Henkilostdérakenne

Miesten ja naisten lukumaarien jakautuminen

Koko kunta-alan henkilostdsta oli naisial
77 % lokakuussa 2001.* TyOpaikkana
sairaalayhteis6 on naisvaltainen. Hent
kilostosta oli 84,6 % naisia (5 283) ja
15,4 % miehia (950). Miesten lukumaa-
ré nousi 8 henkil6lla.

Ikarakenne

Ammattiryhmat
31.12.2002

Laakarit

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildstd
Hoitohenkiltstd

Hallinto-, talous- ja huoltohenkil6sto
Tutkijat

Yhteensa

Miehet
%

53,1
16,5
6,1
19,7
26,3
15,2

Naiset
%

46,9
83,5
93,9
80,3
73,7
84,8

Yhteensa*
Ikm

718
158
3845
1379
133
6 233

Kunnallisen kuukausipalkkaisen hen
kiloston keski-ika oli 43,8 vuotta loka-

kuussa 2001. Vakinaisessa palvelukses-

* Luku sisaltaé 31.12.2002 palveluksessa olleet vakinaiset ja méaraaikaiset tyontekijat

sa olevan henkildston keski-iké oli 46,2 (ot yakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston keski-iassa ammattiryhmittain

vuotta.*

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-
séa keski-ika oli vuoden 2002 lopusség
43,2 vuotta ja nain ollen kunnallisen
henkildston keski-ikdan verrattuna hie-
man alhaisempi. Miesten keski-ika oli
43,1 ja naisten 43,2 vuotta.

Keski-ika
v. 2002

Laakarit

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildstd
Hoitohenkildstd

Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd
Yhteensa

Vakinaise
45,8
47,3
45,1
47,8

45,8

Méaara-
aikaiset

37,2

34,9
35,4

38,5
36,4

Yhteensa
41,8
44,8
42,8
45,3
43,2

Ammattiryhmié tarkasteltaessa nais
ten ja miesten keski-idssa oli eroa enim-
millaén 5,1 vuotta. Vakinaisessa palve-

lussuhteessa olevilla ladkareilla naisten Keski-ikd on vuodesta 1997 kohonnuttehtéviin vapautetut vakinaiset viran/
keski-ika oli 39,1 vuotta ja miesten tasaisesti vuotta 2001 lukuun ottamattatoimenhaltijat. Tasta huolimatta oli
44,2 vuotta. Hoitohenkilostossa vaki-Vuonna 2002 keski-ikd kééntyi taasmadaraaikaisten viran/toimenhaltijoiden
naisessa palvelussuhteessa olevien naigeusuun.
ten keski-ika oli 43 vuotta ja miesten Maéardaikaisten tyontekijoiden keski- maaraaikaisten tyontekijdiden keski-

keski-ika, 36,4 vuotta, valtakunnallista

40 vuotta. ikaa korottaa omista tehtavistaan toisiinkaa, 37,1 vuotta, alhaisempi.
Henkildstdn keski-idn muutos sairaaloittain
Turun- Vakka-

Keski-ika Hallinto- TYKS Loimaan Raision Salon maan Suomen

31.12. keskus ova ova ova ova ova Yhteensé
v. 1997 47,6 41,1 41,3 43,4 43,1 45,0 43,0 41,1
v. 1998 48,5 41,7 41,9 43,2 43,6 45,7 43,8 42,2
v. 1999 50,9 42,1 41,8 44,2 44,0 44,8 44,2 426
v. 2000 50,6 42,8 42,4 44.4 445 45,1 44,7 43,2
v. 2001 49,3 42,6 41,7 44.8 440 45,4 45,0 43,(
v. 2002 48,6 42,8 42,1 45,0 43,7 44.8 449 43,2

* KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildsto, lokakuu 2001
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Ikdjakautuma
Kunta-alan henkildstdsta vuonna 2001

Henkildstdn prosenttiosuudet ikaryhmittain vuosina 1998—-2002

joka kymmenes oli alle 30-vuotias, vuosi |

. . . 2002 32,2 | E— v ——
vajaa neljannes oli 30-39-vuotiaita,
reilu kolmannes oli 40—49-vuotiaita ja 2001 [HEERY = -
noin kolmannes oli 50-vuotiaita tai sita PO 92 275 | 319 i —
vanhempia.* el 02 285 | 318 ) —

Henkiloston ikarakenne Varsinais-| o0 mymr——"— 24 e
Suomen sairaanhoitopiirissd noudattaa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

yleista kunta-alan ikérakennetta. Vuon-
na 2002 alle 30-vuotiaita ol 11,7 % = glle 30 v. = 30-39 v. 40-49 v. m 50 v. tai yli
koko henkilostésta ja 30—39-vuotiaita
oli neljannes ja molempia sekéa 40-4¢
-vuotiaita etta 50-vuotiaita tai sitd van-

Henkildston ikdjakauma vuonna 2000 ja 2002

hempia oli yli 31 % koko henkilostosta. 1883 — Vakinaiset
Vuoden 2001 tapaan vuonna 2002 ¢ go v. 2002

oli ikaryhma 40—44-vuotiaat suurin | £ 700 — Vakinaiset

ryhma, yhteensa 1 027 henkil6a. Vaki j—f ggg v. 2000

naisesta henkilostosta tahan ikaryhmaare 400 Madraaikaiset

sijoittui 18 %. Toiseksi suurimmassa| § 3% . 2002

200 o MAArAmilai
ikaryhmassa, 45—-49-vuotiaat, oli 979 4, B \ \l)/leé%rg\glkalset
henkilod. Vakinaisesta henkildstosts 0

alle 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 V.

heita oli 17,7 %. Vuonna 2000 ja 1999 V.o v. v v owv.oow v.  taiyii
olivat 50-54-vuotiaat suurin ikaryhma. Ikaryhmat

Vakinaisesta henkil6éstdosta oli
38,2 % (1 718 henkildd) tayttanyt 5063 vuotta. Heité oli 31.12.2002 Varsi- sitd vanhempia 61 henkilda (41,8 %).
vuotta ja yli 54-vuotiaita oli 953 hen- nais-Suomen sairaanhoitopiirissa yh- Laakéareiden elakeika on paasaantoi-
kil6a (21,2 % vakinaisista). Maaraai- teensa 112 vakinaista viranhaltijaa (halsesti 63 vuotta. Vakinaisia erikoislaa-
kaisista viranhaltijoista/tyontekijoista lintojohtajat, ylilaékarit, ylihoitajat, kareit, joihin ei tdssa yhteydessa las-
sijoittui eniten henkildita ikaryhmaan hallinnon ja huollon yksikéiden johta- kettu mukaan ylilaakareita, oli yhteensa
25-29-vuotiaat. Heita oli 359 henkilda jat). Johtavista viranhaltijoista 60 vuotta253 henkilda. Heista 13 oli tayttanyt
(20,7 % méaaraaikaisista). tayttaneita oli 19 henkil6a (17 %) ja 60 vuotta ja ikdryhméassa 55-59

Verrattaessa osavastuualueiden ikdikéaryhmé&éan 55-59-vuotiaat sijoittui -vuotiaat heisté oli 58 (22,9 %).
ryhmia toisiinsa oli niissd eroa. heistd 39 henkilda. (34,8 %) Laitoshuoltajien vanha painotettu
TYKSissé (16,4 % henkilostostd) ja Osastonhoitajilla vanha painotettuelakeikd on 60 vuotta. Vakinaisista 361
Salon osavastuualueella (17,6 % henelakeiké on 60 vuotta. Vakinaisista 146laitoshuoltajasta saavuttaa 130 henkilda
kilostdstd) oli 40—44-vuotiaat suurin osastonhoitajista oli 55-vuotiaita tai (36 %) viiden vuoden sisalla elakeian.
ikdryhma. Loimaan osavastuualueella

suurin ikaryhma oli 45-49-vuotiaat Vakinaisen henkildston ikdjakauma nimikeryhmittéin
(17,5 % henkilostosta). Raision, Turun

; Laakarit I 7 90 30
maan ja Vakka-Suomen osavastuualu-

. S .y Akat. tutkimus- ja hoitohenKEEECENSSVARE 17 9
eilla suurin ikaryhma oli 50-54 h' ol

. - .. | Opistotason hoitohenkilgstBEFFYENECCIEN 384 T M |
-vuotiaat, Raisiossa 19,4 % henkil6s- ) )

L ... .| Koulutason hoitohenkilost@E-NNIEE 94 127 131 124
tostd, Turunmaassa 23,8 % henkilostds-

. Kka-S 202 % henkils Hoitoa ja tutkimusta avustavEZ N 67 54 /3 64 B
t?.]a"Va a-Suomessa 20,2 Yo enkilos: Hallinto- ja taloushenkilostdRERNETN 42 54 54 50 Nl
tosta. Huoltohenkilgsto IITANETONE 114 52

Johtavassa asemassa olevien viran- 0% 20% 20 % 60 % 80% 100 %
haltijoiden elékeikd on paasaantoisesti malle 35v. m35-39 V. = 40-44v. m45-49 V. m50-54 V. m55-59 V. m60-65 V.

* Kuntaty6nantajalehti 5/2002
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Ikédantyneiden yli 50-vuotiaiden suuri  Ammattiryhmittéin tarkasteltuna pi-
maara edellyttaa aktiivista otetta tyoky-simpaéan vakinaisessa palvelussuhteessa
vyn, tybhyvinvoinnin ja sen my6ta tyds- ovat olleet hoitoa ja tutkimusta avusta-
sa pysymisen tukemiseen. Tama edelaan henkiléstéon kuuluvat miehet,
Iyttda lisdpanostusta TYKY -toimin- keskimaarin 25 vuotta. Toisena ovat
taan, osaamisen ja ikaantyneiden vahkoulutason hoitohenkildstoon kuuluvat
vuuksien hyddyntamiseen. Seuraavamaiset 20,9 vuotta ja seuraavina hallinto-
viiden vuoden aikana sdannénmukai-ja taloushenkiléstéon kuuluvat naiset,
selle elakkeelle siirtyy lahes puoletjoiden keskimaarainen palveluaika on
tulosyksikdiden seka hallinnon ja huol- 19,4 vuotta.
lon johtavista viranhaltijoista ja osas- Maaraaikaisen henkiloston keskimaa-
tonhoitajista. Tahan on varauduttavardinen palveluksessa oloaika on keski-
suunnitelmallisella ja oikea-aikaisella maarin 2,5 vuotta. Pisimpaan maaraai-
rekrytoinnilla varmistaen samalla niin kaisena tytskentelevat naispuoliset
sanotun hiljaisen tiedon siirtymisen. Iadkarit ja koulutason hoitohenkildstoon

kuuluvat, joilla keskimaarainen palve-
Henkil6ston luaika on 3,6 vuotta.
palveluksessaoloaika Sairaanhoitopiirisséd on jatkettava
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri pe-toimenpiteitd, joilla maéaraaikaisten
rustettiin 1.1.1991. Sairaaloiden henki-tyontekijéiden palvelussuhde saadaan
[6sto siirtyi talléin ns. vanhoina tydn- pysyvaisluonteiseksi.
tekijoind Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin palvelukseen. Vakinaisen
henkiloston keskimaarainen palveluk-
sessa oloaika omalla tydnantajalla oli
31.12.2002 mennessa keskimaarin 16,7
vuotta.

Vakinaisen henkiloston keskimaarainen palveluksessaoloaika
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin osavastuualueiden sairaaloissa

Turun- | Vakka-
Loimaan | Raision| Salon| maan Suomen
TYKS ova ova ova ova ova Yhteensa
Miehet 13,8 15,2 17,4 18,5 14,7 16,5 14,9
Naiset 16,7 16,3 18 18,9 13,9 18,5 17
Yhteensa| 16,3 16,2 17,9 18,8 14 18,2 16,7
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Vaihtuvuus

Vakinainen henkiléstd ulkoinen vaihtuvuus 1.1.-31.12.2002

La&karit
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilsto
Hoitohenkilostd

- opistotasoinen hoitohenkil6std
- koulutason hoitohenkildstd

- hoitoa ja tutkimusta avustava h.
Muu henkilostd

- hallinto- ja taloushenkilsto

- huoltohenkildstd

Yhteensa

Alkaneet
palvelujaksot

33
9
24
16

74

Paattyneet
palvelujaksot

42
9
127
80
28
19
67

62
245

Keskim.
henkiloita Vaihtuvuus %
475 15,8
128 14,1
3037 5,0
2053 4.7
611 54
373 5,9
1128 6,7
290 31
838 7,9
4768 6,7

Yleisimmat palvelussuhteen paattymisen syyt vuonna 2002 olivat

Laakareiden viroista on 26,3 % maaraaikaisia koulu-

Elékkeelle siirtyminen 112
Itse irtisanoutunut 91 tusvwl_@a .j.a tgllion va!kutustq yleiseen \_/alhtuyu"uteen.
Ero madraajan paatyttya, (Koulutusvirka) 17!-!enkllc?ston ikédantymisen vaikutukset |Imenlyat gn-
. . . . simmaisen kerran vuonna 2001 eldakkeelle siirtyvien
Siirtyminen toiseen laitokseen 7=
(Salon seudun laitospesula oy) maaran kasvuna.
Muut syyt 8
Yhteens&a 245
Vakinaisen henkildston irtisanoutumisprosentti vuosina 1998—2002
Itisanoutuneet Irtisanoutumisprosentti

1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
Laakarit 14 14 26 19 20 4,3 % 42 % 58 % 4,7 % 4,21%
Akateeminen tutkimus- 3 4 4 5 5 2,7% 3,7% 34 % 4,3% 3,9%
ja hoitohenkildstd
Hoitohenkildsto 26 21 18 39 49 1,09 0,8 % 0,6 % 1,4% 1,6/%
Hallinto-, talous- 18 17 15 19 17 15% 15% 1,3 % 1,8 % 1,5/%
ja huoltohenkildstd
Yhteensa 61 56 63 82 91 1,5% 1,4 % 1,49 1,99 19%

Vakinaisen henkildston elakkeellesiirtymisprosentti vuosina 1998—2002

Elakkeelle siirtyminen Elakkeelle siirtymisprosentti

1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
Laakarit 7 6 6 9 8 3,0% 1,8 % 1,3% 22% 1,7%
Akateeminen tutkimus- 1 2 5 2 4 0,9 % 1,8% 4,3% 1,7% 3,1%
ja hoitohenkilésto
Hoitohenkildsto 44 42 57 78 69 1,79 1,7% 2,0% 2,9% 2,3%
Hallinto-, talous- 45 41 28 31 31 3,9% 3,7 % 25% 2,9% 2,71%
ja huoltohenkildstd
Yhteensa 97 91 96 120 112 2,4 % 2,2 % 2,1% 28% 2,3%
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Henkildston tyOpanos

Tydpanos

rahalla keskimaarin 107 méaréaaikaistgen tutkijoiden tydpanosta.

tutkijaa. Naiden tutkijoiden tydépanos
Vakinaisten viran-/toimenhaltijoiden ei sisally ylla mainittuun maaraaikaisten
osuus tehdysta tydpanoksesta oli 68,5 %ydpanosprosenttiin.
Maéraaikaisten viran/toimenhaltijoiden Tydpanos laskennallisina virkoina
osuus tydpanoksesta oli 31,5 %.ajalta 1.1.—-31.12.2002 oli yhteensa
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-4 624,4. Tyépanos nousi 1,3 prosentilla
sé palkattiin vuonna 2002 erityisvalti- vuodesta 2001. Lisaysté oli 60,6 las-
onosuus- ja erityisresurssimaararahall&ennallista virkaa. Tassé ei ole mukana
tai ulkopuolelta saadulla tutkimus- ulkopuolisella rahoituksella rahoitettu-

2000 2001 2002
TyOpanos laskennallisina virkoina 4518,5 4 563,8 4 624,4
+/- edelliseen vuoteen + 45,3 + 60(6
) ) Ns. hoitamattomia laskennallisia virkoja
Tyopanos vuosina 2000-2002 ja toimia oli vuonna 2002 yhteensa
3500 51707 697,1. Hoitamattomiin virkoihin ja toi-
3000 30361 30311 miin on laskettu kaikki avoimet virat
ja toimet, joihin ei ole palkattu hoitajaa,
2500 sekd ne ajat taytetyista viroista ja toi-
2000 mista, jolloin vakinaisen viran/ toimen-
L5521 o haltijan poissa ollessa ei ole otettu si-
1500 : jaista. Esimerkiksi osaston kesasulke-
1000 misajaksi ei henkildkunnalle ole pal-
5786 607.2 697.1 kattu vuosilomasijaista.
500
0
2000 2001 2002
=Vakinaiset = Méaaraaikaiset Hoitamattomat
virat/toimet
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alkuvuonna. Samanaikaisesti uusien

TyO6panoksen muutokset ammattiryhmittain;

lahtokohtana vuoden 2000 tydpanos varahenkilostovirkojen kayttéonoton
200 my0té sijaisten maaréa ei pystytty aivan
—o— Laakarit vastaavassa laajuudessa vahentamaan.
150 Hallinto-, talous- ja huoltohenkildston
Akateeminen tybpanos on laskenut tasaisesti jo vuo-
100 s 1B desta 1997. TYKSin pesulan henkilés-
—— Hoitohenkilosto ton siirtyminen 4.12.2000 Turun kau-
pungin palvelukseen vaikutti osaltaan
50 — = Hallinto-, talous- ja jo vuoden 2000 ty6panoksen laskuun,
huoltohenidlosto mutta enemman se vaikutti vuoden
0 —— Tutkijat 2001 tyopanokseen. Vuonna 2002 lak-
kautettiin TYKSista 22 laitoshuoltajan
50 tointa, jotka laitoshuollon mitoituksen

ja jarjestelyjen myota olivat kayttamat-

100 témia. Salon Seudun Laitospesula Oy
aloitti toimintansa 1.3.2002. Sen palve-
lukseen siirtyi Salon aluesairaalasta

Ylla olevassa taulukossa on vertailtulista virkaa, vaikutti Turun kaupungin Halikon sairaalassa tydskennellyt pe-
eri ammattiryhmien typanoksen muu-ty6terveyshuollon laboratorion ja Har- sulahenkildsto, joiden 16 vakanssia
tosta vuoden 2000 tilanteesta. kéatien terveyskeskuksen laboratoriotoid{akkautettiin.

Hoitohenkildstdn tydpanoksen kas-mintojen siirtyminen TYKSiin. Ladka-  Tyopanos vaihtelee kuukausittain.
vussa nakyy panostus lasten- ja nuoririlakon aikana vuonna 2001 vahvis-Vaihtelut johtuvat vuosilomista sekéa
sopsykiatriaan. Suurimmat vaikutuksettettiin TYKSissa ensiapupoliklinikan osastojen sulkemisista. Tydpanosvaih-
nailla toiminnan muutoksilla oli vuoden ja teho-osastojen hoitohenkiloston maatelu kuukausittain nékyy alla olevassa
2000 tyopanokseen, mutta osin se ndra4, joka heijastui tydpanokseen. Vuonkuvassa. Kuvassa nakyy etenkin kesa-
kyy viela vuoden 2001 tydpanoksenna 2002 liséttiin henkiloa eraissa kriit- lomakauteen sijoittuvien vuosilomien
kasvuna. Vuoden 2001 hoitohenkildstdrtisissa sairaanhoidon kohteissa, jollaseké osastojen sulkemisten vaikutus
tyopanoksen kasvuun, 81,1 laskennaltietoisesti kasvatettiin henkilostopanostekokonaistyépanokseen.

Tydpanos kuukausittain v. 2002

6000
5000 == -

4000

3000

2000

1000 I
0

v vV vi vl vl IX X X Xl

= Tutkijat Maéraaikaiset = Vakinaiset
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Poissaolot

Ty6panoksen ja poissaolojen jakautuminen

Merkittavin poissaolon peruste on vuo-

silomapaivat, joiden osuus kaikistal

poissaolopaivista on 48,51%.
Lakisaateisia poissaoloja ovat aitiysva:

paat, muut perhevapaat, vuorotteluvat Sairauslomat

paat seka opintovapaat. Aitiys-, isyys-
vanhempainvapaalla ja hoitovapaalle

oli yhteensa 346 henkilda 54 892 ka-

lenteripaivaa. Vuorotteluvapaalla oli
yhteensa 74 henkil6a 10 549 kalenterit
paivaa. Tilapaisella hoitovapaalla lapsen
akillisesti sairastuttua oli vuoden aikang
yhteensa 922 henkil6&. Poissaolopaivi
heille kertyi 3 349 paivaa.

Muut poissaolot ovat etupaassa yksit
tyisasioista johtuvia ja palkallisia va-
paita ulkopuoliseen koulutukseen osal
listumista varten.

Poissaolopaivia henkiléstolle kertyi

2000 2001 2002
Tehty tydpanos = palvelujaksot - poissaolot 77,0 % 76,9 % 77,0 %
Vuosilomat 10,9 % 11,2 % 11,2 %
4,0 % 4,0 % 4,3 %
Lakis&ateiset poissaolot 51% 5,0 % 4,3%
Muut poissaolot 2,9 % 2,9 % 3,3%
Poissaolojen osuus kokonaistydpanoksesta vuonna 2002
Lakisaateiset Muut pgios/fao"’t
Sairauslomat poissaolot
. 4,3 % 4,3 %
A
Vuosilomat
112 %
Tydpanos =
palvelujaksot -
poissaolot
77,0 %

yhteensé 508 958 kalenteripaivad, mika

on 4 984 kalenteripaivad enemman kui
vuonna 2001. Suurin lisays oli tapah
tunut sairauspaivissa, lisaysta oli 8 45
paivaa. Muut poissaolot olivat lisdén-
tyneet 4 982 paivaa. Lakisaateiset pois-
saolopaivat olivat vahentyneet
10 690 paivaa.

Poissaolopaivéat

250 00C

200 000

150 000

100 00C

50 000

Poissaolopdivien kehitys vuosina 1998-2002

246 902

94 824 91 643

75589

Vuosilomat Sairauslomat Lakisaateiset Muut poissaolot
poissaolot
1998 =1999 ®2000 ®2001 =2002
Poissaolotuntien osuus kokonaistydtunneista laskettuna oli
Vuonna:
1998 1999 2000 2001 2002
25,2 % 25,8 % 25,9 % 25,8 % 24,6 %
Palkkakustannuksista poissaolojen osuus oli
Vuonna:
1998 1999 2000 2001 2002
15,3 % 15,1 % 15,6 % 15,7 % 15,8 %

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin poissaolopdivien keskimadrainen hinta.

Vuonna:
1998 1999 2000
40,38€ 40,95€ 42,58€

45,33€

2001 2002

47,63€
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Sairastavuus Sairauspaivien osuus kokonaistydajasta on ollut seuraava:

Sairauspéivia oli vuonna 2002 yhteensa

o sairauspaivien 1998 1999 2000 2001 2002
94 824 paivaa. .
et . . %-osuus kokonaistybajasta 3,6 % 3,6 % 3.9% 4.0 % 4.3 %
Henkildstolla on oikeus olla sairaus-
lomalla oman ilmoituksen perusteella
enintdan kolme paivaa kerrallaan. Oma-
ilmoituspoissaolojen maéara nousi 6,3
prosentilla vuodesta 2001. Vuodesta Omailmoitussairauspaivien kasvu vuosina 1998-2002
2000 vuoteen 2001 nousua oli 7,5 prof
sentilla. 'O.mailm.oitus pgissaolojen 1998 7581 pv
osuus kaikista sairauslomista on 11,02, 499 8041 pv

prosenttia.
Sairauspaivien lukumaara laskennalt
lista virkaa kohden oli keskimaarin
15,8 paivaa.
TyO6ministerion tyéolobarometrin mu-
kaan vuonna 2001 kunnassa tydskente

0 2000 4000

10 458 pv

6 000 8 000

Sairauspaivat

10 000 120

leva oli sairaana keskimaarin 12 tyo-
paivaa. Vuonna 2002 tapahtui nousu
16,3 tyopaivaan.* Varsinais-Suomen

sairaanhoitopiirissé sairauspéaivien nou-
su ei ollut niin suurta kuin tydolobaro-

00

Sairauspdivien kasvu laskennallista virkaa kohden vuodesta 1998 on seuraava:

. . . . sairauspaivat/ 1998 1999 2000 2001 2002
metrin keskiarvo. Sairauslomat jakau- _ _
tuivat seuraavasti: laskennallinen virka 12,4 13,4 14,8 14,6 15,8
Sairauspaivat vuosilta 1998—-2002
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
- e . m BN
Palkallinen sairasloma  Osapalkkainen sairasloma Palkaton sairasloma Ty6/-matkatapaturma Vapaa-ajan tapaturma
1998 53 758 8 484 4706 2210 2116
1999 56 144 11 356 4573 2135 1980
=2000 61 195 13372 7619 2197 2633
=2001 60 330 13 456 6 869 2416 3293
=2002 66 560 15217 7 487 2368 3097

* Tyd terveys turvallisuus -lehti 1/2003
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Sairauspaivissa oli lisdysta 8 458 Sairauspaivien keskihinnaksi muo-
paivaa. Osapalkalliset ja palkattomatdostui 51,7 € /paiva. Keskihinnassa oli
sairauspaivat olivat lisdéantyneet, mikdnousua 1,18 €/paiva vuodesta 2001.
viestii sairausloman keston pidentymis-Luku kertoo poissaolopdivéltéd makse-
ta. Tyd/tydmatkatapaturmien ja vapaatun keskimaaraisen palkan. Sairauslo-
ajan tapaturmien maarat pysyivat lahesnien kokonaiskustannuksiin kuuluvat
ennallaan. lisaksi sijaisten palkat, joita ei pystyta

Henkilostosta oli 44,1 % sellaisia erottamaan kaikkien sijaisten kokonais-
henkildita, joilla ei ollut yhtdan saira- palkoista. Toisaalta Kela korvaa ty6n-
uspaivaa vuoden 2002 aikana. Vuonnantajalle osan yhtéjaksoisesti yli yhdek-
2001 heita oli 47,1 % ja 45,9 % vuonnasan arkipaivaa jatkuneen sairausloman
2000. palkkakustannuksista.

Keskeisimmat sairauslomien syyt vuonna 2002:
- erilaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

- erilaiset hengitystieinfektiot

- mielenterveyden hairitt

- vammat ja tapaturmat yms.
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Henkilostoinvestoinnit ja tydhyvinvointi

Palkkakustannukset Osuudet palkkakuluista
Tilinpaatoksen mukainen maksettujen 1998 1999 2000 2001 2002
palkkojen kokonaissumma sosiaaliva- . .
. ) - - vakinainen henkildsto 70,87% 6997% 70,71% 69,01% 71,86%

kuutusmaksuineen oli 206,3 miljoonaa
euroa. - maaraaikainen henkilostd 29,91 % 29,84% 29,06 % 30,76 % 27,84 %

Palkkakustannukset nousivat 5,2 %
vuodesta 2001 vuoteen 2002. - amanuenssit ja harjoitteljat 0,25% 0,19% 023% 0,23% 0,3 %

Palkkakulut jakautuivat ansainta-
ajalta 1.1.-31.12.2002 laskettuina si-
vulla 22 olevan taulukon mukaan. Tehdyn tyon hinta v. 2000 — 2002

] Tehdyn ty6n hinta +/- %-nousu
Tehdyn tydn hinta €/tehty tydtunti 2000 2001 2002 2002- 2002-
Tehdyn tyén hinnaksi muodostui 2001 2001
Piirin koko henkildsto 16,02 16,78 17,52 0,74 4,40 %

17,52€/tehty tyétunti.

Tehdyn tyon hinta lasketaan kaavalla
maksetut palkat/tehdyt tyétunnit. Mak- neuvonnan parantaminen /onkologiarkion hakemus- ja arviointimenettelya.

setuissa palkoissa ovat mukana poissa-klinikka, os. 821. Vuoden 2002 aikana pantiin vireille
oloajan palkat ja tehdyissa tunneissa potilasohjauksen parantaminen/  kannustepalkkion hakeminen vuonna
todelliset tehdyt tunnit, ei poissaoloajan kirurgian klinikka os. 215 2003.

tunteja. Ammattiryhmissa, joissa on- hoitokulttuurien yhdenmukaistaminen
runsaasti esim. sairauslomia, tehdyn ja tyotyytyvaisyyden lisdaminen Tyoterveyspalvelut

tyon hinta kohoaa. aikuisten teho-osastolla / anestesio-Sairaanhoitopiirin osavastuualueilla
logian ja tehohoidon yksikkd henkiloston tybterveyspalvelujen jar-
Tuloksellisuuteen perustuva - aikuisten teho-osaston 950 potilas- jestamistavat poikkeavat toisistaan.
kannustaminen tietojarjestelmaprojekti / anestesio- Suurimmalla osavastuualueella, TYKS,
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin logian ja tehohoidon yksikkd on oma tydterveysasema, joka antaa
kannustepalkkiosta vuodelta 2001 paa- yleislaékaritasoista palvelua. Turun-
tettiin kevaalla 2002. TuloksellisuuteenVAKKA-SUOMEN SAIRAALA maan osavastuualue on solminut sopi-

perustuvaa palkkiota ilmoittautui hake- - henkilokunnan fyysisen ja psyykkisenmuksen TYKSin kanssa ty6terveyspal-
maan yhteensa 33 yksikk6a tai tyoryh- kapasiteetin kohottaminen / osasto 4velujen ostamisesta. Vuoden 2002
maa. Naista valikoitiin yhdeksan, jotka alusta TYKSin ty6terveyshuoltoon siir-

oikeutettiin tavoittelemaan palkkiota. SALON SEUDUN SAIRAALA tyi Raision aluesairaalan osa-aikainen
Palkkiota jaettiin yksik0ssa tai tyoryh- - sepelvaltimotautipotilaan depressionty6terveyshoitaja, joka antaa palveluja
massa mukana oleville henkiltille tunnistaminen ja ehkaisy / sisdtautierRaision aluesairaalalle. Samoin TYKSin
30 %, 15 % tai 10 % henkilon palkasta. ja yleissairaalapsykiatrian poliklinik- tydterveyshuollon laékarit antavat Rai-

Palkkioon oli oikeutettu 315 henkilda ka. sion aluesairaalalle laakaripalvelut.
ja palkkiona jaettiin yhteensa noin - leikkausyksikon tuloksellisuus / Muilla osavastuualueilla tytterveyslaa-
84 000 euroa. leikkausyksikko. karin palvelut ostetaan joko yksityisilta
Tuloksellisuuteen perustuvana kan- tai julkisen sektorin palvelujen tuotta-
nustepalkkiona vuodelta 2001 maksetHALIKON SAIRAALA jilta. Liséksi osavastuualueiden sairaa-
tiin palkkio vuonna 2002 seuraaville - narkomaanipotilaiden kokemuksia loissa tydskentelee paatoiminen tyoter-
hankkeille: hoitosopimuksen sisallosta seka hoiveyshoitaja tai palvelut ostetaan ulko-
tosopimuksen jatkohoidon toteutumi- puolisilta.
TYKS sen seuranta / yksikko 101. Tyo6terveyspalvelujen painopiste on
- hoitoty6n kehittdmisraportti ennalta ehkaisevassa tyoterveyshuol-

2001/psykiatrian klinikka osasto 410. Vuoden 2002 aikana kehitettiin tulok- lossa ja tyokykya yllapitavassa toimin-
- potilaiden ja omaisten ohjauksen ja sellisuuteen perustuvan kannustepalknassa. Sen ohella huolehditaan akuutista
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sairaanhoidosta resurssien mukaisesti. YKY -muoto on painonhallintaryhmét
Tyoterveyspalvelujen kustannukset oli-ja muut liikuntatilaisuudet.

vat noin 1,3 miljoonaa euroa, mikd oli  Piirin yhteiselle TYKY -ryhmien
laskennallista viran/toimenhaltijaa koh- koulutuspéivélle 6.9.2002 osallistui 52

den noin 212 euroa. henkiloa

Virkistys ja tyokykya yllapitava toi-
Virkistys ja tyokykya mintaan kaytettiin noin 85 000 euroa,
yllapitava toiminta mik& oli laskennallista viran/toimen-

Virkistys- ja tyokykya yllapitavat toi- haltijaa kohden 14 euroa.
minnat katsotaan joillakin osavastuu-
alueilla saman asian eri puoliksi jaYhteistoiminta
toteutetaan tdman mukaisesti. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
Puhtaasti virkistystoimintana jarjes- yhteistyotoimikunnan jasenina on sai-
tettiin osavastuualueilla erilaisia yhteisiaraanhoitopiirin hallituksen luottamus-
tilaisuuksia kuten pikkujoulujuhlia, henkiléjasenia, hallintokeskuksen joh-
joukkoliikuntatapahtumia, jaettiin avus- tavia viranhaltijoita seka henkildkunnan
tuksia erilaisiin liikuntaharrastuksiin edustajia osavastuualueilta. Yhteisty6-
kuten eri palloilulajien harrastajille, toimikunta kokoontui vuonna 2002
suunnistajille, uimareille ja muille lii- yhdekséan kertaa.
kunnan harrastajille. Teatterinaytdksiin Kokouksissaan sairaanhoitopiirin yh-
varattiin lippuja ja jarjestettiin erilaisiin teistyétoimikunta kasitteli mm. ehdo-
teemoihin perustuvia kesa- ja talvita-tusta vuoden 2003 talousarvioksi, tilin-
pahtumia. paatdsta ja toimintakertomusta seka
TYKY -toiminnassa on kiinnitetty henkildstékertomusta vuodelta 2001,
huomiota henkildston hyvinvointiin, tuloksellisuuteen perustuvien kannus-
jaksamiseen ja tydkyvyn sailymiseen.tepalkkioiden mydntamista vuodelta
TYKY -toimintaa toteutetaan eri osa- 2001, vuoden 2003 keskitetyn koulu-
vastuualueilla kullekin tyypillisellda tuksen koulutussuunnitelmaa. Yhteis-
tavalla. Useimmilla osavastuualueillaty6toimikunta antoi liséksi lausuntonsa
vajaakuntoisia ohjataan yksilokuntou-uudesta Varsinais-Suomen sairaanhoi-
tukseen (TYK) tai ammatillisesti sy- topiirin strategiasta ja Raision alue-
ventavaan kuntoutukseen (Aslak). Téasairaalan liittdmisesta hallinnollisesti
man lisdksi on mahdollisuus osallistuaTurun yliopistolliseen keskussairaalaan.
Kuntoremonttikursseihin. Tyypillinen
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Koulutus - Turunmaan osavastuualueella kouluteen.
Piirin sairaaloiden siséisia keskitettyja tus kohdistettiin sairaanhoitajille, fy-  Yhteistoimintakoulutukseen (luotta-
koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteen- sioterapeuteille, laboratoriohoitajille, musmiesten tydmarkkinakoulutus) ja
sa yli 100 ja niihin osallistui yhteensa ja rontgenhoitajille. Aiheina olivat  tydsuojelukoulutukseen osallistui yh-
yli 5 000 henkil6a. Yksikéiden/osas- tydssa jaksaminen, stressin sieto, ihteensa 68 henkilod. Koulutuspaivia oli
tojen sisdisid koulutustilaisuuksia ei missuhteet ja laatu. 251 paivaa.
tilastoitu. - Vakka-Suomen osavastuualueella  Virkavapaus/tydlomapdivien palkka-
TYKS jarjesti 19 alueellista koulu- tybnantajan maarittelemaén vaatimuskustannukset olivat yhteensa 1,095 mil-
tuspaivaa, joihin osallistui yhteensa tasoon perustuva laaja henkildstdon joonaa euroa. Koulutuspaivan hinnaksi
1 535 henkiloé sekéa Varsinais-Suomen ATK-koulutus seka tyénohjaus- ja muodostui 90,88 euroa/péiva, mihin
ettd Satakunnan sairaanhoitopiirien prosessikonsulttikoulutuksen loppuun-liséksi tulevat kurssimaksut, matkat ja
sairaaloista ja perusterveydenhuollosta. saattaminen. mahdollisen sijaisen palkkakustannuk-
Sairaaloiden keskitetyissa koulutus- set. Kustannusten nousu koulutuspaivaa
tilaisuuksissa ajankohtaisaiheiden lisék\uonna 2002 osallistui erilaisiin sairaa-kohden oli 2,33 euroa. Ty6nantajan
si painopiste ol lan ulkopuolella pidettaviin koulutusti- tukeman koulutuksen lisaksi oli 117
- TYKSissa henkildston fyysinen ja  laisuuksiin yhteensa 2 971 henkil6dhenkiléa vuoden 2002 aikana palkat-
psyykkinen hyvinvointi seké turvalli- 7 328 koulutustilaisuuteen ja he kaytti-tomalla opinto- ym. opiskeluvapaalla
suus. Toisaalta esim. tyon vaativuudervét niihin yhteensé 12 527 koulutuspéi-yhteensa 9 216 paivaa.
arvioinnista jarjestettiin useita tilai- vaa. Toisin sanoen jokaisena tydpaivana Koulutuksen vuoksi mydnnetyt vir-
suuksia, joihin kaikkiaan tuli lahes (260 paivad) osallistui 48 henkilda jo- kavapaa-/ty6lomapaivat jakautuivat

1 000 kuulijaa. honkin ulkopuoliseen koulutustilaisuu- ammattiryhmittéin seuraavasti:
- Raision osavastuualueella tydyhteistn
ja toimintatapojen kehittdminen kuten Palkalliset koulutusvapaat ammattiryhmitt&in
dokumentointi ja asiakaspalvelu. vuosina 1998-2002
- Salon osavastuualueella Salon aluef 6000
sairaalassa informaatioteknologia ja € 5000 1908
Halikon sairaalassa perhe- ja verkos; € koulutuspaivat
5 2 1999
totyo. = 4000 koulutuspaivat
c
(3]
g 2000
E% 3000 " koulutuspaivat
73
2 m 2001
=2 2000 koulutuspaivat
o
N4
Koulutusméaéararahan kehitys 1000 m2002
vuodesta 2000 on ollut seuraavaa: - . koulutuspaivat
2000 2001 2002 Laakarit Ak&peemir)en Hoitohenkilostd Hlallintq-,
tutkimus- ja talous- ja
tuhatta euroa 986 1025 1110 hoitohenkilt]')stt') huoltohenkjilt')stt')
Turun- Vakka-
Loimaan | Raision Salon maan Suomen
Vuosi 2002 TYKS ova ova ova ova ova
Koulutusmaararahan toteutuma tuhatta euroa 600 286 84386 30 554 138 738 34 292 70 180
Maararahan toteutuman %-osuus toteutuneista palkoista 0,5 0,8 D,7 0,6 0,8 0,7
Maararahan toteutumis % 92,70 105,30 92,20 82,14 94,40 74,49

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Tybdnohjaus Kehityskeskustelut jakautuu siten, etta kehityskeskustelun
Omasta henkilostosta on osavastuualukehityskeskustelujen merkityksesta jaon kaynyt.

eilla koulutettu tydénohjaajia, jotka an- sen toteuttamistavasta annettiin koulu-

toivat oman tyénsa ohella henkildkun-tusta ja ohjausta piirin kaikissa sairaa-TYKS 47,2 %

nalle tydnojausta. loissa. Loimaan osavastuualue 21,8%
Myos ulkopuolisia tydnohjaajia k&y-  Vuosina 1998 ja 2000 kehityskeskus-Raision osavastuualue 351%

tettiin. Tyonohjausta annettiin sekatelun esimiehensa kanssa oli kdynySalon osavastuualue 41,4 %

yksildille etté ryhmille. Tyénohjaus on kumpanakin vuonna 30 % piirin henki- Turunmaan osavastuualue 27,0%
henkilostolle padsaantodisesti pitkaailostdosta. Tavoitteeksi vuodelle 2002Vakka-Suomen osavastuualue 59,8 %
kaista ja jatkuvaa. asetettiin haasteellisesti 60 %. Selvityk-

Henkilokunnan tydnohjaajien palk- sen mukaan vuonna 2002 kehityskes-
kioihin kaytettiin vuoden 2002 aikana kustelun esimiehensa kanssa on kaynyt

noin 120 540 euroa. keskimaarin 45 % henkildstosta. Tama
SISAISTA Tydnohjaajana | Yksilétyon- Annettuja Tyénohjaus- | Annettuja SISAISTA
TYONOHJAUSTA toimineet ohjattavia yksilotyo- ryhmia ryhmatyo- YKSILOTYON-
ANTANEET psykiat- somaat- ohjaustunteja ohjaustunteja OHJAUSTA
Ammattinimike rinen tinen a 45 min a 45 min SAANEET
laékari 5 9 86 2 12 12
psykologi 13 1 38 348 7 170
sosiaalityontekija 2 2 5 38 4 16
sairaanhoitaja tai vast. 25 3 72 386 12 95 68
mielenterveysh. tai vast. 1 2 14 24
muu 2 4 22 3
Yhteensa 48 6 130 894 25 293 116
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Vuonna 2002 otettiin ensimmaista ker-telu ja toteutus, johtoryhman toiminta nakoitiin huononevan selvésti eniten.
taa kayttoon koko henkildstolle suun-tulosyksikdissa ja tuloskuntomittarien Mahdollisuus hy6dyntédé omia kykyja
nattu, vuosittain toistettava kysely, tu-hyodyntaminen. Kehittdmisalueidentehokkaasti tydssa, eri ammattiryhmien
loskuntomittari. Vastaajien maara kokoliséksi tarkasteltiin myonteisia asioita. valinen yhteistyo, itsenaisyys tydnteos-
piirissa oli 3 860 ja vastausprosenttiSellaisina nousivat koko piirin osalta sa, henkilokohtainen tyonilo ja tyyty-
70 %, tavoitteeksi oli koko piirin osalta itsendisyys tydnteossa, tyytyvaisyysvaisyys seka uusien tyontekijdiden pe-
asetettu 80 %. Tuloksia on tarkasteltuydtehtéviin, omien vastuualueiden sel+ehdyttdminen olivat asioita, joiden
koko piirin, yksittaisen sairaalan, tulos-keys, oman tyon tarkoituksen tuntemi-vastaajat ennakoivat eniten kehittyvan
ryhman, tulosyksikén ja tydyksikbén nen osana sairaalan toimintaa seké hemyonteiseen suuntaan.

nakodkulmasta eritteleméatta esimerkiksikilokohtainen tydnilo ja tyytyvaisyys.  Mittarin tulosten perusteella on mah-
ammattiryhmid. Tuloksissa on tarkas- Nykytilanteen lisdksi lomakkeessadollista l16ytaa tukea tarvitsevat tydyh-
teltu annettujen arvosanojen maarierkysyttiin kunkin kysymyksen kohdalla teisét ja kohdistaa niihin kehittamistoi-
prosenttijakaumia. TAmA tarkastelutapaastaajan arviota muutoksen suunnastaenpiteitd, jotka tukevat myds yksit-
nostaa esille kehittdmisalueet. Palk-omassa tydssa tai toimipisteessa. Tilartdisen tydntekijan hyvinvointia. Tama
kauksen liséksi kehittdmisalueiksi nou-teen huonontumisen nahdéaén painottuapahtuu mm. yhteistydssa oman tyoter-
sivat tyytyvaisyys tydmaaraan, esimie-van paljolti niihin kysymyksiin, joista veyshuollon ja asiantuntijoiden kanssa.
heltd saatu palaute ty6ssa suoriuannettiin huonoimmat arviot myos ny-

tumisesta, tyytyvaisyys toimipisteen kytilanteessa. Tyytyvaisyyden tydmaa-

TYKY-toimintaan, tydyhteison kyky raan, aikaansaannosten vaikutuksen

Tuloskuntomittari kasitella ristiriitoja, muutosten suunnit- palkkaukseen ja tydssa jaksamisen en-

Henkiloston mielipiteiden jakautuminen. Tilanne kevaalla 2002

Itsendisyys tyonteoss
Tyytyvéisyys tyotehtaviin
Eri ammattiryhmien vélinen yhteisty (i
Oman tyon tarkoituksen tunteminen osana sairaalan toimi
Omien vastuualueiden selkeys tyo s
Mahdollisuudet hyddyntaa omia kykyja tehokkaasti tyo i
TyGilmapiiri [
Henkilokohtainen tyonilo ja tyotyytyvaisyy
Vaikuttamismahdollisuudet omien tydtehtavien suunnittel
Tybssa jaksaminer
Toiden jakoon liittyva oikeudenmukaisuus toimipistee
Esimiessuhteiden toimituus toimipistees G
Tyytyvaisyys tyomaaraar
Esimiesten ja henkildstdn valinen tiedonkulku toimipistec I
Mahdollisuudet itsensé kehittdmiseen koulutuksen av i
Uusien tyontekijoiden perehdyttaminc
Muutosten suunnittelu ja toteutu I
Johtoryhman toiminta tulosyksikdssé, johon toimipisteesi kul
Tydyhteison kyky kasitella ristiriitoja I
Esimiehelta saatu palaute tydssa suoriutumis (I
Tyytyvaisyys toimipisteen TYKY-toimintaar

Henkildstokyselyiden tulosten hyddyntdminen tyc‘jyhtei_
ja toiminnan kehittamisess.

Aikaansaannosten vaikutus palkkauk s ] ——

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

N=3 860 m Erittdin huono m Huono Neutraali m Hyva B Erittain hyva

10

D %
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja kasitteet

Palvelussuhde on ollut tyéssa hanen kohdallaan nou- ajan korvaukset.
Piirin valtuuston/hallituksen paatokselladatettavan virka- tai tydehtosopimukser. Vuosiloman ajalta maksetut palkat,
perustettu pysyvaluonteinen virka taimukaisen tydajan puitteissa (=sdannél- lomarahat ja lomakorvaukset sekéa

tybsopimussuhde. linen tydaika). Tehtyihin tytunteihin  lomalisét.

lasketaan sdanndllisena tydaikana tehd. Poissaolojen ajalta maksetut palkat.
Henkil6st6 laskennallisena tyjen ty6tuntien lisaksi lisa- ja ylityd- 5. Lisé- ja ylitydsta maksetut palkat.
virkana (1 kpl) aikana seka péaivystysaikana tehdyt
Henkildiden palvelujaksot kalenteripéi- tydtunnit. Mukaan ei lasketa poissaolojaTehdyn ty6tunnin hinta
vind/365 esim. vuosilomia, koulutuspaivia ja Maksetut palkat/tehdyt tyétunnit

sairauslomapéivia jne. Huom: Maksetuissa palkoissa ovat mu-
Tybpanos laskennallisena kana poissaoloajan palkat. Tehdyissa
virkana Henkildstdkulut tunneissa todelliset tehdyt tunnit, ei
(Palvelujaksot kalenteripdivina - pois- Henkildstokulut muodostuvat poissaoloajan tunteja.
saolot kalenteripaivind)/365 1. Varsinaisista palkoista, jotka kéasitta-

vat peruspalkan, kokemuslisat ja Henkilostén yhden péivan tilannetta

Maaraaikainen maaravuosiliséan, muut henkildkoh- kuvaavat tunnusluvut kuten henkildston

Joko avoimen viran hoitaja, sijaisuuden taiset lisat, erilaiset palkkiot kuten maaré ja keski-ika on laskettu 31.12.
hoitaja tai muuten tilapainen maaraajak- oto-palkkiot, kielilisét, erikoismak- tilanteen mukaan ellei tekstissa toisin

si palkattu henkild. suluokan palkkiot, ym. palkkiot. ~ mainita.
2. Tybaikakorvauksista, joita ovat il-
Tehdyt tydtunnit ta-, y6-, lauantai-, sunnuntai-, aatto-

Tehdyilla tyétunneilla tarkoitetaan niita  tai pyhaty6tunneilta maksetut korva-
toteutuneita tydtunteja, jotka henkilé ukset, paivystysajan seké varallaolo-
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Henkilostokulut vuonna 2002

Henkildstokulut TYKS Loimaan ova % -osuu a % -osu
Varsinaiset palkat 72 343 53 629 30 097
Tybaikakorvaukset 1113311 637 6171
Vuosiloma-ajan palkat
ja lomakorvaukset 16 788 12 961 12 793
Poissaolojen palkat 52665 3 512 9572
Lis&- ja ylitydkorv. 685 431 22 660
Eml + todistuspalkkiot 878 84 73 268
Palkat yhteensa 107 095 5 3134 309 561
Sos.vak.maksut 27,7 % 29 665 4 828 5 748
Henkildstokulut yht. 136 761 028 2 309
Tehdyn tydn hinta 17,7 4 9 39
Henkildstokulut Turunmaan Vakka-Suomen

ova % -osuus a % -os
Varsinaiset palkat 2 852 07 751 80,65 106 545 116
Tybaikakorvaukset 389 75 0 0,00 17 140671
Vuosiloma-ajan palkat
ja lomakorvaukset 662 76 185 16,75 24 810 493
Poissaolojen palkat 192 81 795 5521
Lisa- ja ylitydkorv. 53 491 0 451
Eml + todistuspalkkiot 84 51 0 161
Palkat yhteensa 42354 } 731 00,00 158 004 413
Sos.vak.maksut 27,7 % 11732 380 7222
Henkilostokulut yht. 5408 639 1 635
Tehdyn ty6n hinta 17,7 5 52

S

67,60
11,65

15,82
4,13

0,57

0,22
100,00

Jus

67,43

10,85

15,70
4,56

D,72
0,74

Henkilostokulut on laskettu ansainta-ajalta. Kirjanpidon kulut muodostuvat maksupaivilta,
joten luvut eroavat toisistaan, mm. takautuvat kokemusliséat ja muut takautuvat, myos
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varaukset aiheuttavat eroa luvuissa, toisaalta menojdamapalkat tasaavat eroa.






Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Alastaro
Askainen
Aura
Dragsfjard
Halikko
Houtskari
Inio
Kaarina
Karinainen
Kemiod
Kiikala
)
Korppoo
Koski tl
Kustavi
Kuusjoki
Laitila
Lemu
Lieto
Loimaa
Loimaan kunta
Marttila
Masku
Mellila
Merimasku
Mietoinen
Muurla
TYKS, Mynéméki
Kantasairaala INEETE]
Nauvo
Nousiainen
Oripaa
Paimio
Parainen
Pernio
Pertteli
Piikkio
Punkalaidun
Pyhéaranta
Poytya
Raisio

/
Vakka-Suomen
sairaala,

Raision Rusko
aluesairaala; RVMALYI
Turunmaan | Sglrga yia
sairaala -

Sauvo
Somero
Suomusjarvi
Sarkisalo
Taivassalo
Tarvasjoki
Turku
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mielenterveys-

keskus I_,,r

| : Salon

aluesairaala liobi
TYKS, Turun yliopisto

™ $ Paimion sairaala Uusikaupunki
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