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Toimintaymparisto

Erikoissairaanhoidon hetteiden maaralla mitattuna. TYKSissavahvistumistaan jo viidentena vuotena
palvelujen kysynta lahetteiden maara lisaantyi 5,4 %. Alue-perakkain. Myds kuntayhtymien katteet
Suomen Kuntaliiton kerdédmien vuottasairaaloissa lahetteiden maara supistlkiohenivat. Vuosikatteen maara kohosi
2002 koskevien tietojen perusteella3,5 %. Palveluja kayttaneiden eri hen-2,0 mrd. euroon, mika on 50 milj. euroa
sairaaloiden kokonaiskysynta kasvoikildiden maara (154.700 henkil6d) vas-(2,6 %) edellisvuotta enemman. Netto-
l[ahetteiden maaralla mitattuna 2,7 %tasi vuoden 2001 tasoa. Hoitojaksojeninvestoinnit, joiden maara kasvoi 2,2
vuoteen 2001 verrattuna. Palvelujam&aaréa supistui 0,7 % ja hoitopaivienmrd. euroon, ylittivat kuitenkin lievasti
kayttaneiden eri henkildiden maara (1,5maara 2,5 %. Avohoitokayntien maaravuosikatteen maaran.

milj. henkil6&) kasvoi 1,1 %. Hoitojak- kasvoi 2,3 % ja leikkaustoimenpiteiden

sojen madra lisaantyi 0,3 % ja hoitopai-maara 2,5 %. Operatiiviseen toimenpi-Sairaanhoitopiirin henkilosto

vien maara vaheni 0,9 %. Avohoito-teeseen odottavien maara oli vuodersairaanhoitopiirin palveluksessa oli
kayntien maaréa kasvoi 3,1 % jalopussa 10.295, mika oli 1,2 % enem-vuoden lopussa palvelussuhteiden lu-

leikkaustoimenpiteiden maaréa 3,7 %.man kuin vuonna 2001. kumaaralla mitattuna 5.379 henkilda.
Operatiiviseen toimenpiteeseen odotta- Palvelussuhteiden maéara kasvoi vuoden
vien maara oli koko maassa vuoderKunnallistalouden tilanne aikana 58:lla. TYKSin palveluksessa

lopussa 142.000 potilasta, mikéd oliTilastokeskuksen kokoamien vuottaoli 3.679 henkil6a (liséays 61) ja alue-
varsin tarkoin sama kuin vuonna 20012002 koskevien tilinpaatésarvioidensairaaloissa 1.679 (vahennys 1).
(+ 0,03 %). mukaan kuntasektorin talous oli vuonna
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-2002 odotettua vahvempi. Kuntien yh-
sé palvelujen kysynta kasvoi 2,0 % la-teenlaskettu vuosikate jatkoi hienoista
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Sairaanhoitopiirille uusi strategia vuonna 2002

Toimintavuoteen 2002 sisaltyy jalleenden johdosta valtioneuvosto asetti josuntokierrokselle ja sairaanhoitopiirin
useita merkittavia tapahtumia tervey-vuoden 2001 syyskuussa kansallisewaltuusto kasitteli sitd ylimaaraises-
denhuollossa ja Varsinais-Suomen saihankkeen terveydenhuollon tulevaisuusa kokouksessaan maaliskuussa 2002.
raanhoitopiirissa. Valtioneuvosto hy- den turvaamiseksi. Tyon tuloksena valLopullinen strategia vuosille 2002
vaksyi 11.4.2002 periaatepaatoksenioneuvosto hyvaksyi 11.4.2002 periaa-hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa
terveydenhuollon tulevaisuuden turvaatepaattksen terveydenhuollon tulevai-12.6.2002.
miseksi. Sairaanhoitopiirin valtuusto suuden turvaamiseksi. Keskeiset tavoit-
hyvaksyi 12.6.2002 uuden, vuoteenteet ovat potilaiden hoitoon paasynKeskeistda uudessa strategiassa ovat
2010 ulottuvan strategian. Samassa vaturvaaminen, terveydenhuollon toimin- sairaanhoitopiirimme erityispiirteiden
tuuston kokouksessa paatettiin Raisioriakyvyn sdilyttdminen ja rakenteidenperusteella tehdyt johtopaatdkset lahi-
aluesairaalan hallinnollisesta fuusioi-uudistaminen, henkiléston saatavuudenuosien kehittdmissuunnasta. TYKSin
misesta Turun yliopistolliseen keskus-ja osaamisen varmistaminen ja riittvarerityisvastuualue eli ns. miljoonapiiri
sairaalaan. TYKSin T-sairaalan raken-rahoituksen turvaaminen valtion ja kun-on maamme viidesté erityisvastuualu-
nustyot edistyivat suunnitellussa tavallatien yhteisty6lla. Hankkeen toteutuseesta pienin ja Varsinais-Suomen sai-
jatkuu aktiivisena lahivuodet ja senraanhoitopiiri on toiminnalliselta raken-
Potilaiden ja jasenkuntiemme kannaltgoeriaatteet on kirjattu myés huhtikuussaeeltaan maamme hajanaisin. Laake-
merkittdvin asia oli kuitenkin se, ettd 2003 aloittaneen uuden hallituksen ohtiede jakaantuu yh& useampaan erikois-
onnistuimme hyvin perustehtavassamijelmaan. alaan ja erikoissairaanhoidon huippu-
me: kymmenet tuhannet potilaat saivat osaaminen keskittyy yha suppeampiin
vuonna 2002 tuloksellista apua sairaVarsinais-Suomen sairaanhoitopiirinkeskuksiin. Vaatimukset keskeisten
uksiinsa ja nama tarkeat palvelut pys-oman strategian uudistaminen aloitettinpalveluiden turvaamiseksi ymparivuo-
tyttiin tuottamaan sovitun talousarvion jo kesalla 2001. Laajan analyysityénrokautisesti vaestolle edellyttavat uusia
puitteissa. avulla selvitettiin omat vahvuutemme rakenteellisia ratkaisuja. Sairaanhoito-
ja heikkoutemme, erikoissairaanhoidonpiirin toimintaa on tiivistettava ja kun-
Maamme terveydenhuollon toiminta- toimintaymparistén muutosta ja siséistékin aluesairaalan tehtavét ja TYKSin
edellytyksissa ja palveluiden riittavyy- kehitysta. Laadittu taustamuistio jaja aluesairaaloiden vélinen tyénjako on
dessé on ollut kasvavia ongelmia, joi-strategialuonnos lahetettiin laajalle lau-arvioitava uudelleen. Ns. kevyita pal-
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veluita voidaan hajasijoittaa useampaamoimesta ohjaamaan poikkeukselliserkovempia haasteita sairaanhoitopiirin
sairaalaan, mutta raskaat palvelut orvoimakkaasti vuonna 2002. Loppu- palvelutuotannolle.
keskitettava yhteen sairaalaan. vuonna toimintakuluja vahennettiin
paadosin henkilotydpanosta pienentaSairaanhoitopiirin toimintakulut kas-
Raision aluesairaala fuusioitiin 12.6.méalla ja talla tavalla saatiin menot py-voivat 5,2 % ja toimintatuotot 6,0 %
2002 tehdylla paatoksella 1.1.2003 alsymaéan lahes talousarvion puitteissavuonna 2002. Molemmat luvut jaavat
kaen Turun yliopistolliseen keskus- Koska supistukset kohdistuivat samallaalle sairaanhoitopiirien keskiarvon.
sairaalaan. Jarjestely on osa Turun seyalvelutoimintaan pienenivat myos sai-Kayttdtalouden sitovuustason toteutu-
dun kirurgian ja sisatautien erikois- raanhoitopiirin myyntitulot, mik& auttoi ma oli 100,4 % eli sitovat nettomenot
alojen uudelleen jarjestelya, joka jatkuuuseita jasenkuntia pitaméén erikoissaiylittyivat vain 0,4 %. Taloudellinen
[&hivuosina. raanhoidon menonsa kurissa; mm. Tutulos vuonna 2002 oli merkittavasti
run kaupungin erikoissairaanhoidonparempi kuin vuonna 2001, jolloin toi-
Varsinaiseen palvelutoimintaan ja sitdmenot toteutuivat 0,1 %:n tarkkuudella.mintakulut kasvoivat 8,1 % ja toimin-
kuvaaviin taloudellisiin tunnuslukuihin tatuotot 6,3 % seka sitovat nettomenot
vuonna 2002 voidaan olla tyytyvaisia. Toimintaa haittaavina seikkoina vuon-ylittyivat 4,5 %.
Toki puutteita ja vajauksia oli, mutta na 2002 voidaan mainita TYKSin leik-
kokonaisuus toteutui kohtuullisen hy- kausosaston 250 useita kuukausia kessairaanhoitopiirin hallitus kiitti henki-
vin. téanyt sédhkdremontti, johon jouduttiin Iokuntaa vuoden 2002 tulokses-
lahes hatatyona. Remontti vahensi leikia.osoittamalla ylimaaraisen erityismaa-
Lahtotilanne vuodelle 2002 oli vaikea. kaussuoritteita syksyn 2002 aikanaradrahan, joka voidaan suunnata
Edellisend vuonna oli ollut 1a&karilakko, Eréissa henkildston avainryhmissa esiinvirkistyskayttéon henkilbkuntaneuvos-
joka paattyi elokuussa 2001. Tamartyi myds rekrytointivaikeuksia: mm. tojen haluamalla tavalla.
jalkeen potilaiden hoito lisdantyi mer- TYKSin neurokirurgin ja silmakirurgin
kittavasti ja syksyn 2001 aktiivinen virkoja, eréita aluesairaaloiden kirurgi- Esitan suuret kiitokset vuoden 2002
toiminta jatkui alkuvuonna 2002. Tastavirkoja ja erdita psykiatrien virkoja ei toiminnasta ammattitaitoiselle ja ahke-
sindnsa myonteisesta kehityksesta sewsaatu taytetyksi. Myds hoitohenkilds-ralle henkildkunnallemme. Kuntayhty-
rasi taloudellinen ongelma. Seka toi-tbn sijaisten ja sairaalatekniikan ammatmamme jasenkunnat ovat saaneet va-
mintakulut ettd kunnilta saatavat toi-tilaisten rekrytoinnissa oli vaikeuksia. estdlleen korkealaatuisia erikois-
mintatuotot kasvoivat alkuvuonna 2002Tilanne oli muuttunut huonommaksi sairaanhoidon palveluja vastikkeena
suuremmiksi kuin talousarviossa oliedellisesta vuodesta. taloudellisille panostuksilleen.
varauduttu. Vuoden 2002 talousarvio

oli laadittu siten, ettd toimintakulujen Suoritteissa paastiin koko sairaanhoi- .
kasvuun varattiin 5,0 %, joka perustuitopiirissa yleisesti vuoden 2001 ja ta- M
elokuussa 2001 ennustettuun vuodeltousarvion 2002 tasolle, mutta tama

2001 toteutumaan. Koska vuoden 2001oteutui siten, ettd avohoitosuoritteet Aki Lindén
tilinp&éatds kuitenkin muodostui tata lisdantyivat arvioitua enemman ja leik- Sairaanhoitopiirin johtaja
ennustetta suuremmaksi vilkkaan sykkaussuoritteita tehtiin ennakoitua va-

syn 2001 johdosta, oli vuoden 2002hemmaéan eraiden aluesairaaloiden kirur-

alkaessa talousarvion todellinen kasvugivajauksen ja TYKSin leikkaus-

vara enda 3,2 %. Jo palkkojen sopimussaliremontin johdosta. Monia leikkauk-

korotukset vuonna 2002 ylittivat tdman. sia, esimerkiksi kaihileikkauksia, tehtiin

Vuoden 2002 talousarvioon sisdltyikuitenkin huomattavasti enemman kuin

myds 1,7 %:n suuruinen uusien resursvuonna 2001. Leikkausjonot myos hie-

sien lisays, jota oli kauan odotettu.man lyhentyivat vuoden 2002 aikana.

Edella kerrottu johti siihen, etta toimin- Erikoissairaanhoidon palveluiden ky-

taa ja taloutta jouduttiin sairaanhoito-syntaé kuvaava lahetteiden kasvu jatkui
piirin hallituksen ja keskushallinnon viidetta vuotta perékkain asettaen yha
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2002 talousarviota ja —suunni- Potilaskeskeisyys Vuoden 2002 lopussa operatiiviseen
telmaa tehtéessa ladkarilakon jalkeises Tieteellisyys toimenpiteeseen odottavien maara oli
sé tilanteessa syksylla 2001 oli erikois- Tuottavuus koko sairaanhoitopiirissa 10.295 poti-
sairaanhoidon palvelujen kysynté valta- Henkiléston hyvinvointi lasta, mika oli varsin tarkoin yhté paljon
kunnallisesti lievassé nousussa ja sama kuin vuoden 2001 lopussa. TYKSissa
kehitys nékyi myds Varsinais-SuomenToiminnalliset tavoitteet 2002 operatiiviseen toimenpiteeseen odotta-
sairaanhoitopiirissé. Painopistealueiksi toiminnan kehitta-vien maara oli 6.587 potilasta. Jono
Sairaanhoitopiirin jasenkuntien anta-misessa vuonna 2002 asetettiin: lyheni 337 potilaalla (4,9 %). Aluesai-
mien arvioiden mukaan niiden tarvitse- raaloiden operatiivisessa jonossa oli

mat vuodeosasto- ja avohoitopalvelut Hoidon saatavuuden parantaminen 3.708 potilasta. Jono kasvoi vuoden
sairaanhoitopiiriltd vuonna 2002 sailyi- « Vuodeosastohoitoa vahentavien tutki-2001 loppuun verrattuna 461 potilaalla.
sivat vuosien 2000 ja 2001 tasolla. mus- ja hoitomenetelmien lisdantyva Sosiaali- ja terveysministerion myon-
Kunnallistalouden tilanteen odotettiin kayttdonotto ja avohoitopalvelujen si valtionavustusta tutkimus- ja hoito-
heikkenevan, mutta sosiaali- ja tervey- kehittaminen jonojen purkamiseksi Varsinais-
denhuoltoon tulevien valtionosuuksiene Perusterveydenhuollon ja erikoissai-Suomen sairaanhoitopiirille 2,2 mil;.
tasokorotusten ansiosta kuntataloudenraanhoidon tydnjaon tarkentaminen euroa. Jononpurkuprojekti ei viela
odotettiin vield vuonna 2002 sailyvan ja yhteisty6 vuonna 2002 vaikuttanut merkittavasti
ylijadmaisena. « Palveluketjuajattelun soveltaminen jajonoja lyhentéavasti koska projektista
Koska oli kaynyt ilmeiseksi, ettd palveluketjujen toimivuuden paranta- toteutettiin vuonna 2002 kustannuksilla
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin minen mitattuna vasta n. 9 %.
erikoissairaanhoidon palvelut eivéat kai- Laadun kehittdminen (keinoina mm. Operatiivista toimintaa haittasi TYK-
kilta osin resurssoinniltaan vastanneet ladketieteen, hoitotieteen ja teknolo- Sissa kirurgian leikkausosaston 250
erityisesti muiden yliopistosairaanhoi- gian kehitys, hoidon vaikuttavuuden remontti. Aluesairaaloissa oli edelleen
topiirien palveluvalikoimaa ja tasoa ja lisdaminen, hoitosuositusten kayttdon-pulaa leikkaavista laékareista, vaikka
joissakin potilasryhmissé oli ollut ha- otto ja palveluiden laadunvarmennus)erikoislaékaritilanne parani jonkin ver-
vaittavissa palvelukapasiteetin vajaustas Yhteistyon ja toiminnan koordinoin- ran vuoteen 2001 verrattuna. Vakka-
esimerkiksi huumepotilaiden hoidossa, nin parantaminen sairaalan ja sairaanSuomen sairaalassa laakarivajausta oli

psykiatriassa ja erailla toimenpidealoil- hoitopiirin sisélla gynekologiassa ja anestesiologiassa.
la, lisattiin palveluiden saata-vuudene Henkiloéstén osaamiseen ja jaksa- Loimaan aluesairaalassa kolme erikois-
parantamisen ja niiden laadun kehittd- miseen panostaminen l[adkarin virkaa oli tayttamatta (yleiski-
misen kannalta kriittisiin kohtiin vuo- < Toimitilojen kehittdminen rurgia, gastroenterologia, urologia).

den 2002 talousarviossa tarkoin harkit-

tuja voimavarapanostuksia. VuodelleTavoitteiden toteutuminen

2002 asetettiin tavoitteeksi hoidon saa-

tavuuden pitdminen vuodenvaihteenHoidon saatavuuden

2001 tasolla kuitenkin siten, ettd ongelparantaminen

mallisilla aloilla tapahtuu havaittava Hoidon saatavuutta pyrittiin vuonna

paraneminen. 2002 parantamaan lisdéamalla talousar-
Toiminnallisten tavoitteiden asette- viossa osoitettuja uusia henkildstore-

lussa pyrittiin sairaanhoitopiirin strate- sursseja hoidon saatavuuden kannalta

giasuunnitelman mukaisesti edistamaanriittisiin kohteisiin. Uusia virkoja pe-

hoidon jarjestamista siten, etté kaytosséustettiin yhteensa 86, joista 53 uutta

olevilla resursseilla voidaan tuottaavirkaa palveli talousarvion perustelujen

mahdollisimman suuri terveyshyéty mukaan hoidon saatavuuden paranta-

sairaanhoitopiirin vaestdlle. Keskeisindmista, palvelujen lisdantyvaan kysyn-

strategiasuunnitelmasta johdettuina artdén vastaamista tai henkil6kunta-

voina toiminnallisten tavoitteiden aset-vajeen korjaamista ylikuormitetuilla

telussa olivat: osastoilla.
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Operatiiviseen toimenpiteeseen odottavat TYKSissa 4 uutta anestesiologin virkaa ja 1 eri-

Odottajien Ikm 31.12. Muutos koistuvan laékarin virka (anestesialaa-
2002 2001 % kareiden irtisanoutumisen peruutusso-
Kirurgia 2114 2124 -0,5 pimus). Teho-osastolla avattiin uusi
- abdominaalikirurgia 138 166 -16,9 tehohoitopaikka perustamalla 5 uutta
- urologia 129 94 37,2 sairaanhoitajan tointa.
- ortopedia 1193 1371 -13,0 Sosiaali- ja terveysministerion myon-
- sydan- ja thorax-kirurgia 157 105 49,5 tdmaén valtionavustuksen turvin saatiin
- verisuonikirurgia 111 92 20,7 jononpurkutoiminta kaynnistettya orto-
- plastiikkakirurgia 357 247 445 pediassa marraskuusta 2002 alkaen.
- endogrinologinen kirurgia 29 49 -40.8 Toiminta tulee jatkumaan vuoden 2003
Neurokirurgia 551 466 18,2 aikana.
Naistenkirurgia 457 600 238 Naistentautien klinikassa kehitettiin
Lastenkirurgia ' korkean riskin raskaana olevien ja syn-
. . nyttajien hoitoa. Paihde- ja huumeai-
- leikkauspotilaat 373 295 26,4 y_ J . o ,J L.
, deista huolehtivan poliklinikan toiminta
- tutkimus 322 237 35,9 -
Silmétaudit 9 292 » 556 103 laajeni tarpeen kasvaessa vuonna 2002.
fmataudi o Leikkausjono lyheni vuoden 2002 aika-
- kaihileikkaukset 1929 2135 -9,6 .
_ na 143 potilaalla ollen vuoden lopussa
- muut 'e'k_kawset 363 421 138 | 457 potilasta. Tama siita huolimatta,
Korvataudit 800 883 -9.4 etté leikkaustoimenpiteiden maara jai
Yhteensa 6 587 6924 -4,9

suunniteltua alhaisemmaksi. Taméa joh-
tui osin pientoimenpiteiden, kuten kaa-
TYKSin sisatautien klinikassa reuma-keskimaarin kolmasosa. Kapasiteetinvintojen, vdhenemisesta ja siirtymisesta
sairauksien hoidon jarjestelyihin ja hoi- vihenemisesté huolimatta leikkausjonotaékkeellisesti suoritettaviin raskauden
don saatavuuden turvaamiseksi perussailyivat kirurgian tulosyksikdssa vuo- keskeytyksiin. Synnytysten maara oli
tettiin erikoislaakarin ja sairaanhoitajanden 2002 alun tasolla siten, ettd vuodef3.435, joka vastaa vuoden 2001 tasoa.
virat avohoitotoimintaa varten seka saidopussa leikkausjonossa oli 2.014 poti- Lastenklinikassa vastasyntyneiden
raanhoitajan toimi reumaortopedianlasta, joka on 10 potilasta vahemmarhoidossa on otettu kayttéon entista pa-
leikkaustoimintaan. Kaikki reumahoito kuin vuoden alussa. Ortopedian leikka+emmat hoitomenetelmat, joiden tulok-
tapahtuu vuoden 2003 alussa uudesaasjonot lyhenivat tana aikana 178 poti-set ovat jo nyt ndhtavissa. Teho-osaston
reumasairauksien hoitoyksikdssa. Endaalla (13 %). Vuoden lopussa leikkaus-toiminta ja sen yhteydessa nefrologisten
dokrinologiseen toimintaan perustettiinjonossa oli 1.193 ortopedista potilastapotilaiden hoito ja elinsiirtopotilaiden
erikoislaékarin virka ja erikoistuvan Neurokirurgian jonot jatkoivat edelleen seuranta ovat virkajarjestelyjen seurauk-
l&&ékarin koulutusvirka yhdessa Satakunkasvuaan (+18,2 %). Vuoden lopussaena tehostuneet. Psykososiaalisista
nan sairaanhoitopiirin kanssa. Invasii-jonossa oli 551 potilasta. Ep&suotuisarongelmista kérsivien lasten ja nuorten
viseen kardiologiaan perustettiin kaksikehityksen suurimpana syyna oli neu-hoitoa on voitu lahinnd STM:n ja Sun-
réntgenhoitajan virkaa, minka ansiostarokirurgivaje. Kirurgian klinikan leik- dellin s&ation rahoituksella kynnistetyn
toimenpiteiden kokonaismaéara lisdéntykausten maara jai edelld mainituistahuumeprojektin turvin jonkin verran
7,5 %. syisté johtuen noin 1.000 leikkausta alleparantaa, mutta samalla on todettu, etta
TYKSin kirurgian klinikassa tarkein tavoitteen (11.000). Vuoden 2002 leik-nykyinen resurssointi on hoidon ja tu-
yksittainen toimintaan ja voimavaroihin kausten maara oli 9.918, mika vastaitoimien tarpeeseen nahden riittdmaton.
vaikuttanut tapahtuma vuonna 2002 olisuunnilleen vuosien 2001 ja 2000 tasoa. Lastenneurologian yksikon tarkein
kirurgian klinikan A-sairaalan leikkaus- ~ Kirurgian péaivystystoiminnan vajaa- tavoite oli palvelukysynnan kasvuun
osaston 250 sahkéremontti (1.6.2002 -miehityksen korjaamiseksi perustettinvastaaminen. Tahan tavoitteeseen ei
31.1.2003). Kirurgian klinikan leikkaus- 3 uutta sairaanhoitajan virkaa. paasty, koska yksikko ei saanut tarvit-
salikapasiteetista oli séhkdéremontin Anestesiologian ja tehohoidon yksi- semaansa kolmatta kuntoutustiimia.
takia poissa kaytosta kesakuusta alkaekbdssa perustettiin vuoden 2002 aikanduntoutuspoliklinikalla jono kasvoi
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ollen nyt 7 kuukautta. Vuodeosastotoi-perusteella osoittautunut tarpeelliseksitéd 13—17-vuotiaille nuorille, ja nuorten
minnan pakkosupistamisen seurauksena Onkologian klinikan tavoitteena on psykosomaattinen poliklinikka toimi
poliklinikkatoiminta ruuhkautui ja syk- ollut kantaa vastuu sairaanhoitopiirin lastenklinikan tiloissa joka toinen torstai.
syn lahetteista jouduttiin palauttamaarsyovan ei-kirurgisesta hoidosta ja mydsNuorisopsykiatrian poliklinikalle oli
22 %. kin toteuttaa Ahvenanmaan ja Satakunvuonna 2002 usein yli kuukauden jono-

Silmatautien klinikassa tavoitteenanan sairaanhoitopiirien tarvitsemat sy6tusaika, mikéa ylittaa asetuksen rajat.
oli lisata kaihileikkausten méaraa sekgaépotilaiden sadehoidot. Jo vuosialonojen purkamista vaikeutti oleellisesti
kehitté& takaosakirurgian hoitomeneteljatkunut vahva kehitystyd sadehoitotek-ajoittain hankala l1aékéaripula.
mia ja ottaa kayttdon uusia glaukooma-niikkojen kehittdmiseksi ja investoinnit  Lastenpsykiatrian yksikén vuonna
leikkausmenetelmia. Silmatautien leik-erdisiin sadehoidon lisélaitteisiin ovat2001 toimintansa aloittanut polikliininen
kausjono lyheni vuoden 2002 aikanajohtaneet hyviin kehitystuloksiin. Eri- akuuttitybryhmé& on ulottanut toimintan-
10,3 % ollen vuoden lopussa 2.292tyistarkkuutta vaativien paan ja kaulansa myés lastenpsykiatrian osastolle,
potilasta. Naista kaihileikkaukseen odot-alueen stereotaktisten sadehoitojen kyjossa on ollut kaytettéavissa yksi akuut-
tavia potilaita oli 1.929 kappaletta. syntd on vuoden 2002 aikana liséantynytihoitopaikka enintd&n kahdeksi viikoksi
Kaihijono lyheni vuoden aikana 206 huomattavasti TYKS-piirin ulkopuolel- kerrallaan. Lastenpsykiatrian poliklini-
potilaalla. Valtionavustuksella toteutet- takin. Stereotaktisia sadehoitoja toteutkalla tutkimusmahdollisuuksia pyrittiin
tava jononpurkutoiminta saatiin silma- tava tydryhma toimii talla hetkella erit- parantamaan vuonna 2001 aloitetulla
tautien tulosyksikdssa kaynnistettyatain tehokkaasti, joka nadkyy mm. jakautumisella neljaan toiminnalliseen
marraskuusta 2002 alkaen. Jononlyherkasvavana hoitojen kysynténa erityisesttydryhmaan ja ratkaisu on ollut toimiva.
nystoimenpiteena tehtiin kaihileikkauk- TAYS- ja KYS-piirin alueelta, joissa Jonojen purkamisessa tavoitteita ei ko-
sia omana lisaty6né. Toiminta jatkuunaita hoitoja ei ole toteutettavissa.  konaisuudessaan saavutettu ja tyo jatkuu
vuoden 2003 aikana. Neurologian poliklinikan pitkia jono- edelleen.

Korva-, nena- ja kurkkutautien klini- tusaikoja on toimintajakson aikana paas- TYKSin kuvantamiskeskuksessa
kassa tavoitteena oli kuulonhuollonty jossain maarin lyhentamaan, kunmagneettitutkimusjonon purkua jatket-
jarjestdminen ja palvelujen saatavuuderrillisvaroista on voitu palkata ns. jo- tiin koko vuoden palkkaamalla seké
lisdaminen sairaanhoitopiirin alueella.nonpurkuhenkilékuntaa kahden kuukaudaakarityévoimaa ettéa yksi yliméaarainen
Vuoden 2002 aikana perustettiin tervey-den ajaksi. rontgenhoitaja. Marraskuun alussa aloi-
denhoitajan (kuulontutkijan) toimi. Kuu-  TYKSin psykiatrian klinikan ai- tettiin valtionavustuksella tuettu jonon-
lokeskuksen kayntimaarat lisdantyivatkuispsykiatrian tulosyksikdssa huume-purkutyd magneettikuvauksissa.
vuodesta 2001 yli 900 kaynnilla ollen riippuvaisten potilaiden hoito lisdéntyi PET-yksikdn tavoitteena oli edelleen
vuonna 2002 11.911 kayntia. Tasta huomaarallisesti ja parani laadullisesti huu-vahvistaa valtakunnallista toimintaa
limatta eldkeikéisten kuulolaitejono on metyéryhman laajennuttua merkittavastisairaaloiden, teollisuuden ja muiden
edelleen noin 2 vuotta, lapsipotilaat jahuumepoliklinikaksi vuoden 2002 aika- tutkimuskeskusten kanssa. Kliinisen
tyoikaiset saavat kojepalvelun 1-3 kuu-na ja sen kokemusten karttuessa. Kéaypalvelutoiminnan kysynta seka sairaan-
kauden sisalla. Uusi fyysikon virka tdnnén pulmana huumepoliklinikalla oli hoitopiirin sisélta etté ulkopuolelta kas-
perustettiin ja taytettiin vuoden 2002 edelleen vuonna 2002 muutamien kunvoi. Tavoitteena oli my6s lisata tutki-
aikana parantamaan kuulokeskuksetien resurssien puute, jonka takia metamussopimuksia seka muiden yliopisto-
suorituskykya ja vaativien sisédkor- doni-hoidossa olevia potilaita ei kyetty jen etté teollisuuden kanssa ja tassa
vaimplanttipotilaiden hoitoa. siirtdmaan suunnitellussa aikataulussannistuttiin hyvin.

Suusairauksien klinikassa uutena toikotipaikkakunnalleen jatkohoitoon. Loimaan aluesairaalassa aloitettiin
mintana aloitettiin vuoden 2002 alusta Nuorisopsykiatrian yksikkod jatkoi psykiatrinen vuodeosastotoiminta syys-
suu- ja leukakirurgian takapaivystys,vuonna 2001 aloitettua pdaivystys-kuun alusta 2002. Hoitojaksoja kertyi
mik& on jo yhden vuoden kokemuksenluonteisten konsultaatioiden jarjestamis-31 ja hoitopaivid 374. Vuonna 2003 on
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tavoitteena tuottaa 50 hoitojaksoa javerrattuna. Avohoidon osuus koko toi-operatiivisten alojen tyéryhma, seka
1.650 hoitopaivad. Neurologisten poti-minnasta kasvoi 1,3 prosenttiyksikkdakonservatiivisten alojen tyéryhma etta
laiden hoidon saatavuus parani kurja oli 31,1 %. paivystystydryhma — saivat ehdotuksen-
neurologi aloitti tydnsa 1.3.2002 alkaen. Paivakirurgisten leikkaustoimenpitei- sa valmiiksi tammikuussa 2002. Sai-
Neurologin viikoittaiset kierrot sisdtau- den maara lisaantyi 8,6 % vuoteen 200taanhoitopiirin hallitus paatti 12.6.2002

tiosastolla kdynnistettiin. verrattuna. Paivakirurgisten toimenpi-omalta osaltaan hyvaksya operatiivisten

Raision aluesairaalassa aloitettiin uuteiden osuus kaikista leikkaustoimenpi-erikoisalojen tyéryhméan esittdmat toi-
tena toimintana olkanivelen diagnostiseteista kasvoi 1,8 prosenttiyksikkda jamenpide-ehdotukset toteutettaviksi si-
endoskopiat. oli 32,1 %. ten, ettd operatiivisten erikoisalojen

Salon seudun sairaalassa dialyysiyk- TYKSin somaattisessa hoidossa avotoiminta Turun seudulla tulee hallinnol-
sikko aloitti toimintansa 18.3.2002 nel- hoitosuoritteiden maaran kasvu oli merdisesti sairaanhoitopiirin toimesta jarjes-
jalla paikalla ja loppuvuodesta johto- kittavaa. Avohoitokdyntien maara li- tettdvaksi. Puitesopimusta valmistele-
kunta paatti, etta kayttoon voitiin ottaaséaantyi 3,8 % ja paivakirurgisten maan perustettiin johto- ja ohjausryhma,
viides paikka, jolloin paivassa pystytaantoimenpiteiden mééara 16,2 %. puitesopimusryhma seka viisi yhdisty-
antamaan 10 dialyysihoitoa. Ortopedis- Loimaan aluesairaalassa potilaita py-miseen liittyvien eri osa-alueiden pro-
ten jonojen lyhentamiseksi kahden ul-rittiin hoitamaan avohoidossa vuode-jektiryhmaa. Hallitus tuo vuonna 2003,
kopuolisen ortopedin kanssa tehtiinosastolle ottamisen sijaan. Sairaansijojesaatuaan Turun ja muiden osallistuja-
erillisvirkaehtosopimus. Heidan lisaty6- maara vaheni 180:sta 152:een. Osastolleuntien myonteiset paatokset, jarjeste-
panoksensa turvin saatiin tehtya 17®tettujen paivystyspotilaiden maara vadyjen yksityiskohdat vield valtuuston ja
proteesileikkausta. Neurologian alanheni 197 potilaalla. hallituksen paatettavaksi. Konservatii-
polikliinista toimintaa liséttiin 24 tuntia  Raision aluesairaalassa somaattistewvisten alojen tydryhman raportissa maa-
viikossa elokuun alusta toisen osa-avohoitokayntien maara lisdantyi 3,6 %riteltiin Iahivuosien yhteistydn alueet
aikaisen neurologin aloitettua tydnsa ja paivakirurgisten toimenpiteiden maargja tavoitteet.

Vakka-Suomen sairaalassa asetettii22,9 %. TYKS-laboratorioiden maakunnallis-
tavoitteeksi turvata kardiologisten ja Salon seudun sairaalassa suunniteltta kattavuutta lisattiin fuusioimalla Pai-
gastroenterologisten potilaiden hoidonpaivakirurgian lisddminen ei kirurgipu- mion-Sauvon terveyskeskuslaboratorio
saanti kohtuuajassa (2—6 viikossa). Takasta johtuen onnistunut ja paivakirur- TYKS-laboratorioihin. Lisaksi kaytiin
voite saavutettiin vain osittain johtuen gisesti hoidettiin 1.078 potilasta. Tavoitelaboratoriofuusiokeskustelut Maskun,
laakaritydvoimanvajeesta etenkin syk-oli 1.500 paivakirurgista toimenpidetta. Ruskon ja Kaarinan-Piikkion terveys-
sylla 2002. Laboratoriotoiminnan tavoit- Toimenpiteiden maara vaheni vuoteerkeskusten kanssa.

teena oli lyhentéda avohoitopotilaiden2001 verrattuna 15 %. Loimaan aluesairaalassa jatkettiin
odotusaikaa alle 30 minuuttiin 75 %:lla yhteispaivystystd Loimaan, Pdytyan
asiakkaista. Tassa onnistuttiin. Kliinis- Perusterveydenhuollon ja seka Sakylan-Kaylion terveyskeskusten

fysiologisten tutkimuspalveluiden koh- €rikoissairaanhoidon tyénjaon kanssa. Huittisten seudun terveys-
. oo . . ~tarkentaminen ja yhteisty6 R
dalla jonotusaikoja haluttiin lyhentaa 2 keskuksen kanssa neuvoteltiin paivys-
kuukaudesta 2—3 viikkoon. Tama tavoiteMerkittavin perusterveydenhuollon ja tysyhteistyon aloittamisesta.
saavutettiin. erikoissairaanhoidon tydnjaon kehittd- Vakka-Suomen sairaala on osallistu-
_ ) . miseen liittynyt hanke vuonna 2002 oli nut aktiivisesti Vakka-Suomen seutu-
Vuodeosastohoitoavahentavien ;o4 ojiyt Turun kirurgisen sairaalan kunnan terveydenhuoltoprojektiin. Sai-
tutkimus- ja hoitomenetelmien o o o S
lisdantyva kayttéonotto ja avo-  toimintojen yhdistaminen TYKSin toi- raalassa meneillaan oleva palvelura-
hoitopalvelujen kehittdminen mintaan. kenneuudistus on osa tata seutukunnan
Koko sairaanhoitopiirissa avohoitokdayn- TYKSin ja Turun kaupunginsairaalan terveydenhuoltohanketta. Lisaksi sai-
tien maara lisaantyi 2,3 % vuoteen 200jarjestelyja valmistelevat tydryhmat — raalassa on ollut kokeiluna sopimusoh-
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jausmalli vuodesta 2001 alkaen. Sopiketjuraportit ovat saatavissa internetistaliittyneitd hankkeita. FINASIin akkredi-
musohjausmallin avulla on pystytty Vakka-Suomen sairaalassa on asetettinimaa laatujarjestelmaa kehitettiin ja
tarkemmin seuraamaan erikoisalakohtavoitteeksi nayttdihin ja tutkittuun tie- se auditoitiin uuden standardin mukaan.
taisesti kustannuksia ja malli on tuonuttoon perustuvien hoitoketjujen kayttéon- Akkreditointi hyvaksyttiin vuoteen 2006

lapinakyvyytta toimintaan. otto tavoitteena hoidon laadun parantasaakka. Vierianalytiikkatydryhma laati
minen. Ensiapupoliklinikan tavoitteena selvityksen vierianalytiikan tarpeista ja
Palveluketjuajattelun oli kehittéda ensihoitoa yhdessa ensihoitaboratorion roolista toiminnan kehitta-

soveltaminen ja palveluketjujen

Ve . toyksikdn kanssa. Taman kehitystoimin-misessa. Mikrobiologian alalla laadittiin
toimivuuden parantaminen

nan tuloksena aivoverenkiertohairiépo-strategia toimintojen kehittamiseksi
TYKSissé kehitettiin yhdessé ladketie-tilaiden hoitoketju toimii hyvin ja 90 % |&hivuosina. Kantasolusiirtokeskuksen
teellisen tiedekunnan ja Duodecim-alueen sydaninfarktin liuotuksista teh-toiminta jatkui ennallaan ja sen laatu-
seuran kanssa Reitit-projektia, jonkaddan ensihoitoyksikdn toteuttamanajarjestelman rakentaminen aloitettiin.
tavoitteena on sairausryhméakohtaisteiiséksi aivohalvaus- ja muistihairiopo- Kliinisen neurofysiologian laatujarjes-

toimivien hoitoketjujen rakentaminen tilaiden hoitoketjut on tydstetty ja ne telméan kehittdminen jatkui. Laatukéasi-
ja kayttoonotto tdydennyskoulutukseentoimivat. Alueellista koulutusta neuro- kirjan runko- ja menetelmaosa viimeis-
ja elektroniseen tiedonvalitykseen liit- logisten potilaiden hoidossa on toteutettueltiin ja kayttéén otettiin useita

tyen. Ty0ssa ovat alkuvaiheessa olleg tdma on edistanyt hoidon porrastustéoimintaa seuraavia laatumittareita ja

vahvasti mukana ihotautien, lastentauja hoitoketjujen toimivuutta. aloitettiin myds vertaisauditoinnit.
tien, keuhkosairauksien, onkologian ja Patologian yksikdssa potilashallinnon
psykiatrian tulosyksikét. Laadun kehittaminen atk-ohjelmisto Qpatio on vuoden 2002

Loimaan aluesairaalassa panostettiihaaketieteen, hoitotieteen ja teknologiaraikana kehitetty valtakunnallisten koko-
erityisesti hoitoketjujen toimivuuden kehitykseen perustuvassa laadun kehitdsten perusteella. Suomen Laakéariliiton
parantamiseen. Psykiatrian avohoidortamisessa saavutettiin mm. seuraavig@ International Academy of Pathology
tydnjakoa kehitettiin perusterveyden-edistysaskeleita. (IAP) —Suomen osaston myontama ser-
huollon ja sosiaalitoimen kanssa. TYKSin neurologian klinikan aivo- tifikaatti, patologian laatutunnus, oli

Salon seudun sairaalassa hoitoketjuhalvausyksikon toiminta on vakiintunut voimassa vuoden 2002 loppuun saakka.
tybryhmat jatkoivat tyétaan. Vanhustenkeskeiseksi osaksi koko sairaanhoito- Kuvantamisyksikéssa tavoite "filmi-
palveluketjua kehittava tydryhma, jossapiirin aivohalvauspotilaiden hoidossa.ton rontgen 1.9.2002" saavutettiin suu-
on edustus ammattikorkeakoulusta, Savuoden 2002 aikana on vakiinnutetturelta osin. Kuvaverkon kayttéonotto
lon sosiaalitoimesta, perusterveydenaivoinfarktin trombolyysihoito, jonka toteutettiin useina "filmitdn osasto”
huollosta ja erikoissairaanhoidosta, lait-hoidon tuloksellisuus on samalla tasolla—projekteina.Lisaksi kuvantamisyksi-
toi alkuun asiakasanalyysin. Terveys-kuin suuremmissakin keskuksissa. Takdssé aloitettiin kohdun myomien em-
keskuksen ja sairaalan vanhusten pamén hoidon toteuttaminen on edellyttd-bolisaatiohoito, kallonsisaisten interven-
veluketjutydryhma teki jatkotoimenpi- nyt Ia8karikunnan ja aivohalvausyksi-tioiden GDC-coilauksessa kaytettiin
teiden pohjaksi selvityksen seudun dekon henkilokunnan syvéllisté perehdyt-occluusiopalloa ja ensimmainen int-

mentiaa sairastavien palveluistatamista trombolyysihoitoihin. rakraniaalinen stentti asennettiin mar-
palvelutarpeista ja yhteistydbmahdolli- Ihotautiklinikalla laajennettiin uusim- raskuussa.
suuksista. pien laékehoitojen kayttda eraiden vai- Kliinisen fysiologian yksikké otti

Turunmaan sairaalassa on jarjestettkea-asteisten, muille hoidoille reagoi-kayttéon digitaalisen UKG-arkiston
terveyskeskusten kanssa kokouksia janattomien akuuttien ja kroonistentammikuussa 2002 ja tdhan on liitetty
paivitetty hoitoketjuja. Lisaksi jarjestet- ihotautien hoidossa. vuoden 2002 aikana myds sisatautikli-
tiin suurempi tapaaminen, jossa oli lasna TYKSin laboratoriotoiminnassa to- nikan ja lastenklinikan UKG-tutki-
edustajia kaikista hoitoketjuista. Hoito- teutettiin useita laadun kehittdmiseermukset. Kliinisen fysiologian laatujar-
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jestelma akkreditoitiin uuden standardinkentelya. Fuusio toteutetaan toistaiseksi siten,
mukaan. Turunmaan sairaalassa maaliskuurettd sairaalalla séilyy oma tuloslaskelma
Isotooppiyksikdssa kehitettiin keuh- 2002 aikana kaikki potilaat saivat vastatga tase. Sairaalan johtokunta jatkaa val-
koemboliadiagnostiikkaan keuhkojentyytyvaisyyskyselyyn. Pddasiassa potituustokauden loppuun ja johtava laakari
ventilaatio-perfuusio-SPET-kuvaus, jo- laat olivat tyytyvaisia toimintaan. vuoteen 2005 saakka. Sairaanhoitopiirin
ka tarkentaa etenkin pienten ja muilla Vakka-Suomen sairaalassa postopgehtaja asetti 9 tydryhméaa, joiden teh-
menetelmilléa havaitsemattomiksi jaévi- ratiivisen kivun hoitoa kehitettiin suun- tavana oli suunnitella syksyn 2002 ai-
en keuhkoveritulppien diagnostiikkaa. natun koulutuksen avulla ja VAS-mittari kana sairaalan tulevaa toimintaa.
Gamma-PET-tutkimukset aloitettiin otettiin kAyttddn. Kivun hoidon koulutus  Vakka-Suomen sairaalassa tehtiin
IRIX-gammakameralla. jatkuu suunnitelman mukaisesti vuonngpaatos siirtdd synnytykset TYKSiin
PET-yksitssa tieteellisen tutkimuksen2003. 19.6.2003 lukien.
painopistealueita ovat aineenvaihdunta- Erillisisté laatuprojekteista sairaanhoi- Muita sairaanhoitopiirin ja sairaaloi-
tutkimus, aivojen valittdjaainetutkimus topiirin laatupalkinnon saivat vuonna den sisédisen yhteisty6n kehittdmiseen
seka ladketutkimus. Vuosi 2002 oli var-2002 TYKSin kuvantamiskeskus projek- littyneité hankkeita olivat mm. seuraa-
sin menestyksellinen ja PET-keskustista "Kuvantamiskeskuksen hallittu ra- vat:
tuottikin 4 vaitéskirjaa ja 90 muuta kenne- ja toimintatavan muutos” (1. pal- Alueellisen laboratoriotietojarjestel-

korkeatasoista julkaisua. kinto) ja Loimaan aluesairaala projektistaméan rakentaminen aloitettiin TYKSin
Loimaan aluesairaalassa hankittiin’Naytteenottoprojekti — kohti laaduk- toimesta yhdessé aluesairaaloiden kans-
tietokonetomografialaite vuoden 2002kaampaa palvelua” (2. palkinto). sa. TYKSin Multilab otettiin kayttéon
loppupuolella ja se liitettiin digitaaliseen Raision aluesairaalassa. Lisaksi tehtiin
kuvantamiseen ja arkistointiin. Laite Yhteistydn ja toiminnan koordi-  HL7-yhteydet Vakka-Suomen sairaalan
parantaa diagnostiikkaa vatsan alueerf!0innin parantaminen sairaalan 5 Raision terveyskeskuksen seké Mas-
L ) isiiksi @ sairaanhoitopiirin sisalla o N
luuston ja aivojen tutkimuksessa. Lisaks kun terveyskeskuksen tietojarjestelmiin.

aluesairaalassa otettiin kayttdodn sahkoiKansallisen terveydenhuoltoprojektin  Kliinisessa neurofysiologiassa alueel-
nen lahetekaytanto ja rontgenohjelmisioppuraportti suosittaa siirtymista labo- linen unidiagnostinen organisaatio saa-
ton lahete-lausuntoyhteys Loimaan ter+atorio- ja kuvantamistoiminnoissa yh- tiin valmiiksi siten, etté kokoydn unire-
veyskeskuksen kanssa. Unenaikaisteden tai useamman sairaanhoitopiirinkisterdinteja tehdaan kaikissa alue-
hengityshairiiden tutkimusta ja hoitoamuodostamiin yksikéihin ja kunnallisten sairaaloissa ja ndiden tutkimusten ana-
kehitettiin yhteistydssa TYKSin keuh- liikelaitosten hyvaksikayttéon. Kansal- lyysi tapahtuu keskitetysti TYKSin klii-
kosairauksin yksikén kanssa. lisen terveydenhuoltoprojektin osoitta- nisen neurofysiologian osastolla.
Raision aluesairaalassa aloitettiin rontimien suuntaviivojen mukaisesti sai- TYKSin sisatautien klinikassa uudel-
genosaston digitaaliseen kuvansiirtoorraanhoitopiirin hallitus p&atti 12.6.2002 leen organisoitu invasiivisen kardiolo-
liittyva suunnittelu. Digitaalisten ront- kaynnistéa sairaanhoitopiirin laborato-gian yksikkd on koonnut kaikki kardio-
genlaitteiden hankintasuunnitelmat teh+iotoiminnat kattavan kunnallisen liike- logian ydinalueiden toiminnat yhteen
tiin toimintavuoden aikana. Toteuttami- laitoksen suunnittelun siten, etté liike-toimipisteeseen: kardiologisen yksikon
nen jaa vuodelle 2003. laitos voisi aloittaa toimintansa 1.1.2004.angiokardiologisen osaston yhteyteen.
Salon seudun sairaalan synnytysyk- Toinen merkittdva sairaanhoitopiirin Mydskin hallinto ja kustannukset ovat
sikko sai Varsinais-Suomen ensimmai-yhteisty6n ja toiminnan koordinoinnin kaikki kohdennettu yhteen yksikkoon.
sen laatusertifikaatin. Yleissairaala-parantamista koskeva paatos oli valtuus-
psykiatrinen yksikko sai valmiiksi psy- ton 12.6.2002 tekema paatés Raisior] ietojarjestelmien kehittaminen
kiatrian erikoisalalla viela harvinaisen aluesairaalan liittdmisesta toiminnalli- Vuosi 2002 oli TYKSin EPK-projektin
laatukasikirjan ja kuvantamisyksikk® sesti ja taloudellisesti Turun yliopistol- (elektroninen potilaskertomusprojekti)
jatkoi laatusertifikaattiin tahtaavaa tyds-liseen keskussairaalaan 1.1.2003 lukierk&ynnistymisen vuoksi tietojarjestelmi-
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en kehittamistoiminnan voimakkaan seudun sairaalan ja Salon seudun teltetaan kayttdon Varsinais-Suomen sai-
kasvun vuosi. EPK-projekti on nimi veyskeskuksen lisdksi koko TYKSin, raanhoitopiirissa vuonna 2004.
kaikelle sille tydlle, jossa eri atk- Turun terveyskeskuksen, Kaarina- Vuoden aikana TYKSin verkotettujen
ohjelmistoista — jo kaytossa olevista,Piikkion terveyskeskuksen, Maskunmikrotietokoneiden méaara kasvoi
kayttdonotossa olevista ja kayttoon tu-terveyskeskuksen, Loimaan aluesairaat700:sta 2130:een.
levaksi suunnitelluista — muodostetaarian, Loimaan terveyskeskuksen ja Tu- Open Dss ja siihen perustuvien
kayttajaystavallinen ja tyon sujuvuuttarunmaan sairaalan. MD-Oberonin en-Ecomed OR ja Aitta-tietojarjestelmien
edistava digitaalinen potilastydn doku-simmaéainen kokonaiskayttdonotto kayttd vakiintui sairaanhoitopiirin sai-
mentointiymparistd. Projektin ytimen Turunmaan sairaalassa eteni niin, ettéaaloissa jarjestelmien kayttoon liitty-
muodostavat potilaskertomusohjelmatuotantokayttd alkoi joulukuun puolivd- neen koulutuksen ja opastuksen myo6ta.
ja potilashallinto-ohjelma seké labora-lissa, tosin teknisten ongelmien hairit- Suunnittelujarjestelméan uudistamisek-
torion kayttoliittyma ja kuvantamiskes- semana. si jatkettiin DRG:hen perustuvan toi-
kuksen digitaalinen kuvaverkko. Pro- HL7-projektit diagnostisten jarjestel- minnan suunnittelun ja tuotteistuksen
jekti koskee potilashallinto-ohjelman mien tiedonsiirron automatisoimiseksikehittdmisprojektia. Uudistetun projekti-
(Oberon) osalta jo koko Varsinais- sh-piirin alueella: Merkittdvid HL7- suunnitelman mukaan hankkeen toteut-
Suomen sairaanhoitopiiria. My6s poti- projekteja olivat em. lahete/palaute-tamisen jalkeen sairaanhoitopiirissa on
laskertomus-ohjelma (Miranda) on paa-projektien lisksi Raision tk:n ja Maskun kaytdssé nykyaikainen kuntien ja sai-
tetty ottaa kayttdon koko sairaanhoito-tk:n laboratorioiden liikenteen k&aynnis- raanhoitopiirin yhteisty6téa edistava neu-
piirissa. TYKSissa virallisessa asemasséminen HL7-pohjalta liittyen Raision vottelu- ja sopimisjarjestelma seka sii-
oleva elektroninen potilaskertomus,sairaalan fuusioon TYKSiin sekd Mas-hen liittyvat tuotteistus, hinnoittelu, tuo-
joka.mahdollistaa paperittoman tyds-kun tk:n laboratorion fuusio TYKS la- tekustannuslaskenta seka tietojarjestel-
kentelyn sairaalan kaikilla potilashoidonboratorioihin. mat, joiden avulla kunnat voivat nykyis-
osa-alueilla, on kokonaisuudessaan otet- Tietojarjestelmien kaytettavyydel- td merkittavasti paremmin seurata ja
tu kayttdon vuoden 2005 loppuun mende TYKSissa on asetettu tavoitteeksivaikuttaa oman terveydenhuollon jar-
nessa. Aluesairaaloiden kayttdonotost®9,8 % kaytettavyys, johon operatiivis- jestdimisvastuun toteutumiseen. Projek-
paatetdan vuonna 2003. ten jarjestelmien osalta ei paasty erityitin kustannusarvio on 285.000 euroa.
Kevaan 2002 aikana levitettiin MD- sesti syys-lokakuussa esiintyneiden lu- Sairaanhoitopiiri jatkoi viestinnan
Miranda koko TYKSiin konekirjoituk-  kuisten kayttéhairididen ja teknisten kehittdmista suunnitelman mukaisesti.
sen valineeksi niin, ettd myos hoitopa-ongelmien kasautuman vuoksi. Merkit-Vuoden 2002 merkittéavin saavutus oli
lautteet saatiin lahteméaén elektronisesetiévin hairid oli lahes kuukauden ajaninternet-sivujen uudistaminen ulkoasul-
useisiin terveyskeskuksiin. Kayttgjia potilashallinnon jarjestelmien kayttda taan ja kayttétekniikaltaan. Ulkopuoli-
koulutettin yli 200 ja Miranda oli vuo- héairinnyt ja hidastanut jarjestelmépai-selta yritykselta ostetun kehittamispal-
den 2002 lopussa asennettuna jo noikitysten synnyttdma ongelmatilanne.velun yhteydessa koulutettiin toistasataa
800 tydasemaan. Myos Turunmaan sai- TYKSin teho-osaston kliininen tieto- sairaanhoitopiirin tydntekijaa internet-
raala otti MD-Mirandan kayttdon vas- jarjestelma otettiin menestyksellisestisivuston yllapitoon.
taavalla tavalla, Salon seudun sairaalasdaytt6on alkuvuodesta 2002. Kevaan 2002 aikana valmisteltiin
kaynnistyi loppuvuodesta my6s hoito- Laadkehuolto osallistui yliopistosairaa- sairaanhoitopiirin strategiasuunnitelma
palautteiden tuottaminen. T-sairaalarloiden yhteisprojektina ladkehuollon Ma- vuosille 2002—-2010. Strategiaehdotus
pilottikAyttdonoton valmistelu eteni, rela-jarjestelman kehittdmiseen, jokalahetettiin laajaan sidosryhmien kasit-
mutta MD-Mirandan tuotekehitys- hankintaosiota lukuun ottamatta tuli val-telyyn omistajakunnille, henkilostolle,
aikataulut eivat pitaneet. miiksi vuonna 2002. HYKS, joka on ollut terveyskeskuksille ja muille sidosryh-
MD-Oberon lahete/palautejarjes- pilottisairaala, otti jarjestelman tuotanto-mille. Yhteenséa hallintokeskuksesta
telman kaytto laajeni kattamaan Salorkayttoon marraskuussa 2002. Jérjestelmgimitettiin eri tahoille 500 kpl
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strategiaehdotusta ja taustamuistiota. Tyoterveyshuollon ja henkilSturvalli- tiloja seké sen ymparille eri rakennus-
Lausuntokierros tuotti 110 kirjallista suuden kehittdmiseen osoitettiin vuodervaiheissa sijoittuneita toimintayksikoita.
lausuntoa. Hallitukselle ja valtuustolle 2003 talousarviossa lisdmaararahojaSaneeraushankkeeseen kaytettiin vuonna
jarjestettyjen strategiaseminaarien jal- Henkilokunnan koulutukseen kéaytet- 2002 0,8 milj. euroa, miké on noin puolet
keen valtuusto hyvaksyi strategiasuuntiin vuonna 2002 sairaanhoitopiirissakokonaiskustannusarviosta. Saneeraus
nitelman kokouksessaan 12.6.2002. 1,1 milj. euroa, mika oli 8,4 % enemmanjatkuu vuonna 2003 0,8 milj. eurolla.

kuin vuonna 2001. Raision aluesairaalassa aloitettiin ti-
Henkiléstén osaamiseen ja lojen saneeraus aikuispsykiatrian kayt-
jaksamiseen panostaminen Toimitilojen kehittaminen 66N aluesairaalan kiinteistossi. Samassa

Henkiloston jaksamiseen panostettiinTYKSin vanhimpien tilojen korvaajaksi yhteydessa fysiatrialle tehddéan uudet
vuonna 2002 erityisesti lisdamalla hentakennettavan T-sairaalan rakennustydilat ja paivakirurginen yksikko siirretédén
kilostoresursseja jaksamisen kannaltgteni harjakorkeuteen lokakuussa 2002muualle. Mynadméaen psykiatrian toimi-
kriittisiksi kayneill& osastoilla. Sairaan- Sairaalarakennus valmistuu syksyllépisteen lopettaminen toteutetaan vuoden
hoitopiiriin vuonna 2002 perustetuista2003. Rakennuksen kerrospinta-ala or2003 aikana. Hankkeeseen kaytettiin
86 uudesta virasta ja toimesta merkittdv&1.600 nelibmetrid ja tilavuus 126.0000,7 milj. euroa.
osa tuki osaltaan myds henkiloston jakkuutiometria. Kustannusarvio on 34,5 Salon seudun sairaalan toimitilojen
samista. milj. euroa. T-sairaalan valmistuessakehittamishanke, joka tahtaa tarkeimpi-
Palkkojen jalkeenjaaneisyyttd muihin voidaan sairaala-alueella nykyisin ha-na tavoitteinaan yhteispaivystysjarjes-
yliopistosairaalapiireihin verrattuna jallaan olevaa hoitoa keskittda paljontelyn lisddmiseen seka leikkaustoimin-
muun kuin ladkarihenkiloston osaltatarkoituksenmukaisemmin, mik& paran-nan ja valvonnan kehittdmiseen eteni
korjattiin erillisella 336.000 euron maa- taa potilaiden saamaa palvelua ja helkertomusvuonna arkkitehdin avustuk-
rarahalla. Kannustepalkkioita maksettiinpottaa henkildkunnan ty6ta. Moneensella. Hankkeen kokonaiskustannusar-
104.000 euroa (82.000 euroa vuonnaoimipaikkaan sijoittunut allergiasaira- vio vuosien 2003-2005 taloussuunni-
2001). uksien hoito keskitetdan T-sairaalantelmassa on 5,2 milj. euroa.
Toimintakertomusvuonna jatkettiin uuteen allergiayksikkéon ja syévéan hoi-
henkiléstopolitikan aktiivista kehitta- toa varten sinne saadaan nykyaikaineuoritetavoitteiden toteutuminen
mista. Palkan méarittelyé tyon vaativuu-onkologian klinikka. Naiden liséksi Vuoden 2002 talousarviossa asetettiin
den arvioinnin perusteella valmisteli uudisrakennukseen sijoittuvat ihotautiensairaanhoitopiirin tavoitteeksi tuottaa
tydryhma ja jarjestelyvaraerat jaettiin klinikka, keuhkosairauksien ja kirurgian yhteensa 81.950 hoitojaksoa, 444.760
talta pohjalta koko sairaanhoitopiirissa.poliklinikat seka sairaanhoidollisia pal- hoitopéivaa ja 546.200 avohoitokayntia.
Sairaanhoitopiirin strategian pohjaltaveluita. Tilinpa&toksen perusteella hoitojaksoja
aloitettiin henkildstdpoliittisen strate-  Loimaan aluesairaalassa jatkui sairaakertyi 81.090 , mika alitti talousarvion
gian valmistelu, joka jatkuu vuonna lan toimitilojen uudelleenjarjestelyyn 860 hoitojaksolla. Toteutumisprosen-
2003. téahtdava rakennustyd, jossa vanhanatiksi muodostui 99,0 %. Hoitojaksojen
Kehityskeskustelut kaynnistettiin kaiset sisétautien ja kirurgian vuodeosasmaara vaheni vuoteen 2001 verrattuna
koko sairaanhoitopiirissa tavoitteentot saneerataan nykyaikaisten vaatimusd,7 %. Hoitopaivia kertyi 426.442, mika
ollessa, etté ne toteutuisivat 80 prosentten mukaisiksi. Sisatautien osastollaalitti talousarvion 18.318 hoitopaival-
tisesti. muutetaan vuodepaikkoja avohoitopoti-l&. Toteutumisprosentiksi muodostui
Henkildston TYKY-toimintaa edistet- laiden tutkimus- ja hoitotiloiksi ja sinne 95,9 %. Hoitopadivien maara vaheni
tiin erillisilla talousarviomaararahoilla. sijoitetaan sisatautien eristystilat. Samasvuoteen 2001 verrattuna 2,5 %. Avohoi-
TYKY-toiminnan puitteissa piirin sai- sa yhteydessa jarjestelladn uudelleetokaynteja kertyi 562.063, mika ylitti
raaloissa harjoitettiin kulttuuria, likun- sairaalan vanhassa osassa sijaitsevtalousarvion 15.863 kaynnilla. Talous-
taa, luentoja, esitelmia jne. poliklinikan vastaanotto- ja toimenpide- arvion toteutumisprosentiksi muodostui
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102,9 % ja kasvuksi vuoteen 2001 ver-
rattuna 2,3 %.

Keskimaarainen hoitoaika vuodeosas-
tohoidossa oli 5,3 vuorokautta, kun
tavoitteeksi talousarviossa asetettiin 5,4
vuorokautta. Vuonna 2001 keskimaarai-
nen hoitoaika oli 5,4 vuorokautta. So-
maattisessa erikoissairaanhoidossa kes-
kimaarainen hoitoaika oli 4,4 vuoro-
kautta (tavoite 4,5 vrk, toteutunut hoi-
toaika vuonna 2001 4,5 vrk). Psykiatri-
sessa erikoissairaanhoidossa keskimaa-
rainen hoitoaika oli 28,0 vuorokautta
(tavoite 28,3 vrk, toteutunut hoitoaika
vuonna 2001 24,2 vrk).

Avohoidossa uusintakaynteja yhta
ensikayntid kohti oli vuonna 2002 kes-
kimaarin 2,8. Vuonna 2001 ensi- ja
uusintakayntien suhde oli 2,7.

Leikkaustoimenpiteiden maaraa kos-
kevaksi tavoitteeksi asetettiin 27.730
leikkausta (vuodeosastohoidossa suo-
ritettavat leikkaukset). Leikkaustoi-
menpiteita suoritettiin 25.144, miké on| \; odeosastohoidossa

2002 2001
90,7 % tavoitteesta. Toimenpiteiden suoritetut leikkaus- Tilin- Talous- Ylitys- Tilin- Muutos
ons e . toimenpiteet paatos arvio Tot. % alitus paatés 02/01 %
maara vaheni vuoteen 2001 verrattunu
0.2 % TYKS 16 665 18 450 90,3 1785 16 694 -0,2
Paivakirurgisten toimenpiteiden maa- LO'_m_aa 2132 2200 96,9 68 2 306 7S
rad koskevaksi tavoitteeksi asetettiin Raisio 1ir2 1250 938 8 998 174
13.540 toimenpidetta. Paiki-toimen-| Sal° 2748 | 2900 94,8 152 2744 01
piteita suoritettiin 11.874, mika on | Turunmaa 1227 1330 92,3 103 1147 7.0
87,7 % tavoitteesta. Toimenpiteiden Vakka-Suomi 1200 1600 75,0 400 1301 7.8
maara vaheni vuoteen 2001 Verrattunash-piiri yhteensé 25144 27 730 90,7 2 586 25190 -0,2
8,6 %. Aluesairaalat 8479 9280 91,4 801 8 496 -0,2
2002 2001
Paivakirurgiset Tilin- Talous- Ylitys- Tilin-  Muutos
leikkaustoimenpiteet ~ Paatos arvio Tot. %  alitus paatés 02/01 %
TYKS 6 851 7 550 90,7 699 5894 16,2
Loimaa 1304 1400 93,1 96 1371 -4,9
Raisio 575 750 76,7 175 468 22,9
Salo 1078 1500 71,9 422 1266 -14,8
Turunmaa 1145 1270 90,2 125 1 064 7,6
Vakka-Suomi 921 1070 86,1 149 871 57
Sh-piiri yhteensa 11 874 13540 87,7 1 666 10 934 8,6
Aluesairaalat 5023 5990 83,9 967 5040 -0,3

Leikkaustoimen-
piteet yhteensa 37 108 41 270 89,7 4 252 36 124 2,5
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos Valtuustoon ndhden kéayttétalouden- Muut myyntituotot, mik& suurimpana
Vuodelta 2002 laadittu tilinpaatds osoit- sitovuustasoksi asetettu toiminnan net- yksittadisena erana pitaa sisallaan pal-
taa piiritasolla 2.323.953,56 euron ali-tokulut vahennettynd myyntituotoilla velulaskutuksen terveyskeskuksilta,
jaamaa ennen tilinpaatdsvarauksia jallkokunnilta olivat 255,2 milj. euroaja kasvoivat n. 9 %. Kasvu muodostuu
rahastosiirtoja. Kanttiinitoimintaan liit- ylittivat talousarvion 1,1 milj. euroa sovituista myyntitoiminnan laajennuk-
tyvien rahastosiirtojen jalkeen tilikauden (0,4 %). Toiminnan nettokulut kasvoivat sista ja hintojen korotuksista.
alijagdma on 2.314.048,42 euroa. vuoteen 2001 verrattuna 4,2 %. - Ulkopuolisella tutkimusrahoituksella
Jasenkuntien maksuosuuksien kasvun Tuotot jasenkunnilta olivat yhteensa rahoitettava tutkimustoiminta laajeni
tasaamiseksi vuoden 2002 talousarvi®41,5 milj. euroa, mika ylittda talousar- TYKSissa merkittavasti. Vuonna 2002
laadittiin 4,1 milj. euroa alijagamaiseksi. vion 2,1 milj. euroa (0,9 %). Jasenkun- toimintaan kaytettiin 3,5 milj. euroa
Tilikauden tulos ylittaa alijgdmaisen tatuottojen kasvuksi vuoteen 2001 ver- (2,4 milj. euroa vuonna 2001).
tavoitetuloksen 1,8 milj. euroa. Tilin- rattuna muodostui 18,4 milj. euroa- Palkkamenot pysyivét varsin tarkoin

paatostilanteen arvioinnissa on kuitenkin(8,2 9%). talousarvion asettamissa rajoissa (yli-
otettava huomioon edellisten vuosien tys 0,7 %). Ensimmaisella vuosikol-
tulokset suhteessa tavoitetulokseenKeskeiset vuoden 2002 talouteen manneksella palkkamenojen kehitys
Vuoden 2001 toteutunut alijaama ol vaikuttaneet tekijat ennakoi.jopa palkkabudijetin 2,3 %

5,4 milj. euroa, kun tavoitteena oli 2,4 Merkittavia vuoden 2002 tulokseen ja ylitysuhkaa. Keskeisina syiné olivat
milj. euron alijagdma (poikkeama —3,0 talousarvion toteutumiseen vaikuttaneita ulkopuolisella rahoituksella rahoitet-

milj. euroa). Vuoden 2000 toteutunutseikkoja olivat: tujen tutkijoiden maaran kasvu, tarve
alijagama oli 6,6 milj. euroa, kun tavoit- lisata henkildtydpanosta eraissa kriit-
teena oli 4,5 milj. euron alijgdma (poik- - Palvelujen hintojen korotukset tisissa sairaanhoidon kohteissa seka

keama —2,1 milj. euroa). Alijadméaker- 1.8.2001 (vajaa 5 %) ja 1.1.2002 lukien henkilétydpanoksen kasvu johtuen
tyma vuoden 2002 tilinpaatdstaseessa(keskimaarin 7 %) seka suoritemaaran siita, etta uusien varahenkilévirkojen
on vuoden 2002 alijagdma mukaan lukien kasvu erityisesti avohoidossa kasvat- kayttddnoton myoéta sijaisten kayttéa
on yhteensé 7,7 milj. euroa. tivat myyntituottoja jasenkunnilta. ei pystytty aivan vastaavassa laajuu-
Osavastuualueittain tilikauden 2002- Ulkokuntatuottoja kertyi vuoden 2001 dessa vahentamaan. Ylitysuhkan tor-
yli- ja alijgdmat muodostuivat seuraa- myynnin notkahduksen jalkeen arvi- jumiseksi hallitus asetti tavoitteeksi

viksi: oitua enemman. rajoittaa henkildtytpanoksen kayttoa
- Erityisvaltionosuuden maara vastasi elo-joulukuussa 100 henkilétydpanok-

Talousarvion toteutuminen vuoden 2001 tasoa ja talousarviossa sella tammi-huhtikuuhun verrattuna.

Toimintakulujen loppusummaksi muo- asetettua tavoitetta. Ty6panos supistui 84 henkilbtytpa-

dostui 308,0 milj. euroa, mika ylittda - Vuoden alusta voimaan astuneiden noksella. Kun vuoden ensimmaisella
talousarvioon varatun maarérahan 5,9 potilasmaksujen korotusten ansiosta kolmanneksella tyépanos kasvoi vuo-
milj. euroa (1,9 %). Toimintakulut kas- potilasmaksutuotot kasvoivat runsaalla den 2001 vastaavaan ajanjaksoon ver-
voivat vuoteen 2001 verrattuna 5,2 %. 3 prosentilla. rattuna 3,7 %, kolmannella vuosikol-
manneksella tydpanos supistui. 1,1 %.
Vuositasolla tyépanoksen kasvuksi
muodostui 1,3 %. Sairaaloittain tyo-

Ylijaama + Tavoite- Poikkeama
alijgama - tulos tavoite- panoksen kasvuprosentit vuosikolman-
euroa ALY (0 TS neksittain olivat sivulla 17 olevan

TYKS -1 931 095 -3 363 800 1432 705 taulukon mukaiset.
Loimaa 39 405 0 39 405 - Palvelujen ostomenot kasvoivat talous-
Raisio 211589 0 211589 arviossa arvioitua nopeammin. Vuonna
Salo 438 858 0 438 858 2001 alkanut la&kéarilakon aiheuttama
Turunmaa -181 861 -471 800 289 939 ulkopuolisista hoitolaitoksista ostettu-
Vakka-Suomi -905 413 -278 100 -627 313 jen palvelujen kasvu kuitenkin tasaan-
Piirin yhteiset 14 468 0 14 468 tui toisella ja kolmannella vuosikol-
Sh-piiri yhteensa -2 314 048 -4 113 700 1799 652 manneksella.
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- Materiaalin ostomenoja kasvattivat manneksella myyntituotot jasenkunniltaTYKSisséa 19,1 % johtuen hintojen ko-
edelleen uusien hoitomenetelmien vaakasvoivat vuoden 2001 vastaavaan ajarrotuksista, vaativampien kokeiden kay-
timat kalliit la8kkeet ja hoitotarvikkeet. jaksoon verrattuna. 14,7 %, kolmannelladn lisdantymisesta ja Harkatien terve-

- Ensimmaisella vuosikolmanneksella vuosikolmanneksella kasvu oli 1,3 %.yskeskuksen ja Turun kaupungin tyo-
materiaalin ostomenojen kehitys en-Vuositasolla kasvuksi muodostui edellaterveyshuollon Hameenkadun laborato-
nakoi jopa talousarvion 7,1 % ylitys- mainitut 7,4 %. Jasenkuntatuottojenrioiden liittdmisesta huhti-kesdkuussa
uhkaa. Saastétoimien ansiosta ylitystoteutumat kunnittain prosentteina ta-2001 TYKS-laboratorioihin. Kuvanta-
supistui vuositasolla 3,2 %:iin. Vuoden lousarviosta on esitetty sivuilla 45 ja 46.mistutkimusten myyntitulot lisdantyivat
ensimmaisella kolmanneksella mate- TYKSissa 20,4 % kuvausten lisaanty-
riaalin ostot kasvoivat vuoden 2001 Myyntituotot ulkokunnilta misesta, siirtymisesta vaativampiin ku-
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna Piirin sairaaloista TYKSissa ja Loimaan vauksiin ja hintojen tarkistuksista joh-
10,9 %, kolmannella vuosikolman- aluesairaalassa palvelujen myynti piirintuen. Hintojen nousuun vaikuttivat myos
neksella materiaalin ostot supistuivatulkopuolisille kunnille on merkittavaa. Turun terveystoimen tiloihin hankittujen
2,9 %. Vuositasolla materiaalin ostojenTYKSiss& myyntituottoja ulkokun- uusien digitaalisten laitteiden leasing-
kasvuksi muodostui 5,5 %. nilta kertyi 14,1 milj. euroa, mik& on maksut. Aluesairaaloissa muita myyn-

- Valtionavustuksella tuettuun jononpur-111,5 % talousarviosta ja 14,8 % enemtituottoja kertyi vuotta 2001 vastaava
kuprojektiin kaytettiin 388.000 euroa man kuin vuonna 2001. Myyntituottoja m&é&rd. Turunmaan sairaalassa muut
vuonna 2002, mik& on 8,9 % projektinkasvatti paitsi palvelujen hintojen koro- myyntituotot kasvoivat (13,4 %) johtuen
4,4 milj. euron kokonaiskustannuksis-tukset myos palvelujen kasvanut kysynkuvantamistutkimusten kasvaneesta
ta. Valtionavustuksen osuus projektintd vuoden 2001 notkahduksen jalkeemmyynnista Puolustusvoimille.

rahoituksesta on puolet. erityisesti lastentaudeissa (keskospoti-
laat), kirurgiassa (avosydanleikkauksetiMaksutuotot
Toiminnan tuotot ja onkologiassa (sytostaattihoidot). Loi- Potilasmaksutuottoja kertyi 18,0 mil;.

Toimintatuottoja kertyi yhteensé 324,1 maan aluesairaalassa ulkokuntatuottojauroa, mika on 95,0 % talousarviosta
milj. euroa, mik& on 102,2 % talousar-kertyi 2,7 milj. euroa, mikd on 84,7 % ja 3,1 % enemman kuin vuonna 2001.
viosta ja 6,0 % enemmaén kuin vuonnaalousarviosta ja 5,1 % edellisvuotistaAsiakasmaksuasetuksen muutoksella
2001. vahemman. Tuottojen supistumisen syyvuoden 2002 alusta mm. somaattisen

na oli Kanta-Hameen kuntien kayténhoidon hoitopdivAmaksua korotettiin
Myyntituotot jasenkunnilta vaheneminen. 14,5 %, poliklinikkamaksua 9,0 %, pai-
Myyntituottoja jasenkunnilta kertyi véakirurgian maksua 7,0 % ja sarjahoi-
222,2 milj. euroa, mikd on 100,4 % Erityisvaltionosuus tomaksua 18,9 %. Samalla laitoshoidon
talousarviosta ja 7,4 % enemman kuirSosiaali- ja terveysministerion paatok-perusmaksusta luovuttiin ja potilasmak-
vuonna 2001. TYKSissa myyntituotot sen mukaan erityisvaltionosuutta saatiirsukatto (590 euroa) pidettiin ennallaan.
jasenkunnilta kasvoivat 8,0 % ja osa-17,8 milj. euroa eli 0,2 milj. euroa arvi- Hoitopaivien maaran vaheneminen
vastuualueilla keskimé&érin 6,2 %. Ai- oitua enemman. Tilinpaattsjaksotuster(-2,7 %) keskimaaraisen hoitoajan ly-
noastaan Turunmaan sairaalassa, jonkalkeen erityisvaltionosuuden maaraksihentyessa vahensi potilasmaksutuottoja.
tavoitteena oli tehdé alijgdmainen tuloskirjattiin 17,5 milj. euroa, miké on 0,1

myyntituotot supistuivat (0,2 %). milj. euroa (0,7 %) vAhemman kuin Tuet ja avustukset

Myyntituottojen kasvu selittyy paa- vuonna 2001. Tukia ja avustuksia saatiin 976.000
osin palvelujen hintojen korotuksilla, euroa. Tyoterveydenhuollon Kela-
mutta osaltaan kasvua selittad myds$Muut myyntituotot korvauksen osuus tasté oli 618.000 eu-

jasenkunnille myytyjen suoritteiden li- Muita myyntituottoja kertyi koko piiris- roa. Jononpurkuprojektin valtion-
sadantyminen vuoteen 2001 verrattunasa 21,4 milj. euroa, mika on 107,9 %avustuksena kirjattiin 194.000 euroa,
jolloin laakarilakko rajoitti toimintaa. talousarviosta ja 8,7 % edellisvuotistatyéllistémistukina 47.000 euroa ja muina
Loppuvuoden saastotoimet vahensivdenemman. TYKSissa muut myyntituo-tukina ja avustuksina 117.000 euroa.
palvelutuotantoa ja myyntia jasenkun-tot lisdantyivat 14,9 %. Laboratorio- Vuoden 2001 tilinpaatoksessa tukiin
nille. Kun vuoden ensimmaisella kol- tutkimusten myyntitulot lisdéntyivat ja avustuksiin siséltyi jAsenkunnilta
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kannettu maksuosuus vuotuiserien laiToiminnan kulut Saastétoimin voitiin kompensoida ty6-
nan korkokustannuksiin (5,6 milj. eu- Sairaanhoitopiirin toimintakulut olivat panoksen kasvu, joka aiheutui mm. siita
roa). Kun timé otetaan huomioon, tuki-308,0 milj. euroa, mikéd on 101,9 % ettd uusien varahenkildvirkojen kéayt-
en ja avustusten vertailukelpoinen kasvdalousarviosta ja 5,2 % enemman kuirtddnoton my6ta sijaisten kaytto ei va-

vuoteen 2001 verrattuna oli 7,1 %.  vuonna 2001. hentynyt vastaavasti ja etté eraisiin kriit-
tisiin sairaanhoidon kohteisiin oli tarpeen
Muut toimintatuotot Palkat ja sosiaalivakuutusmaksut ~ palkata sijaismé&ararahoin 25 uutta tyon-

Muita toimintatuottoja kertyi 7,5 milj. Palkkamenoihin kaytettiin vuonna 2002tekijaa. Tydpanostilasto vuodelta 2002

euroa, mikd on 169,9 % talousarviostdl61,4 milj. euroa, mika on 100,7 % on esitetty oheisessa taulukossa.

ja 22,3 % edellisvuotista enemmaén talousarviosta. Vuoteen 2001 verrattuna

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy mer- palkkamenot kasvoivat 5,8 %. Palkka-Palvelujen ostot

kittdvimpéana erana TYKSin ulkopuoli- menojen kasvusta n. 4,0 % aiheutuPalvelujen ostomenoihin kaytettiin

sen tutkimustoiminnan rahoitus, jotapalkkojen sopimuskorotuksista. Palkko-vuonna 2002 34,7 milj. euroa, mik& on

suoriteperusteella saatiin vuonna 2002en jalkeenjaéneisyyden korjaaminenl08,0 % talousarviosta (ylitys 2,6 milj.

3,5 milj. euroa (2,4 milj. euroa vuonnalisasi palkkamenoja 0,2 %. Tydpanoseuroa). Vuoteen 2001 verrattuna pal-

2001). lisdantyi vuoteen 2001 verrattuna 62velujen ostomenot kasvoivat piirissa

Tulolajeittain toimintatuotot verrattu- laskennallista virkaa eli 1,3 %. Uusia7,0 %. TYKSissé palvelujen ostomeno-

na talousarvioon ja vuoden 2001 tilin-vuoden 2002 talousarvion resurssipaketen kasvu hidastui vuositasolla 5,5 %iin,

paatbkseen olivat seuraavat: tiin sisédltyneita virkoja perustettiin 86. kun viela tammi-huhtikuussa kasvu oli
11,3 %. Merkittdvimmin kasvun hidas-
tumiseen vaikutti ulkopuolisista hoito-

Toimintatuotot 2002 2001 . . . .
(milj. euroa) Tilin-  Talous- Tilin-  Muutos laitoksista ostettujen palvelujen kasvun
paatés  arvio  Tot. % paatdos 02/01%  hidastuminen ja kaantyminen negatiivi-
gk 2222 2213 1004 2069 74| seksiladkarilakon aiheuttaman kasvu-
- paineen mentya ohi. Kun ensimmai-
Myyntituotot 17,2 16,2 106,7 15,5 10,9 . . .
ulkok. sella vuosikolmanneksella ulkopuoli-
Jasen- ja erit. 19,3 18,1 106,7 16,2 19,0 Sista hoitolaitoksista ostetut palvelut
velv. maks. kasvoivat 35,1 % vuoden 2001 vastaa-
Erityisvaltionosuus 17,5 17,6 99,3 17,3 1,4/ vaan ajanjaksoon verrattuna, supistuivat
Muut myyntituotot 21,4 19,9 107,9 19,7 8,7| ostot toisella ja kolmannella vuosikol-
Maksuehdot 18,0 19,0 95,0 17,5 3,1 manneksella 8,5 %. Tasta huolimatta
Tuet ja avustukset 1,0 0,6 151,5 6,5 -85, TYKSin tutkimus- ja hoitopalvelujen
Muut toimintatuotot 7,5 4,4 169,9 6,1 22,3/ talousarvio ylittyi 0,9 milj. euroa. Toinen
Yhteensa 3241 3171 1022 3058 6,0 Mmerkittava ylitys TYKSissa syntyi Tu-
run kaupungilta ostettavista pesulapal-
Tyopanoksen kasvu vuonna 2002 vuosikolmanneksittain veluista. TYKSin palvelujen ostojen
verrattuna vuoden 2001 vastaavaan ajanjaksoon (%) talousarvio ylittyi yhteensa 2,2 milj.
Vuosikolmannes Koko euroa (10,4 %). Aluesairaaloiden palve-
. 2 = Vuosi |y jien ostojen talousarviot pitivat lukuun
TYKS 3.7 2.2 1.1 16 ottamatta Raision aluesairaalaa, jossa
Loimaan aluesairaala 2.4 06 4.6 2.1 |aakareiden paivystyspalvelujen ostami-
Raision aluesairaala 31 4,2 -2,0 16 nen aiheutti merkittavimman ylityksen
Salon seudun sairaala 4,5 0,3 -4,9 -0,2  ja Vakka-Suomen sairaalaa, jossa Val-
Turunmaan ova 4,4 -0,8 18 1,9 tion mielisairaalasta ostetut palvelut
Vakka-Suomen sairaala 2,8 -0,7 0,2 0,8 aiheuttivat ylityksen. Piirin yhteiskus-
Piirit yhteensa 21,6 2,6 1,6 7,7| tannuspaikalla palvelujen ostomenojen
VSSHP YHTEENSA 3,7 1,6 -1,1 1,3 485.000 euron ylityksesté 457.000 euroa
Osavastuualueet 3,6 0,2 -1,2 0,8 aiheutui potilasvakuutuksesta.
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Materiaalin ostot Rahoitustuotot ja -kulut Kayttotalouden sitovuustaso
Materiaalin ostomenoihin kaytettiin 60,0 Rahoitustuotot olivat yhteensa 451.00Kayttétalouden sitovuustasoksi asetettu
milj. euroa, mik& on 103,2 % talousar-euroa, josta 362.000 euroa kertyi talletoiminnan nettokulut vdhennettyna
viosta (ylitys 1,9 milj. euroa). Vuoteen tuskorkoina Handelsbankenin konsermyyntituotoilla ulkokunnilta ylittivét
2001 verrattuna materiaalin ostomenohitililtd. Muina rahoitustuottoina kertyi talousarvion 1,1 milj. euroa (0,4 %).
kasvoivat 5,5 %. Ensimmaisell& vuosi-89.000 euroa (viivastyskorkotulot, osin- TYKSissa sitovuustaso ylittyi 0,6 milj.
kolmanneksella materiaalin ostomenojergot ja osuuspadomien korot). euroa (0,4 %) ja aluesairaaloissa yhteen-
kasvu oli 10,6 %, mik&a ennakoi n. 7 % Rahoituskulut ilman peruspadomansa 0,4 milj. euroa (0,6 %). Osavastuu-
talousarvion ylitysuhkaa. Saastétoimienkorkoa olivat yhteensa 575.000 euroaalueittain ylitykset ja alitukset olivat
ansiosta kasvu taittui vuositasolla edelljosta rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojenoheisen taulukon mukaiset.

mainittuun 5,5 %:iin. Materiaalin osto- korkokulut 429.000 euroa, vuonna 1997

menojen kasvu ja talousarvioylitys ai- nostetun jasenkuntalainan korkokulutnvestointimenot

heutui uusien kalliiden ladkeaineiden128.000 euroa ja muut rahoituskulutinvestointimenoihin kaytettiin yhteensa
kayttoonotosta ja uusien hoitomenetel-18.000 euroa. Jasenkunnille maksett33,1 milj. euroa, miké on investointeihin
mien vaatimista kalliista hoitotarvikkeis- peruspédoman korko oli 6,1 milj. euroa,varatusta 32,7 milj. euron méararahasta
ta. TYKSissa apteekkitarvikkeisiin kdy- mika korkotason laskun johdosta jai101,2 %. Investointimenojen talousarvio
tetty rahamaéra kasvoi 3,8 % ja alue87,3 %:iin talousarviossa arvioidusta.ylittyi 395.000 euroa.

sairaaloissa keskimaarin 7,0 %. Hoito- Merkittéavin hankekohtainen talous-
tarvikkeiden kulutus kasvoi TYKSissa Poistot ja arvonalentumiset arvioylitys syntyi T-sairaalan rakenta-
9,4 % ja aluesairaaloissa 8,1 %. Suunnitelman mukaisina poistoina kirjat-misessa, jonka vuodelle 2002 varattu
Toimintakulut menolajeittain verrat- tiin 12,3 milj. euroa, mika on 105,9 % 15,1 milj. euron maararaha ylittyi 2,4
tuna talousarvioon ja vuoden 2001 ti-talousarviosta. milj. euroa (16,1 %). Vuoden 2001 maa-
linpaatdkseen on esitetty alimmaisessa
taulukossa. Toiminnan
nettokulut -
myyntituotot 2002 2001
ulkokunnilta Tilin- Talous- Ylitys- Tilin-  Muutos
milj. euroa paatés arvio Tot. %  alitus paatés 02/01 %
TYKS 181,1 180,5 100,4 -0,6 174,8 3,6
Loimaa 14,4 141 102,2 -0,3 13,5 7,3
Raisio 7,0 7,0 100,9 -0,1 6,5 8,7
Salo 30,3 30,3 100,0 0,0 28,4 6,7
Turunmaa 6,8 7,1 95,9 0,3 6,8 0,6
Vakka-Suomi 15,4 15,1 102,3 -0,3 14,9 3,7
Piirin yhteiset 4,8 4,2 113,0 -0,5 4,0 19,0
Siséinen laskutus -4,8 -4,2 113,3 0,6 -4,0 18,8
Sh-piiri yhteensad  255,2 254,1 100,4 -1,1 244.8 4,2
Osavastuualueet 74,0 73,6 100,6 -0,4 70,0 57
Toimintakulut 2002 2001
menolajeittain Tilin-  Talous- Tilin-  Muutos
(milj. euroa) paatos arvio Tot. %  paatés 02/01 %
Palkat 161,4 160,3 100,7 152,6 5,8
Sosiaalikulut 44,8 44,9 99,8 43,9 2,2
Palveluiden ostot 34,7 32,1 108,0 324 7,0
Materiaalien ostot 60,0 58,2 103,2 56,9 55
Vuokrat 4,6 4.4 104,9 3,9 19,2
Muut toimintakulut 24 2,2 107,0 2,9 -18,5
Yhteensa 308,0 302,1 101,9 292,6 5,2
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raraha alittui 3,1 milj. euroa. T-sairaalan PET-kameran 1/2-osuuden rahoitta- Laaninhallituksen vuotta 2002 koske-
rakentaminen tapahtuu hyvaksytyn tamiseen yhteishankintana yliopistonvan perustamishankkeiden vahvistamis-
lousarvion puitteissa, mutta kustannuk-kanssa varattu 1,0 milj. euron maararahpdéatoksen perusteella valtionosuutta
set kohdentuvat eri vuosille taloussuun4ai kayttamatta laitetta koskevien sopi-saadaan TYKSin T-sairaalahankkeeseen
nitelmasta poikkeavasti. musneuvottelujen pitkittymisen takia. enintdén 24,4 milj. euron valtionosuu-
PET-keskuksen kamera- ja kellariti- Laitteen toimitus tapahtuu ndilla naky-teen oikeuttaviin kustannuksiin. T-
lojen rakentamiseen varatusta 1,85 miljmin vuonna 2003. Hallitukselle tullaan sairaalan vuoden 2002 toteutuneisiin
milj. euron madrarahasta toteutui aino-esittdmaan, ettd hankkeelle mydnnettaikustannuksiin laskettu valtionosuuden
astaan 373.000 euroa (20,2 %). Syynaiin hankekohtainen sitovuusmaaritysmaara on 7,3.milj. euroa.
oli rakentamisen aloittamisen viivasty- Yli 270.000 euron perustamishank- TYKS ylitti investointibudjettinsa.
minen koska suunnitteluresurssit tarvit-keisiin kaytettiin varoja alla olevan sel- Ylitys oli 841.759 euroa (3,1 %).

tiin T-sairaala-projektin kayttéon. vityksen mukaisesti.

TYKS:

T-sairaalan rakentaminen
PET-keskuksen kamera- ja kellaritilat
Putkipostijarjestelman rakentaminen
T-sairaalan kalustaminen
Digitaalinen yleiskuvausteline
Yhteensa

Loimaan aluesairaala:
Aluesairaalan saneeraus | vaihe
Aluesairaalan saneeraus Il vaihe
Yhteensa

Raision aluesairaala:

Psykiatrian toimitilojen peruskorjaus
Rontgenlaitteiden digitalisointi
Yhteensa

Salon seudun sairaala:
Rontgenlaitteiden digitalisointi

Hankkeet yhteensa

17.574.706 euroa
373.495 euroa
153.980 euroa

752.913 euroa

397.948 euroa

19.253.042 euroa

297.182 euroa
489.786 euroa
786.968 euroa

653.242 euroa
27.583 euroa
680.825 euroa

298.800 euroa

21.019.635 euroa
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Kayttétalouden ja investointi- Iyttéisi sindnsé tasapainotusesityksersen 62 laskennallisen viran lisdyksella
menojen rahoitus vuonna 2002 tekemista valtuustolle. Koska vuosia(kasvu 1,3 %). Samalla indeksilla defla-
Varsinaisen toiminnan ja investointien 2003—2006 koskevassa talousarviosstituna palvelujen ostomenojen reaali-
kassavirta oli vuonna 2002 14,1 milj. ja -suunnitelmassa on esitetty tasapaikasvu oli 3,7 % (nimelliskasvu 7,0 %)
euroa negatiivinen. Syyna oli tilikaudennoon paatyva rahoitussuunnitelma eja materiaalin ostojen 2,2 % (nimellis-
alijagdmainen tulos ja T-sairaalan rakentalouden tasapainottamista koskevaikasvu 5,5 %). Yhteensé toimintakulujen
tamisen aiheuttamat investointimenotesityksen tekeminen valtuustolle olereaalikasvu oli sairaanhoitopiirissa 9,7
Investointimenojen rahoittamiseksi nos-tarpeen. Vuoden 2004 talousarvion laamilj. euroa (1,9 %). TYKSissa toimin-
tettiin 24.9.2002 pitk&aikainen 8,5 milj. dinnan yhteydessa talouden tasapainodiakulujen reaalikasvu oli 2,3 % ja osa-
euron laina (kertalyhennys vuonnatulee kuitenkin kiinnittaa erityista huo- vastuualueilla keskimaarin 1,4 %.

2012) ja samalla uusittiin vuonna 2001miota. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna vuo-

nostettu 8,5 milj. euron lyhytaikainen den 2002 toimintakulujen reaalitaso ol
laina (kertalyhennys 24.9.2003). LainanHallituksen esitys 104,5 % vuoden 1991 reaalisista toimin-
ottoon kayttotalouden rahoittamiseksituloksen kasittelysta takuluista.

ei vuonna 2002 turvauduttu, vaikkaHallitus paatti kokouksessaan 26.2.2003
tahan oli talousarviossa varauduttu esittda valtuustolle, etta tilikauden tu-

Kassavarojen maara 31.12.2002 oli 9,%0ksesta siirretdéan viihdytysrahastoon
milj. euroa. Kassavarat lisdantyivat vuo-kanttiinitoiminnan tulos 25.320,88 euroa

den 2002 aikana negatiivisesta toimin4a viihdytysrahastosta katetaan virkistys-
tapadoman muutoksesta huolimatta 2,9a vapaa-ajanviettotoiminnan menoja
milj. euroa. Tahan vaikutti osaltaan35.226,02 euroa ja etta tilikauden ali-

maaliskuussa 2002 kassaan saatu Urgéama 2.314.048,42 euroa, edella mai-
Rinteen tapaukseen liittynyt vahingon-nittujen rahastosiirtojen jalkeen jatetaan
korvaustulo 4,9 milj. euroa. Rahoitus-taseen yli- ja alijaamatilille.

laskelma on sivulla 39. Hallitus paatti lisdksi esittéda valtuus-
tolle, ettd osavastuualuekohtaisia ja

Talouden tasapainottamista edelleen kuntakohtaisia peruspddoma-

koskevat toimenpiteet osuuksia muutetaan vuoden 2002 tilin-

Kuntalain 70 8:n mukaan kunnanhalli- paatoksessa kirjaamalla jakoperusteiden
tuksen on toimintakertomuksessa tamuutoksesta johtuva osuus potilasva-
sen antamisen yhteydessa tehtava esitjsiutusmaksuvarauksen muutoksesta
talouden tasapainottamista koskeviksbsavastuualueiden peruspaaomiin.
toimenpiteiksi. Kuntalain 65 § 2 mo- Syyna jakoperusteiden muutokseen
mentin mukaan alijgdman kattamisvel-on siirtyminen vakuutusmaksuvastuun
vollisuus ei kuitenkaan koske kuntayh-jaossa aiheuttamisperiaatteeseen. Osa-
tymid. Perussopimuksen mukaan jasenvastuualueiden peruspagomien muutok-
kunnilta toimintavuoden aikana lasku- set jaetaan jasenkuntien kesken tilikau-
tetuista palvelujen hinnoista ei kuntayh-den alun 2002 peruspadomaosuuksien
tyman tilinpaatoksen perusteella voidamukaisessa suhteessa.
suorittaa jalkilaskutusta tai palautusta.

Kuntalain perustelujen mukaan kun-Talouden reaalikehitys
nan tuloskehityksen voidaan perustel-Terveydenhuollon ansiotasoindeksin
lusti katsoa edellyttéavan tasapainottaperusteella laskettuna sairaaloiden kus-
mista silloin, kun tuloslaskelma pé&étty-tannustaso nousi vuonna 2002 n. 3,3 %.
neeltd tilikaudelta osoittaa alijgadméaaKun henkiléstomenojen 5,0 % nimellis-
eikéd taseessa ole edellisten tilikausielkasvusta eliminoidaan ansiotason nousu
ylijagdmaa sen kattamiseen. Sairaanhoi@é henkildéstomenojen reaalikasvuksi
topiirin vuoden 2002 tilinp&aéatos edel- 1,7 %, mika selittyy padosin tydpanok-
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TYKSin ja osavastuualueiden toimintakulujen reaalikasvu 1991-2002
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DRG-hoitojakson (DRG-pisteen) reaalinen keskikustannus 1998—-2002
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Vuosien 1998-2001 keskihinnat muunnettu vuoden 2002 rahanarvoon ansiotasoindeksin osaindeksillé terveydenhuoltopalvelut

Tuottavuuskehitys eraissa kriittisissa sairaanhoidon koh-palvelujen ostoissa ja materiaalin ostois-
Somaattisessa vuodeosastohoidossa teissa samoin kuin panostukset uusiesa ladkkeet ja hoitotarvikkeet mukaan
tuottavuus kohosi DRG-painotettujen hoitomuotojen vaatimiin kalliisiin 1a8k- lukien toteutuu samoin n. 3 % suurui-

hoitojaksojen reaalisilla keskikustan- keisiin ja hoitotarvikkeisiin ovat paran- sena, merkitsee vuoden 2002 tilinpaa-
nuksilla mitattuna 3,1 % vuoteen 2001taneet hoidon laatua ja vaikuttavuuttatbksen osoittama menokehitys sellaista
verrattuna. Tuottavuuden kohoamiseetja panostukset palkkojen jalkeenjadneikasvu-uraa, jolla sairaanhoitopiiri py-

vaikutti keskeisesti vertailuvuoteen 2001syyden korjaamiseen ovat parantaneetyisi myds vuoden 2003 talousarviossa.

ajoittunut laékarilakko, joka alensi vuo- henkildkunnan hyvinvointia. Vuoden 2003 talousarvioon on kirjattu
den 2001 tuottavuutta. Vuoteen 2000 periaate, jonka mukaan uudet resurssi-
verrattuna tuottavuus oli 5,6 % alempi.Nakymat vuodelle 2003 lisdykset toteutetaan vain, mikéli ne

Tuottavuuskehitykseen vaikuttavatVuoden 2003 talousarviossa toiminnarvoidaan kustannuskehitys huomioon
osatekijéina toimintakulujen reaalikas- nettokulut véhennettyn& myyntituotoilla ottaen, vuoden 2003 talousarviota ylit-
vu, suoritemaaran kehitys ja hoidonulkokunnilta ovat 272,0 milj. euroa, taméatta toteuttaa. Tilinpaatdksen perus-
vaativuustason kehitys. Vuoteen 2000mika on 16,8 milj. euroa (6,6 %) enem-teella on vield ennenaikaista arvioida
verrattuna tuottavuutta on alentanutman kuin vuoden 2002 toteutuneet toivvuoden 2003 talousarvion pitavyytta
merkittdvimmin toimintakulujen reaali- minnan nettokulut. Resurssiliséayksiinmm. siitd syyst4, etté osa vuoden 2002
kasvu, johon on vaikuttanut palkkojenon vuoden 2003 talousarviossa varattisaastoisté toteutettiin toimintaa supista-
jalkeenjaaneisyyden korjaaminen, tyd-méaararahoja yhteensa 9,1 milj. euroamalla.
panoksen lisadminen eraissa kriittisiss§otka toteutettuina merkitsevat 3,6 %
sairaanhoidon kohteissa ja panostuksétasvua verrattuna vuoden 2002 netto-
uusien hoitomuotojen vaatimiin kallii- kuluihin. Palkkojen sopimuskorotuksiin
siin laéakkeisiin ja hoitotarvikkeisiin. ja palvelujen ja materiaalien hinto-

Sairaaloittain tuottavuuskehitys oli jen nousuun jéisi ndin laskien méaéaréara-

DRG-painotettujen hoitojaksojen reaa-hoja 7,8 milj. euroa eli 3,1 %. Maalis-
lisilla keskikustannuksilla mitattuna alla kuun alusta 2003 voimaan astuneet vir-
olevan kaavion mukainen. ka- ja tybehtosopimukset nostavat

Tuottavuustarkastelussa on otettavénenkildston palkkoja vuonna 2003 kes-
huomioon, etta tydpanoksen lisdédminerkimaarin 3,1 %. Mikali hintojen nousu
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Opetus jatutkimus

TYKSin paatehtava on tuottaa erikois-16,1 %. TYKSin koulutus-EVO vuonna ohjataan myds terveystaloustieteellisiin
sairaanhoidon ja erityistason sairaanhoi2002 oli 8,5 Me:a ja tutkimus-EVO tutkimuksiin sek& terveydenhuollon
don palveluja. Laéketieteellisen tiede-niinikdan 8,5 ME:a (vastaavat summat jarjestelméatutkimuksiin.

kunnan, terveydenhuollon ammattikor-vuonna 2003 ovat 8,7 #lja 7,0 ME:a).

keakoulujen ja muiden koulutusorgani-  Yliopistosairaaloiden osuus erityis- Ulkopuolinen rahoitus

saatioiden kanssa toteutettava opetusaltionosuudesta on viime vuosina su-Valtakunnallisen tutkimusrahoituksen
ja tutkimustoiminta tukevat tata tehta-pistunut. Lainsaadannon muutokselldiséksi tutkimusty6ta on rahoitettu muis-
vaa. Valtio korvaa yliopistollisissa sai- vuodesta 1999 alkaen tutkimusty®nta lahteisté. Tutkimushankkeita toteu-
raaloissa tapahtuvasta ladkarikoulutukkorvattavuutta laajennettiin yliopisto- tettiin ulkopuolisella rahoituksella yh-
sesta ja terveystieteellisesta tutkimussairaaloiden ulkopuolelle siten, ettateenséa noin 3,8 &:lla.

toiminnasta aiheutuvia kustannuksiatutkimuksen erityisvaltionosuutta on

erityisvaltionosuudella (EVO). EVO- jaettu suoraan myds muille terveyden-Turun yliopiston ja

rahoituksen méaara perustuu opetuksehuollon toimintayksiksita yllapitaville Sairaanhoitopiirin yhteistyo

ja tutkimustoiminnan tuloksellisuuteen. kunnille ja kuntayhtymille, valtion mie- Ylilaékéari O-P Lehtosen vuoden 2001
EVO-rahoituksen pohjana ovat tutkin- lisairaaloille ja erdille muille palvelujen lopussa valmistuneen raportin "Turun
tojen seka tieteellisten julkaisujen luku-tuottajille. Tutkimuspisteiden maarat yliopisto ja Varsinais-Suomen sairaan-
maara yhdessa julkaisuille annettujeryliopistosairaaloissa ovat kasvaneethoitopiiri — strategioiden, toimintojen
pisteiden (EVO-pisteytys) kanssa. Tut-Jaettavan raham&arén pysyessa eurf@ voimavarojen analyysista kestdvam-
kinto- ja julkaisupisteet lasketaan kes-maéraisesti samana tutkimuspisteempaén symbioosiin” perustella ovat Var-
kiarvona kolmelta viimeiselté saatavissaarvo on kuitenkin jatkuvasti vahentynyt. sinais-Suomen sairaanhoitopiirin ja Tu-
olevalta kalenterivuodelta. TYKSille TYKSin ja la8ketieteellisen tiedekun- run yliopiston virkamiehet kéasitelleet
vuosien 1999-2001 julkaisujen tutki- nan yhteistyona tekema terveystieteelja vieneet eteenpéin soveltuvin osin
muspisteet olivat 1197. Vuosina 1999-inen tutkimus on monipuolista ja kor- raportin yhteistoiminnan kehittamiseh-
2001 TYKSin osuus kaikista yliopis- keatasoista, erdilla aloilla aivan kansaindotuksia.

tosairaaloiden tutkintopisteista oli vélista huippua. Erityisvaltionosuudella

15,9 % (16,0 % vuosina 1998—-2000) jarahoitettu tutkimus on painottunut Klii-

julkaisupisteista 16,2 % (16,7% 1998-niseen tutkimukseen, joka tulee kaytan-

2000). TYKSin osuus yliopistosairaa- ndssa myds nopeasti potilaan hoitoa

loiden koko EVO-rahasta oli 16,4 % hyoddyttavaksi. Enenevasti erityisvalti-

vuonna 2002, kun vuonna 2003 se ommnosuudella rahoitettavaa tutkimusta
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YO-sairaaloiden evo-konauksen perusteena olevat

koulutus- ja tutkimustoiminnan pisteet vuosina 1999-2003

TUTKINTOPISTEET
1999 (95-97)

2000 (96-98)

2001 (97-99)

2002 (98-00)

2003 (99-01)
JULKAISUPISTEET
1999 (95-97)

2000 (96-98)

2001 (97-99)

2002 (98-00)

2003 (99-01)
KORVAUS YHT. €
1999 (95-97)

2000 (96-98)

2001 (97-99)

2002 (98-00)

2003 (99-01)

HYKS
221,3
307,6
319,3
312,3
299,9

HYKS
2369
2556
2825
2932
2974

HYKS

38 563 270

38 561 460

38 589 830

37 459 705

35117 180

KYS
126,2
137,6
143,0
136,4
132,6
KYS
816
888
1055
1188
1213
KYS
16 358 45
15297 70
15953 24
16 012 56
1521312

o N O O O

oYs
160,8
198,4
197,0
194,9
188,0
oYs
802
903
952
975
970
oYS
183431
188876
182712
176754

TAYS
140,8
165,7
164,4
151,0
144,0
TAYS
825
897
943
1006
1042
TAYS
40 17 351
72 16 819
20 16 199
57 15415

171307

80 14 596

990
800
010
264

530

TYKS
143,2
162,0
152,6
151,3
144,0

TYKS
939
990
1094
1219
1197

TYKS
18 705
17 662
16 828
17 046
15761

YHT.
792,3
971,3
976,3
945,9
908,5
YHT.
5751
6234
6869
7320
7396
YHT.
300 109 37
260 107 22
810 105 84
275 103 60
510 97 81

2150
8 892
12 115
9 263

9120

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Laskentaperusteena olevat vuodet suluissa.



Vaestdn erikoissairaanhoidon kaytto

Vuodeosastokaytto

Erikoissairaanhoidon vuodeosastojen kayttd
terveyskeskuksittain asukaslukuun
suhteutettuna (hoitopaivia / 1000 asukasta)

Osavastuualue Hoitopaivia /
Kansanterveystyon ky 1000 as.
Turku? 625

Salon seudun
osavastuualue

Kaarinan-Piikkion tk 905
Paimion-Sauvon tk 917
Pernion-Sarkisalon tk 1250
Salon seudun tk 1267
Someron tk 985

Loimaan seudun
osavastuualue

Huittisten seudun tR 841
Harkatien tk 803
Loimaan seudun tk 1432
Podytyan seudun tk 1134

Raision seudun
osavastuualue

Maskun tk 781
Velkuan tk 933
Mynamaen-Mietoisten tk 1074
Naantalin, Rymattylan ja

Merimaskun tk 839
Raision tk 971
Ruskon tk 704

Vakka-Suomen
osavastuualue

Laitila-Pyharannan tk 1149
Uudenkaupungin tk 1182
Vehmassalon tk 1355
Turunmaan

osavastuualue

Kemion saaren tk 1160
Houtskarin tk 1429
Inion tk 2529
Korppoon tk 1394
Nauvon tk 949
Paraisten tk 1141

Sairaanhoitopiiri
Yhteensa 901

Y Mukana ei ole TKS:n toiminta.
2 Vain jasenkunnat huomioitu
asukasluvussa ja hoitopéivissa

Avohoitokaytto

Erikoissairaanhoidon avohoidon kayttd
terveyskeskuksittain asukaslukuun
suhteutettuna (avohoitokayntia / 1000 asukasta)

Osavastuualue Avohoitokayntia /
Kansanterveystyon ky 1000 as.
Turku? 888

Salon seudun
osavastuualue

Kaarinan-Piikkion tk 1426
Paimion-Sauvon tk 1157
Pernidn-Sarkisalon tk 1131
Salon seudun tk 1737
Someron tk 984

Loimaan seudun
osavastuualue

Huittisten seudun tR 913
Harkatien tk 1303
Loimaan seudun tk 1519
Poytyan seudun tk 1244

Raision seudun
osavastuualue

Maskun tk 1257

Velkuan tk 1043

Mynamaen-Mietoisten tk 1273
Naantalin, Rymattylan ja

Merimaskun tk 1129

Raision tk 1323

Ruskon tk 1330

Vakka-Suomen
osavastuualue

Laitila-Pyharannan tk 1242
Uudenkaupungin tk 1836
Vehmassalon tk 1358
Turunmaan

osavastuualue

Kemion saaren tk 1275
Houtskarin tk 917
Inién tk 1150
Korppoon tk 1084
Nauvon tk 1012
Paraisten tk 1550

Sairaanhoitopiiri
Yhteensa 1202

Y Mukana ei ole TKS:n toiminta.

2 Vain jasenkunnat huomioitu
asukasluvussa ja hoitopéaivisséa
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Jasenkuntien poliklinikka- jaavohoitokaynnit

SAIRAANHOITOPIIRIN JARJESTAMA HOITO (ML OSTETUT KAYNNIT)

Osavastuualue

Kansanterveystyon ky Yleissairaanhoidon poliklinikkak&ynnit Psykiatrian
Kunta TYKS LAS RSS SAS TS V-SS avohoitokdynnit| Yhteensa
Turku 137795 115 208 90 1616 155 10454 150433

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUE
Kaarinan-Piikkion tk

Kaarina 17214 17 14 57 3134 12 8115 28563
Piikkio 5318 2 3 73 942 3 1924 8265
Paimion-Sauvon tk
Paimio 7280 2 4 1322 88 2 2454 11152
Sauvo 2380 1 491 45 1 425 3343
Pernidon-Sarkisalon tk
Pernio 2383 1 3190 51 1289 6914
Sarkisalo 297 608 1 113 1019
Salon seudun tk
Halikko 3428 4 5515 31 1 4707 13686
Kiikala 606 1223 5 648 2482
Kisko 816 1 1529 18 1 546 2911
Kuusjoki 603 1101 1 461 2166
Muurla 516 2 910 10 1 854 2293
Pertteli 1661 2 2453 5 1 2420 6542
Salo 9852 13 7 16698 88 6 18917 45581
Suomusjarvi 572 2 887 317 1778
Someron tk
Somero 3990 110 7 3892 80 1 1570 9650
LOIMAAN SEUDUN OSAVASTUUALUE
Huittisten seudun tk
Punkalaidun 1166 2232 1 7 23 3429
Vampula 703 1005 1 a7 1756
Harkéatien tk
Koski tl 1406 956 1 86 6 1 633 3089
Lieto 12411 808 26 11 512 4 4048 17820
Marttila 1415 236 1 418 3 519 2592
Tarvasjoki 1574 353 1 26 25 3 412 2394
Loimaan seudun tk
Alastaro 940 3013 1 1 373 4328
Loimaa 2565 7669 12 1 3 2167 12417
Loimaan kunta 1988 5263 7 4 1459 8721
Mellila 434 996 1 1 133 1565
Oripaa 623 1105 1 3 241 1973
Poytyan seudun tk
Aura 2184 1348 1 4 12 4 441 3994
Karinainen 1462 1575 9 4 1 285 3336
Poytya 1949 1722 4 2 6 3 781 4467
Ylane 1069 1459 5 2 243 2778
RAISION SEUDUN OSAVASTUUALUE
Maskun tk
Askainen 699 216 1 143 1059
Lemu 1192 1 302 8 3 254 1760
Masku 4328 2 940 43 12 1108 6433
Nousiainen 3565 751 5 16 13 1297 5647
Vahto 1395 3 302 4 377 2081

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Osavastuualue
Kansanterveystyon ky Yleissairaanhoidon poliklinikkak&ynnit Psykiatrian

Kunta TYKS LAS RSS SAS TS V-SS avohoitokdynnit  Yhteensa
Velkuan tk

Velkua 129 36 3 1 96 265
Mynamaéaen-Mietoisten tk

Mietoinen 1460 2 394 1 14 657 2528

Mynamaki 4595 6 1330 1 13 155 1312 7412
Naantalin, Rymattylan ja Merimaskun tk

Merimasku 911 3 154 21 2 228 1319

Naantali 10322 9 1814 6 338 65 2597 15151

Rymattyla 1252 1 280 55 6 269 1863
Raision tk

Raisio 17059 7 4814 18 309 93 8146 30446
Ruskon tk

Rusko 2698 7 628 3 8 859 4203
VAKKA-SUOMEN OSAVASTUUALUE
Laitila-Pyhéarannan tk

Laitila 5394 3 14 4 5655 568 11638

Pyhéranta 1073 1000 218 2291
Uudenkaupungin tk

Uusikaupunki 6964 5 16 5 23 15585 9406 32004
Vehmassalon tk

Kustavi 612 10 10 528 79 1239

Taivassalo 1137 23 11 1041 295 2507

Vehmaa 1896 42 8 1328 501 3775
TURUNMAAN OSAVASTUUALUE
Kemiodn saaren tk

Dragsfjard 1855 4 509 1179 1259 4806

Kemid 1792 2 706 908 933 4341

Véstanfjard 276 84 235 163 758
Houtskarin tk

Houtskari 380 191 73 644
Inion tk

Inid 145 1 87 43 276
Korppoon tk

Korppoo 506 408 216 1130
Nauvon tk

Nauvo 700 1 496 242 1439
Paraisten tk

Parainen 8133 4 4218 2 6327 18684
SAIRAANHOITOPIIRI
YHTEENSA 307068 30062 12375 15276 2573 104685 495196
Muut 26842 5948 142 318 44 329 971 34594
Yhteensa 333910 36010 12517 318 15320 26059 105656 529790

SAIRAALOIDEN LYHENTEET:
TYKS = Turun yliopistollinen keskussairaala, LAS = Loimaan aluesairaala, RSS = Raision aluesairaala,
SSS = Salon seudun sairaala, TS = Turunmaan sairaala, V-SS = Vakka-Suomen sairaala
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Jasenkuntien hoitopaivat

SAIRAANHOITOPIIRIN JARJESTAMA HOITO (ML OSTETUT HOITOPAIVAT)

Osavastuualue HOITOPAIVAT
Kansanterveystyon ky Yleissairaanhoito Psykiatrinen Hoito
Kunta TYKS | LAS | RSS | SSS TS| V-SS vuodeosastohoito pv:t
SSS/ yht.
HS| V-SS TMTK TYKS LAS
Turku 97727 70 813 65 1655 40 19 430 5096 105915
SALON SEUDUN OSAVASTUUALUE
Kaarinan-Piikkion tk
Kaarina 10753 6 6 73 1605 4 4652 267 17366
Piikkio 3605 118 648 1 1446 57 134 6009
Paimion-Sauvon tk
Paimio 4754 1 1612 33 2170 444 9014
Sauvo 1190 751 30 470 34 2475
Pernion-Sarkisalon tk
Pernio 2157 3110 5 2503 145 7920
Sarkisalo 185 497 169 851
Salon seudun tk
Halikko 2211 1 1 4102 1 3229 22 9567
Kiikala 598 893 301 1792
Kisko 734 1414 2 442 2592
Kuusjoki 398 1074 1593 24 3089
Muurla 633 6 610 125 40 1414
Pertteli 987 1684 594 3265
Salo 7592 11 12334 19 4 13190 221 33371
Suomusjarvi 299 771 328 1398
Someron tk
Somero 3215 29 10 3631 4 2703 65 9657
LOIMAAN SEUDUN OSAVASTUUALUE
Huittisten seudun tk
Punkalaidun 931 2289 33 3
Vampula 351 958 2 209 1520
Harkatien tk
Koski tl 721 1124 109 1 4 272 8 26 2265
Lieto 6746 712 8 2 31 1354 10 567 15 9445
Marttila 1012 277 407 457 2153
Tarvasjoki 1346 561 37 1 129 22 2096
Loimaan seudun tk
Alastaro 571 3230 5 1 1035 4842
Loimaa 1745 6701 42 2 2075 16 181 10762
Loimaan kunta 1444 4459 17 16 2192 207 4 8339
Mellila 361 1052 2 11 26 1452
Oripaa 563 1159 1 212 15 8 1958
Poytyan seudun tk
Aura 1568 1202 2 13 138 41 21 2985
Karinainen 774 1427 3 4 458 18 2684
Poytya 1118 1618 5 5 1 2 993 7 48 3797
Ylane 1004 1488 1 4 1265 37 26 3825
RAISION SEUDUN OSAVASTUUALUE
Maskun tk
Askainen 566 191 1 49 7 814
Lemu 626 176 599 11 1412
Masku 2579 5 722 1 19 1 487 150 3964
Nousiainen 1754 581 2 2 681 36 3056
Vahto 798 7 193 1 288 23 1310

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Osavastuualue HOITOPAIVAT
Kansanterveystyon ky Yleissairaanhoito Psykiatrinen Hoito
Kunta TYKS | LAS | RSS | SSS TS| V-SS vuodeosastohoito pv:t
SSS/ yht.
HS V-SS| TMTK [TYKS LAS
Velkuan tk
Velkua 116 105 16 237
Mynamaéaen-Mietoisten tk
Mietoinen 823 7 706 41 337 1914
Myn&amaki 3062 1 2158 17 71 802 366 6477
Naantalin, Rymattylan ja Merimaskun tk
Merimasku 528 11 150 3 150 11 853
Naantali 5839 16 1853 129 2 21 2952 463 11275
Rymattyla 767 452 6 1 237 22 1485
Raision tk
Raisio 10962 6452 6 v 107 3779 971 22354
Ruskon tk
Rusko 1338 4 518 3 2 169 191 222

VAKKA-SUOMEN SEUDUN OSAVASTUUALUE
Laitila-Pyh&rannan tk

Laitila 3631 1 10 26 4628 1970 73 10339

Pyhéaranta 1065 690 702 91 2548
Uudenkaupungin tk

Uusikaupunki 5463 14 16 11 9741 4911 442 20598
Vehmassalon tk

Kustavi 635 16 604 454 1709

Taivassalo 905 48 1 871 689 6 2520

Vehmaa 1328 65 5 1434 343 98 3273

TURUNMAAN OSAVASTUUALUE
Kemion saaren tk

Dragsfjard 1898 1062 1007 42 627 22 4658

Kemio 1254 1041 582 78 734 19 3708

Vastanfjard 238 115 189 17 38 647
Houtskarin tk

Houtskari 554 312 3 134 1003
Inidn tk

Inio 240 240 127 607
Korppoon tk

Korppoo 703 592 102 56 1453
Nauvon tk

Nauvo 723 464 163 1350
Paraisten tk

Parainen 7120 9 3003 146 3223 245 13746
SAIRAANHOITOPIIRI
YHTEENSA 212808 28433 15328 35562 10733 18270 44865 20102 5208 10927 373 40260
Muut 16626 5127 50 1270 36 113 255 317 175 1 23970
Yhteensa 229434 33560 15378 36832 10769 18383 45120 20419 5208 11102 374 426579

SAIRAALOIDEN LYHENTEET:

TYKS = Turun yliopistollinen keskussairaala, LAS = Loimaan aluesairaala, RSS = Raision aluesairaala,
SSS = Salon seudun sairaala, TS = Turunmaan sairaala, V-SS = Vakka-Suomen sairaala,

TMTK = Turunmaan mielenterveyskeskus, HS = Halikon sairaala
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Avohoidon suoriteluvut

Avohoidon kayntiryhmét

TYKS
Sisatautien klinikka
Kirurgian klinikka
Kirurgia
Neurokirurgia
Synnytys- ja
naistentaudit
Lastenklinikka
Lastentaudit
Lastenkirurgia
Lastenneurologia
Kliinisen genetiikan poliklinikka
Silméatautien klinikka
Korva-,nena-ja kurkkutautien ki
Hammas- ja suusairauksien ki
lho-ja sukupuolitautien kI
Onkologian klinikka
Psykiatrian klinikka
Aikuispsykiatria
Nuorisopsykiatria
Lastenpsykiatria
Neurologian klinikka
Keuhkosairauksien klinikka
Kuntoutusyksikko
Fysiatrian poliklinikka
Tyblaéketieteen poliklinikka
Anestesia/kipupoliklinikka
YHTEENSA

SALON SEUDUN SAIRAALA
Sisataudit
Kirurgia
Synnytys- ja naistentaudit
Lastentaudit
Silméataudit
Korva-, nena- ja kurkkutaudit
Keuhkosairaudet
Neurologia
Fysiatria
Psykiatria

Aikuispsykiatria

Lasten- ja nuorten psyk.
Puoliavoimet hoitomuodot
YHTEENSA

LOIMAAN ALUESAIRAALA
Sisataudit
Kirurgia
Synnytys- ja naistentaudit
Lastentaudit
Korva-, nené- ja kurkkutaudit
Neurologia
Keuhkosairaudet
Fysiatria
Psykiatria
Psykiatria, aikuisten tr
Psykiatria, lasten ja nuorten tr
Paivasairaala
YHTEENSA

7629
850
702
148
1953

329
23

295
11
879
2132
790
5231
479
375
105
46
224
4193
1935
134
270
81
686
27946

923
1225
368
173
85
643
34
449
29
19254
11948
95
7211
23183

1221
1484
3
7
472
1212
16
9
588
487
101

5600

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

3755
2398
2398

2806

1099
524
98
282
195
974
3497
190
6362
3868
5819
2919
2510
390
447
2028
84
152
5
552

34036

1819
1249
558
217
202
849
26
142
36

17475
15370

2105

22573

587
731
213
2
139
2

113
2594
2069
525

6975

11552
11049
10863

186
9560

7117
4887
1929
160
141
11113
7142
2524
3816
3190
2520
1266
973
281
931
6722
554
5850
76
413
84129

4210
6940
895
2419
478
732
234
207
95
4323
3983
340

20533

6064
6722
396
81
576
1053
264
656
4249
3971
278

24310

16605
18433
17566

867
5486

10887
8180
2337
159
211
1302

8252
4457

3003
2460
4274
2978

356

940
4001

2996

823
2443

60
399
95881

3470
3382

3491

648
324
676
142
757
105
1636
1142
494

14631

1668
1512
2969
e
388
358
97
216
393
149

244

8771

2021
4738
3900

838
1704

3853
1564
1097
1139
53
1860

4196
2383

5653
419
753
222
145
386
2106

773
164
1080
104
100
31907

718
436
440
143
16
289

33
29
405
164

241

2509

1134
867

43
61

182
4

26
70
40

30

2457

6 7| Yheensa
493 10845 52900
1640 2 39110
1618 1 37048
22 1 2062
379 2172 24060
2457 7033 32775
1011 6736 22925
1245 2 6708
197 295 2527
4 615
145 68 26341
1317 253 26789
780 530 11654
1447 36 25548
1183 25117 36716
112 95 13948
90 7580
4 4034
18 95 2334
2799 907 15384
43 340 14837
173 1932
150 4 9949
26 352
106 2 2258
13250 47404 334553
963 12103
13232
5752
3600
1105
3189
436
1588
294
150 43243
33 32640
117 3392
7211
1113 84542
160 1548 12382
273 1172 12761
207 3831
928
1757
2629
377
1020
4 7898
3 6719
1 1179
2198 2198
441 5125 45781



Avohoidon kayntiryhmét

RAISION ALUESAIRAALA
Sisataudit
Kirurgia
Fysiatria
Psykiatria
Aikuispsykiatria
Lastenpsykiatria
YHTEENSA

VAKKA-SUOMEN SAIRAALA
Siséataudit
Kirurgia
Synnytys- ja naistetaudit
Lastentaudit
Silméataudit
Korva-, nené- ja kurkkutaudit
Neurologia
Keuhkosairaudet
Fysiatria
Anestesia/kipupkl
Aikuispsykiatria/ensiapu
Psykiatria
Aikuispsykiatria
Nuorisopsykiatria
Lastenpsykiatria
YHTEENSA

TURUNMAAN SAIRAALA

Sisataudit

Kirurgia

Naistentaudit

Lastentaudit

Korva-, nena- ja kurkkutaudit

Silmataudit

Psykiatria
Aikuispsykiatria
Lasten- ja nuortenpsyk.
Paivakeskus
Paivasairaala

YHTEENSA

530
947
191
4159
3453
706
5827

1841
1209
436
166
29
292

1719

149
246
496

124

3
1137
923

28

151
35
3874

324 2455 1268
243 3400 880
58 272 223
7202 1838 416
6001 1458 152
1201 380 264
7827 7965 2787

759 2848 1799
1234 3231 1940
400 362 1228
106 246 150
165 291 304
83 471 538
174 600 265

156 232
5 16 161
14 48 1
63 127 79

6462 3340 690
5739 2841 574
639 98 24
84 401 92
9465 11736 7387

620 1244 588
383 1554 1504
89 580 186
108 652 300
196 371 567
5 545 329
2249 3154 200
1892 2678 124
149 292 76
208 184

3650 8100 3674
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285
515

190
48

142
990

246

618

184
139

240
17

223
563

230
339

23

82
20

60
674

582

582

582

7 Yhteensa

574

574

8
490
296
21

130

24
24

969

1467

1467

1467

5046
6698
744

14045
11129

2916

26533

7731
8780
2832
702
865
1580
1648
471
851
107
317
12105
10420
806
37989
37989

4339
3910
1119
1630
1263
882
8822
5627
568
2592
35
21965




Vuodeosastohoidon

TYKS

Sisétautien Kklinikka

Kirurgian klinikka
Kirurgia
Neurokirurgia

Naistentaudit ja synnytykset

Lastenklinikka
Lastentaudit

Lastenkirurgia

Lastenneurologia
Silmétautien klinikka
Korva-,nena-ja kurkkutautien ki
Iho-ja sukupuolitautien kI
Onkologian klinikka

Psykiatrian klinikka

Aikuispsykiatria
Nuorisopsykiatria
Lastenpsykiatria

Neurologian klinikka
Keuhkosairauksien klinikka

Kuntoutusyksikkd
YHTEENSA

SALON SEUDUN SAIRAALA

Sisataudit
Kirurgia

Synnytys- ja naistentaudit

Lastentaudit
Psykiatria

Aikuispsykiatria
Lastenpsykiatria

YHTEENSA

LOIMAAN ALUESAIRAALA

Sisataudit
Kirurgia

Synnytys- ja naistentaudit

Psykiatria
YHTEENSA

RAISION ALUESAIRAALA

Sisataudit
Kirurgia
YHTEENSA

VAKKA-SUOMEN SAIRAALA

Sisataudit
Kirurgia

Synnytys- ja naistentaudit
Korva-, nené- ja kurkkut.

Psykiatria

Aikuispsykiatria
Lastenpsykiatria

YHTEENSA

TURUNMAAN SAIRAALA

Sisataudit
Kirurgia
Naistentaudit
Psykiatria
YHTEENSA

suoriteluvut

Sairaan-
sijat

169
172
152

20

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Hoito-

jaksot

10210
12036
10611

1425

7818

5070

3220
1469
381
1992
3686
484
2820
442
185
180
77
2511
3970
270
51309

2950
3546
1328
1039
1551
1485
66
10414

3411
3203
963
31
7608

1381
1545
2926

1684
2076
413
4
602
560
42
4779

1144
1087

134

277
2642

Hoito-
paivat

56187
51761
44220

7541

25976
19127
14294
4178
655
4214
10828
2055
16049
10637

3363

5077

2197
12556

18247

4881

232518

15679
14561
4207
2314
44146
41754
2392
80907

17817
12643
3100
374
33934

9334
6044
15378

9328

7557
1534

4

19111

17644

1467
37534

6289
4044

436
5208
15977

Keskim.
hoitoaika

5,5
4,3
4,2
53

3,3
3,8
4,4
2,8

17
2,1

2,9

4,2
5,7

24,1
18,2
28,2
28,5
5,0
4,6
18,1
4,5

5,3

4,1
3,2

2,2
28,5
28,1
36,2
7,8

52
3,9
3,2
12,1
4,5

6,8
3,9
53

55
3,6
3,7
1,0
31,7
315
34,9
7,9

55
3,7

3,3
18,8
6,0



Sairaanhoidollinen palvelutoiminta

TUTKIMUS/TOIMENPIDE

Laboratoriotutkimukset
Radiologiset tutkimukset
Ultradanitutkimukset
Isotooppitutkimukset
PET-tutkimukset

LEIKKAUKSET

- leikkausosastolla

- poliklinikalla

- tdhystystoimenpiteet
Synnytykset

ANESTESIAT

- yleisanestesiat

- laajat johtopuudutukset
Fysioterapian hoitokerrat

PATOLOGIA

- ruumiinavaukset

- histologiset tutkimukset
- sytologiset tutkimukset

KEINOMUNUAISHOITO
- hemodialyysikerrat
Sadehoitokerrat

SAIRAALOIDEN LYHENTEET:

ALUESAIRAALAT

V-SS TS |Yhteensa

2349677 354612 256522 146414 175219 38996 3321440

TYKS SSS LAS RSS
195613 30197 17020 19086
16232 2688 5367 1117

3934

1091

20437 3826 3274 1687
3079 319 162 114

4987 2522 2133 1112
3435 682 378

15854 1618 1722 421
10779 2171 2102 1254
52892 14197 8095

349 19

20100 2789

13404 251

8682 1001 1685

29211

17112 8751 287779

4538 3593 33535
3934
1091

0
2121 2426 33771
281 1002 4957
1074 1624 13452
161 4656

952 841 21408
1384 1203 18893
7021 6106 88311

368
22889
13655

11368
29211

TYKS = Turun yliopistollinen keskussairaala, LAS = Loimaan aluesairaala, RSS = Raision aluesairaala,
SSS = Salon seudun sairaala, TS = Turunmaan sairaala, V-SS = Vakka-Suomen sairaala,

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



Talousarvion toteutumisvertailu 1.1.-31.12.2002

Sairaanhoitopiiri yhteensa

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot
Myyntituotot jasenkunnilta
Myyntituotot ulkokunnilta
Kalliin hoidon tasausmaksut
Erityisvelvoitemaksut
Erityisvaltionosuus
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Palkat
Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot
Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Kuntalainan korkokulut
Vuotuiserien lainan korkokulut
Peruspddoman korkokulut
Nettorahoitustuotot+/kulut-

VUOSIKATE
Poistot jaarvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot+/kulut-

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys-/véhennys+
Rahastojen lisdys-/vahennys+

TILIKAUDEN
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TALOUSARVION YHDISTELMALUVUT

Toiminnan kulut yhteensa
Toiminnan nettokulut

Toim. nettokulut - myyntit. ulkok. *

Tuotot jasenkunnilta
Tuotot jAsenkunnilta netto

* Kayttotalouden sitovuustaso

Tilinp&éatds | Talousarvio
2002 2002
222179698 221 320 900
17229261 16 151 000
8924 703 7709 700
10392900 10392900
17508821 17 631 100
21413973 19854 000
18020735 18969 000
976 100 644 300
7499 231 4 413 400
324 145422 317 086 300
161 405626 160 285 600
44 847661 44 920 100
34703652 32124900
60033366 58159 900
4 647 906 4 432 500
2358 293 2204 300
307 996 504, 302 127 300
16 148918 | 14959 000
362 174 435 700
88 854 47 000
429 142 863 600
18 234 6 000
127 998 146 300
0 0
6 052 006 6929 100
-6 176 352 -7 462 300
9972 566 7 496 700
12 296 519 11 610 400
0 0
0 0
0 0
-2 323954 -4 113 700
9 905 0
-2 314 048 -4 113 700
320740399 314 607 300
272379333 270243900
255150072 254 092 900
241497 301 239423 500
235317297 232348100

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Muutos
Tot. | Yliarvion- | Tilinpdatés | 02/01
%, Alle arvion 2001 %
100,4 -858798 206 888 522 74
106,7 -1078261 15539596 10,9
115,8 -1215003 7094 728 25,8
100,0 0 9137448 13,7
99,3 122279 17 261629 1,4
107,9 -1559973 19693376 8,7
95,0 948265 17 476/534 31
151,5 -331 800 6546157 -85,1
169,9 -3085831 6 131 886 22,3
102,2 -7059122 305 769 875 6,0
100,7 -1120026 152592028 58
99,8 72439 43900 028 2,2
108,0 -2578[752 32441475 7,0
103,2 -1873466 56 915 225 55
104,9 -215 406 3900 320 19,2
107,0 -153 993 2895071 -18,5
1019 -5869204 292644147 52
108,0 -1189918 13125728 23,0
83,1 73526 420 240 -13,8
189,1 -41 854 102 592 -13,4
49,7 434 458 93437  359,3
303,9 -12 234 2161 7438
87,5 18 302 174 931 -26,8
5634 644
87,3 877094 6 624 053 -8,6
82,8 -1285948 -12006 394 -48,6
133,0 -2475866 1119335 790,9
105,9 -686 119 11 435 466 7,5
4897 622
0
4897 622
56,5 -1789 746 -5418 510 -57,1
0
-9 905 21114 -53,1
56,3  -1799 652 -5 397 396 -57,1
1019 -6133099 304175211 54
100,8 -2135433 260 350584 4,6
100,4 -1057172 244810988 42
100,9 -2073801 223120698 8,2
101,3 -2969197 216321714 8,8



INVESTOINTILASKELMA

Investointimenot

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut kayttbomaisuushankinnat
Investointimenot yhteensa

Investointitulot
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéyttbomaisuuden myyntitulot
Investointitulot yhteensa
INVESTOINNIT NETTO

RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Investoinnit netto

VARSIN. TOIM. JAINVEST. KASSAV.

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilt&
Muut pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Vuotuiserien lainan maksuosuus
Peruspéadoman korotus +/alennus -

Oman paaoman muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS

Talousarvion yhdistelmalukujen laskentakaavat:
Toimintakulut + korkokulut + muut rahoituskulut + poistot ja arvonalentumiset

Toiminnan kulut - muut myyntituotot - maksutuotot - tuet ja avustukset - muut toimintatuotot

Toiminnan kulut:
Toiminnan nettokulut:

Tilinpaatds | Talousarvio
2002 2002
24000 487 23 244 000
273893 0
5933 209 7 970 000
2881573 1480 000
33089162 32694 000
7 648 199 6 162 900
2205 0
7 650 405 6 162 900
25438 758 26531100
9972 566 7 496 700
0 0
386 178 1177 300
10 358 744 8 674 000
33089162 32694 000
7 648 199 6 162 900
38190 0
25402773 26531100
-15044 029 -17 857 100
8 500 000 19 342 000
0 0
-43 519 -716 000
-609 513 -609 500
0 0
0 0
7846968 18016 500
0 0
1 0
1 0
7846969 | 18016 500
-7 197 059 159 400

- korkotuotot - muut rahoitustuotot

Tuotot jasenkunnilta:
Tuotot jasenkunnilta netto:

Muutos
Tot. | Yliarvion- = Tilinp&atés | 02/01
% Alle arvion 2001 %
103,3 -756 487 11478175 109,1
-273 893 112930 1425
744 2036791 6 027 019 -1,6
194,7 -1401573 1125565 156,0
101,2 -395 162 18 743 689 76,5
124,1 -1485299 3218537 137,6
-2 205 43 209 -94,9
124,1 -1487 505 3261745 134,5

95,9 1092342 15481 944 64,3

-2 475 866 1119335
4897 622

420 916 -8,3

133,0 790,9

32,8 791 122

1194 -1684 744 6437873 60,9
101,2 -395 162 18 743 689 76,5
1241 -1485299 3218537 1376
-38 190 230108 -834

95,7 1128327 15295044 66,1

84,2 -2813071 -8 857 172 69,9

40 786
43,9 10842 000 0
0
6,1 -672 481 -43 519 0,0
100,0 13 -619 995 -1,7
-11 269 345
8 500 000
43,6 10169532 -3432858 -328,6
11 269 345
-1 0
-1 11269 345 -100,0
43,6 10169531 7877272 -0,4
-4515,1 7 356 459 -979 899 634,5

Myyntituotot jasenkunnilta + kallin hoidon tasausmaksut + erityisvelvoitemaksut
Tuotot jasenkunnilta - kuntalainan korkokulut - peruspddoman korkokulut

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



Tase 31.12.2002

Sairaanhoitopiiri yhteensé
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

31.12.2002

390 941
4 471 495

4 862 436

10 327 767
156 248 526
588 229

22 004 175
24 074 950

213 243 647

2728714
6728

2735442

220 841 524

236 618

5150 531

44 405 416
3924 697
5075 453

53 405 566

9 488 354

68 044 452
289 122 594

31.12.2001

452 485
2901579

3 354 064

9126 382

158 412 522

452 613

21 747 136
11 828 075

201 566 728

2770921
6728

2777648

207 698 441

153 273

5106 700

43 843 862
8 699 635
2807 139

55 350 636

6 624 889

67 082 225
274 933 939

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Sairaanhoitopiiri yhteensé
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté

Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainakanta 31.12. (milj. euroa)

31.12.2002

173 229 802
2102
254 072

-5 384 264
-2 314 048

165 787 664
739 000
7 705975

8 444 975

807 512

8 500 000
2438052
82 267

11 020 319

8 521 759
609 513

37 901 540
12 501 824
7229 820
36 297 667

103 062 124
114 082 443

289 122 594
66,0

23,5
20,1

31.12.2001

173 229 801
2102
263 977
13133
-5 397 396

168 111 617
903 001
7 118 966

8 021 967

594 791

21759
3 047 565
82 267

3151591

8543519
609 513
34 161 122
10 137 067
7070 820

34 531 932

95 053 973
98 205 564

274 933 939
69,8

20,9
12,2
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Tuloslaskelma 1.1.—-31.12.2002

Sairaanhoitopiiri yhteensé

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Vuosikate prosenttia poistoista

1.1.-31.12.2002

297 649 356
18 020 735
976 100
7499 231

161 405 626

33487 951
11 359 710
34 703 652

60 477 235
-43 831
6 606 161

16 148 918

362 174

88 854

6 609 146

18 234

9 972 566

-12 254 472
-42 047

oo

-2 323954

9 905

-2 314 048

105,2
81,1

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

-6176 352

1.1.-31.12.2001

275615 299

17 476 534
6 546 157
6 131 886

152 592 028

31 096 990

12 803 039
32 441 475

57 618 431
-300 042

6 392 227

13125728

420 240
102 592
12 527 065

1119 335

-11 435 466

0

4 897 622

-5418 510

0
21114

-5 397 396

104,6
9,8

2161

0 4897622

Muutos %

6,0

5,2

23,0

-48,6

790,9

7,5

-57,1



Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2002

Sairaanhoitopiiri yhteensé

1.1.-31.12.2002

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauseréat

Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toim. ja invest. nettokassavirta

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vuotuiserien lainan maksuosuus
Peruspdaoman korotus +/alennus -
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutosr
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus %
Paaomamenojen tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittéavyys (pv)

9 972 566

386 178

33 089 162

7 648 199
38 190

8 500 000

-43 519
-609 513

-43 831

1945070
8 029 910

1.1.-31.12.2001

10 358 744

25402 773
-15 044 029

7 846 968

1

129 376

9931 149
17 907 494

2 863 465

9 488 354
6 624 889

39,2
38,2

3,4

10,0

1119335
4897 622
420916 6 437 873
18 743 689
3218 537
230 108 15 295 044
-8 857 172
40 786
-43 519
-619 995
-11 269 345
8 500 000 -3432 858
11 269 345
0 11 269 345
275 225
-301 961
-9 185 344
4284 411 -5 202 894
2949 608
-5 907 568
6 624 889
12 532 457
7,2
6,9
0,8
7,6
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Toimintakulut osavastuualueittain

Tilinp&datés = Talousarvio

2002

TURUN YLIOPISTOLLINEN KESKUSSAIRAALA

Palkat

Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot

Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

LOIMAAN SEUDUN OSAVASTUUALUE

Palkat

Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot

Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

RAISION SEUDUN OSAVASTUUALUE

Palkat

Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot

Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUE

Palkat

Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot

Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TURUNMAAN OSAVASTUUALUE

Palkat

Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot

Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé

109 889 899
30 378 261
24 435 401
46 246 246
4 252 623
3 559 859

2002

108 742 600

30 494 300
22 137 600
44 670 900
3967 900
3521 500

218 762 289 213 534 800

10 786 983
2 952 869
2085 820
3471621
98 180
227 458
19 622 930

4 553 875
1295972
1655 821
1 608 895
101 806
127 022
9343 390

20 409 987
5672207
3929 415
4747 367
92 366
677 675
35529 018

4 235 349
1210234
1282 906
1225449
32 599
108 372
8 094 909

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

10822 700
2999 300
2076 300
3383 800
163 600
222 400
19 668 100

4 576 200
1 295 600
1416 100
1 626 500
90 100
120 800
9125 300

20 324 500
5670 000
3901 300
4741 400
80 700
665 200
35383100

4 257 200
1189 300
1407 900
1160 000
47 100
99 200
8160 700

Tot.
%

Yli arvion-
Alle arvion

101,12  -1147 299

99

,6 116 039

110,4 -2 297801
103,5 -1575346

107,2 -284 723
101,1 -38 359
1024  -5227 489
99,7 35718
98,5 46 431
100,5 -9 520
102,6 -87 821
60,0 65 420
102,3 -5 058
99,8 45170
99,5 22 325
100,0 -372
116,9 -239 721
98,9 17 605
113,0 -11 706
105,2 -6 222
102,4 -218 090
100,4 -85 487
100,0 -2/207
100,7 -28 115
100,1 -5 967
114,5 -11 666
101,9 -12 475
100,4 -145 918
99,5 21851
101,8 -20 934
91,1 124 994
105,6 -65 449
69,2 14 501
109,2 -9172
99,2 65 791

Tilinp&atos

Muutos
2001 02/01 %

103 562 865
29 673 244
23160 240
43 528 418

3594 482
3623 461
207 142|710

10 131 553
2932184
2 027 646
3311 106
47 485
214 015
18 663 989

4 284 940
1315079
1 347 653

1550 156
81 466

130 864

8 710 158

19 478 974
5 589 586
3446 431
4 593 814
72474
626 961
33 808 241

4 065 870
1172 278
1344 749
1178777
41 147
109 467
7912 287

6,1
2,4
55
6,2
18,3
-1,8
5,6

6,5
0,7
2,9

106,8
6.3
51

6,3

22,9
3,8
25,0
-2,9
7,3

4,8
15
14,0
3,3
27,4
8,1
51

4,2
3,2
-4,6
4,0
-20,8
-1,0
2,3



VAKKA-SUOMEN OSAVASTUUALUE

Palkat
Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot
Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

PIIRIN YHTEISET

Palkat
Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot
Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé

SAIRAANHOITOPIIRI YHTEENSA

Palkat
Sosiaalivakuutusmaksut
Palveluiden ostot
Materiaalin ostot
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Tilinp&datés  Talousarvio Tot. Yliarvion-  Tilinpaatos
2002 2002 %  Alle arvion
10314979 10398 200 99,2 83221 9995 323
3000 623 2936 900 102,2 -63 723 2906 195
1842 436 1590 000 115,9 -252/436 1698 254
2810090 2641100 106,4 -168 990 2821593
62 440 75 200 83,0 12 760 61 464
307 093 277 900 110,5 -29 193 306 842
18337661 17 919 300 102,3 -418361 17 789 670
1214 554 1164 200 104,3 -50 354 1072503
337 496 334700 100,8 -2 796 311 462
2987789 2502 300 119,4 -485489 2420 417
50 085 34 300 146,0 -15 785 58 376
33945 35 000 97,0 1 055 33029
269 959 25400 1062,8 -244 559 419 449
4 893 829 4 095 900 119,5 -797 929 4 315 237
161 405 626 160 285 600 100,7 -1120026 152592 028
44 847 661 44 920 100 99,8 72439 43900 028
34703652 32124900 108,0 -2578752 32441475
60033366 58 159 900 108,2 -1873466 56 915 225
4 647 906 4 432 500 104,9 -215 406 3900 320
2358 293 2204 300 107,0 -153 993 2895071
307 996 504 302 127 300 101,9 -5869204 292644 147

Muutos
2001 02/01 %

3,2
3,2
8,5
-0,4
1.6
0,1
31

13,2
8,4
23,4
-14,2
2,8
-35,6
13,4

5,8
2,2
7,0

55

19,2
-18,5
52
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Myyntituotot ja jasenkuntien maksuosuudet

Sairaanhoitopiiri yhteensa

Verrattuna talousarvioon 2002

Myyntituotot ja
maksuosuudet yhteensa

JASENKUNTA

Alastaro 2231431
Askainen 552 548
Aura 1948 390
Dragsfjard 2402 352
Halikko 5240 213
Houtskar 434 202
Inio 199 729
Kaarina 10 874 168
Karinainen 1 502 806
Kemio 1977 985
Kiikala 1067 992
Kisko 1430713
Korppoo 694 337
Koski Tl 1393 427
Kustavi 774 257
Kuusjoki 1256 239
Laitila 5778 046
Lemu 759 134
Lieto 7 306 777
Loimaa 5328 701
Loimaan kunta 3949 636
Marttila 1219 136
Masku 2 846 879
Mellila 755 626
Merimasku 657 021
Mietoinen 1078 022
Muurla 887 276
Mynamaki 3551233
Naantali 6 974 238
Nauvo 712 197
Nousiainen 2159 038
Oripaa 985 473
Paimio 5292 940
Parainen 7 197 412
Pernio 3713 665
Pertteli 2232748
Piikkio 3 546 958
Punkalaidun 1927 405
Pyhéaranta 1303 377
Poytya 2 064 760
Raisio 12 985 017
Rusko 1597 575
Rymattyla 981 841
Salo 16 727 592
Sauvo 1559 242
Somero 5 386 864
Suomusjarvi 786 448
Sarkisalo 485 661
Taivassalo 1283 790
Tarvasjoki 1293972
Turku 74 786 292
Uusikaupunki 11 577 916
Vahto 894 553
Vampula 906 537
Vehmaa 1 835 909
Velkua 152 640
Vastanfjard 339 459
Ylane 1679 121
Kunnat yhteensa 241 468 918

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Talousarvio

2002

2160 319

563 745
2142 208
2526 349
5172 286

564 158
213 786
10 982 789
1677 155
2032944

1080991
1189 051
665 537
1485 427
767 053

1106 596
5728 762

710 634
6 911 866
5319 072

3 951 996
1134 507
2 644 611

984 249

592 675

956 228
943 570
3916 493
7 363 693
849 400

2289 358
782 709
5116 747
6 825 583
3995 361

2179 667

3271 967
2052 599
1217 598
2240010

12 053 087
1515922
1 056 968

15 093 355
1587 619

5365 072
819716
646 313

1023 468

1075483

74 895 684

11 573 262
970 378

1 008 684

1731899

137 878
465 908
1823929

239 423 502

Yli arvion +
Alle arvion -

71112
-11 197
-193 818
-123 997
67 927

-129 956
-14 057
-108 621
-174 349
-54 959

-12 999
241 662
28 800
-92 000
7 204

149 643
49 284
48 500

394 911

9629

-2 360
84 629
202 268
-228 623
64 346

121 794
-56 294
-365 260
-389 455
-137 203

-130 320
202 764
176 193

371 829
-281 696

53 081
274 991
-125 194

85779
-175 250

931 930
81 653
-75 127
1634 237
-28 377

21792
-33 268
-160 652
260 322
218 489

-109 392
4 654
-75 825
-102 147
104 010

14 762
-126 450
-144 808

2045 416

Poikkeama %
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Jasenkuntalaskutuksen poikkeamat % ta:sta 2002
Asukasluku 1.1.2002
Oripaa . 25,9 1317
Taivassalo T 254 1778
Kisko e 20,3 1933
Tarvasjoki I 203 1921
Kuusjoki . 135 1855
Mietoinen . 127 1736
Merimasku e 1009 1444
Salo e 108 24600
Velkua e 107 250
Piikki® P 84 6664
Raisio [ 23216
Masku P 76 5535
Marttila . 75 2093
Pyharanta e 70 2267
Lemu [ 68 1494
Vehmaa [ 60 2509
Lieto . s 14380
Parainen . 54 11973
Rusko e 54 3516
Korppoo 43 968
Paimio e 34 9792
Alastaro 33 3076
Pertteli 24 3702
Halikko B 13 9209
Kunnat yhteensa B 09

Kustavi B o9 980
Laitila B o9 8779
Somero | 04 9676
Loimaa | 02 7177
Uusikaupunki 0,0 16851
Loimaan kunta 01 | 6049
Turku 01 | 173686
Kaarina -10 § 20623
Kiikala -1.2 | 1892
Sauvo -1,8 [ 2846
Askainen -2,0 [ 899
Kemit 2,7 3339
Suomusjarvi -1 1328
Dragsfiard 4.9 am 3461
Naantali -5,3 [ 13360
Nousiainen -5,7 [ 4203
Muurla 6,0 1441
Punkalaidun 6,1 3655
Koski Tl 6.2 [ 2553
Inié 6.6 238
Pernic =71 6133
Rymittyla 71— 1955
Poytya 7.8 1819
Vahto 7,8 3691
Ylane 7.9 2155
Aura 9,0 3378
Mynamaki 93 s 6170
Vampula -10,1 [ 1786
Karinainen 104 —— 2457
Nauvo -16,2 1428
Houtskar ~ -23.0 662
Mellla 232 1258
Sarkisalo -24.9 I 759
Vastanfjard -27, I 819

% -30 -20 -10 Aliws-  Q Viys+ 10 20 30
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Myyntituotot ja jAsenkuntien maksuosuudet

Sairaanhoitopiiri yhteensa

Myyntituotot

JASENKUNTA

Alastaro 2098 902
Askainen 513 629
Aura 1 806 099
Dragsfjard 2252942
Halikko 4 856 608
Houtskar 404 661
Inio 189 626
Kaarina 10 014 158
Karinainen 1399 434
Kemio 1836 078
Kiikala 986 445
Kisko 1348 612
Korppoo 652 775
Koski Tl 1284 727
Kustavi 731 288
Kuusjoki 1176 909
Laitila 5402 029
Lemu 697 026
Lieto 6 702 788
Loimaa 5022 465
Loimaan kunta 3691910
Marttila 1128 126
Masku 2 616 989
Mellila 702 512
Merimasku 597 982
Mietoinen 1004 830
Muurla 826 702
Mynamaki 3 288 946
Naantali 6414 411
Nauvo 650 516
Nousiainen 1980472
Oripaa 928 267
Paimio 4874 551
Parainen 6 688 311
Pernio 3451 165
Pertteli 2075623
Piikkio 3 266 853
Punkalaidun 1767 851
Pyhéranta 1204 865
Poytya 1905 631
Raisio 11 998 233
Rusko 1453 067
Rymattyla 897 738
Salo 15680 617
Sauvo 1437 711
Somero 4 969 583
Suomusjarvi 729 839
Sarkisalo 453 648
Taivassalo 1206 165
Tarvasjoki 1212 085
Turku 67 430 520
Uusikaupunki 10 852 438
Vahto 818 505
Vampula 830 831
Vehmaa 1727 678
Velkua 141 899
Vastanfjard 304 120
Ylane 1586 448
Kunnat yhteensa 222 174 842

* Kalliin hoidon tasaus ja erityisvelvoitemaksut

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Asukasta kohti vuonna 2002

Euroa/
asukas

682,35
571,33
534,67
650,95
527,38

611,27
796,75

485,58

569,57
549,89

521,38
697,68
674,35
503,22
746,21

634,45
615,34
466,55
466,12
699,80

610,33
539,00
472,81

558,44
414,11

578,82
573,70
533,05
480,12
455,54

471,20
704,83
497,81

558,62
562,72

560,68

490,22
483,68
531,48
516,29

516,81
413,27
459,20
637,42
505,17

513,60
549,58
597,69

678,38
630,97

388,23
644,02

449,98

465,19
688,59

567,59
371,33
736,17

488,58

Maksu-

osuudet %

132 529

38919
142 291
149 410
383 605

29 540
10 103
860 010
103 372
141 907

81 547
82101
41 563
108 700
42 968

79 330
376 017
62 108
603 989
306 236

257 726
91 010
229 890
53114
59 039

73192
60 574
262 287
559 827
61 681

178 566
57 207
418 389
509 101
262 500

157 125
280 105
159 554
98 511
159 129

986 784
144 508
84 104
1046 975
121 531

417 280
56 609
32013

77 625
81887

7355772
725 478
76 048
75 706
108 232

10 741
35 338
92 673

19 294 076

Euroa/ Myyntituotot ja
asukas

43,08
43,29
42,12

43,17
41,66

44,62
42,45

41,70

42,07
42,50

43,10
42,47
42,94
42,58
43,85

42,77
42,83
41,57
42,00
42,67

42,61
43,48
41,53
42,22
40,89

42,16
42,04
42,51
41,90
43,19

42,49
43,44
42,73

42,52
42,80

42,44

42,03
43,65
43,45
43,11

42,50
41,10
43,02
42,56
42,70

43,13
42,63
42,18

43,66
42,63

42,35
43,05

41,81

42,39
43,14

42,97
43,15
43,00

42,43

Euroa/
maksuos. yht. asukas
2231431 725,43
552 548 614,63
1948 390 576,79
2 402 352 694,12
5240213 569,03
434 202 655,89
199 729 839,20
10 874 168 527,28
1 502 806 611,64
1977 985 592,39
1067 992 564,48
1430713 740,15
694 337 717,29
1393 427 545,80
774 257 790,06
1256 239 677,22
5778 046 658,17
759 134 508,12
7306 777 508,12
5328 701 742,47
3949636 652,94
1219136 582,48
2 846 879 514,34
755 626 600,66
657 021 455,00
1078 022 620,98
887 276 615,74
3551233 575,56
6 974 238 522,02
712 197 498,74
2159038 513,69
985 473 748,27
5292 940 540,54
7197 412 601,14
3713 665 605,52
2232748 603,12
3546 958 532,26
1927 405 527,33
1303 377 574,93
2064 760 559,40
12 985 017 559,31
1597 575 454,37
981 841 502,22
16 727 592 679,98
1 559 242 547,87
5 386 864 556,72
786 448 592,20
485 661 639,87
1283790 722,04
1293972 673,59
74 786 292 430,58
11 577916 687,08
894 553 491,78
906 537 507,58
1835909 731,73
152 640 610,56
339 459 414,48
1679121 779,17
241 468 918 531,01



Luottamuselimet
Valtuusto 2002

Puheenjohtaja Jarmo Rasi
| varapuheenjohtaja Jaakko Kailiala
Il varapuheenjohtaja Hannele Tanner-Penttila

Osakas Varsinainen jasen Varajésen
Alastaro Reino Kaunisto Mikko Tammelin
Katri Rinne Aulikki Haapanen
Askainen Jouni Kalleinen Reijo Laakso
Aura Arvo Laakso Markku Niemi
Hannele Tanner-Penttila Anneli Suomela
Dragsfjard Tage Lehtonen Merja Juvonen
Barbro Sulonen Eva Manelius
Halikko Hannu Junnila Mertsi Toivonen
Tapio Saarinen Stina Hakkarainen
Marja-Liisa S6derlund Lea Lindroos
Houtskar Christer Friis Jan Térnqvist
Ini6 Carola Christiernin-Eklund Nina Grandell
Kaarina Jorma Haapaniemi Niina Jaaskelainen
Risto Hakkala Ritva Jarvi
llkka Laaksonen Rainer Hautakoski
Karinainen Hannu Auranen Anneli Kiukainen
Maire Toivonen Timo Aaltonen
Kemio Stig Andersson Stina Lonnroth-Harmanen
Inger Wretdal Rabbe Bergstrém
Kiikala Seppo Koskinen Jouni Eskola
Kisko Pertti Paivarinne Tuula Leino
Korppoo Ritva-Lena Westerback Theresia Lindstréom
Koski Tl Riitta Honkala Tuija Matikainen
Aimo Suikkanen Markku Toivonen
Kustavi Kaarina Ojanto Jarmo Mantynen
Kuusjoki Hannu Parkka Esa Ojanen
Laitila Seppo Koivusalo llkka Aaltonen
Helvi Kahkola Tuire Kinnala-Helo
Pirkko Vuorinen Hilkka Peltomaki
Lemu Arto Oikarinen Pekka Saarinen
Lieto Jaakko Kailiala Mari Mikkola
Anna-Liisa Koivisto Eeva Hilvanto
Aki Lusenius Kari Haapanen
Loimaa Sirkka Ketola Eija Soini
Jarmo Rasi Hannu Peltonen

Loimaan kunta

Tarja Kiviniemi

Sirkku Makinen

Pekka Markula Simo Soro
Marttila Heli Mantsala Tarja Rannikko

Juhani Tynjala Antti Seppa
Masku Asko HOomppi Raimo Viitanen

Marja-Liisa Tegelsten Pirjo Sintonen
Mellila Tauno Holkeri Kari Lehtinen
Merimasku Eeva Voutilainen Arto Salonen
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Mietoinen
Muurla
Mynamaki
Naantali
Nauvo
Nousiainen
Oripda
Paimio

Parainen

Pernio
Pertteli
Piikki®
Punkalaidun
Pyharanta
Poytya

Raisio

Rusko
Rymattyla
Salo

Sauvo
Somero
Suomusjarvi
Sarkisalo

Taivassalo
Tarvasjoki

Reino Verainen
Ismo Saari
Albert Kaivarainen
Marja Virpi
Tuija Ala-Ketola
Hanna-Sofia Poussu-Olli
Martti Sipponen
Johan Svahnstrom
Riitta Kairi
Alpo Penttinen
Sirpa Nuutila
Erkki Gran6
Irma Haanpera
Markku Maattédnen
Svante Lundgren
Inkeri Tuominen
Folke Ohman
Jaakko Jaakkola
Tuija Saaristo
Jukka Alestalo
Leena Oksanen
Hanne Hinders
Jori Laine
Antti Haapaniemi
Sanna Ojainmaa
Timo Karru
Riitta Lehtinen
Risto Puustinen
Ulla-Riitta Ursin-Lahti-nen
Eija Lahti
Antero Luhtala
Anne Sinilaakso
Sven Lauos
Else-Maj Laurila
Seija Saarelainen
Tatu Johansson
Pertti Leino
Hannele Uunimaki
Esko Kiviranta
Marita Tuovinen
Teuvo Aaltonen
Ritva llvesniemi
Mauri Salo
Matti Silén
Heli Sarkinen
Jorkka Lehtonen
Esko Luukkonen

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Tero Saynaslahti
Pirjo Wallius
Pirkko Vuoristo
Reijo Lassila
Anita Saksi
Heikki Niemi
Tuula Honkanen
Johan Broos
Mauno Tammenkoski
Lea Routama
Tuulikki Lankinen
Eeva-Liisa Heino
Jukka Hongisto
Jouni Parssinen
Raimo Falck
Raimo Laiho
Ole Aberg
Juhani Uusitalo
Jukka Roos
Risto Salko
Beerit Hietarinne-Kotiniemi
Tiina Tuomarila
Esa Kaasilahti
Juha Rasi
Tuula Pitkanen
Heimo Maki-Tanila
Eila Hahma
Martti Matintalo
Mia Laakso
Jyrki Siura
Veijo Mikola
Pirjo Meskanen
Taina Ekroos
Ritva Sipila
Ann-Marie Holming-Saatri
Eeva Arve
Reijo Lindqvist
Maarit Haapanen
Jorma Louhi
Paivikki Toivonen
Pirkko Vaananen
Pia Maavirta
Touko Roto
Erkki Salomaa
Carl-Gustav Signell
Anu Vainio
Arto Tikka



Turku

Uusikaupunki

Vahto
Vampula
Vehmaa

Velkua
Vastanfjard
Ylane

Turun yliopisto

Kokouksia 3

HALLITUS 2002

Puheenjohtaja
Mikko Sedig

| varapuheenjohtaja
Hannu Arve

Il varapuheenjohtaja
Jukka Tamminen

Jasenet
Reijo Aalto
Janne Aso
Riitta Eklund
Sirpa-Liisa Hovi
Risto Jaakkola
Ritva Jarvi
Mirjam Karila
Anneli Kivijarvi
Markku Koulu
Erkki Lahikainen
Riitta Liuksa
Aimo Salmi
Raili Suontausta
Minna Tuikka, 18.4.2002 asti

Kawa Aziz
Jaana Gustafsson
Leila Hurme
Seppo Koski
Heikki Silpola
Ulla Hirsimaki
Martti Jarvinen
Erkki Lahikainen
Matti Aaltonen
Marita Marttila
Antero Ahala
Terhi Tanner
Tiina Rinne-Kylanpaa
Gunnevi Vesterlund
Risto Laurikainen
Paivi Eravesi
Risto Knuuti
Pekka Saukko

Varajasen
Hannu Isolauri

Seija Kosonen
Alpo Lahteenmaki

Marita Jokinen
Kalevi Kallonen
Tuire Lampinen
Auli Guevara
Simo Soro
Eija Lahti
Eeva Aaltonen
Martti Sipponen
Jorma Tenovuo
Heikki Jaakkola
Heikki Silpola
Risto Knuuti
Marjut Nurminen
Tuire Kinnala-Helo

Leena Vahéatalo, 18.4.2002 alkaen

Juhani Uusitalo

Ole Aberg
Henkiléston edustaja

Eija Makipaa

Seppo Koskinen
Stig Andersson

Sirkka Valimaa

Jukka Parviainen
Katriina Makinen
Mirja Pitkanen
Alpo Lahteenmaki
Markku Knuutila
Tarja Huovinen
Raija Pirila
Matti Penttila
Anne Matintalo-Maki
Armi Kaunisto
Kaisa Virtala
Markku Makela
Marjut Peltoniemi-Hannila
Brita Wikgren
Markku Autio
Mirja Ritanotko
Kari Hypponen
Lauri Pelliniemi

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



Markku Levomaki

Varapuheenjohtaja

Tapani Koivula

Jasenet

Hannu Auranen
Riitta Honkala

LOIMAAN OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2002
Puheenjohtaja

Varajasen
Lasse Niinimaki

Riitta Soro

Reino Kaunisto
Marja Kantola

Eila Jokila Reijo Viiri

Jaakko Kaunisto Pekka Leime
Tarja Kiviniemi Mirjami Maanpaa
Juha Lalli Markku Kalm

Marja-Leena Lehtela

Hallituksen edustaja

Risto Jaakkola

Kari Vesasto

Varapuheenjohtaja

Matti Ihander

Pirjo-Liisa Nuotio

Anneli Kivijarvi

RAISION OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2002
Puheenjohtaja

Varajasen
Anne Sinilaakso

Juhani Lentio

Jasenet
Antti Hulmi Usko Suominen
Raili Ihalin Mari Ahtinen

Matti Karjalainen
Tuija Ristikankare
Aila Salmento

Harri Mahkonen
Maaret Laakso
Markku Saraste

Saara Vaaranen Anne Linja

Marja Virpi Pirjo Sintonen
Hallituksen edustaja

Anneli Kivijarvi Mirjam Karila

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2002

Anne Passi
Marita Tuominen

Hallituksen edustaja

Juhani Uusitalo

Puheenjohtaja Varajasen
Kaarlo Pettila Heikki Rantalaiho
Varapuheenjohtaja
Pertti Leino Kalevi Sorsakivi
Jasenet
Markku Havia Pasi Laajola
Teija Ketola Helena Suvanto
Tapani Lahti Jukka Laisila
Nina Makinen Liisa Vainio
Pirjo Palenius Heli Sarkinen

Kalevi Saarela
Hannu Parkka

Raili Suontausta

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN VAHEMMISTOKIELINEN JAOSTO 2002

Puheenjohtaja
Kaj Westberg
Jasenet
Eija Aarnio
Tony Hellstrém
Katarina Lundberg
Dorita Signell

Varajasen
Kaj-Olof Phil

Anders Bjorkqvist
Erik Sjostrand
Pegy Kolppanen
Barbro Ekblom

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2002

Puheenjohtaja
Ole Aberg
Varapuheenjohtaja
llkka Heinaro
Jasenet
Stig Andersson
Carola Christiernin-Eklund
Alf Engstrom
Monica Forss
Eva-Stina Hellbom
Barbro Sulonen
Leif Blom
Hallituksen edustaja
Ritva Jarvi

Varajasen
Sfefan Langstrom

Kirsti Kivipuro

Inger Wretdal

Stefan Antinaho
Curt Dannstrom

Raili Svanstrom

Tiina Mickelsson

Gunnevi Westerlund
Christer Nyback

Sirpa-Liisa Hovi

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN VAHEMMISTOKIELINEN JAOSTO 2002

Puheenjohtaja
Mika Lingren

Jasenet
Merja Juvonen
Jarmo Kallinen
Marja-Leena Pdyhdnen
Inkeri Tuominen

Varajasen
Mauno Rajala

Esko Antikainen
Tuula Mackiewicz

Jorma Leppénen
Aira Laiho

VAKKA-SUOMEN OSAVASTUUALUEEN JOHTOKUNTA 2002

Puheenjohtaja
Eero Kuisma
Varapuheenjohtaja
Kaarina Wikman
Jasenet
Tuula Aaltonen
Maija Jaakkola
Sari Koistinen
Sulo Piirainen
Kaarina Valtonen
Harri Veira
Matti Yli-Kleemola
Hallituksen edustaja
Erkki Lahikainen

Varajasen
Martti Jarvinen

Pirkko Vuorinen

Kaarina Sacklen
Pirjo Hydvela
Lasse Laaksonen
Merja Varjonen
Paivi Sandell
Janne Hilli
Jorkka Lehtonen

Reijo Aalto
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KIELELLISEN VAHEMMISTON LAUTAKUNTA 2002

Puheenjohtaja

Ulla Blumberg
Varapuheenjohtaja

Risto Nurmela
Jasenet

Kristiina Alexandersson

Stig-Eyrik Bjorkvist

Fredrik Guseff

Marit Henriksson

Marcus Holmstrom

Monica Norrgéard

Gunnevi Westerlund
Hallituksen edustaja

Ole Aberg
Henkildston edustaja

Carita Pomrén
Yliopiston edustaja

Reidar Grénman

TARKASTUSLAUTAKUNTA 2002
Puheenjohtaja

Risto Hakkala
Varapuheenjohtaja

Tauno Holkeri
Jasenet

Elina Helassalo

Paavo Jarvi

Seppo Koivusalo, 12.6.2002 asti

llkka Aaltonen, 12.6.2002 alkaen

Seija Liinoja

Seija Rannikko-Iltanen
Tilintarkastajat

Oy Audiator Ab, JHTT-yhteiso

Sirpa Toriseva, JHTT, HTM

Matti Kalliolahti, JHTT, KHT

Hannu Laurila, JHTT

Johanna Lundstrém, JHTT
Kuntayhtyméatarkastaja

Matti Kurppa

Varajasen
Eivor Jensen

Kurt Tuominen

Salome Lénngren
Johan Svanstrom
Torbjérn Stoor
Inger Karlsson

Pentti Friberg
Erika Nummelin

Barbro Sulonen

Ritva Jarvi

Pipsa Allén

Varajasen
Pekka Markula

Arto Oikarinen
Anna-Liisa Aarnio
Esa Rastas

Erkki Sellman

Leena Ronkamo
Leila Suosaari

SAIRAANHOITOPIIRIN JOHTORYHMA 2002

Puheenjohtaja

Henkil6ston edustaja
Yliopiston edustaja
Asiantuntija

Sihteeri

Sairaanhoitopiirin johtaja Aki Lindén
Johtajaylilaékéri Turkka Tunturi
Hallintoylihoitaja Seija Paatero
Talousjohtaja Risto Laalo
Tulosryhman johtaja Heikki Korvenranta
Tulosryhman johtaja Timo Ali-Melkkila

Paaluottamusmies Mirja Hovirinta

Dekaani, professori Jouko Suonpaa
Viestintdpaallikké Esa Halsinaho

Hallintopaallikkd Maija Mékela

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



LOIMAAN SEUDUN OSAVASTUUALUEEN JOHTORYHMA 2002
Puheenjohtaja Johtava laékari Erkki Jussila
Hallintojohtaja Tapio Rantanen
Johtava ylihoitaja Armi Heikkil&
Ylilaékari Jukka Nuoranne
Ylilaékari Vesa Salonen
Yliladkari Hannu Anttila
Ylihoitaja Paula Saari
Ylihoitaja Anita Birstolin
Henkiloston edustaja Virpi Pakkanen (varalla Taina Westerlund)
Sihteeri Toimistosihteeri Tuula Tuominen

RAISION SEUDUN OSAVASTUUALUEEN JOHTORYHMA 2002
Puheenjohtaja Johtava laékari Mikko Isomaki
Hallintojohtaja Arto Verho
Va. johtava ylihoitaja Hanna Vuorio, 31.3.2002 asti
Vs. johtava ylihoitaja Hanna Makila 1.4.2002 alkaen
Ylilaakari Katriina Kourula
Ylilaakari Juhani Karmakoski
Yliladkari Rauno Koskinen
Ylilaakari Arno Vuori, 28.7.2002 asti
Va.yliladkari Thomas Gaebler 29.7. 2002 alkaen
Henkiloston edustaja Sairaanhoitaja Soile Saarento
Sihteeri Vs. toimistopaallikkd Merja Koskinen

SALON SEUDUN OSAVASTUUALUEEN JOHTORYHMA 2002

Puheenjohtaja Va. hallintojohtaja Olavi Rinne
Johtava laakari Hannele Kareranta, 30.9.2002 saakka
Johtava laakari Matti Helkid 1.10 2002 alkaen
Johtava ylihoitaja Tarja Raitis
Vastaava laékari Paavo Risu

Henkiloston edustaja Johtava toimintaterapeutti Merja Viitanen
Ammattimies Esa Heikkila
Sihteeri Talouspaallikkd Seppo Nurmi

TURUNMAAN OSAVASTUUALUEEN JOHTORYHMA 2002

Puheenjohtaja Johtava laékéari Reijo Gronfors
Johtava ylihoitaja Sinikka Sedig
Talouspaallikké Mona Rénnholm

Henkildston edustaja Sairaanhoitaja Britt-Mari Lindberg-Elo

Sihteeri Talouspaallikké Mona Ronnholm

VAKKA-SUOMEN OSAVASTUUALUEEN JOHTORYHMA 2002
Puheenjohtaja Hallintojohtaja Marja Heuru
Varapuheenjohtaja Johtava laékari Lisa Pelttari
Ylilaékéri Anna-Kaisa Juulti
Johtava ylihoitaja Rauno Marjamaki
Ylihoitaja Pirjo Suominen
Henkildston edustaja Sairaanhoitaja Satu Simonen
Sihteeri Toimistosihteeri Tuula Ahola
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