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organisaatio-
muutokset

Sairaanhoitopiirin organisaatiomuutokset
kaynnistyivat jo muutama vuosi sitten.
Ensi vuoden alussa on vuorossa isompi
muutos. Mita ja miksi tapahtuu?

Loimaan
synnytykset
TYKSIIN

Muutos tuo noin 200 synnytysta
vuodessa lisaa TYKSiin.

Salraalapapin
joulu

TYKSin johtava sairaalapappi Hilkka
Kakko-Helle on paivystanyt viitenatoista
jouluna. Jouluihin mahtuu iloa ja surua.

Korttien kerailija

Ammattimies Esa Salmisella on huikean
iso Raisio-korttien kokoelma. Vanhimmat

kortit ovat viime vuosisadan vaihteesta.
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Hyvaa joulumielta kaikille!

N&in joulun alla on mukava pysahtya hetkeksi muis-
telemaan kuluneen vuoden tapahtumia. Sairaalan
tehtdvakentta sailyy melko vakiona vuodesta toiseen. Silti
jokainen vuosi tuo tullessaan monia uusia asioita. Jokaisel-
la erikoisalalla otetaan kéyttoon ainakin muutamia uusia
hoitomenetelmia, laitteita, ladkkeita... Juuri tassa piilee
yksi tarked, meita kaikkia motivoiva asia: kehitamme toi-
mintaamme entista laadukkaammaksi ja tehokkaammaksi,
jotta potilaamme saisivat oikeaan aikaan parasta mahdol-
lista hoitoa.

Totuuden hetki sairaalatoiminnassa on varsinainen
potilaskontakti. Sen hyva toteuttaminen vaatii kuitenkin
paljon nakymatonta taustatyotd. Noin kolmannes sairaa-
lan henkildkunnasta ei osallistu valittdmaén potilasty6hon,
mutta heidan valillinen panoksensa kokonaisuuden toteut-
tamisessa on valttamatontd. He ovat luomassa edellytyksia
laadukkaalle potilastydlle. Sairaalatyd on todellista tiimi-
tyota. Siksi on tarkeda, ettd eri ammattialojen keskindinen
arvostus ja hyva yhteistyo sairaalassa toteutuu.

Vuosi 2008 alkoi kuumissa tunnelmissa varsinkin ope-
ratiivisen hoidon tulosryhman yksikdissa, kun hoitotakuun
miljoonan euron uhkasakko painoi paélle ja jouduttiin
suunnittelemaan ja toteuttamaan noin 1000 leikkaus-
toimenpiteen ylimadrainen urakka kesakuun loppuun
mennessa. Selviydyimme siita mallikkaasti ja saimme
monia ylistavid kommentteja valtakunnallisellakin tasolla.
Tiimityo toteutettiin hienosti. Uhkasakot valtettiin ja nekin
rahat voitiin kdyttaa jarkevasti potilashoitoon.

Konservatiivisen hoidon tulosryhméssé puolestaan
siirtoviivepotilaiden kasvava maara alkuvuodesta aiheutti
merkittavan haasteen, joka ilmeni kaytdnndssa kaytava-
potilaiden maaran lisdantymisena. Tata vastaan ideoitiin
ladkkeet tulosryhman sisélla: huhtikuun ja kesakuun alusta
alettiin soveltaa uusia kaytantoja potilaiden ottamisessa
osastoille ja kotiuttamisessa. Toteutukseen tarvittava tiimi
laajeni yli organisaatiorajojen terveyskeskusten suuntaan
ja taas saatiin toivottuja tuloksia.

Kesan 2008 aikana jouduimme kokemaan historiam-
me vaikeimmat tietotekniikan hdiridtilanteet. Potilashoidon

onnistumisen nakokulmasta oli korvaamatonta, etta kaikki
puhalsivat taas yhteen hiileen. Henkildkuntamme venyi yh-
dessa tuumin hienoihin suorituksiin poikkeustilanteissa ja
syntyneet epaselvyydet ja ruuhkat saatiin puretuksi.

Kuluvan syksyn aikana sairaalainfektioiden uhka on
realisoitunut huolestuttavasti. Vastaiskun kaynnistanytta
sairaalahygieniayksikkdd emme jatd yksin, vaan otamme
taas kéyttoon tehokkaan aseemme eli tiimityon. Sairaalain-
fektioiden kurissa pitaminen vaatii kaikkien osallistumista.

Vuoden 2008 paattyessa voimme ylpeédna ja hyvalla
mielelld katsoa taaksepain. Vaikeuksien voittaminen tuo
hyvan mielen. Siihen on aihetta kaikilla sairaanhoitopiirin
tyontekijoilla.

Johdon puolesta koko henkilékuntaamme kuluneesta
vuodesta 2008 kiittden ja hyvaa joulumielta toivottaen,

Turkka Tunturi
johtajaylilaakari

Trevliga julkanslor for alla!

Sa harinvid julen &r det trevligt att stanna upp och reflekte-
ra pa det ganga arets handelser. Sjukhusets arbetsfalt halls
ratt sa lika frén ett &r till ett annat. Anda bringar varje ar
med sig manga nya saker. Man tar i bruk i alla fall nagra
nya vardmetoder, apparater, mediciner o.s.v. inom varje
specialitet. Just har ligger en viktig faktor som motiverar
oss alla: vi utvecklar var verksamhet till &nnu hogklassiga-
re och effektivare, sa att vara patienter skulle f& den basta
méjliga varden vid ratt tidpunkt.

Sanningens stund inom sjukhusverksamheten ar den
egentliga patientkontakten. God genomforsel av den kraver
dock mycket osynligt bakgrundsarbete. Ungefér en tred-
jedel av sjukhusets personal deltar inte i det omedelbara
patientarbetet, men deras indirekta insats i genomféran-
det av helheten ar oumbérlig. De skapar forutsattningarna
for hogklassigt patientarbete. Sjukhusarbetet ar verkligt
lagarbete. Dérfor &r det viktigt att man inom sjukhuset sin-
semellan respekterar de olika yrkesbranscherna och att ett
gott samarbete forverkligas.

Aret 2008 borjade i heta tecken i synnerhet i enhe-
terna inom resultatgruppen for den operativa varden, da
vardgarantins hotbdter pa en miljon euro flasade i nacken
och man var tvungen att planera och genomfora en extra
arbetshdrda pa ca 1000 operativa atgarder fore slutet av
juni. Vi avklarade detta elegant och fick manga lovordande
kommentarer &ven pa riksniva. Lagarbetet genomfordes
fint. Man klarade sig undan hotbdterna och dven de pengar
kunde anvéndas pa ett fornuftigt satt till patientvard.

| resultatomradet for den konservativa varden orsaka-
de i sin tur den 6kande méangden patienter inom forsenad

overforing en betydande utmaning, vilken i praktiken
syntes som ett okat antal patienter i korridorerna. Mot
detta kom man upp med medicinen inom resultatgrup-
pen: fran och med maj och bérjan av juni borjade man
tillampa nya tillvdgagangssatt i hur patienter intogs och
skrevs ut fran avdelningarna. Teamet som kravdes for att
genomfora detta vaxte dver organisationsgranserna mot
hélsovardscentralerna och igen uppnadde man énskade
resultat.

Under sommaren 2008 hamnade vi ut for var historias
svaraste informationsteknologiska storningar. Det var oer-
sattligt fran synvinkeln av att patientvarden skulle lyckas
att alla igen arbetade f6r samma mal. Tillsammans preste-
rade var personal igen utmarkt under undantagstillstand
och man lyckades avklara oklarheter och rusningar som
hade uppstatt.

Under pdgaende host har sjukhusinfektionernas hot
forverkligats pa ett orovackande satt. Vi ldmnar inte ensam
enheten for sjukhushygien som startade motangreppet,
utan tar igen i bruk vart effektiva vapen, d.v.s. lagarbetet.
Det krévs att alla deltar for att sjukhusinfektionerna hélls
i styr.

D3 aret 2008 tar slut kan vi stolt och med gott sinne
se bakat. Man far sinnesfrid av att dverkomma svarigheter.
Alla anstallda inom sjukvardsdistriktet har skal for detta.

For ledningens del tackande hela var personal for det
ganga aret 2008 och 6nskande julefrid,

Turkka Tunturi
cheflakare for distriktet
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T-sairaalan ensimmaiset uudet
tilat kayttoon tammikuussa

T-sairaalan laajennuksen D-siipi on siind kunnossa, ettd
sen kellarikerros ja 1.-3. kerrokset otetaan kdyttoon heti
vuodenvaihteen jilkeen. Samalla Himeenkadun puoleinen
sainkdynniksi 5.1. alkaen ja 1. kerroksen viliaikainen
"pidsisddnkidynti” 18F suljetaan 9.1.2009 alkaen. Timi
sairaalaan tulijoita opastettaessa.

D-siiven miehittiminen kiynnistyy 5.1., kun kirurgian
poliklinikka alkaa muuttonsa B-siiven 3. kerroksesta D-siiven
2. kerrokseen. Poli ottaa potilaita vastaan uusissa tiloissa jo
12.1.

Hallintoviki muuttaa B-siiven 4. kerroksesta D-siiven 3.
kerrokseen 8.-9.1. Piivikirurginen osasto muuttaa kokonaan
pois T-sairaalasta 12.1. alkaen. Osa toiminnasta siirtyy Raision
sairaalaan ja osa Kirurgiseen sairaalaan, joissa leikkaustoimin-

Loimaan

synnytykset

TYKS1n

Markku Naveri

Loimaan aluesairaalan synnytystoiminta loppuu vuoden-
vaihteessa ja synnytykset siirtyvit TYKSiin. Naistenklini-

- Synnytysten méird Loimaalla on laskenut 350:std noin
250:een, mikd ylittdd kipurajan. Ympirivuorokautinen gyne-
kologi- ja anestesiapiivystys olisi kdynyt liian kalliiksi ndin
kilei lakkautuksen.

Erkkola painottaa, ettd Loimaan synnytystoiminnan laatu
on ollut korkea, yhteisty TYKSin kanssa hyvi eiki lakkau-
tusaloite tullut naistenklinikalta.

Naistenklinikan synnytysten mairi noussee tind vuonna
yli 4000:n. Osastonyliliikiri Ulla Ekblad arvioi muutoksen

on mahdotonta ennakoida:

Loimaalta ei siirry henkilokuntaa TYKSiin. Siksi naisten-
klinikka havitteli viittd uutta kitilod ja yhed ladkirid, mutta
sai kolme ja osa-aikaisen lddkirin.

- Hivisimme viinnon, Erkkola myonta.

Y6hon lisaa vakea
kitilsiden huoli turvallisesta ja laadukkaasta hoidosta.

- Lapsen ja didin turvallisuus ei toistaiseksi ole ollut
vaarassa, mutta hoidon yksilollisyys ja laatu ovat ruuhkahuip-

olla neljd eri kitilod ja yhdelld kitilolld monta synnyttija,
kuvaa kitilo Anneli Skovbjerg.

ruuhkahuippujen osalta, jotka ajoittuvat usein dihin. Osaston-
hoitaja Lindqvist vahvistaa synnytysten tapahtuvan nykyiin
useimmin yoll4, ja silloin lisdvoimia kaivataan:

ta jatkuu taas 19.1. Urologian poliklinikka pakkaa laatikkonsa
C-siiven 3. kerroksessa 12.1. ja ottaa vastaan potilaita uusissa
tiloissa D-siiven 1. kerroksessa 15.1. alkaen.

T-sairaalan iso auditorio on kiytettivissd pitkdn tauon
jilkeen vuoden alusta alkaen. D-siiven ylemmit kerrokset
valmistuvat vappuun mennessi ja seuraava muuttoaalto on
toukokuussa.

Savitehtaankadun puolelta piisee jatkossakin ajamaan

(18A) varten. Voi myds ajaa tyomaiden ohi ja P-rakennuksen
alitse Himeentien puolelle, jonne rakennetaan ensi vuoden al-

Liikenne- ja pysikointijirjestelyistd ajanjaksolta 1.1.-30.4.
on saatavissa opaskartta TYKSin keskusvarastosta (PT37srl,
tilauskoodi 220857). Tilanne muuttuu taas jonkin verran tou-
kokuussa, kun D-siiven rakennustydmaa viistyy pois.

T-sairaalasta on saatavissa lokakuussa otettuja ilmakuvia
internet-sivulla www.vsshp.fi/2354/4387.
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Padrauta-
tieasamalle

1.1.2009 alkagn

Maksullisat pysdkbintalueet
P1, P2 {rak. neo 17 alta), P3

Jatankulky P3Na T-sairaalaan;
Savitahtaankaty -> HAMBaALES

H . Helikopten- .
kentld 2
Paacvi 18 Aon ainul ssaBnkaynt

[
Autolla vod ajaa rak, o 17:n akEse roittia
Savitentaankaty <-> Himeantie = Kupittaan
Hamoontion BHymasta sisaanajo vain g o)
keskusian suunnasta (a ulosajo Liedon suuntaan ‘_*

Ké&tilot ovat iloista véked ja synnytysosastolla on hyva henki, todistavat Anneli Skovbjerg (vas.) ja Christel Lindgvist

- Meilli on disin viisi kiitilod ja lastenhoitaja. Tarve olisi
kuusi kitilsd ja lastenhoitaja.

Ulla Ekblad kertoo, etti muutoksia on tapahtunut myos
synnyttijissi: didit ovat idkkaimpid, joskus sairaampia; piih-
dedidit, maahanmuuttajaididit, eristyspotilaat ja tehohoitoa
synnytyssalissa vaativat potilaat sitovat kitilon aiempaa use-
ammin.

Myés ditiyspoliklinikkakidynnit ja soitot ovat jatkuvasti
maatioon: klinikan kotisivu on ajantasainen ja kiitettivin
runsassisaltoinen.

Risto Erkkola kertoo tilanteesta puhutun runsaasti hen-
kiloston kanssa.

-Kidytimme  resurssimme  viisaasti. Joudumme
priorisoimaan, mutta kriittisissi kohdissa emme tingi. Hen-
kilskuntamme kokenut silmi osaa kertoa, miti vaaditaan.

Seki Erkkola ettd Ekblad jakavat huolen, etti kitildiden
miiri ei ole riittivi, ja asiaan palataan, kunhan ensi vuodesta
karttuu kokemuksia.

Kitilot ovat huolissaan tulevaisuudesta, mutta Anneli
Skovbjerg muistaa hyvitkin puolet:

- Saamme tehdd palkitsevaa ty6td, meilld on positiivinen
eliminasenne ja hauskaa keskenimme.

Osastonhoitaja Lindqvist tietéd tuoreen hyvinvointitutki-
muksen tulosten kertovan synnytysosaston ilmapiirin olevan
kelpo tolalla.

Ja miki tirkeinti: keviisen asiakaskyselyn mukaan syn-

Resurssien muutokset synnytysten
siirtyessa Loimaalta TYKSiin

Synnytysten lakkauttamisesta aiheutuvat resurssimuutokset
Loimaan aluesairaalassa (talousarvio 2009):

e 3 |aitoshuoltajan viran lakkautus -91 100,-

e gynekologin viran lakkautus -109 300,-

® paivystyksen véheneminen -121 600,-

Tasta ohjataan 104 000 euroa alueellisen erikoissairaan-
hoidon erikoisldakaripalvelujen parantamiseen ja 218 000
euroa TYKSin synnytystoimintaan.

TYKS saa seuraavat resurssiliséykset (talousarvio 2009):
o 3 katilon tointa 130 200,-

* naistentautien erikoislaakarin 60 % virka 44 800,-

o |astentautien erikoislaakarin 50 % virka 40 000,-

Loimaan aluesairaalan synnytys- ja naistentautien vuode-
osaston sulkeutuessa osaston henkildkunta jatkaa ty6taan
aluesairaalan naistentautien vuodeosastolla sekd nais-
tentautien, aitiyshuollon, sydpatautien ja lastentautien
poliklinikoilla. Lakkautettava osasto tarjoaa vaistétilat ki-
rurgisen osaston remontin ajaksi vuonna 2009. Sen jalkeen
tilat vuokrataan terveyskeskukselle 120 000 euron vuosi-
vuokraa vastaan
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TEEMA: ORGANISAATIOMUUTOKSET

O - t -
|
Sairaanhoitopiirimme organisaatiomuutokset kdynnistyivit
muutama vuosi sitten. Pioneereina ovat olleet laboratorio-
liikelaitos Tykslab, Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus

ja Varsinais-Suomen ladkehuolto. Niissd aluesairaaloi-
den yksikoitd ei liitetty vastaavaan TYKSin yksikkoon,

| || ||
vaan myds TYKSin yksikkd “irrotettiin” TYKSistd ja
— muodostettiin uusi hallinnollinen kokonaisuus osaksi sai-
5 raanhoitopiiria.

Sairaanhoitopiirin johtaja Aki Lindén kertoo lipivie-
dyilld ja tulevilla muutoksilla tavoiteltavan mahdollisimman

asiantuntevaa ja laadukasta johtamista kyseisille palvelu- ja
Tekstit: Esa Halsinaho, Jouko Lahti, Mathias Luther, Markku Naveri, Pirkko Soininen ja Tarja Valimaki
Kuvat: Oona Laato, Jouko Lahti, Mathias Luther, Markku N&veri, Pirjo Penger ja Tarja Valiméki

toimialueille. Tarkoituksena on saada hallinnollisesti saman
johdon alaisuuteen samansisiltoiset toiminnot.

- Pienten, erillisten yksikoiden haavoittuvuus ja keski-
ndinen toiminnallinen kirjavuus on ollut yleisesti tunnettua.
- . . . e . Palvelun on oltava yhti laadukasta koko sairaanhoitopiirissi.
VarSI n aIS'Suome N Salraan hO ItOpl Iri 1 . 1 . 2009 - - Kustannustehokkuutta tavoitellaan myos, mutta se ei
ole tirkein motiivi. Henkiloston saatavuuden turvaaminen ja
erityisosaamisen kiyttd palvelemaan koko sairaanhoitopiirid

Jasenkunnat ja Turun yliopisto on yksi tavoite. , ,
Vuonna 2009 laboratorio, kuvantaminen, lddkehuolto, pa-

| tologia, kliininen neurofysiologia ja vilinehuolto muodostavat

Sairaanhoitopiirin valtuusto _- yhdessi sairaanhoidollisten palveluiden kunnallisen liikelai-
——
L ) toksen.

[ Tarkastuslautakunta] |

N : : - Niitd ei siis yhdistetd toisiinsa, vaan kaikki ovat sai-
Tilintarkastajat ] Sairaanhoitopiirin hallitus _[ Vah?arpjgllflgc;ll;IaEIen ] raan}}oitopiiriin kuuluv'an liikelait.ok's.en 0{nia toimintoja.
. J Tavoitteet ovat samat kuin laboratorioliikelaitoksen muodos-
S~ I ~ tamisessa, Lindén toteaa.
Hallintokeskus Huollon ja tekniikan palveluissa tapahtuu vuonna 2009
Sairaanhoitopiirin johtaja samanlainen muutos, mutta siind aluesairaaloiden yksikst fuu-
Johtaj ayliléakari Hallintoylihoitaja sioituvat hallinnollisesti TYKSiin. Palvelut tuotetaan edelleen
\ J sielld missi niitd tarvitaan eli aluesairaaloissa, psykiatrisis-
e N ~ ~ sa sairaaloissa, TYKSissd jne., mutta toimintoa johdetaan ja
Psykiatrian tulosalue Alueellinen erikoissairaanhoito kehitetddn yhtend kokonaisuutena. Tilld pyritddn Lindénin
« Lastenpsykiatria ] < N mukaan samalla tavalla laadukkaaseen ja tehokkaaseen toi-
= Nuorisopsykiatria . JOhtOkunta.' mintaan kuin sairaanhoidollisissa palveluissa. Taloushallinnon
L - Loimaan aluesairaala o . . i,
< Aikuispsykiatria L ) palveluthan yhdistyivit vastaavasti vaonna 2008 ja henkilds-
- - tohallinto yhdistyy 2009.
4 Johtokunta h Johtokunta Psykiatrian sairaala- ja poliklinikkapalvelut koottiin
TYKS-SAPA-liikelaitos L Salon aluesairaala ) hallinnollisesti yhteen jo vuonna 2006 psykiatriseksi toimi-
e TYKSLAB alueeksi.
« V-S kuvantamiskeskus ( Johtokunta ) - Psykiatrian palveluiden nikyvyys lisddntyi ja mahdollis-
= \-S la&kehuolto ] Turunmaan sairaalan liikelaitos ti vaativan alan kehittdmisen yhteni kokonaisuutena sh-piirin
= V-S valinehuolto ) g alueella. Olihan kirjavuus muodostunut vuosien aikana mel-
= Patologia r ) koiseksi aina hoitokiytintsjid myoten.
= Kliininen neurofysiologia TYKS Vakka-Suomen sairaala
L ) S J Pirstoutuneisuus jarruna
d Varsinais-Suomessa on ollut poikkeuksellisen monta
e T - - N sairaalaa. Se on haitannut erityisesti TYKSin asemaa valta-
Turun yliopistollinen keskussairaala kunnallisena keskuksena, ja Oulun, Kuopion ja Tampereen
( . ] ) [ . ] ) ( ) yliopistosairaalat alkoivat monessa asiassa ajaa heikosti
Konsertva}tuwshen"hmdon Oper?Ltjllglslsel?n?gldon VSSHP:n resursoidun TYKSin ohi.
ulosrynma o ry ) huo'fopallvilliuen Useaan yksikkoon pirstoutunut toiminta on merkinnyt
. Ihotaudlt. © Ane_5t95|0|09|a Ja tehohoito tulosyksikio toisaalta lihelld kuntia ja potilaita toimimista, mutta erikois-
* Keuhkosairaudet ° Ens_lapl_] ) ’ sairaanhoidon kehittyessd yhi vaativammaksi se on haitannut
L OIL OIS . ° FYSIat.na ( ) erikoisalojen kehitystd valtakunnalliseen kirkeen. Aki Lindén
« Lastentaudit = Kirurgia VSSHP: e S o .
. . g " . ) no nostaa esimerkiksi ortopedian: jonot olivat pitkid ja osaamisen
= Neurologia Korva-, nena- ja kurkkutaudit teknisten palvelujen heeli sairaaloittain. k . q alat vh
« Sisataudit = Naistentaudit ja synnytykset tulosyksikkd :;SO v tillslélraalﬁlttal,nll&,?;?s, un.m Isf nenn Salmaa .M yl _
- Syopataudit - Ortopedia ja traumatologia istettiin hallinnollisesti iin: ensin Raision aluesairaala,
« Kliininen fysiologia  Silmataudit > g sitten Turun Kirurginen sairaala. Tulokset ovat potilasjonoilla
isotooppilaaketiede ja « Suusairaudet ja toiminnan laadulla arvioituna erittdin myonteiset.
PET-toiminta (KIP) L ) - Meiddn pitdd nidhdé sairaanhoitopiiri yhtend organi-
* Muu sairaanhoitotoiminta saationa, jossa jirkevi tyonjako ja korkeatasoinen osaaminen
> g turvaavat laadukkaan palveluiden tason ja saatavuuden kus-
(& J

tannuksilla, jotka kunnat pystyvit maksamaan. Toisaalta
meidin on pystyttivd myds turvaamaan TYKSin valtakunnal-
linen asema, Lindén summaa.



Alueellisen erikois-
sairaanhoidon toimiala

Alueellisen erikoissairaanhoidon toimiala aloittaa 1.1.2009. Siihen kuuluvat Loimaan
ja Salon aluesairaalat, Turunmaan sairaala ja TYKS Vakka-Suomen sairaala.

Loimaan aluesairaalan johtaryhma: hallintojohtaja Tapio Ranta-
nen (vas.), johtava ylihoitaja Anne Isotalo ja johtava laakari Jari
Véaliméki.

TYKS Vakka-Suomen johtoryhma: Henkildston edustaja Tuija
Jarvenpaa (takana vas.), henkildstdsihteeri Leena Marjoluoto, yli-
l1aékéari Michal Sopyllo, osastonsihteeri Oona Laato, ylihoitaja Pirjo
Suominen (eturivi vas.) johtava ladkari Lisa Pelttari, kirjanpitdja
Merja Marsela.

Salon aluesairaalan johtoryhma: johtava ylihoitaja Anne Hedman
(vas.),henkil6ston edustaja,sairaanhoitaja Anne
Nikander,hallintojohtaja Hannu Ampuja, talouspaéllikké Seppo
Nurmi ja johtava laakari Matti Helkio

Kentalla
ollaan
odottavalla
kannalla

Projektin alussa oli ensin vaikea nidhdi alueellisen erikois-

sairaanhoidon muodostamisen tarpeellisuus, varsinkin

hallinnollinen status on erilainen. Konsensusta haettiinkin
ohjausryhmissi ja tydvaliokunnassa ldhes vuosi. Yhteiseksi
tavoitteeksi  hyviksyttiin  asioiden katselu potilaan
nikokulmasta. Yhteisten tavoitteiden 18ytamisti siivittivit
seki alueellisen erikoissairaanhoidon nykytilan analyysi

ettd toiminnan ja talouden tarkastelu toimialana.

Toimiala pahkinankuoressa
Tutustuminen aluesairaaloihin yhteisend toimialana toi
esiin aluesairaaloiden monipuolisuuden, prosessiajattelun ja
monitaitoisen, sitoutuneen henkildston. Tarkastelu auttoi
ymmirtdimain toimialan todellisen merkityksen perustason
erikoissairaanhoidon lihipalveluiden tuottajana.
Alueellisen erikoissairaanhoidon toimialan tirkein si-
dosryhmi ovat alueen terveyskeskukset. Vastaamme 220 000
asukkaan (47 % koko sairaanhoitopiirin vdestdstd) perusta-
son erikoissairaanhoidon palveluista, tuotamme muun muassa
10 000 leikkausta, 150 000 avohoitopalvelua, hoitopdivid on
y1i 90 000 ja henkildstsd 1150.

Toimialan tavoitteet

Toimintalukujen varjosta katseltuna ymmirrettivisti yk-
kostavoitteeksemme nousi korkeatasoinen potilashoito.
riaatteeseen ja potilaiden tarvitsemaan hoitoon perustuvan
palveluprofiilin. Hoidon tulee aluesairaaloissa perustua
Kiypi hoito -suosituksiin, hoitoreitteihin ja yhteisesti eri-
koisalakohtaisissa johtoryhmissi sovittuihin periaatteisiin.

Tavoitteena on varmistaa tulevaisuudessakin laadukas hoi-
toty6 aluesairaaloissa. Toinen tavoite on hyvi organisointi ja
johtaminen. Kehitimme alueellisen erikoissairaanhoidon toi-
mialaa, johtamista ja prosessijohtamista niin, ettd aluesairaalat
pystyvit tuottamaan kilpailukykyisesti kaikkia erikoissairaan-
hoidon tarvitsemia ldhipalveluja alueensa viestélle.

Kolmas tavoite on toiminnan ja talouden suunnittelun
yhtendistiminen. Tavoittelemme parempaa panos/tuotos-
suhdetta seki laatua ja luotettavuutta talouden seurantaan ja
raportointiin. Neljis tavoite on tukipalvelujen toimivat mallit:
uusien tukipalvelujen yksikdiden potilaslihtdinen toiminta
hoitoprosessien osana. Viides tavoite on hyvi henkildstshallin-
to: kehitdimme aluesairaaloiden henkilostdjohtamista sh-piirin
strategian mukaisesti. Pyrimme hallitsemaan toiminnan haa-
voittuvuutta ja parantamaan koko henkildston koordinointia

Kentéll& muutos aiheuttaa monenlaisia
tunteita. Tulevaisuus on monelle epavarma
ja mieli on haikea, kun vanhoista hyviksi koe-
tuista kdytanndista joudutaan luopumaan.

Sairaanhoitaja Marjukka Virtanen

— Minun toimintaani sairaanhoitajana potilastyGssd or-
ganisaatiomuutoksella ei ole vaikutusta, mutta pienen
yksikon toimintaan se vaikuttaa monimutkaistamalla
toimintoja, toteaa TYKS Vakka-Suomen sairaalan kirurgian
poliklinikalla sairaanhoitajana tydskentelevi Marjukka
Virtanen, joka siirtyy vuodenvaihteessa Alueellisen erikois-
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Yhteisty0 on
kaikkien etu

Kysyimme aluesairaaloiden johtavilta
ladkareilta, miten uusi organisaatio
tulee vaikuttamaan aluesairaaloiden
toimintaan. Mita mahdollisuuksia ja
haasteita muutos tarjoaa?

Matti Helkio, Salon aluesairaala

On hyvi, ettd aluesairaaloiden toimintaa alueidensa

asukkaiden erikoissairaanhoidon ldhituottajina
tuodaan  paremmin esille ja  suhteutetaan
toimintamme osuutta koko sairaanhoitopiirin

kokonaisuuteen.

Toivon, ettd Tyksin ja aluesairaaloiden vilistd
tyonjakoa tullaan tarkistamaan siihen suuntaan, etti
erikoissairaanhoitoa tarjotaan laajemmin lahelld poti-
laan kotipaikkaa eiki pdinvastoin. Syyksi palvelujen
keskittimiseen saisivat olla ainoastaan keskittimisel-
ld saavutettava hoidon parempi laatu tai huomattava
tuottavuuden paraneminen. Todennikoinen muutos
on my0s, ettd Salon aluesairaalan rooli pdivystivind
sairaalana tulee korostumaan samalla kun muiden
aluesairaaloiden pdivystysajan toiminnat vihenevit.

Sairaanhoitopiirin toiminnassa aluesairaalat ovat
usein vihin syrjissd ja yksinddn pienid yksikoitd, joi-
den ddni ei ole riittdvasti kuulunut sairaanhoitopiirin
toiminnan suunnittelussa. Nyt merkityksemme ja
painoarvomme sairaanhoitopiirin kokonaisuudessa
toivottavasti kasvaa.

Sairaanhoitopiiri toimii laajalla alueella ja sih-
koisistd viestimistd huolimatta tieto ei aina kulje
taa ainakin piirin sisdisen tiedonvilityksen kehit-
timisessd, mikd toivottavasti nikyy myos potilaille yh-
tendisempini mielikuvana koko sairaanhoitopiiristi.

>

piiritasolla. Tavoitteena on myos hyvi viestintd ja tiedotus.

Johtaminen

Toimialan johtoryhmi koostuu aluesairaaloiden operatii-
visesta johdosta ja henkildston edustajasta. Puheenjohta-
jana on toimialajohtaja. Toimialan aluesairaalat sdilyvit
itsendisind tulosyksikkoind, ja kunkin operatiivinen johto
vastaa sairaalansa toiminnasta ja tuloksesta. Toimialajoh-
taja koordinoi ja toimii "juoksutyttond” aluesairaaloiden
johdon ja sh-piirin vililla.

Lisa Pelttari
toimialajohtaja

sairaanhoidon toimialan eli ALEn alaisuuteen.

—Iso organisaatio on yleensi byrokraattinen ja jousta-
vuus hdvidd. Toivon uudelta organisaatiolta tiedottamista
ja kouluttamista uusiin toimintatapoihin. Minun tydtini
se tulee varmasti lisédméin ja osittain vaikeuttamaankin,
jos kaikista vilineistd, esimerkiksi tavaroista ja siivouk-
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Yhteisty6 on kaikkien etu...

Mielestdni malli sindlldén ei tuo haasteita vaan
paremminkin auttaa aluesairaaloita ja sairaan-
hoitopiirid selvidmain tulevaisuuden haasteissa
paremmin. Nditd ovat sairaanhoitopiirin sisdiset
muut organisaatiomuutokset kuten tukipalvelujir-
jestelyt laajasti kiisitettynd. Yhteiskunnan antama
haaste on tuottaa laadukkaat palvelut potilaille
mahdollisimman lahelld kotipaikkaa ilman turhia
odotusaikoja.

Jari Vélimaki, Loimaan aluesairaala
Juuri nyt Loimaan aluesairaalassa tapahtuu suuria
muutoksia ja aluetoimialan aloitus on vield lisind
aiheuttamassa epdtietoisuutta tulevaisuudesta.
Uskon kuitenkin tyopaikkojen Loimaan aluesai-
raalassa pysyvin ja sairaalan kehittyvin oikeaan
suuntaan. Aluetoimiala helpottaa osaltaan
muutoksiin sopeutumista.

Samaan aikaan on menossa Loimaan aluesairaa-

Forhoppningar for det nya verksamhetsomradet

Mera makt at de sma sjukhusen

VD Reijo Gronfors och personalrepresentanten Piia
Sandelin hoppas att det nya gemensamma verksam-
hetsomradet for de sma sjukhusens talan i distriktet.

Gronfors, ekonomiechef Mona Rénnholm och
personalrepresentanten Hanna Limnell. Men sjuk-
husets egen ledningsgrupp fortsitter som forut.
For de deltagande sjukhusen kan vinsten bli
att deras rost hors lite bittre i distrikeet d& de age-
rar gemensamt, hoppas Gronfors och skoterskan
Piia Sandelin som representerar personalen i AS

ledningsgrupp.
— I distriktets ledningsgrupp blir det litt sd

lan palvelurakenneuudistus. Synnytykset loppuvat
sairaalasta, kirurgian toiminta tiivistyy ja terveys-
keskuksen vuodeosasto siirtyy parin vuoden kuluttua
aluesairaalaan vuokraamalla tyhjiksi jddvin osaston.
Lisdksi kehitetddn yhteispdivystystd. Talousarvio-
neuvotteluissa uusi aluetoimiala osoittautui jo nyt
hyodylliseksi tukien LAS:n toimia.
Tulevaisuudessa aluesairaalat

ovat yhteis-

tyotd tehden vahvempia. Toimintaa voidaan
suunnitella keskitetymmin kuin aiemmin on tehty.
Aluetoimialan sisilld yhtendistetddn toimintatapoja.
Kartoitamme puutteita, joiden korjaamiseen etsi-
tadn yhteisid ratkaisuja. Kovin suuria muutoksia ei

kuitenkaan ole odotettavissa.

Lisa Pelttari,

TYKS Vakka-Suomen sairaala
Uskon
ldhivuosina, koska tehtivikenttd laajenee avo-

toimialan  merkittivyyden kasvavan

potilaiden kokonaishoidosta kasvaessa. Yhteisty
perusterveydenhuollon, Kantasairaalan ja yksityis-

taan. Kulttuurisen muutoksen ldpivieminen kestdd
tutkimustenkin mukaan kolme vuotta, joten olem-
me vasta puolessa vilissi muutosprosessia.

Uusien innovatiivisten toimintatapojen 1yti-
minen hoidossa, henkildston saatavuus ja jatkuva
osaamisen kehittiminen sekd IT-teknologian hyo-
dyntdminen potilashoidossa uudella tavalla ovat
myds tulevaisuuden haasteita. Merkittivd haaste on
se, miten saamme sitoutettua henkilokunnan tavoit-
teiden ja uuden organisaation taakse.

Valinehuoltaja Erja Suonio

— Vieli ei ole tiedossa, muuttuvatko omat tehtivini,
ylemmit esimieheni ainakin vaihtuvat, toteaa Erja
Suonio, Salon aluesairaalan organisaatiosta Sapa-liikelai-
toksen Varsinais-Suomen vilinehuollon organisaatioon
siirtyvi vilinehuoltaja.

— Muutos tuo varmaan paljon positiivista nikokul-
maa moneen asiaan. Organisaatiomuutos on varmaan
terveydenhuoltoomme. Mutta onko pienelld yksikolld
mahdollisuutta vaikuttaa asioihin vai onko kaikki pdd-

Nyaret ar organisationsreformernas tid, sa
ocksé 2009. For Abolands sjukhus sker tvé
saker, men forandringarna i arbetet och
verksamheten vantas bli minimala.

Dels grundas affirsverket for sjukhuset pd nytt efter att ha
fungerat i tre &r. Kommunallagen har reformerats och stiller
lite nya krav pd bestimmelserna kring ett affirsverk, och al-
la kommunala affirsverk i landet mdste grundas pa nytt. For
Abolands sjukhus del blir det i praktiken inga indringar i den
modell som man tillimpat sedan bérjan av 2006. Sjukhuset
har till exempel redan den direktion som den nya lagen kri-
ver.

Mera betydelsefullt dr att sjukvardsdistrikeet f6r Egentli-
ga Finland inrittar ett verksamhetsomrdde f6r den regionala
specialsjukvarden. Dit kommer Abolands sjukhus att ho-
ra, liksom sjukhusen i Loimaa, Salo och Nystad. Forsta chef
for omradet blir Lisa Pelttari som ocksé idr ledande lakare for
Nystadsregionens sjukhus.

Hon liksom de andra cheferna for de berdrda sjukhusen
fortsitter samtidigt pd sina tidigare poster.

Mera gemensamt

Avsikten ir att forenhetliga arbetssitt, virdpraxis och per-
sonalpolitik samt att effektivera verksamheten och handskas
smidigare med kderna till varden.

— Vi hoppas att man skall kunna sprida god vardpraxis
inom gruppen och gora interna jamforelser, siger Abolands
verkstillande direktér Reijo Gronfors.

Det nya verksamhetsomradet for den regionala specials-
jukvarden fir en gemensam ledningsgrupp som sammantrider
en gang i manaden. Dit hor representanter for alla deltagande
fyra sjukhusen.

Abolands sjukhus kommer att representeras av Reijo

tosvalta ja mielipiteiden huomiointi keskitetty ainoastaan
Tyksiin, suureen organisaatioon, epiilee Erja.

— Odotan enemmin yhteisid koulutustilaisuuksia, tie-
donkulkua eri yksikdiden vililld tulisi lisitd ja palkkojen
toivon nousevan. Ensi alkuun muutos tuo varmaan lisityot,
tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu, atk-jirjestelmi ja mah-
dollisesti sertifioidun laatujirjestelmin laajeneminen koko
vilinehuollon organisaatioon. Toivon muutoksen vaikuttavan
vilinehuoltajien tyon ja vilinehuoltotyon arvostukseen, Erja
$anoo.

att man koncentrerar sig pd AUCS och dess behoy.
Man vill lite glémma bort kretssjukhusen.

— Lisa Pelttari kommer nu att ha i uppgift att fora fram
ocksd regionsjukhusens drenden till ledningsgruppen och se-
dan att ocksd informera oss. Det forbittrar forhoppningsvis
informationsgéngen, siger Gronfors.

Egen tomt
Sjukskotaren Piia Sandelin som i sjukhusets ledningsgrupp
representerar personalen hoppas att den nya takorganisa-
tionen for regionsjukhusen nirmare varandra sd att de
ocksa kan ge varandra mera st6d dd gemensamma intressen
behandlas i distriktets organ.

I friga om resursfordelning finns det ofta sidana gemen-
samma intressen, intygar bade Sandelin och Gronfors.

— Men jag hoppas att man samtidigt ldter oss fortsitta
med att jobba pé vart vis, siger Sandelin.

—Det gar sd ldce sd att allt centraliseras till de stora enhe-
terna.

— Jag tror ocksd att personalen ir intresserad av att man pd
de sma enheterna skall kunna behalla sina specialiteter.

Liten skillnad
For den enskilda arbetstagaren blir skillnaden liten. For
patienten ir den mest mirkbara nyheten att det blir littare
att vilja vérdplats.

I princip har det funnits bara en vdrdko per behandling
i hela distriktet men i praktiken har patienten varit bunden
till det sjukhus dit remissen ir skriven. Nu skall det ocksd i
praktiken bli mojligt att bli ombokad till en annan vérdplats
utan ny remiss.

Gronfors och Sandelin understryker att den nya organisa-
tionen inte fir medfora ny byrdkrati eller minskat sjilvstyre.

Abolands sjukhus har 62 biddplatser i Abo inklusive da-
gavdelningen och 20 pé den psykiatriska kliniken i Pargas.
Personalen #r 18 likare och 131 6vriga.

Sairaanhoitaja Eila Virta

— Pidén isoa organisaatiota jiykempini ja kasvotto-
Sairaaloiden eri ammattiryhmid pirstotaan eri orga-
nisaatioihin. Saavatko periferian pienet yksikot niissd
ddnensd kuuluviin? Vaikuttaako pirstominen pienen
sairaalan yhteishenkeen? Miten kdy tyopaikkojen,
kyselee TYKS Vakka-Suomen sairaalan vilinehuol-
losta sairaanhoitaja Eila Virta, joka siirtyy vuoden
vaihteessa yksikkoineen osaksi Sapa-liikelaitoksen
Varsinais-Suomen vilinehuollon henkilskuntaa.



Sairaanhoidollisten

palvelujen

cr 1ty1sosaamlsta

Sairaanhoitopiirin organisaation selkeyttimises-

si tavoitteena on seitsemidn erillisen toimialueen
muodostaminen. Sairaanhoidolliset palvelut on yksi niisti.
Toimialueelle on yhteistd, ettd se ei itse hoida potilaita,
mutta sen antamat palvelut kaikki edellyttivit terveyden-
huollon erityisosaamista. Varsinais-Suomen sairaanhoito-

piirin sairaanhoidollisiin palveluihin kuuluvat kliininen

(56 tyontek1]aa) ja vahnehuolto (97 tyontekijdd). Ne
tarjoavat sisdlloltadn toisistaan poikkeavia palveluita ja
ovat siksi erillisid palvelualueita. Vuonna 2009 sairaanhoi-
dollisten palveluiden arvioitu liikevaihto on yhteensi 112
miljoonaa euroa.

Sairaanhoidolliset palvelut on organisoitu liikelaitok-
seksi. Liikelaitoksessa palveluiden tuottamisen kustannukset
eriytetddn kirjanpidollisesti siten, etti niitd voidaan myydd
kustannusvastaavasti myos kuntayhtymin ulkopuolelle. Ul-
kopuolinen myynti suuntautuu paiasiassa terveyskeskuksiin,
ja sen osuus litkevaihdosta eri palvelualueilla vaihtelee 8 %:n
ja 36 %:n vililld. Sairaanhoidolliset palvelut on miiritetty
konsernipalveluiksi, eli liikelaitos jirjestid palvelut koko sai-
raanhoitopiirille. Patologia ja kliininen neurofysiologia eivit
nykyresurssein pysty kuitenkaan tuottamaan palveluita kuin
TYKSille.

Sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitoksessa on oma
johtokunta, jossa on myds Turun yliopiston edustaja. Liike-
laitosta johtaa toimitusjohtaja apunaan kunkin palvelualueen
johtaja ja ylihoitajat, jotka vastaavat tyon kiytinnon tason
organisoinnista. Liikelaitostamista valmistelleessa projek-
tiryhmiissi oli edustus kaikilta palvelualueilta sekd Turun
yliopistosta.

Potilas etusijalla

Liikelaitoksen toimintasddntod valmisteltaessa
tutkimuksen ja opetuksen varmistamiseen kiinnitettiin
erityistd huomiota, ja niiden toimintojen vastuuhenkilot
on erikseen nimetty kullakin palvelualueella. Merkittivi
apu valmistelussa oli muutosvalmennusryhmi, joka
koostui henkilokunnan edustajista. Se on hakenut muun
muassa  sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitoksen
tyontekijoiden arvojen painotuksia. Tiivistien asetamme
aina etusijalle potilaan ja haluamme tydskennelld oikeu-
denmukaisessa tydyhteisdssi, joka tutkii ja luo uutta.

Kaikki sairaanhoidolliset palvelut vaikuttavat omalla

Eila toteaa, ettd periferiassa he jdivit alussa tiedottami-
sesta pimentoon.

— Virallista tietoa saatiin kun sitd huhujen perusteella
osattiin kyselld. Epitietoisuudessa on eletty, kun muutok-
sen ajankohdasta on esitetty vaihtelevia versioita vuosien
myotd. Laskelmilla on varmaan osoitettu timidn kaiken
sddstivin jossakin vaiheessa raakaa rahaa, Erja toteaa.

— Jotta monen tyyppiset ja monen kokoiset vilinehuol-
lot saadaan suurin piirtein toisiinsa verrattaviin raameihin
uudessa organisaatiossa, on kartoituksia ja selvityksid teke-
villd vield hyvin paljon ty6td. Tulevaisuudessa positiivisena

Sairaanhoidollisten palvelujen liike-
laitoksen johtokunta on paattanyt koko-
uksessaan 8.12.2008, etta liikelaitoksen
virallinen nimi on Tyks-Sapa-liikelaitos.
Sh-piirin sisalla voidaan kayttaa jo va-

kiintunutta Sapa-lyhennetta. Makila.

tirkeilld tavallaan potilaan tutkimuksen ja hoidon onnistumi-
seen. Nyt yhteisessd organisaatiossa on mahdollisuus sovittaa
yhteen eri palvelualueiden toiminnot potilaan tutkimuksessa
ja hoidossa. Kun laboratoriohoitaja hakee niytteitd, voisiko
hin avustaa jossakin muussa potilaan tutkimuksessa? Kun
potilas kidy kuvantamisyksikossi, voisiko hidn samalla kiydi
laboratoriossa? Kaikki palveluntoimittajat tuovat tai vievit
jotain osastoilta: ndytteitd, lidkkeitd, lidkelaatikoita, likaisia
ja puhtaita vilineiti. Mekin “voimme tuoda tullessamme ja
viedd mennessimme”.

Vakiintuneet toimintatavat

Korostamme liikelaitoksessa itsendisten palvelualueiden
merkitystd. Kullakin on omat vakiintuneet tapansa toimia,
henkilokunnan

asiakassuhteensa,  laatujirjestelminsi,

totutut tavat ja “tuotemerkit”. Yritimme tehdd yhteisen
liikelaitoksen aloittamisen mahdollisimman yksinkertai-
sesti. Emme perusta erillistd liikelaitoksen hallintoa, vaan
kiytimme eri palvelualueiden hallinnollisia resursseja
ristiin. Voimme kuitenkin oppia toisiltamme, erityisesti
siind, miten sairaanhoidolliset palvelut nivelletddn
potilaan tutkimukseen ja hoitoon. Yhteinen osaamisemme
kannattaa jakaa keskenimme. Niitd ovat esimerkiksi asia-
kassuhteiden hoito, raportointi palveluista, toiminnanoh-
jaus, tarjousten ja hankintojen suunnittelu. Samalla kun
muistamme jo tehdyn tyon tirkeyden eri palvelualueilla,
on meiddn opittava tuntemaan toisiamme myos palvelualu-
eiden vililld. Se vie aikaa. Siksi tavoitteemme liikelaitoksel-
le vuonna 2009 on toimiva johtamisjirjestelma. Potilaalle
koituvia mitattavia hyotyjd tavoittelemme liikelaitoksesta
vuonna 2010.

Haluamme kehittdd sairaanhoidollisten palveluiden
liikelaitoksesta niin osaavan ja arvostetun toimijan, etti pal-
velumme kelpaavat kaikille alueen terveysalan toimijoille

potilaan tutkimuksen ja hoidon avustamisessa.

O-P Lehtonen
toimitusjohtaja
Tyks-Sapa-liikelaitos

asiana nden, ettd eri vilinehuolloissa toivottavasti voidaan hyo-
dyntii nditd selvitysten yhteisid tuloksia, Erja sanoo.

— Toivon ja odotan uudelta organisaatiolta tyontekijdys-
tavillistd henkilostopolitiikkaa. Edelleen toivon ja odotan
erityyppisten vilinehuoltojen yhteistyén my6td tietoisuuden
vilinehuoltotyostd lisadntyvin yleisesti, toivoo Eila.

Laitoshuoltaja Hanna Oksanen
— Muutos ei ehkd ndy kidytinnon tyonteossa, mutta
pienesti tulee valtava yksikkd, toteaa Salon aluesairaalan

laitoshuoltaja Hanna Oksanen, joka siirtyy vuoden alusta

HOSPITAALI

SaPan johtoryhmaé: Pirjo Kuikka (vas.) , Maria Peltola,
Heikki Aho (Olli Carpénin tilalla), Olli-Pekka Lehtonen,
Kirsti Torniainen, Anu Alanen, Helena Luotolinna-
Lybeck ja Benita Paloheina. Kuvasta puuttuu Hanna

Tykslabissa
suunta
selvilla

Tykslab on vuonna 2004 perustettu sairaanhoitopii-

rin laboratorioliikelaitos. Se palvelee paitsi sh-piirid
my0s kymmenti alueen terveyskeskusta ja sen palvelut
kattavat 90 % alueen julkisen terveydenhuollon labo-
ratoriotutkimusten tarpeesta. Muita asiakkaita ovat
yksityiset lddkidriasemat ja muut sairaanhoitopiirit.
Teemme lazkirin lihetteelli myos laboratoriotutki-
muksia itse rnaksaville potilasasiakkaille

ndytteenottoa. Silli on Varsinais-Suomen alueella 31
ndytteenottopistettd, joihin kaikkiin voi hakeutua
joko netti- tai puhelinajanvarauksella. Yhteniinen tie-
tojdrjestelmid toimittaa vastaukset hoitavalle yksikolle.
Vuosittainen liikevaihto on 33 miljoonaa euroa. Tyksla-
biin kuuluvat kliinisen kemian, kliinisen mikrobiologian
ja kliinisen farmakologian erikoisalat.

Tykslab on uuden liikelaitoksen ainoa palvelualue,
joka on ollut jo aiemmin liikelaitos. Se on liikelaitos-
muodostaan johtuen panostanut asiakastoimintoihin,
raportointiin ja talousseurantaan, jotka ovat nyt hyodyn-
nettdvissd uudessa liikelaitoksessa. Olemme kuluneina
vuosina saaneet taloutemme hallintaan ja voineet laskea
laboratoriopalveluiden hintoja. Olemme kehittineet
oman johtamismallimme, joka on nyttemmin siirretty
sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitoksen toiminta-
sddntoon.

Tykslabin rekisterdity tuotemerkki jatkaa kuten
muidenkin palvelualueiden nimet. Tykslabille haetaan
uutta johtajaa, koska nykyinen toimitusjohtaja siirtyy
johtamaan sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitosta.

huoltopalvelujen yksikkoon

—Iso ei aina ole kaunista. Muutos voi olla mahdolli-

suus - puolin ja toisin. Pelkona on, ettd timin hetkinen
toiminta muuttuu. Tekee mieli kysyid: menndinko ke-
hityksessi eteenpidin? Meilld on timin hetkinen tyon ja
tyovilineiden kehittdminen loistavalla tasolla — olen huo-
lissani siitd, jatkuuko tima kehitys. Tilld heckelld asiat
ovat hyvin, Hanna toteaa.

- Isossa organisaatiossa toiminnot voivat muuttua
kankeammiksi Olisi kiva tietﬁﬁ pystyykb' lﬁhiesimies te-
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TEEMA: ORGANISAATIOMUUTOKSET

Kuva_ntamiskeskus
valmis Sapaan

(VSKK)

kokonaisuutena vuoden vaihtuessa muodostettavaan sai-

Varsinais-Suomen  kuvantamiskeskus liictyy
raanhoidollisten palveluiden liikelaitokseen. Toisin sanoen
VSKK jatkaa edelleen nykyisessi muodossaan koko sai-
raanhoitopiirin kattavana kuvantamisyksikkona.

VSKK myy nyt ja ensi vuonna kuvantamistutkimuk-
sia kaikille Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaaloille,
suurimmalle osalle ympiroivistd terveyskeskuksista ja tk-
kuntayhtymisti sekd jonkin verran muille julkisille laitoksille
kuten yliopistolle, puolustusvoimille ja joillekin yksityisille
tilaajille.

Toimipaikkoja on yhteensi 14 osastoa, joilla suoritetaan
kuvauksia, ja lisiksi pieni hallinto-osasto.

Pyrimme korkealaatuiseen tyshén muun muassa kes-
kittimalld harvoin tehtdvid tai erityisosaamista vaativia
tutkimuksia, huolehdimme laitekannan ajanmukaisuudesta,
koulutamme henkilokuntaamme monipuolisesti ja jaam-
me siteilytietoutta myos tilaajillemme. Rontgenhoitajien,
erikoistuvien radiologien ja fyysikoiden koulutus ja monipuo-
linen tutkimusty® ovat oleellinen osa toimintaamme.

Perustyon eli réntgen-, ultraddni- ja magneettitutkimus-
ten nahddin toteutuvan organisaatiomuutoksista riippumatta
samanlaisena niin liikelaitosmallissa kuin taseyksikossi. Te-
aikaisempaa joustavammiksi kuntaomistajiemme tullessa
sairaanhoidollisten palveluyksikéiden omassa johtokunnassa

Anu Alanen
johtaja
Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus

Patologian
yksikolla haasteita

Patologian palveluyksikon pidasiallisena tehtivind on
sairauksien diagnostiikka potilaista otetuista kudos-
ja soluniytteistd. Tutkimme vuosittain noin 25 000
kudosndytettd ja 15 000 soluniytettd seki teemme noin
300 lddketieteellistd
pelkki diagnoosiin padseminen ei riitd; niytteistd paitelldin

ruumiinavausta. Yhd useammin
myds taudin ennuste sekd se, miten esimerkiksi kasvaimet
reagoivat erilaisiin hoitoihin. Patologi onkin yhd useammin
osa potilaan hoitotiimi.

Kudosniytetutkimuksia tehdidin koepaloista, neu-
labiopsioista tai leikkauksessa poistetuista kudoksista.
Mikaili diagnoosi vaikuttaa leikkauksen etenemiseen, voidaan

tologisia ndytteitd saadaan limakalvolta irronneista soluista,

— Odotan uudelta organisaatiolta sujuvaa ja joustavaa
toimintaa, kehittyvid ja ajanhengessi mukana pysyvii
yksikkod, ammattiosaamista ja koulutusta tukevaa organi-
saatiota sekd avarakatseisuutta.

Olisi hyvi muistaa, ettd pieneltikin yksikoltd voi op-
pia hyvid toimintatapoja ja kiytintdjd, Hanna muistuttaa.

Varastonhoitaja Outi Koskinen

Keskusvaraston Outi  Koskinen

tyoskentelee tilld hetkelld Tyks Vakka-Suomen sairaalan

varastonhoitaja

huoltoyksikdssi ja vuoden vaihteessa hinkin siirtyy

kudosnesteistid tai syvistd kudoksista ohuella neulalla, usein
radiologisten tutkimusten yhteydessi. Erikoistutkimuksiin
kuuluvat etenkin kudosniytteistd tehtdvit immunohisto-
kemialliset tutkimukset, joita tehdddn kasvainten tarkan
diagnoosin tueksi. Tilld hetkelld yksikko tarjoaa noin 150
erilaista immunohistokemiallista analyysii. Teemme myds
molekyylipatologisia tutkimuksia. Alan kehityksestd huo-
limatta patologian tutkimukset ovat tydvoimavaltaisia ja
vaativat tyontekijoiden erityisosaamista.

Liidketieteelliset ruumiinavaukset ovat tirkeid osa yksikon
toimintaa. Ne ovat olennaisia potilaan tarkan kuolinsyyn sel-
vittimisessd, mutta ne ovat tirkeitd myds terveydenhuollon
kokonaisuuden laaduntarkkailussa. Avauksista hoitoprosessi
saa palautetta, jonka avulla se voi kehittyd edelleen. Useissa
tutkimuksissa on osoitettu, ettd yksikon hoidon taso on suo-

Patologian yksikkd toimii nykyisin useassa toimipisteessi.
Medisiinan laitosrakennuksen lisdksi U-sairaalassa ja BioCitys-
si. Hajasijoitus vaikeuttaa ja hidastaa diagnostista toimintaa
ja sen kehittimistd. Yksikossd toivotaankin limpimisti, ettd
suunnitteilla oleva Mikromedicum-rakennus saattaisi kaikki
toiminnat saman katon alle. Tilat tarjoaisivat myds uusia mah-
dollisuuksia yhteistyohon Sapan yksikéiden vililld. Patologian
diagnostiikalla olisi erityisid yhtymikohtia Tykslabin hemato-
logian ja molekyyligenetiikan kanssa.

Eris patologian palvelualueen vaikeimmista haasteista on,
miten yhdistdd saisto- ja tehokkuusvaatimukset ja toisaalta
diagnostiikan kehittiminen mahdollisessa kilpailutilantees-
sa yksityislaboratorioiden kanssa - yliopistosairaalalla kun on
aivan eri velvoitteet. Voidaan kysyi, kuka kehittii ja testaa
lidketieteen uudet menetelmiit ja tarjoaa ndmi palvelut myos
muille sairaaloille, jos eivit yliopistosairaalat? Siksi yksikon
tehtdvind on ennen kaikkea tukea vaativinta erikoissairaan-
hoitoa. Kustannuksia kohdennettaessa tulee muistaa, etti
patologian diagnoosin hinta on aivan eri luokkaa, kuin sy6vin
hoidon. Laboratoriotesti maksaa kymmenisti euroista kor-

keintaan satoihin, uudet syopiliidkkeet tuhansista kymmeniin

tuhansiin euroihin. Kun parantavia hoitoja keksitiin, olisi
myds patologian seurattava mukana.

Olli Carpén
ylilaakari
patologian yksikko

Ylihoitajien uusi
rooli Sapassa

Tykslabissa ylihoitaja ja operatiivinen johtaja toimivat
yhdessd Tykslabin johtajan kanssa strategian tavoitteiden
mukaisesti. Toisin kuin sairaanhoitopiirissd, esimiehend
on sairaanhoidollisen palveluyksikén —toimitusjohtaja.
Toiminnan tavoitteet asetetaan esimiehen kanssa kiytivissi
kehityskeskusteluissa, jossa myds seurataan tavoitteiden

toteutumista.

osaksi Huoltopalveluita.

— Ilmeisesti kaikki pysyy ennallaan, kunnes logis-
tiikkakeskus kiynnistyy syksylld. Logistiikkakeskuksen
kidynnistyminen on suurempi muutos meille, silld se muut-
taa koko toimenkuvani, Outi arvelee.

— Muutoksessa on hyvit ja huonot puolet. Hyvii on, ettd
samaa tyotd tekevit ovat samassa organisaatiossa, huonoa et-
td samaa tyotd tekevit ovat fyysisesti kaukana toisistaan, eri
hyvinvointia. Yhteistyoti tulee jatkossa vihemmin, vaikka
teemme vierekkdin toitd.

Uudessa sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitoksessa
hoitotyon johtajien (ylihoitajien) tilanne on mielenkiintoinen
ja erilainen. Toimimme toimitusjohtajan alaisina, vastaamme
palveluiden tuotannon operatiivisesta johtamisesta eli tyon
vilittomin suoritustason koordinoinnista. Vastaamme pal-
velualueittemme hoitohenkilskunnan typanoksen kiytosti,
osaamisesta, hoitotydn kehittdmisesti sekd bioanalyytikkojen
opetuksesta yhteistydssd Tykslabin ja patologian palvelualue-
johtajien kanssa. Osaltaan johtamisratkaisuun on vaikuttanut
ton esimiehend toimii ylihoitaja, on nelja.

Patologian palvelualueella ylihoitaja toimii henkilostohal-
linnon esimiehend, mutta osastonhoitaja hoitaa operatiivisen
johtamisen.

Tykslabissa on madallettu organisaatiota, ja ylihoitajan
ta delegoitu hallinnollisille osastonhoitajille. Malli on ollut
toimiva, olemme kehittineet myds oman raportointimallin.
palvelualueella. Tulevan kauden strategiassa onkin erityisesti
painotettu johtamisosaamista, yhtendistd toimintakulttuu-
toimintaa ja henkilokuntaa. Lihiesimiesten johtamis- ja ta-
lousosaaminen on tirkeiti ja tuleva kehittimisen kohde.

Hanna Makila, ylihoitaja, Tykslab
Benita Paloheind, ylihoitaja, patologian yksikko

Ylihoitajien vastuu ja asema sairaanhoidollisten
palvelualojen liikelaitoksessa on mairitelty sen hiljattain
Uutta

ettd ylihoitajat vastaavat toimitusjohtajalle palveluiden
ttd ylihoitajat taavat t tusjohtajalle palveluid

hyviksytyssi  toimintasdannossi. minulle on,
tuotannon operatiivisesta johtamisesta omalla vastuualu-
eellaan. He vastaavat hoitohenkilokunnan tyopanoksen
kidytostd,  hoitohenkiloston — osaamisesta,  hoitotydn
kehittimisestd sekd opetuksesta. Yhteistyo lidketieteellisen
johdon kanssa jatkuu entiseen tapaan.

Uutta liikelaitoksessa on muun muassa, ettd johtokunta
valitsee ylihoitajat. Ylihoitaja puolestaan on vastuualueensa
hoitohenkilokunnan esimies ja péittdd alaisensa henkils-
kunnan ottamisesta toimiin ja virkoihin kuten aiemminkin.
Lisiksi ylihoitajalle on annettu péddtintivaltaa tiettyyn ra-
jaan asti kulutustavaroiden, irtaimistojen tai palveluiden
ostamisesta henkilokuntansa osaamiseen ja tyShyvinvointiin

Odotan kiinnostuneena ensi vuotta, ja haluan olla aktii-
visesti rakentamassa uutta tulevaisuutta sairaanhoidollisten
palvelualojen liikelaitoksessa. Uskon, ettd hoitotyon johtajilla
ja johtamisella on vankka sija myds liikelaitoksessa. Liikelaitos
asettanee uusia vaatimuksia, mutta nikemykseni mukaan ja
saatuani vaikutteita jo liikelaitoksessa elineilti kollegoiltani
uskallan visioida, ettd se antaa myds aivan uusia mahdollisuuk-
sia suunnitella, toteuttaa ja kehittdd tulevaisuuden hoitotyon

johtamista ja hoitotyota.

Helena Luotolinna-Lybeck
ylihoitaja

Osastonhoitaja Ritva Mattila

Loimaan aluesairaalan vilinehuoltokeskuk-
sen osastonhoitaja Ritva Mattila siirtyy Sapan
vilinehuollon henkilokuntaan.

— Muutoksen jilkeen meilld on uudet esimiehet,
vaikka fyysisesti toimipaikkamme pysyy Loimaan alue-
sairaalassa. Kustannusten suhteen tdhén asti on ollut
toiminnassa vyorytyssysteemi eli vilinehuollon kulut
on vyorytetty laskettujen kiyttoprosenttien mukaisesti
eri yksikoille. Nyt tuotteemme hinnoitellaan ja meisti

tulee nikyvimmin kuin ennen myyvi palveluyksikko.
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Valinehuolto organisoituu

Muista  palvelualueista ~ poiketen  vilinehuoltoa  Hanna Makila lupaa valinehuollon laadukkaiden

organisaationa ei ole ollut olemassa, vaan se muodostetaan ~ Palvelujen jatkuvan uudessakin organisaatiossa.
VSSHP:n vilinehuoltokeskuksista, TYKSin tulosyksikoi-
den ja Tykslabin vilinehuoltajista. Henkilokuntamaird — leikkaus- tai poliklinikalla tyoskentelevit vi-
tulee olemaan 97 ja se koostuu kolmesta osastonhoitajas- linehuoltajat. Sairaaloiden vilinehuolloissa
ta, yhdestd apulaisosastonhoitajasta, sairaanhoitajasta ja  tydskentelee 19 tyontekijii
perushoitajasta sekd 91 vilinehuoltajasta, joista kolme on TYKSin tulosyksikoissd vilinehuoltajia on
varahenkilod. teho-osastolla, ensiavussa, kirurgian, naisten-,

TYKSin Kantasairaalan, Kirurgisen sairaalan ja Raision  lasten-, korva-, silmi- ja sisdtautiklinikoilla

SIE1 T

sairaalan vilinehuoltokeskusten liiketoiminnan eriyttimi-  sekd Paimion sairaalassa. Suusairauksien yk-

nen vuoden 2009 talousarvioon on tuotteistamisprosessien  sikossd toimii kaksi vilinehuoltajaa; lisiksi

avulla suoritettavissa. Niilld vilinehuoltokeskuksilla on atk-  Tykslabissa on vilinehuoltajia. Yhteensi 49

pohjainen tilaus- ja laskutusjirjestelma, jonka avulla myos tyontekijad. Klinikoissa vilinehuolto toimii potilashoidon  johtajana. Olemme osa nykyisti tydyhteisod. Tuotamme

ulkoisten asiakkaiden palvelu on sujuvaa ja kustannusvastaa-  osastojen tiloissa kiyttien niiden laitteita ja kulutustar-  terveydenhuollossa tarvittavia korkealaatuisia puhdistus-,

vaa. Niissi vilinehuolloissa tyoskentelee 29 tyontekijai. vikkeita. Vilinehuollon henkilskunta on osittain ndiden  desinfiointi- ja sterilointipalveluita sekd annamme koulu-

Loput vilinehuollon tydntekijit tydskentelevit ensi  osastojen muissa tydtehtivissi tusta ja opastusta vdlinehuollossa.

vuonna “vuokratydvoimana” sh-piirin tulosyksikdiden sisdl- Tyontekijoiden ndkokulmasta ensi vuosi tuo vihii-
Hanna Makila
ylihoitaja, VSSHP:n valinehuoltotoimintojen koordinoija

vuoden 2008 loppuun asti.

ld. Mukaan tulevat myos Loimaan ja Salon aluesairaaloiden,  sid muutoksia. Teemme vilinehuoltotydti asiakkaan

Turunmaan, TYKSin Vakka-Suomen ja Paimion sairaaloiden  tiloissa, yhtd ammattitaitoisesti kuin ennenkin. Asiakkaan

vilinehuoltoyksikdiden henkilkunnat ja niiden sairaaloiden  edustaja on tuttu osastonhoitaja, joka toimii myds lihi-

Kliinisesta
neurofysiologiasta
oma palvelualue

Sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitokseen liittyessdidn
kliinisestd neurofysiologiasta tulee itsendinen palvelualue,
kun se aiemmin on ollut KNIP-tulosyksikén vastuualue.
Henkilokuntaan kuuluvat yliladkiri, osastonylilddkari,
viisi erikoislddkdriid ja erikoistuva lddkiri seki hoitohenki-
lokuntaan osastonhoitaja ja 10 laboratoriohoitajaa. Lisiksi
henkilskuntaan kuuluu kaksi osastonsihteerii, sairaalafyy-
sikko ja erikoistuva fyysikko.

Osastomme toimii TYKSin C-siivessd ja Turun kau-
punginsairaalassa (yksi tutkimushuone). Yon yli kestivit
video-EEG-tutkimukset ja unitutkimukset toteutetaan yh-
teistyossi neurologian klinikan ja lastenklinikan kanssa heidin
osastoillaan.

Tavoitteemme on klinikoitten tarpeita vastaava, ajan-
mukainen ja korkeatasoinen tutkimusvalikoima, joka tdyttdd
vaativan, yliopistosairaalatasoisen diagnostiikan asettamat
haasteet. Osastolla on kattava laatujirjestelmi, ja osasto on
ainoana Suomessa toimiva FINAS:n akkreditoima testausla-
boratorio.

Palvelemme kliinikoita tutkimuksilla, joilla selvitetiin
mm. tajunnanhiirioti, epilepsiaa, paikallisia hermovammoja
ja -pinteitd, hermon toimintaa leikkauksen aikana, tutkitaan

Kustannukset konkretisoituvat. Tamd on ehki nikyvin
ja vaikuttavin osa muutosta.

— Aluksi tuntui siltd, ettd minki tdhden hyvin toi-
mivaa jo olemassa olevaa jirjestelmdd pitdd muuttaa.
Muutosvastarinta kaikkine tunteineen on tullut tu-
tuksi matkan varrella. Henkilokohtaisesti suurimman
tunnekuohun koin, kun prosessoin Loimaan aluesairaa-
lasta eriytymistd. Olen palvellut Loimaan aluesairaalaa
34 vuotta, joten tunneside on kiintei.

— Odotan hyvidi yhteistyotd, joustavaa, toimivaa
ja ajantasaista vastavuoroista vuorovaikutusta uuden

polyneuropatiaa, lihastauteja, unenaikaisia hengityshiirisitd,
paattista kipua. Jilkimmiisen diagnostiikassa palvelemme
Pohjoismaiden laajuisesti.

Pizasiassa tutkimuksiamme kiyttivit TYKSin neurolo-
gia, lastentaudit, kirurgia, sisitaudit, anestesiologia, korva- ja
keuhkotaudit ja lisiksi sh-piirin aluesairaalat. Yopolygrafiatut-
kimuksia tarjoamme my®s perusterveydenhuollon yksikdille.

Maria Peltola
va. ylilagkari

Laakehuollossa el
suuria mullistuksia

Varsinais-Suomen ldikehuollon taseyksikon toiminta alkoi
1.1.2007. Tavoitteena on ollut yhtendinen liikehuollon
toiminta koko sh-piirin alueella, kiytettivissi olevien
tehokas
toiminnan turvaaminen koko piirissi samoin kuin eri-

resurssien hyddyntiminen ja ldikehuollon
koissairaanhoitoon ja perusterveydenhuoltoon liittyvin
yhteistyon tiivistiminen lddkehuollossa.

Varsinais-Suomen liikehuoltoon kuuluvat Lidkelaitoksen
myontimien toimilupiensa perusteella TYKSin sairaala-ap-
teekki, jolla on toimipisteet Turussa, Paimiossa ja Raisiossa,
sekd Turunmaan liikelaitoksen lddkekeskus, Loimaan ja Salon
aluesairaaloiden ladkekeskukset ja TYKSin Vakka-Suomen

organisaation taholta. Uudet koulutusmahdollisuudet,
vilinehuollon laatujirjestelmin kehittymisen mahdollistu-
minen, varahenkilgjirjestelmi ovat asioita, joita odotamme.
Henkilokohtaisesti taloudellisten asioiden konkretisoitumi-
fnen tuo varmasti suurimman muutoksen omaan tyShoni.

Toimistosihteeri Eija lImonen
Salon aluesairaalan toimistosihteeri ja palkanlaskija Eija
Ilmonen siirtyy vuodenvaihteessa hallinnollisesti koko
piirin yhteiseen henkilgstotoimistoon.

— Onneksi varsinainen tyopaikkani pysyy edelleen talld

sairaalan lidkekeskus.

Sairaanhoitopiirin alueen julkisen perusterveydenhuollon
ja sosiaalitoimen yksikoiden laikehuolto on osa taseyksikon
toimintaa siini laajuudessa kuin terveyskeskuskuntayhtymit
ja kunnat ovat tehneet palvelusopimuksia. Nykyin niitd on
yli kolmekymmenti.

Varsinais-Suomen lddkehuolto toteuttaa kaikki viran-
omaisen velvoittamat tehtidvit sekd vastaa toiminnasta,
johon kuuluvat lidkehuollon logistiset ja omaldikevalmis-
tuksen tehtivit samoin kuin ldikehuollon informaatio- ja
kouluttamispalvelut kaikille sh-piirin toimintayksikéille ja
sopimuksen tehneille terveyskeskuksille sekd sosiaalitoimen
laitoksille niiden toiminnan vaatimassa laajuudessa. Turun-
maan liikelaitokselle turvataan ruotsin- ja suomenkieliset
lidkehuollon palvelut.

VSSHP:n alueella TYKSin apteekki on vastannut vuodes-
kilpailutuksesta, joka on asteittain laajentunut kattaen vuonna
2007 myds Satakunnan sairaanhoitopiirin ja sen alueen ter-
veyskeskukset.

Liikehuollossa henkilostdomenojen osuus kaikista menois-
ta on muista liikelaitoksen palvelualueista poikkeava, vain
noin 10 %, eivitki lidkehuollon palvelut ole suoraan kun-
talaskutettavia. Lidkehuollolla on myds liikelaitoksen sisilld
asiakkaita, niistéd rahassa mitattuna suurimpina Varsinais-Suo-
men kuvantamiskeskus noin 0,5 miljoonan euron vuosittaisilla
lidkeostoilla ja Tykslab yli 100 000 euron ostoilla.

Kirsti Torniainen
johtaja
Varsinais-Suomen laakehuolto

Halikon sairaalassa, missi suuri osa aikuispsykiatrian hen-
kilokunnastakin on.

— Mikili asetetut tavoitteet toimintatapojen yh-
tendistimisestd, palvelun parantamisesta, tiedotuksen
nden ettd organisaatiomuutoksesta on hyotyi - toisaalta pie-
nessd organisaatiossa on omat hyvit puolensa - mutta aika
ndyttdd. Uudelta organisaatiolta odotan hyvid yhteistyohen-
kei ja tiedotuksen sujuvuutta, Eija totea.

vV
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TEEMA: ORGANISAATIOMUUTOKSET

Juha Rantasalo kertoo tekniikan uuden organisaation
yhtendistavén eri sairaaloiden kaytantoja.

Teknisten
palveluiden
tulosyksikko

Sairaanhoitopiirin laajuisesti operoivan Teknisten
palveluiden tulosyksikon tavoitteena on toiminta-
tapojen yhtendistiminen, osaamisen tarjoaminen
kaikkien sh-piirin sairaaloiden kiyttd6n, toimintojen
tehostus ja synergiaedut.

Koska eriit tekniset yllapitopalvelut edellyttivit
vahvaa paikallista osaamista ja tuntemusta, osa yksi-
koisti toimii edelleen paikallisesti sairaalakohtaisina
yksikkoind, osa aidosti koko piirin laajuisesti.

VSSHP:n laajuisesti palvelujaan antavat ldd-
kintitekniikan, rakennuttamisen ja tilahallinnan
yksikot sekd tietoliikenneverkkopalveluja tuottava
ICT-yksikko. Paikallisesti palveluja tuottavat TYKSin,
Salon ja Loimaan aluesairaaloiden kiyttotekniikan seki
TYKSin vahvavirta- ja viestintilaitehuollon ja raken-
nushuollon yksikot.

TYKSin kiyttotekniikan yksikkoon sisdleyvit
alayksikkoind Kantasairaalan, Paimion, Vakka-Suo-
men ja Kirurgisen sairaalan yksikot. Raision sairaalan
yksikko on osa TYKSin rakennushuollon yksikkoa.
Salon sairaalan kiyttotekniikan yksikkoon kuuluvat
Salon ja Halikon sairaaloiden vastaavat yksikot. Sa-
lon ja Halikon sairaalan kiinteistotekniikan yksikot
kuuluvat VSSHP:n rakennuttamisen ja tilahallinnan
yksikkoon.

Uusi organisaatio ei muuta kenenkain fyysistd
tyopistettd pysyvisti. Erikoisasiantuntijuutta hyodyn-
netddn sh-piirin kattavalla tietoverkolla ja kidyttamalld
asiantuntijoitamme kohteissa paikan pailld. Etenkin
ladkintitekniikassa hyodynnetdin TYKSin osaamista
siten, ettd aluesairaaloiden henkiltkuntaa koulutetaan
erimittaisilla tyokomennuksilla TYKSissi.

Tekniikan yksikkoon tulee VSSHP:n rakennutta-
misesta ja tilahallinnasta vastaava yksikko. Se vastaa
investointi- ja saneerauskohteiden toteuttamisesta
yhteniisten toimintatapojen ja laatuperiaatteiden mu-
kaisesti.

Uusi organisaatio yhtendistdd eri sairaaloiden
toimintamalleja muun muassa vuokralaskutuksen,
palvelujen tuotteistuksen, rakennuttamisen ja hal-
linnollisten kdytintdjen osalta. Palveluraportointia
kehitetéin asiakkaittemme kannalta entisté lipinaky-
vimmiksi.

Juha Rantasalo
teknillinen johtaja

Henkilosto-
toimistossa
palvelut paranevat

Ensi vuoden alusta Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
on yhteinen henkildstétoimisto, johon kuuluvat hallin-
nollisesti kaikki sairaanhoitopiirissd henkildstohallinnon
tehtivissd tyoskenteleviit.

- Siirto on hallinnollinen, silld yhdistymisestd huolimatta
tyOpisteet siilyvit ennallaan eikd kukaan siirry esimerkik-
si TYKSin mielle henkilstotoimiston tiloihin, selvittidd vs.
henkilostopaillikks Tom Riski, tulevan yhteisen henkildsts-
toimiston esimies.

Uuden VSSHP:n henkildstotoimiston muonavahvuus
tullee olemaan 59 henkiléd: henkildstopaillikks, tydmark-
kinalakimies, suojelupdillikkd, 4 henkildstosihteerid,
koulutussuunnittelija, palkkasihteeri, toimistonhoitaja, tys-
voimasihteeri ja 22 toimistosihteerid. Henkilgstotoimistoon
kuuluvat myds paitoimiset padluottamusmiehet ja tydsuoje-
luvaltuutetut seki tySterveysasema, jonka esimies on johtava
tyoterveysladkiri.

Saman hallinnollisen katon alle tulijoita on TYKSistd
49, Salon aluesairaalasta 3, Halikon sairaalasta 2, Loimaan
aluesairaalasta 3 ja Vakka-Suomen sairaalasta 2 tyontekijaa.
Turunmaan kollegat eivit liity.

Henkilostopddllikko Riski kertoo, ettd tehtdvid jaetaan
uudelleen siten, ettd palkanmaksualueet tulevat mukailemaan
sairaanhoitopiirin uutta organisaatiota. Siksi palkanlaskennan
toimistosihteerien tehtivialueita tarkistetaan ja palkan-
laskennan vakanssien miirii tasoitetaan piiritasolla. Myds
sijaisuuksien jirjestelyji ja tiimityoskentelyi kehitetiin ja va-
rahenkildjirjestelmii havitellaan myés henkilstotoimistoon.

Paimiirind on aiempaa selkeimpi organisaatio sekd
toimintatapojen yhtendistiminen ja tehostaminen. Tétd hel-
pottaa, ettd henkilostohallinnon jirjestelmit ovat jo samat
kaikissa sairaaloissa. Paillimmaiseksi tavoitteeksi Tom Riski
nostaa palvelujen parantamisen:

- Parannamme ja tehostamme palvelujen laatua seki tie-
don kulkua, jotta henkildstd voi olla toimintaamme entisti

tyytyvdisempi.

Huollon toimialalla
edessa 1So prosessi

veluiden piillikké Kari Kandelberg ensi vuoden alussa
kdynnistyvistd piirin kattavasta huollon toimialueesta.

Tuleva suuryksikko huolehtii ravintohuollosta, laitoshuol-
losta, varastoinnista, kuljetuksesta, vaatehuollosta, ulkotdistd
ja puhelinliikenteen palveluista.

Kandelberg kertoo huollon toimialan perustamisen tavoit-
teena olevan samantyyppisten palvelujen kokoaminen yhteen.
Timi kdynnistyi jo tind vuonna, kun Uudenkaupungin ruo-
kahuolto fuusioitui Vakka-Suomen sairaalan vastaavaan ja heti
ensi vuoden alusta Raision sairaalan keittio sulkee ovensa ja
tyontekijit siirtyvit TYKSin ravintokeskukseen. Nami ovat
Kandelbergin mukaan hyvid osoituksia onnistuneista muu-
toksista.

Uusi, laaja toimiala ei synny kiden kiznteessi. Huoltopal-
noin 45 miljoonaan euroon.

— Muutos on iso ja pitkd prosessi. Rakennamme organi-
laatu- ja taloudellisuustavoitteet palveluittain, kehitimme
raportointia sekd mietimme palveluidemme tarvetta yhdessi
tilaajien kanssa, Kandelberg luettelee. Lisinsd tuovat esimet-

kiksi aluesairaaloissa ja psykiatriassa tapahtuvat toiminnan
muutokset, jotka heijastuvat myos huoltoon. Tavoitteena on,
ettd kaikki olisi valmista vuonna 2012.

Nikyvin muutos ensi vuonna on uuden, suuren logistiik-
kakeskuksen valmistuminen Turkuun Itdharjulle. Se vaikuttaa
moneen tyontekijdidn etenkin varastoinnissa ja kuljetuksessa,
ja asiasta onkin puhuttu paljon, Kandelberg kertoo. Muut
muutokset ovat varsin pienid ja ne tapahtuisivat huollon orga-
nisoinnista huolimatta.

- Kaikki etuudet siilyvit, mahdollisuus monipuoliseen
koulutukseen kasvaa, saman alan esimiehet ovat tukena, sa-
moin vertaistuki on paremmin hyddynnettivissi. Ketain ei
muuttaa vaikkapa Turusta Loimaalle, hinen on mahdollista
jatkaa saman tybnantajan palveluksessa, vain tydpiste vaihtuu.
Luvassa ei myoskiin ole toimintojen aktiivista ulkoistamista.
Toisaalta vakansseja voidaan helpommin siirtdd sinne, missd
on todellista tarvetta.

- Vanhat hyvit tydyhteisot ja yhteistyo siilyvit. Samojen
tuttujen tydkavereiden kanssa tyoskennelldin edelleen.

Yksi ongelma huollon uudella organisaatiolla kuitenkin
toistaiseksi on: siltd puuttuu napakka, kuvaava nimi.

Kari Kandelberg toivoo yhteistydn jatkuvan
organisaatiouudistuksen jélkeenkin.

Raision sairaalan ruoantuotanto Kantasairaalaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ravintopalvelut lupasi
sairaanhoitopiirin  johdolle elokuussa 2007 keskittid
ruoantuotantoa ja nostaa tuottavuutta viidennekselld
vuoteen 2012 mennessi. Ravintotuotantoa keskitettiisiin
niin, ettd osa nykyisistd kahdeksasta tuotantokeittidstd
muutettaisiin palvelukeittiviksi, joihin ruoka toimitettai-
siin tuotantokeittidistd. Tuotantokeittiditd on jatkossa 3-4
nykyisten 9:n sijaan.

VSSHP:n ravintopalvelut uudistaa ruoankuljetustek-
tarjouskilpailu uuden sukupolven ruoankuljetusvaunuista se-
ki Aromi-tuotannonohjausjirjestelmin laajennus. Jatkossakin
ravintopalvelut valmistaa valmiit asiakaskohtaiset annokset
potilasasiakkailleen ja toimittaa ateriat eri sairaaloiden osas-
toille ajallaan oikean limpéisind. Suunnitelmissa on, ettd
vuonna 2010 kaikki potilasateriat jokaisessa sairaalassa tila-
taan sihkoisesti Webmysli-tilausohjelman avulla.

Ruoankuljetuksissa siirrytiin vaihe vaiheelta uuteen tek-

Ensimmiisend valmistuskeittiostd —palvelukeittioksi
muuttuu Raision sairaalan keittio. Sairaalan arviolta 80 po-
tilaalle ja tietysti sielld tydskenteleville henkildstolle ruoka
kuljetetaan Kantasairaalan keittiostd. Tarkoitus on, ettei muu-
tos ndy ruokailevalle asiakkaalle juuri mitenkddn.

Niin ravintopalvelut siddstdd kuuden henkilétydvuoden
tydpanoksen vuodessa, noin 210 000 euroa. Vuotuiset kulje-
tuskustannukset ovat noin 110 000 euroa. Vuodessa siidstyy
noin 100 000 euroa.

Jaana Levo
ruokahuoltopaallikkd



Siivottava el lopu

Eeva Kaunisto tyoskentelee Loimaan aluesairaalassa laitos-
huoltajana. Hinen vastuualueenaan ovat fysioterapiaosasto
seki liikekeskus. Eeva kertoo tyonsi olevan monipuolista,
kahvinkeitosta siivoustyohon. Pidasiassa se kuitenkin on
siivoustyotd. Fysioterapiaosastolla asiakkaiden kiytossid
olleiden apuvilineiden seki satunnaisesti kidytossi olevien
erikoisvaatteiden pesu ja huolto kuuluvat myds tychon.
Lidkekeskuksessa on omat erityiskohteensa, kuten
valmistustila seki sytostaattilaboratorio, joiden siivouksessa
on noudatettava tiettyjd sddntojd. Eeva on myo0s sijaisena
leikkausosastolla, miki vaatimuksensa

asettaa omat

hygienian ja ammatillisen tietotaidon osalta. Osastot
vaihtelevaksi ja mielenkiintoiseksi.

Eeva Kaunisto on ollut aluesairaalassa kaksi ja puoli
vuotta. Sitd ennen pisin yhtijaksoinen tydrupeama oli HK
Ruokatalon Mellilin yksikéssd. Sielld tulivat tutuksi laitoksen
omavalvonta seki tarkastusapulaisen tyot. Laitosapulaiseksi
valmistumisen jilkeen Eeva oli Loimaan seudun kansanter-
veystyon kuntayhtymilld kuusi vuotta laitosapulaisena.

Kauniston perheeseen kuuluu aviomies ja kolme poikaa.
Eeva harrastaa kisitoitd sekd kaikkea, miki liittyy perheeseen
ja kodin viihtyvyyteen. Luottamustoimista mainittakoon

Ammattimies
ajan tasalla

- Jatkuva opiskelu on kiinted osa tyotini, kuvailee Salon
aluesairaalan ammattimies Raimo Manelius tehtdviddn
teknisessd huollossa. — Olin esimerkiksi jokin aika sitten
Ruotsissa perehtymissi plasmasterilisaattorin huoltamisen
salaisuuksiin.

Pidosan Raimon tydajasta vievit tietokonepohjaiseen
kiinteistonvalvontaan liittyvit ilmanvaihto-, ilmastointi- se-
muun muassa paineilmajirjestelmii, dialyysin vedenkisitte-
lylaitteita ja autoklaaveja. Ty0 erilaisten laitteiden parissa on
monipuolista ja laaja-alaista.

- Sairaalan uudisrakennuksen valmistumisen mydti tu-
lee lisdd myds ilmastointi- ja sihkomekaanisia laitteita, joihin
perehdyn niiti kidyttoon otettaessa, kertoo Raimo. Tyon hin
sanoo vastaavan koulutustaan ja uuden oppimisen olevan joka-
pdiviistd ja mielenkiintoista.

— Aluesairaalan lisiksi palvelemme myos terveyskeskusta.
Pyyntoji tulee tydyksikoiltd, kun on kylmi, kuuma tai kun on
huono ilma. Yhteistyd osastojen kanssa vaatii sosiaalisia tai-
toja, koska palveluja yleensi tarvitaan silloin, kun asiat ovat
huonosti, ja saattaa joskus olla, ettd palvelupyyntokin on vii-
vidstynyt, toteaa Raimo.

Muutokset mietityttavat

— Ei ole mielessd, ettd ensi vuoden alussa aloittava uusi
teknisen huollon organisaatio mitenkiin muuttaa toimintaa
henkilgkohtaisella tasolla. Toivottavaa on, etti byrokratia
kangistu. Ei tosin ndytd selkeiltd, mitd etuja saavutetaan.
Aluesairaalakokonaisuus alueellisena sairaanhoitopalveluja
tuottavana yksikkoni edelleen murenee, arvioi Raimo.

- Muutoksesta oli yksi piiritasoinen informaatiotilaisuus,
mikd sindnsi oli hyvi ja auttoi hahmottamaan kokonaisuut-
ta. Paikalla oli koko tekniikan ja kiinteistshuollon toimiala.
nisaatio saattaa olla vield vaiheessa. Vasta kdytinnon tydssd
tullaan ndkemidin, miten hommat sujuvat, Raimo tihdenti.

Nappulan piivikotiyhdistyksen hallitukseen kuuluminen
sekd Loimaan seudun eldinsuojeluyhdistys ry:n hallituk-
sen sihteerini toimiminen.

Organisaatiomuutos arveluttaa

- Ensi vuoden alusta suuret, huoltoa koskevat or-
ganisaatiomuutoksen tuulet puhaltavat, ja ne ovat
tuoneet monen nikoisid ajatuksia myds meiddn
laitoshuoltajien tyshon. Osittain muutokset ovat
herittineet negatiivisia ajatuksia meiddn kaikkien
mielessd. Siivottava ei kuitenkaan sairaalasta lopu ja
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meidinkin tydpanostamme tarvitaan kuten tihin asti.
Liittyminen johonkin suureen ja tuntemattomaan on
ainaarveluttavaa. Tissid tapauksessa, kun meiddt yhdistetdidn
koko piirin laajuiseen huoltopalveluiden toimialaan, on
selvid, ettd mys henkilokohtaiset mielipiteeni ja ajatukseni
ovat vililld olleet negatiivisia.

- Eivit muutokset aina ole pahasta. Niihin sopeutumi-
nen vain vie aikansa. Asiaa olisi varmaankin helpottanut niin
minun kuin kollegoidenkin osalta, jos asioista olisi riittdvis-
ti tiedotettu. Nyt liittymisestd ja sen tuomista muutoksista
olemme ensi alkuun kuulleet vain joitakin huhuja, eivitkd
tiedotustilaisuudet ole kuitenkaan antaneet vastauksia niihin

SARVESTA HARKAA

Paaluottamusmiehet kirjoittavat télla palstalla vuorotellen ajankohtaisista aiheista.

Viestinta organisaatiomuutosten kulmakivi

Jokaisella organisaatiolla on yleisesti tarkoituksensa eli miksi se
on olemassa. Kovasti yksinkertaistamalla voitaneen sanoa, etta
sairaanhoitopiiri on olemassa potilaita/asiakkaita varten. Jos
meilla ei ole heitd, ei organisaatiollakaan ole tarkoitusta. Silloin
jaljelle jaa vain kasa laitteita ja rakennuksia, joiden ylldpitoon
tarvitaan vain kourallinen osaajia, ja hekin nykyaikaisesti oli-
sivat ulkoistettuja, kunnes heitakaan ei enaa tarvittaisi kun
omaisuuskin tarpeettomana myytaisiin pois.

Muutos johonkin organisaatioon edellyttéda aina onnistu-
akseen huolellista suunnittelua ja kokonaisuuksien hallintaa.
VSSHP:n strategia 2007-2015 téyttaa varsin mallikkaasti nama
perusvaatimukset, ja ndin ollen strategiaan liittyvien, vuoteen
2009 mennessa toteutettavaksi edellytettyjen toimialojen ryh-
mittelyjen luulisi muodostuvan luonnikkaasti.

Kun ndin selvasti ja julkisesti on muutos linjattu ja il-
moitettu, voisi luulla asioiden olevan kunnossa. Etenkin kun
muutokselle on strategiassa annettu helppo ja yksinkertainen
mittari: toteutuneet organisaatiomuutokset.

Osa muutoksista on jo toteutunut ja osa on toteutumassa
lahikuukausina. Naiden onnistuminen on nain “puusta katso-
en” sujunut osin kivuttomammin, osin isolla rytinélla. Toki on
selvaa, ettd muutoskipuihin ovat osaltaan vaikuttamassa niin
ihmiset kuin organisaation osasten maara.

Toisaalta asioiden onnistumiseen isossakin muutokses-
sa voidaan vaikuttaa monin tavoin. Mahdollisuus osallistua
ja vaikuttaa muutoksen valmisteluun ja suunnitteluun lisaa
tyytyvdisyytta ja auttaa muutoksen osapuolia ymmartamaan
muutosta sekd sitouttaa heita uuteen organisaatioon.

Varsinkin silloin, kun kovin erilaisia yksikditd ja toisistaan
poikkeavia toimintakulttuureja istutetaan uuteen yhteiseen
organisaatioon, tulee muutokseen varata riittavasti aikaa ja
muita resursseja.

Perinteisesti julkisella sektorilla muutokset on totuttu
toteuttamaan johtotasolla ja sitten vasta tiedotettu tulokset
ruohonjuuritasolle. Henkiloston edustajan nimedminen asioita

Huollon organisaatiomuutos on herattanyt kysymyksia, eiké kaik-
kiin ole saatu vastauksia, napauttaa laitoshuoltaja Eeva Kaunisto.

kysymyksiin, joihin juuri me haluaisimme vastauksia.
Tyonkuvaan tulee varmaankin jonkinlaisia muutoksia
logistiikan muuttumisen osalta. Osa logistiikan tydsti
la. Muutoksista huolimatta tunnen yhi edelleen olevani
loimaalainen, en vsshp:ldinen, sanoo Eeva Kaunisto.

valmistelevaan ryhmaan ei useinkaan tarkoita sita, ettd
henkil6sté olisi oikeasti mukana muutoksen valmistelussa.

Oikea-aikainen ja riittava tiedottaminen koko henkildstolle
on organisaatiouudistuksen kulmakivi. Muutosta aloitettaessa
kunnollinen alkuinfo tydpaikkakokouksessa antaa hyvan alun
henkildston sitouttamiseen muuttuvaan organisaatioon.

On aivan totta, ettd kesken prosessin on usein hankala
antaa kovin tarkkoja valiaikatietoja, varsinkin kun tilanteil-
la on usein taipumus muuttua matkan varrella, mutta mita
suuremmasta muutoksesta on kyse, sita tarkedmpaa on myos
véliaikatiedotteiden antaminen. Muutoksiin liittyy aina pelko-
ja ja uhkakuvia, varsinkin, jos sen pelatdan vaikuttavan oman
tydpaikan menettamiseen tai tutun tydyhteison hajoamiseen.

Oman osansa muodostaa esimiesten muutosvastarinta.
Heilla voi olla liikaa, liian vahan tai vain epdmaaraista tietoa
tulevista muutoksista. Etenkin, jos he kokevat oman asemansa
olevan uhattuna, voi helposti syntya tilanne, jossa kuilu muu-
tosjohtajien ja muun organisaation valilla kasvaa liian suureksi
ja muutoksen onnistuminen vaarantuu.

Osaava ja hyvinvoiva henkildst6 on sairaanhoitopiirin stra-
tegiankin mukaan yksi organisaatiomme menestystekija seké
strategian tavoite. Kaikessa suunnittelussa ja toiminnassa on
hyva muistaa se yksinkertainen tosiasia, etta jos meilla ei ole
osaavaa ja hyvinvoivaa henkildstod, ei meilla mydskaan kohta
ole potilaita — sairaanhoitopiirin tarkeimpia asiakkaita.

Kun organisaatiouudistukset on suunniteltu ja toteutettu
siten, etta potilaat/asiakkaat sekd henkildkunta voivat hyvin, ei
menestystarinallemme ndy loppua.

Ndin joulun ldhestyessa taytynee toivoa, etta se kuuluisa
tahti johtaisi my6s meidat kohti oikeanlaista, toimivaa ja seké
henkilostollemme ettd asiakkaillemme parasta mahdollista
lopputulosta kohti.

Mika Rénnholm
VSSHP:n TNJ:n paaluottamusmies
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Salon aluesairaala

Aluesairaalan pikkujoulujuhlat pidettiin perjantaina 5.12.
Salon vpk:n talolla. Juhlan jirjesti tind vuonna lasten ja
nuorten yksikks. Juhla sujui ohjelmallisen iltaman ja
joulupuuron merkeissi.

Perjantaina 19.12. on Salon terveyskeskuksen kanssa yh-
teinen jouluhartaus henkildkunnalle seki potilaille papin ja
kanttorin johdolla. Glogid ja pipareita on tarjolla. Lisiksi eri
yksikoilld on omia kuusia ja jouluohjelmia.

Loimaan aluesairaala
Joulukiireiden ollessa kiivaimmillaan pysihdytididn Loimaan
aluesairaalassa aika ajoin nauttimaan yhdessiolosta.

Pikkujouluna kokoonnutaan perinteisesti hauskanpidon
ja aterioinnin merkeissd. Tdnd vuonna menimme kahdessa
erdssi (1. ja 11.11) Tehdas Teatteriin Turun Manillaan naut-
timaan 30-luvun jazzbaarin tunnelmasta. Vertigo-teatterin
jazzin kulta-ajasta sykkivin musiikin ja tunnelmallisen tans-
sin pyorteissd.

Adventtina sairaalan piivikodin Nappulan lapset hoitaji-
neen kiersivit osastoilla laulamassa.

Jouluhartaus henkildstolle pidetddn Loimaan kaupungin
kirkossa. Tilaisuuden jilkeen istutaan vield hetki yhdessd kah-
vikupposen #iressi.

Joululounas sairaalamme ruokasalissa tarjoillaan 19.12.
Rosolli, sipulisilli, kinkku, lanttulaatikko, luumukiisseli
kermavaahdolla, joululeipd, kotikalja — ihanan perinteisti ja
hyvii!

Eri yksikoiden kiitokset menneesti vuodesta, joulu-
terveiset ja hyvin uuden vuoden toivotukset vilitetddn
joululehdessi, joka tulee intranetiin yksikdiden kotisivuille
Loimaan aluesairaala ->Joululehti.

Rbolands sjukhus
En stimningsfull jultid har vi pd Abolands sjukhus alltid
varit mana om att skapa.

Julljus i mdnga av sjukhusets fénster hor till, liksom ocksé
julgranar pd avdelningarna. P4 det viset kan bade patienter
och personal & del av den frid vi 6nskar att kan infinna sig i
allas sinnen.

Viér egen Lucia viljs bland personalen och med sitt tdg

ulu Jjoutuu salraalaa

himtar hon ljus till oss alla. Vi far ocksa besék av Abo-Lucian,

som med sitt folje vandrar genom sjukhuset.

Flora-kéren och Brahe-djiknar kommer pd besok och
sjunger vackra julsinger for oss alla.

En morgon under veckan fore jul serveras personalen
julgrot i matsalen. Dd sjunger vi julsdnger och hor ocksd sjuk-
huspristen tala. En traditionell julmiddag serveras (lunchtid)
i matsalen. Den ser vi alla fram emot.

Personalens gemensamma julfest med mat, sing och
program hor ocksa till vért julfirande. Till festen kommer vi
finkliadda och har med oss ett gott julhumér.

Abolands sjukhus dnskar alla en god och fridfull jul!

Halikon sairaala

Joulunalusaikaa ja joulua on vietetty jo kauan perinteiksi
muuttunein menoin: Potilasyhdistys jirjesti joulujuhlan
potilaille sairaalan kesinviettopaikassa Ristinkalliolla
8.12.

Sairaalan jdrjestdimadd potilaiden joulujuhlaa vietetddn Ha-
likon sairaalan ruokasalissa 17.12.

Perinteinen Salo-Uskelan seurakunnan ja Halikon
sairaalan juhlatydryhmin jirjestimi jouluhartaushetki mie-
lenterveyskuntoutujille, heidin omaisilleen ja Halikon
sairaalan henkilokunnalle on Salon kirkossa 17.12.

Henkilskunnan joululounas tarjottiin 11.12. Henki-
lokunnan yhteinen jouluhartaus ja kahvihetki vietetdin
Hallintolassa 23.12.

Joulutervehdyksessi osastoille 24.12. kaapeli-tv:n vili-
tykselld on jouluista ohjelmaa ja sairaalapastorin puhe.

Halutessaan osastot jirjestivit joulupukin kiynnin omalle
osastolleen.

Pikkujoulun vieton sijasta tyhy-ryhmi jirjesti henkils-
Salossa.

Potilaille ja henkilkunnalle suunnatun Siltalehden Jou-
lusillassa on heidin jouluisia kertomuksiaan ja toivotuksiaan.
tervehdykset, hyvin uuden vuoden toivotukset ja kiitokset
menneesti vuodesta yhteistydkumppaneille.

TYKS Kantasairaala
Lastenklinikalla
joulutunnelmaa ensimmiisen adventin kunniaksi 28.

lapset  lauloivat  ja  pohjustivat

=
e

kadet
loytyi ostettavaa niin pukinkonttiin kuin herkkupdytdin.

marraskuuta. Taitavat -joulumyyjiisisti  4.12.

Joulumieltd viriteltiin - myds 5. joulukuuta,
henkilokunnalle

jolloin
ravintokeskus  pistouvasi riisipuuroa,
maksutta tarjolla tuttuja jouluherkkuja.

Henkilokunnan perinteistd joulujuhlaa vietetddn ruoka-
salissa tiistaina 16. joulukuuta klo 13.00. Taideakatemian

opiskelijat laulavat ja soittavat. Tidnd jouluna laulut ovat

.....

lapappi Hilkka Kakko-Helle puhuu joulun perimmiisestd
sanomasta. Joulukahvien lomassa viritelldin yhteislaulua. Juh-
la radioidaan osastoille.

Jouluaattona radioidaan klo 7 johtajaylilddkdri Turkka
Tunturin joulutervehdys henkilokunnalle ja potilaille. Kuo-
rot ilahduttavat sairaalavikei seuraavasti: Asma-kuoro laulaa
ruokasalissa joulurauhan julistamisen jilkeen noin klo 12.15.
Sieltd kuoro siirtyy A-sairaalaan noin klo 12.40. Joulupdivini
klo 12.00 on vuorossa Turun NMKY:n kuoro. Tamikin kuoro
aloittaa ruokasalista ja jatkaa kahvit juotuaan ja laulettuaan
A-sairaalaan. Molempien kuorojen esitykset kuullaan keskus-
radiosta.

TYKS Paimion sairaala

Paimion sairaalassa joulunaikaa on vietetty aina
perinteisesti.

Itsendisyyspiiviksi suuri joulukuusi pystytettiin keskelle
sytytettiin kynttildt. Jouluvalaistus on katsomisen arvoinen,
sitd kiyvit my6s ulkopuoliset ihastelemassa.

Joulupuuroa ja rusinasoppaa lisukkeineen oli henkilskun-
nalle tarjolla ruokasalissa tind vuonna perjantaina 5.12.

Potilaiden joulujuhlaa on vietetty perinteisesti vuosittain.
Tini vuonna juhla on tiistaina 16.12. klo 18. Preitilin paivi-
kodin lapset esiintyvit, sairaalapastori julistaa joulun sanaa ja
Alvarkéori ja potilaat laulavat joululauluja. Lopuksi nautitaan
joulukahvit joulutortun kera.

Henkilskunnan joulukahvitilaisuus on sairaalan ruokasa-

joulupuheen, tind vuonna kuntoutusklinikan ylilddkiri Tiina
Leistevuo.

Sairaalan henkilokunnan yhteistd joulujuhlaa viete-
tddn perjantaina 19.12. Sukselan koululla. Jouluglogin ja
jouluruuan jilkeen lauletaan yhdessid Alvarkoorin kanssa jou-
lulauluja, esitetéin ohjelmaa ja joulupukkikin kiy.

Joululauluja lauletaan potilaille jouluaattona vakiintu-
neen kiytinnon mukaan alkaen klo 6.45 sairaalan ylimmisti
kerroksesta lihtien. Henkilokunta voi perheineen osallistua
tahdn aattoaamun joulutervehdykseen potilaille.

TYKS Vakka-Suomen sairaala
Joulua on vietetty vuosien mittaan monin erilaisin tavoin.
Ohjelmassa on ollut hartaushetkiid sekd kevyempid joulun
juhlallisuuksia. Uusien organisaatiomuutosten jiljissd jit-
jestelytoimikunnat ovat eriytyneet kukin omille tahoilleen,
ja yhteisllisyys on tiltd osin kadonnut.

Toisaalta tdssd pyorityksessi on huomattu, ettd joulun ajan



Markku Naveri

tunnelmaa. Sairaala koristellaan jouluisesti ja rauhoittuminen
voi alkaa. Arki saattaa olla kyllikin melkoista huisketta, mutta
kukin tykéndimme voimme virittdytyd vihitellen rauhoittu-
maan.

kaen joka vuosi joulun tunnelmaa tuonut Vakka-Suomen
sairaalan ja psykiatrian tulosalueen Uudenkaupungin toi-
mipisteen yhteinen Lucian pdivin kulkue. T4nikin vuonna
Lucia-kulkue tuo iloa ja valoa sekd Vakka-Suomen sairaalan
ettd psykiatrian tulosalueen Uudenkaupungin toimipisteen
yksikoille maanantaina 15.12.

TYKS Kirurginen sairaala

Jo perinteeksi muodostunut henkilokunnan joulugls-
gitilaisuus sairaalan aulassa pidetddn torstaina 18.12.
klo 12-15. Myés ohikulkijat, potilaat ja omaiset voivat
hetkeksi istahtaa kuulemaan joululauluja ja nauttimaan

klo 12-13.

Koonneet: Anneli Fagerlund, Oona Laato, Jouko Lahti, Leena
Marjoluoto, Saila Myllykyla, Markku Néaveri, Virpi Pakkanen, Tarja
Raitis, Sinikka Salokanto, Pirjo Suominen
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Terveellista joulua

”Joulu tdynna on kinkkua, kylked, potkaa,

Iaskid, niskaa ja tietenkin votkaa.
Kun loppuu aatto ja alkaa yo,
ihminen on sitd mitd han syo.”

Nain hilpean havainnollisesti Juice Leskinen kuvaa
"Sika"-joululaulussaan joulua. Joulu merkitsee jokai-
selle meille eri asioita: yhdessa oloa, rentoutumista,
hyvaa ruokaa tai tydn tekoa. Mutta miten viettaa joulu
terveellisesti, kaiken sen joulukiireen ja ylensyonnin
keskelld?

Sanaa terveellisyys voidaan tarkastella monelta
eri kantilta, mutta yksinkertaisuudessaan se tarkoit-
taa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.
Nykyaan ihmisen ajan tdyttavat tyo, perhe, ystavat
ja harrastukset, jolloin oma hyvinvointi jaa helposti
taka-alalle. On jopa trendikastdkin olla kiireinen ja
stressaantunut, mutta sitd ei tulisi yllapitaa oman ter-
veyden kustannuksella. Joulu on mité parhainta aikaa
rauhoittua ja tavoitella aitoa joulun tunnelmaa.

Hyva joulumieli syntyy pienista asioista. Suuret
odotukset ja suunnitelmat saattavat helposti pilata
joulurauhan. Vietat joulun sitten perhepiirissa tai tyon
parissa, niin yhdesséolosta ja yhteisesta mielekkaasta
tekemisesta seka iloisesta ilmapiiristd muodostuvat

edellytykset rauhalliselle joulumielelle.

Jouluna saa nauttia hyvalld omallatunnolla mait-
tavasta ruoasta seka juomasta. Joulusta huolimatta on
hyva silti muistaa kohtuullisuus sydmisessa ja juomi-
sessa. Jokainen meista haluaa todennakdisesti valttaa
“Sika"-joululaulusta valittyvan, ei ehka niin houkutte-
levan mielikuvan pyhien jélkeisestd olotilasta.

Joulun jélkeen on otollista aikaa miettia omia
elintapojaan ja pyrkia muuttamaan niité terveellisem-
miksi. Elintapamuutosten ei tarvitse olla kovin suuria,
mutta paamaaraksi voi asettaa, ettd ne ovat pysyvia.
Tyoterveysasema tukee mielellaan elintapamuutoksi-
en toteutusta. Terveellisempi eldma on tavoiteltavan
arvokas joululahja ja miksi ei my6s lupaus tulevalle
vuodelle!

Rauhallista ja terveellisté joulua toivottaen
tyoterveysasemalta

Anna Pyharanta

tyoterveyshoitaja

Sairaalapapin jouluun sopii iloa ja surua

Markku Naveri

TYKSin johtava sairaalapappi Hilkka Kakko-Helle saa
tind vuonna nauttia kotijoulusta ilman piivystysvelvolli-
suutta.

Eipi silti. Ei Hilkka koe joulupiivystysti velvollisuutena,
tuntia vuorokaudessa. Uransa aikana hin on ollut valmiudessa
viitenitoista jouluna, viimeksi vuosi sitten.

Ja kuinka ollakaan, juuri viime jouluun osui surullisuu-

Pappia saatetaan tarvita sairaalassa
joulunakin. Hilkka Kakko-Helteesta on
tarkead, etta pappi on aina saatavilla.

dessaan koskettavin tapaus: keskenmeno naistenklinikalla
jouluaattona.

- Silloin tuli ajatelleeksi, kuinka kohtuutonta ja epioi-
keudenmukaista sellainen on juuri jouluna, Hilkka muistelee
ja kertoo kiyneensi keskustelemassa kyseisen didin kanssa use-
ampaan kertaan. Myds sisitautien ja kirurgian klinikoilta sekd
teho-osastolta tulee jouluisin yhteydenottopyyntojd.

Toiselta kantilta Hilkka on kokenut sairaalajoulun kol-
me vuotta sitten, kun oma puoliso oli joulun aikaan potilaana

sairaalassa. Silloin hidn sanoo katselleensa sairaalan joulua
omaisen nikokulmasta.

Sairaalapappina Hilkka Kakko-Helle on huomannut, etti
toisille potilaille joulu sairaalassa ei ole muita piivid kum-
mempi, mutta toisissa joulu nostaa tunteet pintaan: miksi
juhlaa.

- Yksindisyyden tunne kalvaa erityisesti jouluna.

Monen potilaan Hilkka on kuitenkin havainnut arvos-
tavan joulun tunnelmaa my®6s sairaalassa, ja sithen voidaan
vaikuttaa pienin keinoin: monesti kynttilidkin ikkunalla riit-
tid. My6s henkilokunnasta henkii joulu, ei ehki kristillisessid
mielessd vaan joulun rauhaisa tunnelma. Hilkka tosin muis-
tuttaa kristilliselld sanomalla olevan sijansa sairaalassakin,
ja kukapa siitd olisi parempi kertomaan kuin sairaalapappi.
Toimiessaan Paimion sairaalassa Hilkka loi sinne perinteen
jouluaattoisesta joulurauhan julistuksesta.
parissa, sukulaisille on aikaa muulloin.

- Joulukirkossa ja haudalla kiydain, muuten vain ollaan
ja nautitaan rauhasta ja hyvistid kirjoista. Joulussa minua vie-
hdttdvit juuri sen rauha, hiljaisuus ja valot.

Perhekin on sopeutunut siihen, ettd joinakin jouluina
- piivystys osuu nykyisin joka kuudenteen jouluun - iiti
saattaa joutua poistumaan kesken jouluaterian. Silld kuten
Hilkka toteaa:

- Oleellista ja tirkedd on, ettd pappi on viivyttelemitti
saatavilla. Kutsu kertoo, ettd meiti tarvitaan ja meitd uskal-
letaan kiyttdi.
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Olli Simellista muotokuva

Esa Halsinaho

Turun yliopiston lastentautiopin professori ja TYKSin lastenklinikan ylilaakiri
Olli Simellid esittivi muotokuva paljastettiin juhlallisessa tilaisuudessa 28.
lokakuuta. Taiteilija Jarkko Rothin maalaama taulu on sijoitettu lastenklinikan
tiloihin osaksi Turun yliopiston kokoelmia.

tutkijaurastaan. Juhlapuheen pitidnyt konservatiivisen tulosryhmin johtaja Hanna
Mikirdinen luonnehti hinti lasten terveyden asiantuntijaksi, joka on tutkinut suo-
malaiseen tautiperintdon kuuluvia aineenvaihduntasairauksia, sepelvaltimotaudin
riskitekijoitd, lasten ravitsemusta ja diabetesta.

Mikiriinen kertoi, ettd Simellilld on tieteellisid alkuperiisjulkaisuja yksi jokai-
selle vuoden piiville — nyt jo sitikin enemmin. Hinen tutkimusryhmissiin Turussa,
Oulussa ja Tampereella toimii noin 70 pddtoimista tyontekijad. Hin on ohjannut 30
viitoskirjaa ja 15 on tekeilld. STRIP, DIPP ja TEDDY ovat Simellin lanseeraamia,
monille tutuksi tulleita tutkimushankkeiden nimi.

Monien luottamustoimiensa jatkoksi Simell valittiin hiljattain Mannerheimin
Lastensuojeluliiton uudeksi puheenjohtajaksi.

TYKSILAISTEN
PAAVON PAIVAN
PIKNIK-RISTEILY

= 25.1.2009

TARJOLLA TAMMIKUUN LOPPUMETREILLE
o AAMIAISTAANTEILLE JA PAIVARUOKAA PIRJOILLE
e TERVETULOATIMOT JATUIJAT

e MUSISOINTIA MIKOILLE JA MARJOILLE
o TIUKKAA ASIAA JUSSEILLE JAKIRSEILLE

o LAHDE MATKALLE, SIELLA NAET NIMITTAIN

200 NIMEA MAHTUU MUKAAN

e TYKSIN A-SAIRAALAN KANTTIINISTA LOYTYY
15.12.2008 ALKAEN LISTA, JOHON TARVITAAN OMA
NIMI JA SYNTYMAVUOSI

e LISAKSITASARAHA 20,-

MUISTA

o NIMEA ITSESI LISTALLE JOUTUISASTI

e LAHTIOIDEN PITAA OLLA VIKING-TERMINAALISSA
25.1.VIIMEISTAAN KLO 8.15

NIMIEN YHTEENSOVITUKSESTA VASTAA
o TYKSIN HENKILOKUNTANEUVOSTO

JAANA HENKILOKUNTANEUVOSTOSTA
JORMA RYHMA KAARINASTA
AKI, SAIRAANHOITOPIIRISTA

UUSIA JAVANHOJA,
ENTISIA JATULEVIA NIMIA

YLEISKIRJEITA

Yleiskirje nro 29/2008, 24.10.2008
Henkilokunnan influenssarokotukset syksylla 2008
Yleiskirje nro 28/2008, 23.10.2008
Avoimien virkojen ja toimien téytto VSSHP:ssa
Yleiskirje nro 27/2008, 24.10.2008
Tyon vaativuuden arvioinnin kolmas kierros Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissa

Yleiskirje nro 26/2008, 23.10.2008
Tyokuormituksen selvittaminen ja tyokyvyn arvioiminen
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa

Yleiskirje nro 25/2008, 10.10.2008

Ennakkoaanestyksen jarjestéminen sairaalassa

KIITOKSET

Lampimat kiitokset kaikille, jotka monin tavoin muistitte
minua vaihtaessani vapaalle 1.9. Terttu Koskinen.

MUUTA

Lasarettimuseo avoinna 17.12.
Turun Lasarettimuseo on auki Turun Lasaretin,
nykyisen TYKSin, perustamispaivana 17.12. klo
14-17. Sairaalan perustamisesta tulee tuolloin
kuluneeksi 252 vuotta. Tervetuloa tutustumaan.

Uusia henkilokunta-alennuksia

¢ Hoitopiste Inkivaari

o Lansikeskuksen Intersport

o Sats-kuntokeskus

Nama ja muut tarjoukset VSSHP:n henkil6stolle
|dytyvat intranetista: ilmoitustaulu -> henkilokun-
ta-alennukset.

PALKITTUJA

Kliininen
silmé Pekka
Makkoselle
Turun yliopiston
|adketieteellisen
tiedekunnan
Vuoden  kliini-
nen silma 2008
-palkinnon  on
saanut suunnitteli-
ja, terveystieteiden maisteri Pekka Makkonen
kehittdmastaan ennaltaehkaisevasta toiminta-
mallista aggressiivisen potilaan kohtaamisessa.

Pekka Makkonen tydskentelee VSSHP:n
psykiatrian tulosalueen Halikon sairaalassa
suunnittelijana. Palkintoperustelujen mukaan
han on yhdistanyt koulutuksessa saamaansa
tietoa taidokkaasti kdytannon toimintaan ja sen
kehittamiseen.

Pekka on ollut aktiivisesti mukana hoito-
tieteen laitoksen koordinoimassa hankkeessa,
jossa on pyritty kehittdmaan psykiatrisen po-
tilaan eristamiskaytantoja. Han on kehittanyt
yhdessa hoitohenkildkunnan kanssa vaihtoeh-
toisia toimintamuotoja pakkotoimien kaytolle.
Uusi prosessimalli aggressiivisen ja vakivaltaisen
potilaan kohtaamiselle on levinnyt eri osastoille
ja on jo nyt muuttanut perinteista toimintakult-
tuuria.

Pekka pitad palkitsemista merkittavana
kunnianosoituksena koko psykiatriselle hoi-
totyolle. Kiitoksen han haluaa osoittaa Turun
yliopistolle, professori Maritta Valimaelle seka
aktiiviselle Halikon sairaalan tyéryhmaélle.

— lIman naiden panosta palkinto ei olisi ol-
lut mahdollinen. Projektimme lahtokohtana on

ollut hoidon kehittéminen ja psykiatrinen potilas.
Tavoitteemme on, etta pystymme tarjoamaan poti-
laille eettisesti laadukasta hoitoa ja vahentdmaén
pakon kéyttoa.

Erikoislaakarikou-
luttaja-palkinto
Yrsa Le Bellille
Turun yliopiston erikois-
hammasladkarikoulutta-
jan palkinto on mydnnetty
erikoishammaslaakari,
dosentti Yrsa Le Bellille
suusairauksien klinikalta.

Yrsa Le Bell on lehtori-
na vastannut erikoishammasladkarikoulutuk-
sesta kliinisen hammashoidon alalla ja kehittanyt
sitd koko nykymuotoisen koulutuksen ajan vuo-
desta 1985 lahtien. Hanté on myds usein kuultu
koulutuksen asiantuntijana muissa Pohjoismaissa
ja han on toiminut muun muassa Euroopan unio-
nin asiantuntijaorganisaatioissa.

Yrsa sanoo arvostavansa palkintoa todella
suuresti ja ottavansa sen vastaan haasteena, silla
tekemista riittaa.

— Erikoishammasladkarikoulutuksen integroi-
tuminen yleiseen terveydenhuoltojarjestelmaan
vuonna 2000 aiheutti monia muutoksia silloin jo
vakiintuneeseen koulutukseen. Suurimmat muu-
tokset liittyivat koulutuksen hajauttamiseen, eli
erikoistuvat hammaslakarit palvelevat koulutus-
aikana eri tyopisteissa kuten laakaritkin.

— Tulkitsen huomionosoituksen myds tun-
nustukseksi hammaslaaketieteen laitoksen
kliinisen hammashoidon laaja-alaiselle koulutus-
ohjelmalle. Olemme alusta lahtien kouluttaneet

laaja-alaisia erikoishammaslaakareita, jotka
osaavat hoitaa vaikeitakin tapauksia kokonaisval-
taisesti ja huomioivat potilaan kokonaisuutena.
Selvitysten mukaan seka terveyskeskukset etta
sairaalat tarvitsevat nimenomaan laaja-alaisia
erikoishammaslaakareita. Lisaksi koulutus
vastaa mielestdmme parhaiten erikoishammas-
|adkarikoulutusta koskevan asetuksen henkea.
Yrsa kiittad lampimasti kaikkia opettaja-
kollegojaan seka erikoistumiskoulutuksessa
olevia hammaslaakareitd hyvasta yhteistyosta.
Molemmat Turun yliopiston |adketie-
teellisen tiedekunnan dekaanin myontdmat
palkinnot luovutettiin saajille Turun ladketiede-
pdivien avajaisissa Sigyn-salissa tiistaina 4.11.

Laatupalkinto hengitysvaje-
potilaiden hoidosta
Laakariliiton laatupalkinto jaettiin tand vuonna
kahden toimijan kesken. Toisen palkinnoista nap-
pasi Neuromuskulaarisen hengitysvajepotilaan
arviointi, seuranta ja hoidon koordinointi -hanke
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirista. Hankkeen
veturina toimi osastonyliladkari Arno Vuori.
Erdisiin lasten ja aikuisten neurologisiin sai-
rauksiin liittyy usein hengitysvaje, joka heikentaa
potilaiden eldmén laatua ja joka altistaa infek-
tioille. Hankkeen tavoitteena oli hyvan hoidon
saatavuuden ja nopeuden lisdaminen, laadun
ja moniammatillisen erityisosaamisen kohotta-
minen luomalla toimintaa koordinoiva verkosto
ammattihenkildista seka kokonaistaloudellisuus.
Térkeda hankkeessa oli myds hoidon porrastuksen
toteuttaminen, potilaan informoiminen ja hanen
mielipiteensd huomioon ottaminen hoidon suun-
nittelussa.

Muutamassa vuodessa hengitysvajepotilai-
den tehohoito- ja sairaalahoitojaksojen méara
on vahentynyt huomattavasti. Nyt samalla ra-
halla voidaan hoitaa lahes kymmenkertainen
maara potilaita, jotka ovat seurantatiedostossa.
Tutut potilaat on voitu hoitaa myos kriisitilan-
teissa lahes aina kotona nopean, asiantuntevan
hoidon avulla yhteistydssa muun muassa pe-
rusterveydenhuollon kanssa. On myés pyritty
siihen, ettd moniammatillisesti potilasta hoita-
vien ammattilaisten vaihtuvuus on pienta.

Airaksinen ansioitunut kardiologi
Turun  yliopiston  kardiologian  pro-
fessori,  TYKSin  sisatautien  klinikan
osastonyliladkari Juhani Airaksinen on saanut
Suomen Kardiologisen Seuran jakaman Pentti
Halonen -tunnustuspalkinnon arvoltaan 8 000
euroa. Palkintoperustelujen mukaan Airaksisen
osaaminen on poikkeuksellisen laaja-alaista ja
hanta arvostetaan alallaan myds opetustyénsa
ansiosta. Airaksinen on edistanyt suomalaista
|adketiedetta varsinkin sydamen pallolaajen-
nusten ja rytmihairididen hoidon osalta.
Kardiologisen ~ Seuran  40-vuotisjuhla-
apuraha 25 000 euroa on myonnetty Oulun
yliopiston kardiologian professori Heikki Hui-
kurin johtamalle tutkimusryhmélle. TYKSin
kardiologian ja hematologian osastot seka Turun
Valtakunnallinen PET-keskus tekevat yhteisty6ta
ryhman kanssa. Tutkimuskohteena on luuytimen
kantasolujen kaytt6 akuutin sydaninfarktin ai-
heuttaman sydanlihasvaurion hoidossa.



1. marraskuuta tarkastettiin ladke-
tieteen lisensiaatti Riikka Takalan
anestesiologian ja tehohoidon alaan
kuuluva vaitdskirja, jonka suo-
menkielinen nimi on Kokeellinen ja
kliininen tutkimus keuhkojen tuleh-
dusvasteista sevofluraanianestesian
jalkeen. Takala toimii erikoisladkarina
TYKSin anestesiologian, tehohoidon,
ensihoidon ja kivunhoidon klinikalla.

7. marraskuuta  tarkastettiin
ladketieteen lisensiaatti Nea Kal-
leisen vaitdskirja suomenkieliselta
nimeltdan Uni ja vaihdevuodet. Hor-
monihoito ja univaje. Vaitos kuuluu
fysiologian ja naistentautien alaan.
Nea Kalleinen toimii erikoistuvana
|adkarina Salon aluesairaalassa.

15.  marraskuuta  tarkastettiin
ladketieteen lisensiaatti Marika
Gronroosin lastentautiopin alaan
kuuluva vaitskirja suomenkieliselta
nimeltdan Sydpahoitojen vaikutus
munuaisten toimintaan lapsilla.
Gronroos toimii erikoisldakarina TYK-
Sin lastenklinikalla.

19. marraskuuta tarkastettiin ladke-
tieteen lisensiaatti Markus Heinimaan
psykiatrian alaan kuuluva vaitoskirja
suomenkieliselté nimeltaén Psykoosin
kielioppi. Heinimaa toimii erikoislaaka-
rind VSSHP:n psykiatrian tulosyksikossa.

21.marraskuuta tarkastettiin filosofian
kandidaatti Mika Teraksen kliinisen
fysiologian ja isotooppiladketieteen
alaan kuuluva vaitdskirja suomen-
kieliselta nimeltdan Suorituskyvyn
ja kuvausmenetelmien kehitys posit-
roniemissiotomografiassa. Vaittelija
toimii sairaalafyysikkona Valtakun-
nallisessa PET-keskuksessa.

21. marraskuuta tarkastettiin filo-
sofian maisteri Annika Elomaan
lastentautiopin alaan kuuluva vai-
toskirja, jonka suomenkielinen nimi
on Bordetella pertussis - Rokotukset
ja kantavaihtelu. Tuore tohtori toimii
tutkijana TYKSin lastenklinikalla.

28. marraskuuta  tarkastettiin
|aaketieteen lisensiaatti Ulla Ant-
talaisen  keuhkosairauksien ja
fysiologian alaan kuuluva vaitoskirja
suomenkieliseltéd nimeltaan Naisten
unenaikaiset hengityshairiot. Vait-
telija toimii erikoislaakarina TYKSin
keuhkosairauksien klinikalla .

5. joulukuuta tarkastettiin |aa-
ketieteen lisensiaatti likka
Koskivuon kirurgian alaan kuuluva
vaitoskirja, jonka nimi on suomeksi
Vartijasolmukebiopsia ja koko ke-
hon  positroniemissiotomografia
ihomelanooman kliinisesti piilevien
etdpesakkeiden  diagnostiikassa.
Koskivuo toimii erikoisladkarind TYK-
Sin kirurgian klinikalla.
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TYKS-Saation valtuuskunnan puheenjohtaja, maaherra Rauno Saari (2. vasemmalta) luovutti s&ation ensimmaisen tunnustuspalkinnon Jor-
ma Viikarille (vas.). Hotelli Marina Palacessa pidetyssa juhlavassa tilaisuudessa oli paikalla suurin osa apurahojen saajista seka useita saa-
tion hallituksen ja valtuuskunnan edustajia ja lahjoituksen tehneité& henkildité. Kuvassa oikealla saation toiminnanjohtaja Olli Ruuskanen

ja joukon keskella hallituksen puheenjohtaja Risto Laalo.

TYKS-saéatiolta apurahoja ja tunnuspalkinto

TYKS-saatio eli Turun yliopistollisen keskussairaalan koulutus- ja tutkimussaatio jakoi 3.11.2008 yhteensa noin 90 000 euroa tutkimusapu-
rahoina ja tunnustuspalkintona 24 sairaanhoitopiirin ja yliopiston tutkijalle. Saatién 15 000 euron tunnuspalkinnon sai professori, ylilaakari
Jorma Viikari. Tutkimusapurahat olivat suuruudeltaan 2 500-8 000 euroa. Lisaksi séatié mydnsi joitakin pienempia matka-apurahoja.
Perusteena mydntéa palkinto Jorma Viikarille on hanen pitkaén jatkunut korkeatasoinen ja aktiivinen tutkimustyd ja opetus Turun yli-
opistollisessa keskussairaalassa.

TYKS-Saation apurahat ja

palkinto 3.11.2008

Erikoisala tai hanke | Saaja Euroa
Reumataudit Anne Roivainen 5000
Silméataudit Niko Setala 8000
Urologia Peter Bostrom 2500
Patologia Kalle Alanen 2500
Hoitotiede Sirkku Rankinen 2500
Susanna Mort 4000
Lasten hematologia Paivi Lahteenmaki 8000
Minna Koskenvuo 8000
Koulutus,
paivystdjan opas Hanna Soukka 2500
Infektiotaudit Miia Keindnen 2500
Neonatalogia Anna Koskinen 2500
Mikael Ekblad 2500
Liisi Rautava 2500
Lasten infektiotaudit Santtu Heinonen 2500
Hoitotiede, psykiatria | Olli Oranta 5000
Marita Vaisteen Nora Tjurin, Mari Kesala 3000
apurahat lasten Hanna Soukka 3000
diabeteksen Olli Simell 3000
tutkimukseen Kirsi Nanto-Salonen 3000
Matti Hellen apuraha | Terja Ristkari 2500
lasten psykiatriseen
tutkimukseen
Hoitotiede, Sini Eloranta 240
matka-apurahat Tuire Maki 340
TYKS-saation Jorma Viikari 15000
tunnuspalkinto
Yhteensa 90580

Litkuttavan kisan voittajat

Markku Naveri

sikoille "litkuttavan kisan” Pyériile kivellen téihin. Kunnia
alkuperiisideasta lankeaa teknisen huollon tyopidillikolle
Tapani Kososelle. Taustalla oli paitsi tychyvinvointi, huoli
sairaalanmien parkkipaikkojen riittdvyydesti ja sen kartoitus,
milld pelilld t6ihin tullaan. Kisassa mitattiin, kuinka moni
tyontekijd taittoi pivittdin tyomatkansa fillarilla, jalan, omal-
la autolla tai bussilla.

Kilpailuaika oli kesikuun alusta syyskuun loppuun, ja
HKN:n kutsuun vastasi kaikkiaan 37 osastoa/yksikkod. Pal-
kinnot jakaneet Jaana Dalén ja Jussi Rantanen muistuttivat
kisan olleen leikkimielinen, siksi ei kdytdssi ollut tarkko-
ja kilpailulomakkeitakaan, ja sen vuoksi taas yksikéiltd tuli
osin niin mielikuvituksellisia vastauksia, ettd jury sai kdytcai
osaavinta luovuuttaan pisteitd ynniillessidn. My6s henkilos-

Nelji ensimmiisti palkintoa aktiivisesta osallistumisesta
jaettiin kahvitilaisuudessa 1. joulukuuta. Ne menivit osasto
311:lle, laitoshuollolle, osasto 963:1le ja lidkehuollolle. Voit-
tajat saivat kunniakirjat, turvaliivit ja kakkukahvilahjakortit.
Liikutetaanko kisan merkeissd myds ensi vuonna, on Dalénin

: Jaanan mukaan vield mietinnissi.



Mikael Soininen

16 HOSPITAALI

Harrastuksena korttien keraily

Pirkko Soininen

Raision sairaalan ammattimies Esa Salmisella on erikoinen
harrastus: mies kerdilee Raisio-aiheisia postikortteja.
Kokoelma on kasvanut jo huikeisiin mittoihin.

Esa Salminen hurahti postikortteihin vahingossa, kun
kiteen osui kolmetoista vuotta sitten kirpputorilla vanha
Raisio-kortti.

—Kortti oli vuodelta 1916 ja maksoi muistaakseni silloin
noin 50 markkaa. Ostin kortin ja sille tielld jiin, hin kertoo.

Nyt Salmisen kokoelmissa on huikeat noin 800 Raisio-
postikorttia. Vanhimmat ovat viime vuosisadan vaihteesta.
Kokoelmassa on sekd maisemakortteja etti raisiolaisten taitei-
lijoiden piirtdmid kortteja. Myds raisiolainen musiikkihistoria
esittaytyy.

— Eniten korteissa on kuvattu Raision kirkkoa. Toiseksi
suosituin aihe ovat muut julkiset rakennukset lukiosta kun-
nantaloon.

Mukana harvinaisuuksia

Salminen on ollut ammattimiehend Raision sairaalassa
parikymmenti vuotta, sitd ennen samanlainen tydrupeama
kului telakalla.

—Olen asunut vuodesta 1954 asti Raisiossa, joten monet
korteissa esiintyneet paikat ovat tuttuja. Historia kiinnostaa
minua ja usein luenkin Raision historiaa ja tutkin kortteja sii-
nd valossa.

Kortteja Esa etsii tavallisista huutokaupoista ja internetin
huutokaupoista, kirpputoreilta, postimerkkiliikkeiden huu-
tokaupoista, antikvariaateista ja kuolinpesisti. Paljon kortteja
tulee myos kontaktiverkoston kautta. Keriilijdt ovat hyvin
verkostuneita ja tietdvit, mitd kukakin keriilee. Kaveria ol-
laan aina valmiita jelppimddn.

— Keriilijit eivit ole kilpailuhenkisid. Kerromme avoi-
mesti, mitd kerddmme ja mitd kokoelmistamme vield puuttuu,
Esa kertoo.

Kortit luokitellaan niiden harvinaisuusasteen mukaan vii-
teen eri luokkaan. Esan kokoelmissa on muutamia viidennen
harvinaisuusluokan kortteja. Niistd hin on myos valmis mak-
samaan, jopa satakin euroa.

Esan kokoelma on ollut mukana my®s kilpailuniyttelyissi.

Tarjotkaa kortteja

Keriilyn voisi kuvitella olevan yksindinen harrastus, mutta
siti se ei suinkaan ole. Keriilijit ovat jirjestiytyneet :
yhdistyksiksi, joista merkittivin on Suomen Postikorttiyh-
distys Apollo. Esa kiertelee myos ympiri Suomea erilaisissa

keriilytapahtumissa.

— Jo pikkupoikana keriilin postimerkkeji. Aikoinaan :
yhdistys- ja luottamustoiminta vei aikaa keriilyled, mutta :
viimeiset viisitoista vuotta olen panostanut keriilyyn oikein :

tosissani.

Aikaa harrastus ottaa noin yhden illan viikossa. Tuolloin
Esa vetdytyy ylikerran huoneeseen, joka on pyhitetty kerii-
lyharrastukselle. Miestd on turha odottaa muutamaan tuntiin
alakertaan, silli kokoelmien jirjestely ja netissi surffailu vie :

tdysin mukanaan.

Postikortteja ei suinkaan tungeta mihinkdin pahviloo- :
taan, vaan kokoelmaan kuuluvat kortit keritiin kansioihin ja :
kiinnitetdin valokuvakulmilla happovapaalle paperille selitys-

tekstien kera.

Kokoelma karttuu edelleen siinnollisesti. Juuri haastatte-
lua edeltivini sunnuntaina Esa oli saanut kisiinsi kaksi uutta :

Raisio-korttia.

— Vanhoja kortteja, eli ennen vuotta 1950 ilmestyneiti, on :

vaikea 19ytdd. On siili, ectd ihmiset hdvittavit kortteja. Kuo- *
linpesistikin kortit heitetddn usein roskiin, ennen kuin pesi :

annetaan jollekin osto- ja myyntiliikkeelle.

Salmisen perheessi keriily on verissid — onneksi, silld sis-

suomalaisia postimerkkeji ja kiiltokuvia.

— Kokoelmastani puuttuu muutama helmi, muun muassa
kortti vartiovene Raisiosta, jolla olen itse palvellut, Esa mai- :

nitsee.

Esa toivoo, ettd kaikki lukijat voisivat olla yhteydessi :
hineen, jos heilld on hallussaan Raisio-kortteja (tai muuta :
Raisio-aiheista tavaraa), joista he olisivat valmiita luopumaan. :

Esan sihkoposti on esa.salminen@tyks.fi

SuPerilaiset juhlivat
Iloisissa tunnelmissa

Kaisa Riikila

Suomen ldhi- ja perushoitajaliitto SuPer on viettdnyt
60-vuotisjuhlavuottaaan. Liiton varsinaissuomalaiset jasenet
kokoontuivat 19. pidivd marraskuuta noin viiden sadan
hengen voimalla juhlimaan liittoaan Turun virastotalolle.
Ilta kului kuulumisia vaihtaen. Liiton puheenjohtajan
Juhani Palomiki muistutti, ettd ilta kannattaa varata
juhlalle, vakavampia, liiton tyotd koskevia aiheita ehtii

miettimiin muulloinkin.

Mikael Soininen

Juhlatoimikuntaa vetanyt Jaana Dalén kertoi, etté illan suunnit-
telussa ja toteutuksessa kului aikaa koko syksy. Hyvilla mielin han
tarkasteli illan annista nauttimaan saapunutta suurta jasenjoukkoa.
- Olemme kutsuneet paikalle muutamia tyonantajien ja oppilaitos-
ten edustajia. Muuten kaikki vieraat ovat omaa jasenkuntaamme.
Jaana Dalén oli toiveikas oman alansa tulevaisuuden suhteen. Han
sanoi, ettd virkamuutoksistakin huolimatta superilaisten osuus on
Varsinais-Suomessakin kasvanut ja han arvioi, ettd uhkaava hoitaja-
pula parantaa alan ammattilaisten arvostusta.

Saara Lindholm (vas.) ja Eila Ratia tydskentelevat Portsakodissa.
Nuoret naiset kertovat olevansa tyytyvaisia tythonsa mutta eivat
palkkaansa. Saara toteaa, etté han tienaisi paremmin ajamalla
vaikka rekkaa. Eila taas huomauttaa, etta jos tyontekijoita olisi
enemman, ihmiset jaksaisivat paremmin. Parasta tydssa Eilan mu-
kaan on se, ettad saa tekemisissa erilaisten ihmisten kanssa. Saara
kertoo potilailta saatavan palautteen lammittévan mielté&. Niiden
avulla jaksaa kummasti.

. i/ )
Vuokko Happonen (vas.) ja Merja Maasalo olivat saapuneet juhlaan
Aurasta, jossa he tyoskentelevat hoivakodissa. Merja on ollut alalla
vuodesta -77 ja kertoo siné aikana tyénkuvan vaihtuneen melkoi-
sesti ja myds nimikkeet ovat vaihtuneet. Vuokko taas on ammatin-
vaihdoksen kautta paatynyt alalle vuonna -99. Han paatti hakeutua
alalle, jossa varmasti riittaa toita.

Merja ja Vuokko ovat tyytyvaisié tydhonsé. He ovat osa pienta
tyOyhteisda, jossa jokaisella on paljon vastuuta. Merja muun muassa
kertoo tyolistojen tekemisen kuuluvan hénelle ja molemmat osallis-
tuvat laékkeiden jakeluun. Parasta tydssa on ihmislaheisyys.

3 ?/ =

Superin puheenjohtaja Juhani Palomé&ki toteaa, ettd juhlan tehtd-
vana on kohottaa yhteishenkea ja osoittaa, etté valitamme toisis-
tamme. H&n on kiertanyt pitkin vuotta vastaavissa tilaisuuksissa eri
puolella Suomea ja tunnelma on kaikkialla ollut loistava. - Nama
illat kuluvat menneitéd muistellessa. Taalla emme tee tydtd, vaan
tarkoitus on juhlia ja nauttia toistemme seurasta.



