Liite 3 15.9.2008/ot

Tapaturmaisten aivovammojen kansainvalinen keskus

SUUNNITELMA KOULUTUS- JA OPETUSTOIMINNAN STRATEGIAKSI

Y leisperiaatteet

- Annettavan opetuksen ja koulutuksen tavoitteena on aina aivovammojen hoidon
tason nostaminen tai aivovammojen ennaltaehkaisy

- Muualla annettavaa koulutusta ja opetusta painotetaan sinne, missa niiden tarve on
suurin ja ndin myos vaikuttavuus suurinta

- Koulutus ja opetus raatéloidaan aina kohderyhman mukaan, ja luotettavan
palautejarjestelman kautta pyritaan jatkuvaan koulutuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- Koulutusta ja opetusta annetaan resurssien puitteissa kaikille tahoille, missa sen
arvioidaan voivan edistad4 aivovammojen hoitoa tai ennaltaehkéisya

- Koulutus- ja opetustoiminta koostuu vaestovalistuksesta, sisédisesta
koulutusohjelmasta, alueellisesta ja valtakunnallisesta koulutusohjelmasta, seka
kansainvalisesta koulutusohjelmasta

- Koulutustarjonnassa panostetaan erityisesti verkossa annettavaan

koulutusmateriaaliin

Viéestovalistuksen koulutusohjelma on kuvattu ennaltachkdisyn strategiassa liitteessa 5.

1. Sisainen koulutusohjelma

Keskuksen rooliin kuuluu itsestadén selvyytend oman osaamisen tason yllapitdminen. Keskuksen
luonteeseen kuuluu koko aivovammojen kent&n hallinta parhaalla mahdollisella kansainvalisell&
tasolla, minka takia sisdisen koulutusohjelman vaatimustaso on korkea. Siséisen koulutusohjelman
tavoitteena on pitdd keskuksen henkilékunta koko ajan aivovammojen uuden tiedon
eturintamassa. Sisdinen koulutus késittaa tieteellisen koulutuksen, kliinisen tietotaidon koulutuksen
ja menetelmallisen koulutuksen.



1.1. Tieteellinen koulutus

Keskuksen oma sisdinen tieteellinen koulutusohjelma pyrkii ajantasaisen tietotason
yllapitamiseen Kkaikilla aivovammojen hoitoon ja tutkimukseen liittyvilla osa-alueilla.
Erityisesti sisdiselld koulutuksella ja keskustelulla pyritddn siihen, ettd kaikilla keskuksessa
tydskentelevilld sdilyy laaja ndkemys aivovammoista, eikd osaaminen kapene vain omien suppeiden
vastuualueiden hallitsemiseksi. Kaikilla keskuksen tieteelliseen tyohon osallistuvilla on omalta
osaltaan velvollisuus huolehtia sisdisesta koulutuksesta. Sisainen koulutus toteutetaan sekd ns.
lapdisyperiaatteella (ks. seuraavassa) ettd kohdennetulla koulutuksella. Térked osa siséisen
koulutuksen ylldpitoa on tutkijoiden ja erityistyontekijoiden velvollisuus seurata jatkuvasti oman
vastuualueensa tieteellistd julkaisutoimintaa. T&té varten keskus hankkii pdasyn kaikille alaan liittyville

tieteellisille julkaisufoorumeille.

Lé&pdisyperiaate tarkoittaa sitéd, ettd sisdisen postitusjarjestelméan kautta merkittava uusi tieto, olipa se
tieteellista tai kdytannollistd, lahetetédn valittomasti keskuksen koko henkilokunnan tietoon. Tiedon
vélittdmisestd vastuullisen henkilon tulee tarvittaessa saattaa tieto sellaiseen muotoon, ettd se on
helposti omaksuttavissa myos niille, jotka eivat ole kyseisen osa-alueen asiantuntijoita.
Padsaantoisesti kukin tutkija p&ittdd omalta vastuualueeltaan, mikd on merkittavéd tietoa.
Tarvittaessa h&n konsultoi koulutuksen johtoryhmda. Erityisen merkittdvan uuden tiedon osalta (=
tieto jolla on vélittomid vaikutuksia keskuksen omaan tutkimus-, hoito- tai koulutustoimintaan)

jarjestetadn koulutuksen johtoryhmén toimesta infotilaisuuksia.

Kohdennettu koulutus toteutetaan kahdesti viikossa tapahtuvalla kiertavalld koulutusjarjestelmallé.
Tdssd kukin osavastuualue (esim. neuropatologia, kuvantaminen, neurokemia) on vuorollaan
vastuussa koulutuksen jérjestdmisestd oman alueensa uusimman tiedon osalta. Kaytdnndssé tdma
toteutetaan joko Kkirjallisuuskatsauksena, omien tutkimustulosten esittelynd tai vierailuluentojen
muodossa. Kerran vuodessa keskus jarjestdd oman sisdisen koulutuksen kehittdmispéivan, jossa
kdydaan lapi viimeisen vuoden merkittdvimpid toimintoihin vaikuttavia uusia tuloksia, varmistetaan

niiden kéytdnnon sovellutuksia ja kehitetddn oman sisdisen koulutuksen toimivuutta.

Keskuksen eri ammattiryhmadt pitavat ylld myos jatkuvasti pdivitettdvad aivovammojen tietokantaa,
joka muodostaa sek& pohjan ulospéin suunnattavalle koulutukselle ettd toimii sisdisen koulutuksen
tietopankkina.



1.2. Kliinisen tietotaidon koulutus

Keskuksen oman kliinisen osaamisen yllapitdminen maailman huipputasolla on eréas
toiminnan kulmakivistd, ja muodostaa perustan myds ulospéin annettavan koulutuksen
uskottavuudelle. Téman takia kliinisen osaamisen jatkuva kehittdminen on vélttdmdatontd. Samoin
kuin tieteellinen sisdinen koulutus, tdmd tapahtuu sek& I&péisyperiaatteen ettd kohdennetun
koulutuksen kautta. L&péisyperiaate kliinisen tietotaidon koulutuksessa on vield velvoittavampi kuin
tieteellisessd koulutuksessa. Kaikki omaan Kliiniseen toimintaan vaikuttavat uudet tiedot on
viipymdttd saatettava kaikkien kliinisessd hoitovastuussa olevien henkildiden tietoon sisdisen
postitusjérjestelman kautta. Liséksi kliinistd k&ytdnt0d muuttavien tietojen osalta on jérjestettava
viipymattd hoitokokous, jossa sovitaan tiedon yksityiskohtaisesta soveltamisesta kdytannon tasolla.

Kohdennetun koulutuksen osalta kukin kliinisessd hoitovastuussa oleva osa-alue (esim.
neurokirurgia, anestesiologia, hoitoty®) jarjestad kerran viikossa sisdisen koulutustilaisuuden alueen
viimeisistd edistysaskeleista. Tdma toteutetaan samalla periaatteella kuin edelld tieteellinen sisainen
koulutus. Jotta Kliininen ja tieteellinen tyo eivat eriydy toisistaan, koko keskuksen tutkimukseen ja
hoitoon osallistuvalla henkilokunnalla on velvollisuus osallistua sekd tieteellisiin ettd kliinisiin
viikkokokouksiin, potilashoitoa tietenkdan laiminlyométta. Liséksi kerran vuodessa jarjestetddn oman
Kliinisen tydon kehittdmispéivd ja kerran vuodessa tutkimuksen ja kliinisen tyon yhteinen
kehittdmispéivd. Viimeksi mainitun tavoitteena on varmistaa tutkimustiedon saumatonta
nivoutumista kliinisen tyon kehittdmiseen ja toisaalta tuoda tutkimusvastaavien tietoon Kliinisen tyon
nékokantoja selvitysta vaativista asioista. Kliinisen tyon kehittdmispdivan yhteydessd jdrjestetaén
osaamistietokilpailu, jonka voittajat palkitaan. Tavoitteena on kannustavalla tavalla pita4d ylla

ajankohtaista tietotaitoa koko henkildkunnan keskuudessa.

Potilastyohon  osallistuvalle  keskuksen  henkilokunnalle laaditaan  0saamiseen  perustuva
toimilupaohjelma, jolla pyritddn varmistamaan se, ettd tyontekija pystyy itsendisiin, aktiivisesti
hallussa olevaan tietoon perustuviin ratkaisuihin. Keskuksen johtoryhméa laatii portaittaisen
toimilupaohjelman, jossa tyon kuvan laajuus ja vastuullisuus madraytyvat henkilokohtaisen
osaamisen perusteella. Myo6s tehtdvékohtainen palkkaus riippuu henkildkohtaisen osaamisen ja
vastuun tasosta. Keskuksen johtoryhmén velvollisuutena on seurata ja huolehtia potilas- ja

koulutusvastuussa olevan henkildston osaamisen ylldpidosta.



1.3. Menetelmaéllinen koulutus

Menetelmdllinen koulutus tarkoittaa pddasiassa keskuksen kdytOssad olevien laitteiden kdyton
hallintaa. Kunkin laitteen tai laiteryhmén osalta nimetddn koulutusvastaava, jonka tulee hallita
mahdollisimman pitkalle kyseisen laitteen kdyttd sek& huolehtia muiden kyseista laitetta kdyttavien
opetuksesta. Menetelmallisessd koulutuksessa kaytetddn mahdollisimman paljon ulkopuolista, esim.

laitevalmistajan asiantuntemusta.

Menetelméllinen koulutus tarkoittaa my6s pedagogisen osaamisen kehittdmistd erityisesti

koulutuksen osa-alueella aktiivisesti toimivien tyontekijoiden osalta.

2. Alueellinen koulutusohjelma

Alueellisen koulutusohjelman kohdealueena ovat Varsinais-Suomen ja Satakunnan sairaanhoitopiirit.
Ohjelman tavoitteena on pitda jatkuvasti ylla potilaiden tutkimuksen ja hoidon kannalta
valttamattomia kaytantja. Tdm& koskee sek&d vamman saavien potilaiden tutkimus- ja
l[ahettdmiskaytantod ettd jatkohoitovastuun siirtdmiskéytdnt0ja. Alueellinen koulutusohjelma

jaetaankin akuutin hoidon koulutusohjelmaan ja jatkohoidon koulutusohjelmaan.

2.1.  Akuutin hoidon koulutusohjelma

Véhintdan kerran vuodessa ollaan koulutusyhteydessé kaikkiin niihin alueellisiin sairaanhoidollisiin
pisteisiin, mihin akuutin aivovamman saaneita potilaita hakeutuu useammin kuin satunnaisesti. Tama
tarkoittaa ennen kaikkea kaikkia sairaanhoitopiirin alueella toimivia péivystysasemia, myos yksityisen
terveydenhuollon puolella. Koulutusohjelmassa kéydaan Ildpi kyseisen yksikon ld&kdreiden ja
hoitajien kanssa akuutin vamman saaneiden potilaiden arviointi-, hoito- ja lahettdmiskéaytdntoja
kulloisenkin ajantasaisen tiedon mukaisesti. Merkittévista toimintalinjojen muutoksista informoidaan
kyseisid tahoja myos milloin muulloin tahansa vuoden aikana. P&asédntoisesti koulutustilaisuudet
jarjestetddn lyhyind 1 — 2 tunnin kestoisina koulutus- ja keskustelutilaisuuksina kyseisen yksikon
omissa tiloissa. Samalla on mahdollisuus tarkastella hoidon kaytdnnon jdrjestelyja kyseisessa
toimipisteessd. Koulutusohjelman tavoitteena on, ettei yksikédan keskuksen tutkimusta ja hoitoa
tarvitseva potilas ja& tdméan hoidon ulkopuolelle, ja ettd hoitoon pdéasy tapahtuu mahdollisimman
nopeasti. Osana akuutin hoidon koulutusohjelmaa jarjestetddn vuosittain myds kaksi 1 — 2 tunnin

info- ja keskustelutilaisuutta piirin alueella toimivalle ensihoito- ja sairaankuljetushenkilokunnalle.



Merkittdvistd ensihoidon kaytdnndn muutoksista jérjestetddn koulutustilaisuuksia milloin tahansa

tarpeen mukaan.

2.2.  Jatkohoidon koulutusohjelma

Keskus huolehtii osittain sen hoitamien potilaiden polikliinisestd jatkoseurannasta. Resurssien
puitteissa keskuksella ei kuitenkaan ole mahdollisuutta huolehtia kaikkien potilaiden seurannasta,
eikd se ole tarkoituksenmukaistakaan. Keskus ei myoskaan huolehdi ladkinnéllisestd kuntoutuksesta.
Hoidon lopputuloksen optimoimiseksi mahdollisesta jatkohoidosta ja kuntoutuksesta vastaavien

tahojen jatkuva koulutus on kuitenkin ensiarvoisen tarkeaa.

Jokaisen alueen kunnan osalta sovitaan erikseen jatkohoidon jarjestelymahdollisuudet, toisaalta vain
seurantaa tarvitsevilta potilailta ja toisaalta kuntoutusta tarvitsevilta potilailta. Kuntakohtaisissa
sopimuksissa pyritddn toisaalta mahdollisimman suureen yhdenmukaisuuteen ja mahdollisimman
suuren ammattiosaamisen kertymiseen, ts. potilaita pyritddn keskittdmaan eri kuntien alueelta
yhteisiin jatkohoitopisteisiin. Ndiden jatkohoitopisteiden, olivatpa ne normaaliin jatkohoitoon tai
kuntoutukseen  liittyvi4, kanssa  sovitaan  vahint4n kerran  vuodessa  tapahtuvasta
koulutustilaisuudesta, jossa kaydaan lapi yhteistyon mahdollisia kitkakohtia, uusien tulosten
soveltamista ja yleisesti hoidon kehittdmist4. Tarvittaessa, mikali merkittdvid ongelmia ilmenee, téta
keskustelua kdydaadn koska tahansa toimintavuoden aikana. Jatkohoidon koulutusohjelman
tarkoituksena on turvata, ettd keskuksessa hoidettujen aivovammapotilaiden

- kuntoutus jatkuu osaavasti ja saumattomasti keskuksen hoidon jalkeen

- toipumista seurataan yhteisesti sovituin menetelmin ja kirjaamiskaytanngin

- mahdolliset my6hdiskomplikaatiot osataan tunnistaa mahdollisimman varhain

- jatkohoidossa ei toteuteta toimenpiteitd tai hoitoja, jotka saattavat olla vahingollisia

Kultakin yhteistyoalueelta (lahinnd aluesairaaloiden vastuualueet) nimetddn lisaksi aivovammatydn
vastuuhenkild, jonka kanssa keskus pit&d sddnnollisesti yhteytta hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi ja
kéytdntOjen sujuvuuden varmistamiseksi. Osittain oikean jatkohoidon toteutumista pyritaén
varmistamaan potilaille ja omaisille jaettavalla ohjausmateriaalilla. Keskus tulee seuraamaan
satunnaisotannalla muualla kuin keskuksessa seurattujen potilaiden lopullista toipumista

mahdollisten ongelmakohtien toteamiseksi.



3. Valtakunnallinen koulutusohjelma

Valtakunnallisen  koulutusohjelman  tavoitteina on  yhdenmukaistaa aivovammojen
hoitokdytantoja  valtakunnallisesti, varmistaa  hoidon  korkea taso  henkilon
asuinpaikkakunnasta riippumatta sek& kehittdd hoidon tasoa alueellisista resursseista
lahtien. Samalla pyritddn vaikuttamaan terveydenhuollon pdaattéjiin tapauksissa, joissa olemassa
olevat resurssit eivat mahdollista aivovammapotilaiden hoidon optimaalista toteutumista.
Valtakunnallinen koulutusohjelma jakaantuu alueellisiin  auditointiohjelmiin, valtakunnalliseen

seminaariin sek& valtakunnalliseen opetusjérjestelméaan.

3.1.  Alueellinen auditointiohjelma

Hoitokédytantojen yhdenmukaistaminen parhaan olemassa olevan ld&ketieteellisen tiedon mukaiseksi
on valtakunnallisen auditointiohjelman perustavoite. Auditointi jdrjestetddn aina l&heisessa
yhteistyossd paikallisen yliopistosairaalan kanssa. P&dsaantoisesti yliopistosairaalat auditoidaan vain
kerran keskuksen toiminnan ja yhteistyon alkuvaiheessa. Tdméan jalkeen hoidon tason yllapitdminen
tapahtuu pééasadntoisesti muiden kyseisen yliopistosairaalan alueen auditointikdyntien yhteydessa,
seké jatkuvan tutkimus- ja hoitoyhteistyon kautta. Auditoinnin tavoitteena ei ole antaa "ylh&alta”
maardys miten tulee toimia, vaan hoitoprosessien analysoinnilla ja vuorovaikutteisella keskustelulla
arvioida miltd osin hoidon osalta on mahdollisesti alueellisen kehittdmisen tarvetta. Osaltaan parhaan
motivaation mahdollisesta auditoinnin tarpeesta antaa valtakunnallinen seurantaohjelma, jossa

seurataan aivovammapotilaiden toipumisennustetta eri sairaanhoitopiirien alueella.

Péaasaantoisesti maamme ei-yliopistolliset keskussairaalat auditoidaan kahden vuoden vélein ja
aluesairaalat tai suuret terveyskeskukset, joissa on pdivystystoimintaa, kolmen vuoden vdlein. Tésta
aikataulusta poiketaan tarpeen mukaan. Milloin tahansa maamme alueella toimiva aivovammojen
hoitoon osallistuva terveydenhuollon yksikkd voi itse pyytdd auditointia, jolloin se pyritdan
toteuttamaan yhdessé sovittavan aikataulun mukaan. Auditointi on pé&dsaantdisesti 1 — 3 tyOpéivaa
kestévd tapahtuma (auditoitavan yksikon koon mukaan), jossa ensin kdydaan ldpi yksikon vallitsevat
hoitok&ytdnnot, haastatellaan hoitoketjuun osallistuvia tyOntekijoitd, kaydaan ldpi muutaman
satunnaisesti valitun potilaan hoitotapahtuma, kartoitetaan néiden pohjalta mahdolliset kehittdmistéa
vaativat osa-alueet ja lopuksi jarjestadn hoitoketjuun osallistuville palaute- ja keskustelutilaisuus, jossa

sovitaan kehittdmistoimenpiteista ja niiden kdytdnnon toteutuksesta.



3.2. Valtakunnallinen seminaari

Kerran vuodessa jarjestetddn Turussa valtakunnallinen yhden péivén kestoinen aivovammaseminaari,
jossa keskitytddn erityisesti aivovammojen hoidollisiin  kysymyksiin. Tavoitteena on péivittad
aivovammojen hoitoon osallistuville valtakunnallisille yksikoille viimeisin tieto aivovammojen
diagnostiikasta, hoidosta ja kuntoutuksesta. Samalla kiinnostuneet voivat tutustua keskuksen
toimintaan. Seminaarin yhteydessé keskustellaan myos valtakunnallisista kehittdmistavoitteista seké
tutkimus-, koulutus- ja hoitoyhteistyon kehittdmisesta.

3.3.  Valtakunnallinen opetusjérjestelma

Keskus toimii myo6s laékari-, erityistyontekija- ja hoitajakoulutuksen yksikkond. Keskus toimii
koulutuspaikkana erikoistuville |&&kareille neurologiassa, neurokirurgiassa, anestesiologiassa,
neuroradiologiassa, psykiatriassa, neuropatologiassa, neurofysiologiassa ja traumatologiassa.
Tarvittaessa myds muiden alojen koulutuksessa olevat voivat osallistua paikkatilanteen puitteissa.
Lisaksi keskus toimii koulutuspaikkana neuropsykologiaan erikoistuville psykologeille ja
puheterapeuteille. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni maassamme neurologiaan,

neurokirurgiaan ja neuropsykologiaan erikoistuva palvelisi jonkun jakson (noin 3 kk) keskuksessa.

Keskus antaa paitsi syvéllistd tietdmystd aivovammoista niin myos laajaa toiminnallisen neurotieteen
perusosaamista  sek& valmiuksia ja  kokemuksia  moniammatillisessa  kansainvalisessa
tutkimuskeskuksessa toimimiseen. Henkilokohtaisesti raatéloityja koulutusohjelmia voidaan toteuttaa
myoOs tapauskohtaisesti. Keskuksen tavoitteena on liséksi kouluttaa kaikkien sairaanhoitopiirien
alueelle s&annollisesti sek& neurologian ettd neurokirurgian erikoislddkareitd, jotka ovat saaneet
perusteellisen koulutuksen aivovammojen hoidosta (noin 1 vuoden palvelu). Né&in pyritdan osaltaan
huolehtimaan alueellisen tasa-arvon séilymisestd aivovammojen hoidossa. Keskus huolehtii
luonnollisesti aivovammojen opetuksesta ladketieteen perusopetuksessa Turun Yliopistossa, tarjoaa
haluttaessa opetusta téltd alueelta my6s muiden yliopistojen perusopetukseen, tuottaa
opetusmateriaalia sekd seuraa aivovammoihin liittyvdn perusopetuksen tasoa maassamme. Lisdksi
keskus yllapitdd valtakunnallisessa kdytGssé olevaa suomen- ja ruotsinkielistd eri ammattiryhmille

ragtaloitya verkkopohjaista koulutusohjelmaa ja tietokantaa.



4. Kansainvalinen koulutusohjelma

Kansainvélisen koulutusohjelman tavoitteena on edistdd aivovammojen tutkimusta ja hoitoa
EU:n alueella, profiloitua kansainvadlisend aivovammojen hoidon, tutkimuksen ja
koulutuksen huippuyksikkoné ja yllapitdd kansainvélisia suhteita muihin aivovammoja
hoitaviin tahoihin sekd EU:ssa ettd sen ulkopuolella. Liséksi keskus pyrkii uudella tavalla
toimimaan vastuullisena koulutusyksikkond tarjoamalla koulutusta ja konsultaatiopalveluja
kehitysmaihin, joissa tyGsarka aivovammojen osalla on ldnsimaitakin suurempi ja alati kasvava.
Kansainvélinen koulutusohjelma koostuu kansainvélisestd aivovammakongressista, kansainvélisesté
auditointiohjelmasta, kansainvélisestd tutkijakoulutuksesta sek& kansainvalisestad elektroniseen
tiedonvalitykseen perustuvasta koulutus- ja konsultaatio-ohjelmasta.

4.1. Kansainvélinen aivovammakongressi

Vuosittain - Turussa jdrjestetddn kaksipéivdinen kansainvélinen aivovammakongressi, jonka
tarkoituksena on koota yhteen kansainvalisesti aivovammojen tutkimuksen ja hoidon asiantuntijoita.
Keskus huolehtii kongressin ohjelmasta ja esiintyy aina myos itse aktiivisesti sekd tieteelliselld ettd
hoidollisella foorumilla. Jotta kongressi kerdisi mahdollisimman paljon kansainvilisid asiantuntijoita

ailvovammojen alueelta, kongressissa kulkee rinnakkain tieteellinen ja kliininen koulutusohjelma.

Tieteellisessd ohjelmassa keskitytddn aivovammoja sivuavaan perustutkimukseen, aivovammojen
mekanismeihin ja hoidon teoreettisiin taustoihin. Kliinisessd ohjelmasektorissa keskitytaan
aivovammojen diagnostiikkaan, hoitoon ja kuntoutukseen. Esiintyjiksi pyritddn aina saamaan
arvostettuja kansainvélisid asiantuntijoita eri puolilta maailmaa. Kongressin yhteydessa osallistujilla
on mahdollisuus tutustua aivovammakeskuksen toimintaan. Sosiaalinen ohjelma jarjestetaén
houkuttelevaksi, hyodyntaen kaikkia maamme matkailullisia kohteita. Tavoitteena on luoda kaikkien
ympari maailmaa toimivien aivovammatutkijoiden ja —kliinikkojen odottama vuosittainen tapahtuma,
jonka sekd tiedollinen ettd eldmyksellinen anti on huippuluokkaa. Er&dnd keskuksen
toimintaperiaatteena on myds ekologinen vastuullisuus, mikd otetaan mm. huomioon kongressin
jarjestelyissa siten, ettd siihen on mahdollisuus osallistua myds sdhkoisesti ja paikalle tulevilta

edellytetddn matkaan liittyvien paastooikeuksien maksamista.



4.2. Kansainvélinen auditointiohjelma

Kansainvélinen auditointi toteutetaan ensisijaisesti EU:n alueella. Jatkossa resurssien ja kysynndn
puitteissa voidaan auditointia mahdollisesti laajentaa myds Euroopan ulkopuolelle. Euroopassa
keskitytdan ensisijaisesti EU:n uusien jasenmaiden hoitojdrjestelmien auditointiin, koska niissa
hoidon kehittdmisessd on oletettavasti eniten tarpeita. Auditointiohjelma suunnitellaan kahdeksi
vuodeksi etukdteen yhdessd keskuksen tiede- ja koulutusneuvoston kanssa. Auditointipyynndn voi
esittdd mikd maa tai kaupunki tahansa, mutta keskuksen aloitteesta ensisijaisesti tarjotaan palveluja
EU:n uusien jasenmaiden (It&-Euroopan maat) yliopistosairaaloille. Auditointi tapahtuu samojen
periaatteiden mukaisesti kuin edelld kotimainen toiminta. Kuitenkin auditoinnin yhteydessé pyritaan
yliopistosairaaloita kannustamaan rooliin, jossa ne kehittavat aivovammojen hoitoa omilla toiminta-
alueillaan. Kansainvalistd asiantuntija-apua tarjotaan myds auditointikertojen ulkopuolella, sekd jo
auditoiduille kohteille ett4d muille organisaatioille. Tavoitteena on auditoida iso yliopistosairaala
tarkeimmistd kohdemaista ainakin kolmen vuoden viélein. Kansainvdlisia auditointikdyntej
suunnitellaan alustavasti tehtévaksi kuusi kertaa vuodessa. Auditointien yhteydessa pyritdan luomaan
my6s Euroopan laajuinen aivovammoja hoitavien yliopistosairaaloiden verkosto sekd

koulutuksellisiin ett& esim. monikeskustutkimusten tarpeisiin.

4.3.  Kansainvélinen tutkijakoulutus ja -vaihto

Keskus tarjoaa koulutussopimuksia eri maiden tutkijoille ja Kliinikoille, tavoitteena joko
ailvovammatutkimukseen perehdyttdminen tai aivovammojen kliinisen osaamisen koulutus.
Periaatteena on, ettd keskuksessa koulutettavat kansainvaliset tutkijat palaisivat koulutusten jdlkeen
lahtdmaahan edistdmdan sielld aivovammojen tutkimuksen ja hoidon tasoa. Tavoitteena on luoda
keskuksesta kansainvalisesti arvostettu yksikkd, johon pyritddn ympdri maailmaa opettelemaan tdméan
alan osaamista. Myo6s kansainvalisessd tutkijakoulutuksessa etusija annetaan Kkehittyvien ja
kehitysmaiden ld&kareille. Kehitysmaiden ld&kareille annettava koulutus pyritdadn jdrjestdmaan
kansainvalisten rahoittajatahojen kanssa siten, ettd keskuksen antama opetus ja koulutus on ndille
maille ja koulutettaville ilmaista. Muille kuin kehitysmaille keskus laatii erilaisia koulutusohjelmia,
joiden kustannukset veloitetaan koulutussopimuksen yhteydessé koulutettavan henkilon kotimaasta.
Kerrallaan koulutukseen mahtuvien maaré riippuu keskuksen saamista tila- ja henkilGstéresursseista.

Jokainen koulutussopimus raatéloidaan hakijan henkilokohtaisiin tarpeisiin.



Lisaksi keskus harjoittaa aktiivista tutkijavaihtoa Iahinnd nuorten tutkijoiden osalta kansallisten ja
kansainvalisten yhteistytahojen kanssa. N&in pyritddn sekd edistdmdin nuorten tutkijoiden uraa,
suomalaisen tutkimustyon kansainvalistymistd ettd tiivistdimé&an kansainvélistd tutkimus- ja
koulutusyhteistyotd. Ulkomaisille tutkijoille keskuksessa vietetystd ajasta pyritddn tekemddn paitsi
ammatillisesti myds muuten positiivinen kokemus, mik& olisi osaltaan lisdédmassad ulkomaisten

opiskelijoiden ja ammattiosaajien kiinnostusta Suomeen.

44.  Kansainvélinen elektroniseen tiedonvilitykseen perustuva koulutus- ja konsultaatio-

ohjelma

Téamaén koulutusohjelman tavoitteena on valittdd aivovammoihin liittyvdd osaamista ennen kaikkea
kehitysmaihin siten, ettd niilldi on paremmat mahdollisuudet tarjota vammautuneille toipumisen

mahdollistavaa hoitoa.

Toiminnan palvelumuodot ovat elektroninen verkkokoulutusohjelma ja elektroninen konsultaatio-
ohjelma. Verkkokoulutusohjelmassa luodaan Internetiin aivovammojen akuuttihoidon ja
diagnostiikan opetusohjelma, joka koostuu oppitunneista ja niihin liittyvista verkkokuulusteluista.
Ohjelman rahoitus hankitaan kansainvalisiltd rahoittajilta, joiden intressissaé on kehitysmaiden
la&ketieteen tason kohentaminen. Ohjelma sisaltadd palautejarjestelmén, jotta sitd voidaan jatkuvasti
kehittdd juuri vastaanottajien tarpeisiin. Lisdksi ohjelma toteutetaan laajoilla kielivalikoilla
kéaytettdvyyden parantamiseksi. Ohjelmaa markkinoidaan (ohjelman kéytto pyritdan siis toteuttamaan
ilmaisena) kehitysmaiden laakareille erillisen markkinointiohjelman mukaan, jotta ohjelma saadaan
nopeasti tunnetuksi ja kdyttoon kaikkialla, misté siitd on hyotyd. Ohjelmaa pdivitetddn jatkuvasti
la&ketieteellisen tiedon mukaan. Ohjelmaan liittyy my6s aivovammojen hoidon jatkuvasti péivittyva
néyttoon perustuva hoitosuositus, johon kaikilla kansainvélisilld aivovammojen hoidon
asiantuntijoilla on pédsy lissdmaan nimell4 varustettuja kommentteja ja kdymaan keskustelua esim.

vaihtoehtoisista tai naytoltadn riittdmattomistd hoidoista.

Elektronisen  konsultaatio-ohjelman  toteuttaminen edellyttdd sponsorointitukea ohjelman
mahdollistamiseksi. Ideana on tarjota suoraan kuvalliseen Internet-yhteyteen perustuvaa
konsultaatiopalvelua aivovammoihin liittyvissa hoidollisissa ja diagnostisissa ongelmissa. Hanke
kaynnistyy pilottiohjelmalla, jossa kolmeen kohdesairaalaan luodaan liikuteltava kuvallinen Internet-
yhteys sairaalan ja aivovammakeskuksen valilld. Tarkoitus on, ettd yhteyden valitykselld voidaan

siirtdd sekd potilaskuvaa ettd mm. kuvantamistutkimusten tuloksia keskuksen asiantuntijoiden



kayttoon. Pilottiohjelman perusteella arvioidaan konsultaatioavun tarpeen méaard, silhen keskuksesta
tarvittava tyopanos ja yhteyksien toimivuus. Pilottiohjelman perusteella laaditaan suunnitelma
mahdolliseksi vakituiseksi konsultaatiopalveluksi ja sen rahoittamiseksi. Tavoitteena on, ettd
maakohtaisesti kyettéisiin kaikkiin kehitysmaihin kouluttamaan ainakin yksi osaamiskeskus, joka

puolestaan voisi maan sisalld jakaa tietoa eteenpéin ja toimia konsultaatiopisteena.



