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Saatteeksi

arsinais-Suomen sairaanhoitopiirin henkildstopolitiikan 1dhtokohdat on mii-
ritelty sairaanhoitopiirin strategiassa vuosille 2007-2015. Sairaanhoitopiirin
strategian mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirid kehitetdidn korkeata-
soisten, potilasldhtoisten erikoissairaanhoitopalvelujen tuottajana. Osaava, oikein asen-
noitunut, itseddn ja tyotddn arvostava sekd jatkuvasta kehittymisesti ja kehittdmisestd
kiinnostunut henkilokunta on korkeatasoisten erikoissairaanhoidon palvelujen tuottami-

sen perusedellytys.

Tyoterveyslaitoksen kevéillda 2008 toteuttama ja lokakuussa 2008 julkistama sairaala-
henkiloston tyohyvinvointitutkimus osoitti, ettd VSSHP:n henkilokunta kokee tyohyvin-
vointinsa parantuneen ldhes kaikilla kidytetyilld mittareilla mitattuna, mutta parannetta-
vaakin toki oli. Tuloksia on verrattu vuosina 2000 ja 2004 tehtyihin vastaaviin tutkimuk-
siin. Vertailuaineistoon perustuvien tulosten perusteella kehitys henkiloston hyvinvoinnis-
sa ja sithen keskeisesti vaikuttavissa tekijoissd on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi
ollut keskimédirdistd myonteisempad. Vaikka piirin kokonaistuloksen tai yksittdisen yksi-
kon kehitys olisi ollut hyvikin, niin silti ei pidd jaddd laakereillaan lepddmiin. Téama tut-
kimustulos on vain yksi tyokalu hyvinvoinnin edelleen kehittdmiseen ja vuoden 2009 ai-
kana onkin tarkoitus ryhtyi kehitystyohon kolmella eri painopistealueella: tychyvinvoin-

nin lisddminen, osaamisen kehittdiminen ja esimiestyon kehittiminen.

Tyohyvinvoinnin ja tyon sisidllon ohella myos palkka on tirked. Palkkauksen kehittdmi-
sen pohjaksi aloitettiin vuonna 2008 kolmas koko piirin laajuinen tehtdvien vaativuuden
arviointiprosessi, joka saadaan paétokseen vuoden 2009 aikana. Sairaanhoitopiirissd pi-
lotointina kidytossd olevan tulospalkkauksen piiriin on saatu osa henkil0stostéd, mutta jér-

jestelmi kaipaa edelleen kehittimistyota.

Vuosi 2008 oli my0s strategiasta johdettujen organisaatiomuutosten voimaantulon ja toi-
saalta tulevien organisaatiomuutosten valmistelun vuosi. Osa sairaanhoitopiirissi tehdyis-
td organisaatiomuutoksista, kuten hallintokeskuksen muodostaminen ja sairaanhoitopiirin
sairaaloiden ruokahuoltojen yhdistiminen TYKSin ruokahuoltoon, astui voimaan vuoden
2008 alusta ja samaan aikaan valmisteltiin sairaanhoitopiirissi eri tukipalvelutoimintojen

yhdistdmisté koko piirin tasolla vuoden 2009 alusta lukien.

Niin ikdén sairaanhoitopiirissd aloitettiin tyonantajan ja henkiloston yhteisten yhteistoi-
mintamenettelytapojen uudistaminen vuonna 2008. Yhteistoiminta turvaa henkiloston
mahdollisuudet vaikuttaa omaa tyotién ja tyOymparistoddn koskevien pédiatdsten valmis-
teluun. Yhteistoiminnan tulee olla jokapédiviinen, luonteva toimintatapa, jolla tyoyhtei-
sOn asioita hoidetaan. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén yhteistoiminta-
menettelyn tarkoituksena on edistdi sairaanhoitopiirin perustehtdvin toteuttamista, edis-
tdd tyonantajan ja tyontekijoiden vilistd vuorovaikutusta ja tehdd mahdolliseksi tyonte-
kijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen omaa tyotiédn ja tydyhteisoddn koskeviin péi-
toksiin jo uusien suunnitelmien valmisteluvaiheessa ja néin parantaa henkilokunnan tyo-
motivaatiota ja tyoeldmin laatua. Yhteistoimintaa toteutetaan koko kuntayhtyméssé sen
kaikilla tasoilla.

Kaiken kaikkiaan vuonna 2008 sairaanhoitopiirissé tehtiin siis uudistus- ja kehittamistyo-
td monella eri tasolla ja aloilla. Kehittdmishankkeet on kdynnistetty organisaation nyky-
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tilan analyysin ja tulevaisuuden tahtotilan viliin jddvien asioiden kehittdmiseksi. Tulok-
sellisuus jdd riippumaan kuitenkin paljolti siitd, miten paljon seké henkilosto ettd johtajat
sitoutuvat tdhédn kehittdmistyohon. Henkiloston osallistuminen ja johdon kantama vastuu
muutoksesta ovat perusedellytyksid onnistumiselle. Todellinen osallistumisen kokemus
ja sitoutuminen syntyvét vuorovaikutuksen avulla. Pyrittdessd saamaan aikaan kadytanto-
jen muuttumisen lisiksi ajattelumallien muutosta, nousee yhi tarkedmmaéksi tekijaksi se,
miten tiedon luomisen prosessi organisoidaan henkiloston kanssa. Henkilosto tulee saa-
da tarkastelemaan tyotién uusista ndkokulmista, heididn osaamistaan hyddynnetidéin mah-
dollisimman laajalti ja heitd motivoidaan tyoskentelemiin strategiasta asetettujen tavoit-
teiden ja painopistealueiden mukaisesti.

Tamin henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa tietoa sairaanhoitopiirin henkilds-
tovoimavarojen médrin ja rakenteen kehityksesti viimeisten vuosien aikana, kuvata hen-
kiloston tilaa ja osaamista sekid hahmottaa tulevien vuosien painopistealueita. Haasteelli-
sessa ja monipuolisessa tydympéristossi tyoskenteleminen ja asetetuissa tavoitteissa on-
nistuminen edellyttivit tietoa henkilostoon liittyvien asioiden tilasta ja kehityksestd. Hen-
kilostokertomus toimii samalla sisdisen kehittdmisen ja johtamisen vilineeni sekd liittyy
olennaisesti strategiassa asetettujen tavoitteiden ja painopistealueiden seurantaan. Hen-
kilostokertomus on laadittu KT:n suosituksen mukaisesti ja tiedot on keritty henkilosto-
hallinnon tietojérjestelmaisti ja kirjanpidosta.

Alueellisen erikoissairaanhoil-
don muodostamisprojekti

lueellisen erikoissairaanhoidon muodostamisprojekti tehtiin osana Varsinais-

Suomen sairaanhoitopiirin strategiaa vuosille 2007-2015. Strategian yhtena ta-

voitteena oli uudistaa koko sairaanhoitopiirin organisaatiota siten, ettd organi-
saation ja toiminnan perustan tulisivat muodostamaan toimintayksikot. Strategisen joh-
tamisen toteuttamiseksi tavoitteena oli ryhmitelld sairaanhoitopiirin yksikot toimialoik-
si vuoteen 2009 mennessi.

Alueellisen erikoissairaanhoidon toimialan muodostamisprojekti kdynnistettiin sairaan-
hoitopiirin johtajan toimesta 13.2.2007. Projektissa olivat mukana Loimaan aluesairaa-
la, Salon aluesairaala, Turunmaan sairaalan liikelaitos ja TYKS Vakka-Suomen sairaala.

Hankkeelle nimettiin ohjausryhmd, jossa oli virkamiesedustajia kustakin aluesairaalasta.
Sairaanhoitopiirid ohjausryhmissd edustivat sairaanhoitopiirin johtaja, johtajayliladkari,
talousjohtaja ja hallintoylihoitaja. Henkilokunnan edustajia ohjausryhmaissi on neljd, yk-
si kustakin ammattijérjestostd (JHL, TNJ, JUKO, JYTY). Ohjausryhméssd lasndolo-oike-
us oli VSSHP:n kehittamispéaillikolld ja vt. kuntayhtymatarkastajalla.

Ohjausryhmén avuksi projektille nimettiin tydvaliokunta. Tydvaliokunnan tehtdvind oli
valmistella projektisuunnitelmassa esitetyt asiat ja tehtidvit ohjausryhmin kayttoon.
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Alueellisen erikoissairaanhoidon toimialalle kirjattiin seuraavat tavoitteet.
* Korkeatasoinen potilashoito

* Organisointi ja johtaminen (verkosto- ja prosessijohtaminen)

* Yhteneviinen toiminnan ja talouden suunnittelu

* Tukipalvelujen toimivuus

* Yhteneviinen henkilostopolitiikka

* Hyvi viestintd ja tiedottaminen

Alueellisen erikoissairaanhoidon toimialan johtamisen jdrjestaminen koettiin haasteelli-
seksi, koska sairaaloiden hallinnollinen status on keskenéén erilainen ja niisséd on osittain
erilaisia lddketieteen erikoisaloja kussakin. Toimialalla toimialajohtajan tehtidvit ovat de-
legoidut sairaanhoitopiirin johtajalta toimialajohtajalle. Aluesairaalat ovat edelleen itse-
néisid tulosyksikkoji, joiden operatiivisesta toiminnasta kussakin sairaalassa vastaa joh-
tava ladkéri.

Alueellisen erikoissairaanhoidon johtoryhmin keskeinen tehtdvd on edistidd sairaanhoi-
topiirin strategian toteuttamista ja edistdmistd toimialalla. Toimialalle on ensimmaiseksi
tavoitteeksi kirjattu korkeatasoinen potilashoito. Johtoryhmétyoskentelyssd paneudutaan
erityisesti toimintakdytiantdjd yhtendistdvidn ja koordinoivaan toimintaan. Johtoryhmén
tehtdvd on edistdd paikallisesti tuotettujen erikoissairaanhoidon palvelujen jérjestidmis-
td mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Johtoryhmén tehtivi on myos
huolehtia resurssien tarkoituksenmukaisesta kohdentamisesta. Alueellisen erikoissairaan-
hoidon toimialan johtoryhmé kokoontuu joka kuukauden toinen keskiviikko.

Tyks-Sapa-liikelaitoksen
mMmuodostaminen

Sairaanhoitopiirin valtuuston 21.11.2006 hyviksymin strategian tavoite ’selked organi-
saatio” edellytti sairaanhoidollisten palveluiden yhdistdmistd yhdeksi toimialaksi. Val-
tuusto padtti 10.6.2008 perustaa sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitoksen. Liikelai-
toksen johtokunta paétti 3.11.2008 liikelaitoksen organisaatiosta ja johtamisesta toimin-
tasdannossidn. Tyks-Sapa-liikelaitos aloitti 1.1.2009. Liikelaitokseen kuuluu kuusi pal-
velualuetta: kliininen neurofysiologia, patologia, TYKSLAB, Varsinais-Suomen Kuvan-
tamiskeskus, Varsinais-Suomen Liékehuolto ja Varsinais-Suomen Vilinehuolto. Viimek-
si mainittu on uusi organisaatio, jonka muodostamisen ylihoitaja Hanna Mékild valmis-
teli projektin edetessi.

Sairaanhoitopiirin johtoryhma hyviksyi projektisuunnitelman 19.2.2007 ja sairaanhoito-
piirin johtaja nimesi minut projektipdillikoksi 23.4.2007. Tyoti tehtiin ensisijaisesti kol-
mella foorumilla. Projektiryhmé koostui yksikdiden vastuuhenkil6isté ja henkilokunnan
edustajista. Sen tehtdvini oli hakea yhteistoiminnan etuja, valmistella organisaatiomuo-
to ja johtamisjérjestelmi. Muutosvalmennusryhmai koottiin pelkéstiddn henkilokunnan
edustajista. Oleellisena apuna tyossd oli liséksi projektisihteeriné toiminut ylikemisti Ari
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Tormi, joka hankki tiedot eri yksikdiden toiminnasta ja resursseista. Hin liitti ndin yh-
teen erilldén toimivia yksikoitd valmistelun aikana. Projektista kerrottiin monissa yhteis-
tyoelimissd ja koko tulevan liikelaitoksen henkilokunnalle jirjestettiin neljd informaatio-
tilaisuutta vuoden 2008 lopulla.

Projektiryhmin toimintaa leimasi alussa epdusko siitd, voidaanko niin erilaisten toimin-
tojen yhdistdmisestd saada mitédin hyotyd. Hyvin nopeasti ilmeni my6s huoli tutkimuk-
sen ja opetuksen asemasta. Projektipdillikko tdydensi siksi projektiryhméa 26.9.2007 kol-
mella yliopiston edustajalla. Yliopistollisten toimintojen ndkdkulmat saatiinkin kirjatuiksi
kevéilld 2008 valmistuneisiin Tyks-Sapan tutkimus- ja tiedestrategiaan seké opetusstra-
tegiaan ja ne niakyvit myos nykyisessi toimintasiddnnossé. Toki toimintasddnnon valmis-
telu niin organisaatiomuodon kuin johtamisjérjestelmin osalta aiheutti runsaasti muuta-
kin keskustelua. Ylihoitajien asema ratkaistiin TYKSLABissa kiytossd olleella mallilla,
jossa ylihoitaja on toimitusjohtajan alainen operatiivinen johtaja. Projektiryhmé niki or-
ganisaation riittdvén itsendisyyden oleelliseksi mm. yliopiston nidkokulmankin kannalta.
Osaksi téstdkin syystd paadyimme liikelaitosmuotoon, jonka johtokunnassa on yliopis-
ton nimedmad tdysivaltainen edustaja.

Henkilokunnan informointia varten perustettu muutosvalmennusryhmd sai tehtdvikseen
tarkedn urakan: kartoitimme tyontekijoiden arvot. Kaikille tyontekijoille suunnatun ky-
selyn perusteella kirjasimme térkeitd yhteisid asioita. Noin kolmestasadasta vastauksesta
nikyi, ettéd kaikki sitoudumme voimakkaasti potilaan hyvin edistdmiseen ja oikeudenmu-
kaisuuteen tyopaikalla. Epdily monien alojen rinnakkainelosta vihin hélveni, kun huo-
masimme olevamme sittenkin aika lailla samanlaisia.

Vihitellen meille on muodostunut késitys siité, ettd kuudella erilliselld palvelualueella
sittenkin on yhteisid asioita, kun olemme kukin tavallamme ja kerrallamme potilaan ym-
périlld. Olemme jo konkreettisesti edenneet mm. asiakasraportoinneissa ja tietojirjes-
telmien suunnittelussa. Emme ole suunnitelleet mitdin yhteistd hallintoyksikkodd, vaan
teemme sen vuodeksi 2010 nyt esille tulevien tarpeiden mukaisesti. Teemme juuri nyt téi-
td Tyks-Sapan tirkeiden asioiden luetteloa. Tidssi strategiatydssd meille on auennut, et-
td haluamme tuottaa, jédrjestdd, tutkia ja opettaa kukin oman erikoisosaamisemme alueel-
la. Sen lisdksi haluamme yhteen sovittaa antamamme palvelut terveydenhuollon toimin-
tayksikoiden vaativiinkin tarpeisiin. Tamén jdlkimmaéisen tehtdvin toteuttaminen vaatii
meiltd toisiimme tutustumista. Tutustumisen aloitimme Tyks-Sapa risteilylld 25.10.2008,
jossa 39 % 851 tyontekijdn henkilokunnastamme “bongasi” palkintokilpailussa muiden
palvelualueiden tyotovereita, ddnesti liikelaitoksen nimiehdotuksista — ja piti hauskaa.
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Huollon organisaation
Mmuodostamisprosessi

Kaikissa hyvisséd organisaatiomuutosoppaissa kerrotaan, ettd henkilosto pitdd pitdd ajan
tasalla, kun organisaatiota muutetaan. Huollon toimialan perustaminen on ollut strategi-
assa jo vuodesta 2006, mutta tavoitteenahan se ei tietenkdin kerro yksittdiselle tyonteki-
jdlle mitddn konkreettista. Siksi huollon toimialan perustaminen ei voinut tulla ylldtyk-
send, mutta kun muutospdivimiird ldhestyi, ymmarrettivisti tulevat huollon tyontekijét
kiinnostuivat siitd, mitd juuri heille yksittdisend tyontekijéna tapahtuu.

Ensimmadinen viestimme tyontekijoille oli se, ettd 1.1.2009 ei tapahdu mitédin dramaat-
tista. Ainoa konkreettinen muutos lukee palkkakuitissa, jossa aluesairaalan nimi vaihtuu
TYKS Huoltoon. Sama esimies jatkaa, sama tyOyhteiso pysyy. Muutokset, joita uusi ket-
juohjaus tuo, tehddén yksi kerrallaan ja henkilokuntaa kuullen, mikili mahdollista. Muu-
tokset eivit ala heti 1.1., mutta eivit myoskdin lopu 31.12.2009.

Mielenkiintoisesti tyontekijoilld oli samaan aikaan odotuksia siitd, ettd kaikki toiminta
olisi suunniteltu jo uudelleen valmiiksi ja toisaalta toiveita, ettd voitaisiin vaikuttaa uu-
dessa yhteisosséd toiminnan suunnitteluun. Tdmi nousi keskusteluissa jatkuvasti esiin.
Kuten nousi myos epaluulo, ettd jotain jo valmiiksi péddtetty, mutta sitéd ei haluta kertoa.
Joillakin oli jo varma tieto, ettd tyontekijoitd siirretdéin pakolla TYKSiin. Toinen varma
tieto oli, ettd TYKSin toimintatavat siirretddn sellaisinaan aluesairaaloihin. Kumpaankin
oli helppo vastata, ettd nidin ei tule tapahtumaan, eihin ndin edellisvuoden ravintopalve-
Iujen muutoksessakaan tapahtunut.

Toinen viestimme oli se, ettd uusi organisaatio ei saa synnyttdd “nikymitontd muuria”
entisen yhteisen tyOyhteison sisdlle. Vaikka organisaatio muuttuu ja tyotehtévia kehite-
tddn jarjestelmaillisesti, niin silti tyoskennelldén samassa tyoyhteisossid. Esimerkiksi sa-
moihin TYKY-pdiviin voi osallistua, maksaja vain vaihtuu.

Kolmas viestimme oli toive “turnauskestdvyydestd” tai oikeammin muutosten tuoman
epdvarmuuden hallinnasta. Oli tietenkin odotettavissa, ettd muutamalla tyopaikkakoko-
uksella uudet linjajohtajat eivit luo téllaista uskottavuutta, mutta vakuutimme myds, et-
td ison muutoksen tuoma epdvarmuus hilvenee muutamassa kuukaudessa, kun arkinen

ty6 jatkuu entiselldin.

Mitd opimme muutoksen hallinnasta? Kaikissa muutosoppaissa vditetdén, ettd viestitd ei
voi liikaa. Ehké nidin on, mutta viestinté lisdd my0s ahdistusta ja odotuksia. Enemmin
henkil6kuntaa silti rauhoittaa havainto, ettd muutokset arjen tyossi tapahtuvat hallitus-
ti. Odotankin mielenkiinnolla mitd palautetta ensi syksyn tyopaikkakokouksista saamme
uuden organisaation perustamisesta
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1. Salraanhoitopiirin strategia henkilosto-
nakokulmasta ja sen toteutuminen

Sairaanhoitopiirin strategia vuosille
2007-2015 hyvéksyttiin sairaanhoitopii-
rin valtuustossa 21.11.2006. Strategia pai-
nottaa osaavan ja hyvinvoivan henkildston

tarkeytta.

1.1. Sairaanhoitopiirin strategia

Henkiloston riittavyys
Tavoitteena on rekrytoida vuosina 2007-
2015 riittdvisti tutkimus-, hoito- ja tuki-
palveluista vastaavaa ammattitaitoista ja
osaavaa henkil6stod. Tami toteutetaan toi-
mivan rekrytointiprosessin avulla. Rekry-
tointiprosessi muodostuu mm. vakituisen
ja méddrdaikaisen henkiloston méirén ja
rakenteen vuotuisesta suunnittelusta, ha-
kumenettelystd, valintaprosessista ja tyo-
kierrosta. Tavoitteena on perusmiehityk-
sen vahvistaminen ja henkiloston poissa-
olojen korvaaminen vakinaisella henkilos-
tolld. Sairaanhoitopiirin palkkataso pide-
tddn kilpailukykyisend kehittdmalld oikeu-
denmukaista, kannustavaa ja ldpinakyvai
palkkausjérjestelmad.

Vuoden 2008 sitovaksi toiminnallisek-
si tavoitteeksi médriteltiin, ettd varahenki-
10st6 kattaa 24 % kaikista poissaoloista.

Henkiloston osaaminen

Tavoitteena on ylldpitdd ja kehittdd henki-
16ston osaamista ja erikoissairaanhoidossa
tarvittavia tietoja ja taitoja noudattamalla
laadittua kehittdmissuunnitelmaa, joka ké-
sittdd osaamiskartoituksen tekemisen, kou-
lutuksen ja kouluttautumisen suunnittelun
ja toteuttamisen seké perehdyttimisen ja
tyohon opastamisen. Koulutusméirirahaa
lisdtddn siten, ettd se turvaa riittdvin tdy-
dennyskoulutuksen.

Sairaanhoitopiirin viranhaltijat osal-
listuvat yhdessé koulutusviranomaisten
kanssa opetusohjelmien ja -menetelmien
suunnitteluun ja toteutukseen. Tavoittee-

na on opetuksen kehittdminen vastaamaan

paremmin terveydenhuollon ja tyoeldmén
tarpeita. Opetus tapahtuu seki teorian etti
kdytdnnon osalta koulutuksesta vastaavi-
en oppilaitosten ja sairaanhoitopiirin hen-
kiloston toimesta.

Vuoden 2008 sitovaksi toiminnallisek-
si tavoitteeksi méadriteltiin, ettd tdydennys-
koulutus on 3—10 pidividid/vuosi riippuen
koulutustasosta.

Henkiloston tyohyvinvointi
Tavoitteena on parantaa tydhyvinvointia
ja tyotyytyvéisyyttd sekd vihentdd saira-
uspoissaolojen ja ennenaikaisten tyokyvyt-
tomyyseldkkeiden lukuméirdd. Tavoitteen
saavuttamiseksi kehitetddn yhteistoiminta-
menettelyd, vuorovaikutuksellista, reilua ja
selkedd johtamista, avointa viestintdi, tyo-
olosuhteita, tyoskentely-ympéristod sekéd
edistetddn tyOyhteison yhteisté virkistdyty-
mistd. Esimiesten, tyosuojelusta vastaavi-
en, tyoterveyshuollon ja henkilostohallin-
non yhteistyoté tiivistetddn ja selkiytetddn
yhdessé sairaanhoitopiirin johdon kanssa.
Vuoden 2008 sitoviksi toiminnallisik-
si tavoitteiksi médriteltiin, etté tyotyytyvii-
syys on valtakunnallisten keskiarvojen yli-
puolella ja etté sairastavuus valtakunnallis-

ten keskiarvon alapuolella.

1.2. Vuoden aikana on toteutettu
strategian painopisteiden tavoitteita

Rekrytointi

Henkilostopalveluissa jatkettiin rekrytoin-
nin kehittdmistd kokonaisvaltaisesti ja mm.
sdhkoisen rekrytointijarjestelmin kayttoon-
ottoa valmisteltiin.

Sairaanhoitopiirissd julistettiin julki-
sesti haettavaksi yhteensd 713 virkaa ja
tointa. Sisdisid hakuja oli yhteensé 4.

Henkiloston rekrytoinnin kehittdmisek-
si jatkettiin yhteistyotd Turun tydvoimatoi-
miston tyonantajapalvelujen kanssa. Osal-

listuttiin aktiivisesti erilaisiin rekrytointi-

tapahtumiin kertomassa TYKSisti ja sai-
raanhoitopiiristd tyopaikkana.

Kesilld kokeiltiin sijaistilanteen hel-
pottamista vuokratydvoimaa tarjoavan
yrityksen tukemana. Kokeilu toteutettiin
ajalla 1.6.2008-30.9.2008 MedOne Oy:n
kanssa. Vuokratyovoiman saatavuus ei vas-

tannut tarvetta.

Henkiloston riittavyys
Varahenkiloston kattavuutta vuoden 2008
osalta tarkasteltiin ensimmaéisen kerran
syksylld 2008, jolloin varahenkilosto kattoi
24.5 % vakinaisen henkilGston vuosilomis-
ta ja poissaoloista. Koska ammattiryhmit-
tdin varahenkiloston kattavuudessa on suu-
ria eroja, henkilostotoimistossa laskettiin
varahenkiloston tarve vuoden 2007 poissa-
oloista, jotta vuodelle 2009 voitiin tarkentaa
varahenkilGston tarvetta ja esittdd tarvittaes-
sa varahenkiloston vakanssien lisdyst.
Koko vuoden osalta sairaanhoitopiiris-
sd kidytossd oleva varahenkilosto kattoi va-
kinaisen henkil6ston vuosilomista ja pois-
saoloista 25,5 %.

Kun tétd kattavuutta tarkastellaan nimike-
kohtaisesti, on varahenkiloston kattavuu-
dessa poissaoloihin huomattavia eroja eri
ammattiryhmien valill4.

» lddkdireilld varahenkiloston tyopanok-
sen kattavuus poissaoloihin oli 11,5 %

* akateemisen tutkimus ja hoitohenkilolld
ainoastaan V-S Liadkehuollossa farmaseu-
teilla on varahenkilostod, joten koko am-
mattiryhméssé varahenkiloston kattavuus
poissaoloihin oli 3,5 %

* hoitohenkildstossd sairaanhoitajien ja
vastaavien osalta kattavuus oli 34,9 %, pe-
rushoitajien ja vastaavien kohdalla 19,4 %
ja avustavan henkiloston osalta (mm osas-
tonsihteerit ja vélinehuoltajat) 32,7 %

* toimistohenkiloston osalta kattavuus
oli 5,1 %
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* huoltohenkildston osalta kattavuus oli
13,3 %. Huoltohenkilstdssd on varahenki-
16stod laitos- ja ruokahuollossa sekd huol-
tomiehilld.

Henkiloston osaaminen

Vuonna 2008 noin 75,8 % henkilostosti

osallistui tdydennyskoulutukseen. Tédyden-

nyskoulutuspdivid osallistuneilla oli keski-

médrin 6,2 koulutuspdiviéd/vuosi.
Tdydennyskoulutuspdivien méérd/osal-

listunut vaihteli ammattiryhmaista riippuen

2,8-8.4 pdivadn.

Henkilosto
Vuonna 2008 perustettiin yhteensd 69 ko-
koaikaista ja 9 osa-aikaista (0,7 - 0,5) uutta
virkaa ja tointa ja lakkautettiin yhteensé 67
virkaa ja tointa. Lakkautetuista 60 oli sel-
laisia toimia, joista tyontekijét olivat siir-
tyneet 1.1.2008 Medbit oy:n palvelukseen.
Tdma siirto perustui kuntayhtymin halli-
tuksen piddtokseen18.12.2007 § 199, jolla
hallitus hyvéksyi sopimuksen sairaanhoi-
topiirin atk-toiminnan luovuttamisesta liik-
keenluovutuksena Medbit Oy:lle.
Henkilostorakennetta korjattiin myos
nimikemuutosten avulla. Kehittyvén hoi-
tokdytdnnon muutostarve ohjasi nimike-
muutoksia. Ladkidreiden tehtdvinimikkei-
té tarkistettiin 24 virassa. Hoitohenkilos-
tolle tehtiin 23 sellaista nimikemuutosta,
joissa koulutason tehtdvanimike (perushoi-
taja, lastenhoitaja, mielenterveyshoitaja),
muutettiin opistotason tehtdvanimikkeek-
si (sairaanhoitaja). Lisdksi toteutettiin 44
muun viran ja toimen nimikemuutosta.
Varahenkilostojdrjestelmé otettiin Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissd uudel-
leen kiyttoon vuonna 2001. Varahenkilds-
tojdrjestelmin vahvistamisen tavoitteena
on palkata vakinaiseen palvelussuhteen
ns. pysyvit sijaiset ja laskea titen médri-
kdynnistettiin selvitys varahenkiloston
madrin tarpeesta vuosille 2007 ja 2008.
Selvityksen pohjautuen VSSHP:n hallitus

perusti 1.1.2008 lukien 84,5 varahenkilos-
ton virkaa ja tointa. Lisdksi TYKSLABin
johtokunta perusti vuoden 2008 aikana 4
varahenkil9ston tointa

Perehdytys

Sairaanhoitopiirissd jdrjestettiin kolme
yleistd koko piirin kattavaa perehdytystilai-
suutta. Tdrkein perehdytys tapahtuu edel-

leenkin tydyksikoissé.

Palkkaus

Palkan médrittdmisen perusteena ovat vir-
ka- ja tyoehtosopimusten médrdykset. Teh-
tdavikohtainen peruspalkka midrdytyy tyon
vaativuuden perusteella. Sairaanhoitopii-
rissd otettiin kdyttoon vuonna 2005 KV-
TESin alaiselle henkildstolle oma sisdinen
tehtidvikohtaisen palkan alaraja, palkkako-
rit ja niille alarajat. Kevién jdrjestelyvara-
erdn turvin tarkistettiin tutkimus-, hoito-,
hallinto-, huolto- ja toimistohenkil6st66n
kuuluvan n. 1.270 viranhaltijan ja tyonte-
kijan TVA palkkakorit. Jarjestelyvaraerin
avulla tarkistettiin my0s joidenkin nimik-
keiden palkkakorien alarajoja.

Jdrjestelyvaraerd lddkireiden osalta
kiytettiin tehtdvikohtaisten palkojen tar-
kistuksiin 52 %, henkilokohtaisen lisdn
harkinnanvaraisen osa maksamiseen 18 %
ja erikoismaksuluokkapalkkioiden (EML)
kompensaatioon 30 %.

Vuoden 2008 aikana kédynnistettiin uu-
destaan koko KVTESin alaista henkilos-
td koskeva TVA-prosessi. Tyon vaativuu-
den uudelleenarviointityoryhmaé tarkisti
sairaanhoitopiirissd kidytossi olleen tyon
kuvaus- ja tyon vaativuuden arviointilo-
makkeen, jonka jdlkeen TVA-lomakkei-
den tdytto alkoi tyoyksikoissd marraskuus-
sa 2008. TVA-lomakkeiden tarkistusta var-
ten perustettiin pientyoryhmii. Pientyoryh-
mi on yhteistyoelin, jasenind seki tyonan-
taja- ettd tyontekijapuolen edustajia. Pien-
tyoryhmit perustettiin arvioimaan tehtidvi-
kohtaisesti/toimintakohtaisesti, onko tyon
vaativuuden arviointi tehty samansuuntai-
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sesti kyseisissd tehtdvinimikkeissd koko
piirissd. Tyon vaativuuden arviointien lo-
pullinen tarkastelu ja yhteenveto sairaan-
hoitopiirin tasolla tehdédin TVA-uudistus-
tyoryhmaéssé. Pientyoryhmén ja TVA-uu-
distustyoryhmén lomakkeiden tarkastus-
tyo ajoittuu vuoden 2009 kevéille. TVA-
lomakkeiden tdytostd jarjestettiin kolme
koulutustilaisuutta TYKSissd. Kaikki kou-
lutustilaisuudet videoitiin sairaanhoitopii-
rin muihin sairaaloihin.

Yksi tapa motivoida henkilostod on
kannustavan palkkauksen kehittdminen,
joka siséltyy myos uudistuvaan strategi-
aan. Vuoden menestyji -palkkio ja tulos-
palkkio ovat yksi osa kannustavaa palkka-
usta. Niistd on kerrottu tarkemmin koh-
dassa 4.3.

Tyo6hyvinvointi

Tyohyvinvointitutkimus

Kevaiilld 2008 vastasi sairaanhoitopiirin
henkil6sto Tyoterveyslaitoksen hyvinvoin-
titutkimukseen. Tyoterveyslaitoksen hyvin-
vointitutkimus on Suomen laajin ja pitké-
aikaisin erikoissairaanhoidon henkil6s-
toon kohdistuva tutkimus, joka on toteu-
tettu tissd muodossa vuosina 2000, 2004
ja2008. Viime kevidni kyselyyn osallistui
ja vastausprosentti oli 72. Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissd kyselyyn vasta-
si lahes 4.500 tyontekijad, joka on 71 pro-
senttia henkilokunnasta.

Tutkimuksessa arvioitiin sairaaloiden
tyoyhteisojen hyvinvointia tyontekijoille
osoitettujen kysymysten avulla Varsinais-
Suomen, Kanta-Hédmeen, Vaasan ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiireissd sekd Jorvin sai-
raalassa, Malmin terveydenhuoltoalueella
ja Forssan seudun terveydenhuollon kun-
tayhtymaissi. Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiiri on ollut mukana aiemmin, mutta
ei tdnd vuonna.

Tutkimuksen kysymyssarjat ovat laa-
jasti kédytettyjd mittareita, joiden luotetta-

vuutta ja patevyyttd on arvioitu ja havaittu




hyviksi sekd kotimaisissa ettd kansainvi-
lisissd tutkimusaineistoissa.

Tutkimuksen tulokset julkistettiin lo-
kakuussa. Tyohyvinvointitutkimus osoit-
taa, ettd VSSHP:n henkilokunta kokee tyo-
hyvinvointinsa parantuneen lidhes kaikilla
kiytetyilld mittareilla mitattuna. Tuloksia
on verrattu vuosina 2000 ja 2004 tehtyihin
vastaaviin tutkimuksiin.

Tutkimukseen siséltyy 27 tyohyvin-
vointia kuvaavaa mittaria, joista 22 on ke-
hittynyt Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rissd myonteiseen ja kolme hieman kieltei-
seen suuntaan seki kaksi pysynyt ennal-
laan. VSSHP:n tulokset olivat parhaat ver-
tailtujen neljén sairaanhoitopiirin joukossa.

Edelld todettu koskee tutkimuksen yh-
teenveto-osiota ja kertoo siis keskimiérii-
sestd tilanteesta. Yksikoittiin tilanteet vaih-
televat muun muassa toimintojen luonteen
erilaisuuden takia. Yksikkdotasolla tuloksia
voi tarkastella intranetin kautta nyt kaikki
halukkaat tyontekijit.

Tuloksia esiteltiin kahdessa tiedotusti-
laisuudessa ja esimiehié kehotettiin erityi-
sesti perehtyméidn oman yksikkonsé tulok-
siin ja kdyméén niitd 1dpi yhdessa tyonte-
kijoidensi kanssa. Alkukevadstd 2009 ky-
sytéddn jokaisesta yksikosté, mihin toimen-
piteisiin niissd on hyvinvointitutkimuksen
tuloksista ryhdytty.

Tutkimuksen tulokset koko piirin tasolla:
* Eniten Varsinais-Suomen sairaalois-
sa ovat parantuneet tai lisddntyneet ylei-
nen tyotyytyviisyys, oikeudenmukainen
kohtelu ja padtoksenteko sekd halu jatkaa
omassa tyossddn. Niitd kuvaavat mittarit
ovat parantuneet merkittavésti koko tutki-
musjakson ajan.

» Tyotyytyviisyys oli Varsinais-Suomes-
sa vertailupiirien paras. Halu jatkaa omas-
sa ty0ssddn on noussut koko tutkimusjak-
son ajan selvisti ja oli Varsinais-Suomessa
vertailupiirien korkein. Eldkkeelle jaémis-
halukkuus oli puolestaan ennallaan, kun se

muilla oli kasvanut.

* Varsinais-Suomessa koetaan, ettd tyo-
paineet ja tyon kuormittavuus ovat vihen-
tyneet, ja ettd tyon palkitsevuus on paran-
tunut. Vastaajien mielestd muutokset sai-
raanhoitopiirissd ovat pienentyneet ja muu-
tosten laatu on parantunut vuodesta 2004.
* Tyoyhteison ns. tuloskuntoa mittaa-
vat tekijit, kuten johtaminen, tyon kehit-
tdvyys, perehdyttdminen ja jaksaminen,
ovat myos kehittyneet myonteisesti Varsi-
nais-Suomessa.

* Varsinaissuomalaiset olivat vertailupii-
reistd vihiten innokkaita kehityskeskusteli-
joita. Kaytyjen kehityskeskusteluiden méd-
rd oli hieman véhentynyt edelliskerrasta,
mutta lisddntynyt kuitenkin selvisti vuo-
desta 2000; nyt niitd oli kdynyt 55 prosent-
tia vastaajista. Kehityskeskusteluiden hyo-
dyllisyyden koettiin hieman lisdéntyneen
edelliskerrasta, mutta vihentyneen selvis-
ti vuodesta 2000.

e Varsinaissuomalaiset kokivat tervey-
dentilansa parantuneen vuodesta 2004 vuo-
den 2000 tasolle ja samalla heidédn psyyk-
kinen rasittuneisuutensa oli laskenut sel-
visti ja oli nyt piirien alhaisin; joka viides
varsinaissuomalainen oli kuitenkin koke-
nut psyykkisti rasittuneisuutta.

* Henkistd vikivaltaa oli Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissd kokenut noin kol-
mannes vastaajista, mika oli vain pari pro-
senttiyksikkod edelliskertaa vihemmin,
mutta kuitenkin vihemmaén kuin muissa
piireissd. Fyysisen vékivallan kokemukset
olivat lisdédntyneet prosenttiyksikolld 17
prosenttiin ja aseella oli uhattu yhté tyon-
tekijdd sadasta.

Tyoterveyslaitos pitdd tulosta hyvina.
VSSHP:n johtoryhmaille antamansa lau-
sunnon yhteenvedossa Tyoterveyslaitos
toteaa, ettd “'vertailuaineistoon perustuvi-
en tulosten perusteella kehitys henkiloston
hyvinvoinnissa ja siihen keskeisesti vaikut-
tavissa tekijoissd, erityisesti johtamisessa,
on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi
ollut keskiméirdistd myonteisempid. Tyo-
yhteison toimivuus on seurantajakson aika-

na pysynyt ennallaan. Kehitys organisaati-

on eri osissa vaihteli.”

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
ma vuosille 2008-2010

VSSHP:n hallitus hyviksyi 26.2.2008 ko-
kouksessaan sairaanhoitopiirin tarkistetun
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
vuosille 2008-2010.

Viestinti

Viestinnéllisesti merkittdvin asia oli sai-
raanhoitopiirin ensimmdisen viestintdpo-
litiikan hyviksyminen kuntayhtymén hal-
lituksessa 22.4.2008. Viestintédpolitiikka
perustuu sairaanhoitopiirin strategiaan. Se
miirittelee viestinnédn peruslinjat ja oh-
jaa henkilokuntaa yhtendiseen viestintdén.
Viestintédpolitiikkaan on kirjattu VSSHP:n
viestinnén arvot ja hyvén viestinnin peri-
aatteet.

Viestintdpolitiikka ilmaisee, mitkéd ovat
viestinnén tavoitteet, kohderyhmiit, vastuut
ja valtuudet. Se ottaa kantaa my0s viestin-
nén seurantaan, suunnitteluun ja koulutuk-
seen sekd viestintddn poikkeusoloissa.

Viestintdpolitiikka on julkaistu Hos-
pitaali-lehdessd nro 4/08 ja internetsivul-
la www.vsshp.fi/asiakirjat/viepo.

Hallintokeskuksen organisaatiouudis-
tuksen yhteydessd muodostettiin erillinen
viestintdyksikko, joka sai yhtendiset toimi-
tilat hallintorakennuksen kolmannesta ker-
roksesta. Viestintidyksikossd tyoskentelee
viestintdpaillikko, tiedotussihteeri ja verk-
kotoimittaja.

Henkilostolehti Hospitaali julkaistiin
kahdeksan kertaa. Lehdissé oli yhteensd
104 sivua. Jakelu oli keskiméairin 10.047
kpl/numero.

Intranet toimi koko piirin yhdistavi-
nd tiedotuskanavana. Sivuja luettiin kuu-
kausittain keskiméérin 4.741 tyoasemalta
ja vuoden aikana kirjattiin 1dhes 1,3 mil-
joonaa kiyntid.
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Sidosryhmille jaettava Lasaretti-lehti
julkaistiin neljdsti ja kaikkiin koteihin jaet-
tava Lasaretti Plus kahdesti vuoden aikana.
Psykiatrian tulosalueelle avattiin omat in-
ternetsivut (http:/psykiatria.vsshp.fi), min-
ki jalkeen sairaanhoitopiirin julkiset inter-

netsivut koostuvat 11 erillisesti sivustosta.

Tyoympéristossé ja organisaatiossa ta-
pahtuneet muutokset
Sairaanhoitopiirissi toteutettiin vuoden
2008 alusta seuraavat organisatoriset muu-
tokset:

 sairaanhoitopiirin ja TYKSin hallinto-
palvelut yhdistettiin 1.1.2008 lukien hallin-
tokeskuksen nimelld toimivaksi esikunta-
ja tukiyksikoksi. Hallintokeskukseen pe-
rustettiin seuraavat toimistot: hallintotoi-
misto, johon kuuluvat lisiksi tiedotustoi-
misto ja keskusarkisto, tutkimustoimisto,
tietohallintotoimisto, sairaanhoidon johdon
tukipalvelujen toimisto, hoitotyontoimis-
to, taloushallinnon palvelukeskus, talous-
suunnittelutoimisto, hankintatoimisto, hen-
kilostotoimisto, johon kuuluu liséksi tyo-
terveyshuolto, kehittamistoimisto

* sairaanhoitopiirin sairaaloiden ruoka-
huolto yhdistettiin TYKSin ruokahuoltoon.
* Kuntayhtymén hallitus pddtti
18.12.2007 § 199 hyviksyd sopimuksen
sairaanhoitopiirin atk-toiminnan luovut-
tamisesta liikkeenluovutuksena Medbit
Oy:lle. Liikkeenluovutuksen seuraukse-
na sairaanhoitopiirin atk-henkilosto siirtyi
Medbit Oy:n palvelukseen 1.1.2008

Sairaanhoitopiirissa oli kiynnissé vuon-
na 2008 seuraavat organisatoriset selvi-
tykset

e Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
alueellisen toimialan muodostamisprojek-
ti (2007-2008) jatkui vuonna 2008. Pro-
jekti perustuu VSSHP:n strategiaan vuosil-
le 2007-2015.

¢ sairaanhoidollisten palvelujen toimialan
perustamisprojekti kdynnistettiin vuonna
2007 ja vuonna 2008 tehtiin suunnitelmat
TYKS-SAPA liikelaitoksen perustamises-
ta 1.1.2009 lukien.

¢ huollon toimialan muodostamisprojek-
ti jatkui vuonna 2008. Tavoitteena on, ettd
huollon yksikét yhdistetddn vaoden 2009
alusta piiritasoiseksi huollon toimialaksi.
e sairaanhoitopiirintasoisen teknisen
huollon muodostamisprojektia jatkettiin
vuonna 2008. Tavoitteena on, ettd tekni-
sen huollon yksikot yhdistetddn vuoden
2009 alusta piiritasoiseksi teknisen huol-
lon toimialaksi.

e valmisteltiin Halikon sairaalan osaston
602 sekid Psykiatrian tulosalueen Halikon
sairaalan kuntoutusvastuualueen kotikun-
toutustoiminnan, kuntoutuskodin ja kun-
touttavan tydtoiminnan siirtdmisestd Salon
kaupungin toiminnaksi 1.1.2009 lukien.
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2. Henkilostovoimavarat

2.1. Virat ja toimet

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissé oli vuoden lopussa yhteensi 6.365 virkaa ja tointa,

joista 83 oli yliopiston sivuvirkoja ja 61 amanuenssien ja harjoittelijoiden toimia. (kuva 1.)

Kuva 1.
Virat ja toimet 31.12.2008 TYKS Loimaan Salon TYKS Psykiatrian V-S V-S Hallinto- Turun- TYKSLAB | Yhteensé
alue- alue- Vakka- tulosalue Kuvan- Léadke keskus maan
sairaala sairaala | Suomen tamis huolto sairaala
sairaala -keskus
Léadkarit 496 30 39 22 74 62 0 7 20 21 77
Amanuenssit 48 3 0 0 1 2 0 0 1 55
Akateeminen tutkimus-
ja hoitohenkilistd 58 1 1 1 56 3 41 1 5 15 182
Hoitohenkilostd 2412 203 242 115 417 207 16 20 96 304 4032
Hallinto-, talous-
ja huoltohenkilésts 868 61 129 55 23 8 3 143 27 8 1325
Yhteensé 3882 298 411 193 571 282 60 171 148 349 6365
Tulosalueiden palvelussuhteiden o o o o o o o o o o o
Y%-0suus koko pilrin palvelussuteista 61,0 % 47 % 6,5 % 30% 9,0 % 44 % 0,9 % 27% 23% 55% 100%
Muutos vuoteen 2007 0 -23 -20 -26 1 8 4 139 -1 5 97
X Vuoden 2008 aikana perustetut uudet virkat ja toimet (78) jakaantuivat seuraavasti:
uva 2. e . [
Huoltohenkilostd 16,2% TYKS 26 koko-aikaista ja 1 osa-aikainen
Loimaan aluesairaala 1 osa-aikainen (0,5)
o Salon aluesairaala 4 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen (0,5)
Hallinto- ja talgus- TYKS Vakka-Suomen sairaala 1
henkildsto 5,8% Ladkarit 12.5% Psykiatrian tulosalue 7 kokoaikaista ja 4 osa-aikaista (0,5)
) /—'— V-S ladkehuolto 5
Avus@ya_holto- V-S kuvantamiskeskus 6 kokoaikaista ja yksi osa-aikainen (0,7)
henkildsto 7,6% \ A " Hallintokeskus 14
MAnuenssit  1yrynmaan sairaala 6
0,9%
= 2 Uudet varahenkildston virat ja toimet jakaantuivat seuraavasti:
Muu hoito- pkateeminen  Tyks 65 koko-aikaista ja 1 osa-aikainen (0,5)
henkildsto/ tﬂk?ﬁ{:z— Loimaan aluesairaala 4
koulutustaso henkilosto Salon aluesairaala 9
9,7% 3,2% TYKS Vakka-Suomen sairaala 4
V-S Kuvantamiskeskus 2

\AMK/opistotasoinen

hoitohenkilosto 44,0%

Oheisessa kuvassa 2. virat ja toimet nidytetddn ammattiryhmien
suhteessa. Osa-aikaiset virat ja toimet on ilmoitettu osa-aikasuh-
teessa. Mukana ei ole varahenkiloston vakansseja, koska varahen-
kilosto korvaa vakinaisen henkiloston poissaoloja.

TYKSLAB liitelaitos 4 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen (0,5)
Nimikemuutoksia tehtiin 91, joista
TYKSissa

Loimaan aluesairaalassa

Salon aluesairaalassa

TYKS Vakka-Suomen sairaalassa
Psykiatrian tulosalueella

V-S Kuvantamiskeskuksessa
Hallintokeskuksessa

Turunmaan sairaalassa

TYKSLAB liikelaitoksessa

S

NAENSDONLS

Virkoja ja toimia lakkautettiin vuoden 2008 aikana yhteensa 67, joista
TYKSistd 53

Loimaan aluesairaalasta

Salon aluesairaalasta

TYKS Vakka-Suomen sairaalasta
Hallintokeskuksesta

Turunmaan sairaalasta

—_ B W ww

Vakinaisten palvelussuhteiden lisdksi kiytettiin tilapdisid palve-
lussuhteita lahinnd lddkireiden pdivystysjdrjestelyissd, hengitys-
halvauspotilaiden hoidossa seki erilaisissa ylimddriisen valtion-

avun turvin toteutetuissa projekteissa.
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Kuva 3

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUODESTA 2004 VUOTEEN 2008

8000 [

7000 [

6000 [

5000 [

4000 [

3000 [

2000 [

1000 [

2004 2005 2006 2007

2008

Mééraaikaisia 1823 1811 1967 1787

Vakinaisia 5120 5292 5403 5649

1714

5780

Kuva 4

VAKINAISEN JA MAARAAIKAISEN HENKILOSTON PROSENTTIOSUUDET SAIRAALOITTAIN VUONNA 2008

100
80
60
40
20
Y !
Loimaan Salon Vakka- Psykiatrian V-S V-§ Turun-
TYKS alue- alue- Suomen tulos-  Kuvantamis-  ladke- Hallinto- maan TYKSLAB
sairaala sairaala sairaala alue keskus huolto keskus sairaala
Méaraaikaisia (%) 24,0 18,4 26,6 19,0 27,0 14,9 13,8 18,0 20,9 13,6
Vakinaisia (%) 76,0 81,6 734 81,0 73,0 85,1 86,2 82,0 79,1 86,4
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2.2. Henkiloéston maara

Kaikkiaan kuntayhtyméin palveluksessa oli
vuoden lopussa 7.494 henkilod. Luvussa
on mukana eri syistd virka- tai tydvapaalla
olevat henkil6t ja heidén sijaisensa.

Vakinaisesta henkilostostd oli 94,1 %
kokoaikaisessa palvelussuhteessa, 4,8 %
osa-aikaisessa ja 1,1 % sivuvirkasuhtees-
sa (yo). Médriaikaisesta henkilstostd ko-
koaikaisia oli 89,8 %, osa-aikaisia 9,7 % ja
sivuvirkasuhteessa (yo) 0,5 %.

Osa-aikainen ty6 kiinnosti vuoden ai-
kana 539 kokoaikaisessa palvelussuhtees-
sa olevaa henkil6id. Luku oli 36 henkil6d
enemmin kuin vuonna 2007. Yleisin méi-
rdaikaisen osa-aikatyon peruste oli osit-
tainen hoitovapaa ja osa-aikainen virka-/
tyovapaa. Perusteita oli myos osa-aikai-
nen opintovapaa, tydvoimatoimiston tuke-
ma osa-aikalisi, osa-aikainen kuntoutustu-
ki ja osa-aikainen sairausloma seké osa-ai-
kainen vanhempainvapaa.

Lokakuussa 2007 kunta-alan henkil6s-
tostd oli 12,7 % osa-aikatyossd.! Kun Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissé kaik-

ki osa-aikatyoté tekevit lasketaan yhteen,
niin 31.12.2008 osa-aikatyontekijoitd oli
koko henkilostostid 10,2%.

Kuntasektorin kuukausipalkkaisesta
henkilostostéd oli lokakuun 2007 tilaston
mukaan vakinaisessa toistaiseksi voimas-
sa olevassa palvelussuhteessa 76 %, maa-
riaikaisessa 22 % ja tyollistettyji 2 %.”
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa oli
31.12.2008 toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa 77,1 % (vuonna 2007 76
%). Miéidraaikaisessa palvelussuhteessa oli
22,9 % henkilostostd (vuonna 2007 24 % ).
Tyollistettyjd on vuosittain vain muuta-
ma. Keskiarvoa suurempaan madriaikai-
sen henkiloston kayttoon vaikuttavat mm.
sairaalayhteison naisvaltaisuus ja siitd joh-
tuvat perhevapaat. Varahenkilostojirjestel-
mid vahvistamisen tavoitteena oli palka-
ta vakinaiseen palvelussuhteen ns. pysy-
vit sijaiset ja laskea tdten madrdaikaisen
henkil6ston madrda. Vakinaisten henkiloi-
den médri nousi 131 henkil6lld ja mddra-
aikaisten laski 73 henkil61ld vuoteen 2007
verrattuna.

Palvelussuhteessa olevan henkiloston
médrd vaihteli kuukausittain ollen ylimmil-
ladn kesdkuussa 7.887 henkilod ja alimmil-
laan tammikuussa 7.303 henkilod. Henki-
10stomidrédn vaihtelut toistuvat vuosittain
samanlaisina ja niihin vaikuttavat eniten
vuosilomat, jotka nostavat kesilld sijais-
tarvetta. Médrdaikaisen henkiloston osuus
henkilostostd vaihteli kuukausittain 22,2
prosentista 27,3 prosenttiin ollen suurim-
millaan kesékuussa ja pienimmilldén syys-
kuussa.

2.3. Henkil6stérakenne

Lokakuussa 2007 kunta-alalla oli kuukau-
sipalkkaisista henkildistid 81 %:ia naisia.3
Sairaanhoitopiirin henkilstosté oli 85,3 %
naisia (6.393) ja 14,7 % miehii (1.101)
Kuvassa 5. tarkastellaan ammattiryhmit-
tdin miesten ja naisten lukumiérien eroa.

Kuva 5
MIESTEN JA NAISTEN LUKUMAARAT VSSHP:SSA 31.12,
Miehet Naiset Yhteensa
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
Ammattiryhmat % % % % % % Ikm Ikm Ikm
Laakarit 52,0 @ 498 | 499 @ 480 502 @ 50,1 | 841 814 | 860
Akat. tutkimus- ja hoitohenkildstd 11,3 124 | 11,7 88,7 | 876 @ 883 204 217 231

Hoitohenkildsto

6,4 6,6 6,6 936 | 934 | 934

Hallinto-, talous- ja huoltohenkildsto 194 | 20,1 188 806 @ 799 @ 81,2

Amanuenssi
Tutkijat

Yhteensd

389 | 50,0 462 | 61,1 50,0 = 538

4607 = 4690 | 4789

1516 | 1516 | 1436

209 179 152

7370% | 7436* | 7494*

Tuks.

sa olleet sekdi vakinaiset etti mddrdaikai:

* luvussa on 31.12. palv

tyontekijiit

! KT:n Tilastoesite marraskuu 2008: Kunnalliset palkat ja henkilosto

2 KT:n Tilastoesite marraskuu 2008: Ki lliset palkat ja h

Liléistss

3 www.kuntatyonantaja.fi/tilastot: Kunnallisen henkiléston keski-iké lokakuu 2007
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2.4. Ikarakenne

Kunta-alalla henkiloston keski-ikd on kor-
keampi kuin muilla aloilla. Lokakuussa
2007 se oli koko kunta-alalla 45,3 vuotta
ja vakinaisessa palveluksessa olevan hen-
kiloston osalta 47,4 vuotta.* Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissd koko henkildston
keski-ikd oli vuoden 2008 lopussa 43,1
vuotta ja vakinaisen henkildston keski-ikd
oli 45,5 vuotta.

Henkiloston keski-idn muutos sairaa-
loittain ilmenee kuvassa 6. Ammattiryh-
mittdin tarkasteltuna naisten ja miesten
keski-idssa oli eroa enimmilléén 4,1 vuot-

ta. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevilla

ladkareilld naisten keski-iki oli 44,5 vuot-
ta ja miesten 48,6 vuotta.

Kun tarkastellaan eroa vakinaisen ja
madrdaikaisen henkiloston keski-idssd, oli
eroa enimmilldidn 13,4 vuotta. Hallinto-,
talous- ja huoltohenkilstossd vakinaisten
tyontekijoiden keski-ikd oli 49,3 vuotta ja
médrdaikaisten tyontekijoiden keski-iki oli
35,9 vuotta.

2.5. Ikajakautuma

Kunta-alan henkil6stdsta vuonna 2007
puolet oli 30-49-vuotiaita ja 10 % henki-
16stostd oli alle 30-vuotiaita. 40 % oli vi-

hintdzn 50-vuotiaita.’

Henkiloston ikdrakenne Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissid poikkeaa hieman
yleisestd kunta-alan ikédrakenteesta. Al-
le 30-vuotiaiden osuus koko henkil§stos-
td vuonna 2008 oli 15,2 %, 30-39-vuoti-
aita oli 23,0 %, 40-49-vuotiaita oli 28,2
% ja yli 50-vuotiaita oli 33,6 % koko hen-
kilostosti.

Kuva 6
. Loimaan Salon Vakka- V-S V-S
KESKI-IKA 31.12. alue- alue- Suomen | Psykiatrian | Kuvanta- Ladke- Hallinto- | Turunmaan
TYKS sairaala sairaala sairaala | tulosalue | miskeskus huolto keskus sairaala | TYKSLAB | Yhteensd

v. 2004 42,3 417 43,4 45,0 48,8 45,0 46,6 42,9

v. 2005 42,4 41,8 43,3 45,1 45,9 48,8 447 46,7 43,0
v. 2006 42,2 41,8 425 454 433 455 48,2 443 46,5 42,8
v. 2007 42,4 42,6 43,0 455 431 45,2 43,0 46,1 446 45,9 43,0
v. 2008 42,5 42,9 42,8 452 43,2 45,8 42,4 46,8 446 447 43,1

4 B N
www.kunta
5

ja.fitilastot: Henkilosto ikdluokittain ja keski-idt
KT:n Tilastoesite marraskuu 2008: Kunnalliset palkat ja henkilésto
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Vuonna 2008 olivat 50-54-vuotiaat suurin
ikdryhmad, yhteensd 1.112 henkil6d. Vaki-
naisesta henkilostostd tdhidn ikdryhméin si-
joittui 17,6 %. Toiseksi suurimmassa iké-
ryhmissi, 45-49-vuotiaat, oli 1.088 hen-
kilod. Vakinaisesta henkilostostéd heitd oli
16,4 %.

Vakinaisesta henkilostostd 22,2 %
(1.283 henkil6d) oli tayttanyt 55 vuotta.
Maiidrdaikaisista viranhaltijoista/tydnte-
kijoistd sijoittui eniten henkil®itd ikdryh-
miidn 25-29-vuotiaat. Heitd oli 389 hen-
kilod (22,7 % midrdaikaisista).

Verrattaessa osavastuualueiden ikéryh-
mii toisiinsa oli niissid eroa. Vakinaisesta
henkilostostd 50-54-vuotiaiden ikdryhméa
oli suurin TYKSissd, Loimaan aluesairaa-
lassa, TYKS Vakka-Suomen sairaalassa,
Psykiatrian tulosalueella, Varsinais-Suo-
men kuvantamiskeskuksessa, Turunmaan
sairaalassa ja TYKSLAB liikelaitokses-
sa. Salon aluesairaalassa vakinaisen hen-
kiloston suurin ikdryhmé oli 55-59-vuo-
tiaat. Hallintokeskuksessa vakinaisen hen-
kiloston suurin ikdryhmaé oli 45-49-vuoti-
aat. Varsinais-Suomen lddkehuollossa va-
kinaisen henkil6ston suurin ikdryhmaé oli
40-44-vuotiaat.
aktiivista otetta tyokyvyn, tyShyvinvoinnin
ja sen myotd tyossd pysymisen tukemiseen.
Tami edellyttédd lisdpanostusta yksikoiden
tyohyvinvoinnin, osaamisen ja ikdéntynei-
den vahvuuksien hyodyntimiseen.

" HENKILOSTON PROSENTTIOSUUDET IKARYHMITTAIN VUOSINA 2004-2008
Vuosi
2008 = 152 28,2 336
2007 15,2 29,7 323
2006 15,4 22,7 29,5 32,4
2005 14,4 30,5 322
2004 14,6 23,3 30,5 31,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 9% 100 %

alle 30-v. M 30-39-v. 40-49-v. 50-v. tai yli

Kuva 8

VAKINAISEN HENKILGSTON IKAJAKAUTUMA VUONNA 2008

Ladkarit 12 68 IENEONEN 68 113 104 64
Akat. tutkimus- ja hoitohenk. = 10 23 23 26 19 17
Opistotason hoitohenkildstd = 336 440 345 426 427 451 | 313 |lig
Koulutason hoitohenkilostd 33 24BEEHEM 79 89 136 34
Hoitoa ja tutkimusta avustava 817 84 94 83 49
Hallinto- ja taloushenkilosté 8 ‘12 43 55 59 50
Huoltohenkilostd 29 40 131 14 160 178 122
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
alle 30-v. 30-34-v. M 35-39-v. 40-44-v. 45-49-v. 50-54-v. M 55-59-v. 60-65-v.
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2.6. Koulutusrakenne

Sairaanhoitopiirin henkildsté on muuhun
kunta-alaan verrattuna hyvin koulutettua,
koska ldhes kaikkiin virkoihin ja toimiin
on kelpoisuusvaatimuksena jonkinastei-
nen tutkinto.

Taulukoissa 9. ja 10. on kuvattu va-
kinaisen ja maidrdaikaisen henkil6ston
koulutusrakennetta sairaanhoitopiiris-
sd 31.12.2008. Tiedot on poimittu henki-
16stohallinnon nimikirjarekisteristd, joka
398 vakinaisen ja 414 miirdaikaisen vi-
ran/toimenhaltijan kohdalla on puutteelli-
nen. Téstd huolimatta antavat kyseiset tau-
lukot hyvin kuvan henkildston koulutus-
rakenteesta.

Vuoden 2008 aikana saatiin Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissd valmiiksi yh-
teensd 25 viitoskirjaa, joista Turun yliopis-
tollisessa keskussairaalassa 23 ja TYKS-
LAB-liikelaitoksessa kaksi véitoskirjaa.
Dosentin arvon sai 15 henkil6id. Erilaisia
tutkintoja suoritettiin seuraavasti:

* 42 henkil64 suoritti erikoislddkirin
tutkinnon,

e 11 maisterin tutkinnon,

* 3 kandidaatin tutkinnon ja

e 5 ylemmén ammattikorkeakoulu-

tutkinnon

Lisdksi 41 henkilod hankki vuoden 2008
aikana lisdpdtevyyttd tyohonsd saamal-
la erikoispitevyyden joko lddketieteen tai
hoitotieteen aloilla.

My6s muu tutkimus- ja julkaisu-
toiminta oli vilkasta. Piirin julkaisutoi-
minta kootaan yhteiseen tiedostoon, jo-
hon voi tutustua piirin verkkosivuilla:
http://www.vsshp.fi/fi/tutkimusjulkaisut.
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Kuva 9 VAKINAISEN HENKILOSTON KOULUTUSASTE AMMATTIRYHMITTAIN
VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRISSA 31.12.2008

Laakarit
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkildstd

Hoito- ja tutkimushenkildstd
Hallinto- ja huoltohenkildstd
Tutkijat

Yhteensé

%-0suus

Yleinen kunnallinen
koulutusaste v. 2007

Tutkija- Tutkinto- Yhteensd
koulutus | merkinta

-aste on
puutteellinen

270 22 584
22 6 167
9 140 3846
8 229 1150
9 1 33
318 398 5780

55% 69 %

12%

Kuva 10 MAARAAIKAISEN HENKILOSTON KOULUTUSASTE AMMATTIRYHMITTAIN
VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRISSA 31.12.2008

Laakarit
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkildstd

Hoito- ja tutkimushenkildstd
Hallinto- ja huoltohenkildstd
Tutkijat

Yhteensé

%-0suus

Tutkija- Tutkinto- Yhteensd
koulutus = merkinta

-aste on
puutteellinen
53 26 276
2 13 64
144 943
186 286
10 45 119
65 414 1688

39% 24,5%




2.7. Henkiloston palveluksessa-
oloaika

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri pe-
rustettiin 1.1.1991. Sairaaloiden henki-
16st6 siirtyi tdlloin ns. vanhoina tyonte-
kijoind Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirin palvelukseen. Vakinaisen henkilGs-
ton palveluksessa oloaika omalla tyonan-
tajalla oli 31.12.2008 mennessé keskiméi-
rin 15 vuotta. Vakinaisen henkildston kes-
kimidrdinen palveluksessa oloaika on hie-
man laskenut vuodesta 2007 (15,3 vuotta),
johtuen lisddntyneestd eldkkeelle siirtymi-
sestd ja onnistuneesta uuden henkildston
rekrytoinnista.

Ammattiryhmittédin tarkasteltuna pi-
simpiidn vakinaisessa palvelussuhteessa
ovat olleet hoitoa ja tutkimusta avustavaan
henkilostoon kuuluvat miehet, keskimairin
23.4 vuotta. Toisena ovat koulutason hoito-
henkil6stoon kuuluvat miehet, joiden kes-
kimédrdinen palveluaika on 19,9 vuotta.

Miérdaikaisen henkiloston keskimia-
rdinen palveluksessa oloaika on 2,7 vuot-
ta. Pisimpddn maérdaikaisena ovat olleet
koulutason hoitohenkildstoon kuuluvat
miehet, joilla keskiméérdinen palveluai-

ka on 6 vuotta.

Kuva 11

VAKINAISEN HENKILOSTON KESKIMAARAINEN
PALVELUKSESSAOLOAIKA VARSINAIS-SUOMEN

SAIRAANHOITOPIIRIN SAIRAALOISSA

Miehet 14,2 vuotta
Naiset 15,1 vuotta
Yhteensa 15,0 vuotta

2.8. Vaihtuvuus

Lidkéreiden viroista on 22 % miirdaikai-
sia koulutusvirkoja ja tilld on vaikutusta
yleiseen vaihtuvuuteen. Vuonna 2008 ai-
kana ulkoinen vaihtuvuus oli 7,4 %, kun
se vuonna 2007 oli 8,1 %.

Yleisimmiit vakinaisen henkil6ston palve-
lussuhteen pdidttymisen syyt vuonna 2008

olivat

* itse irtisanoutunut 142

 clikkeelle siirtyminen 129
- tyokyvyttomyyselike 40
- vanhuuselike 89

* ero mddrdajan padtyttyd
(koulutusvirka) 8

*  Muut syyt 10

 Salon kaupungin palvelukseen siirtymi-
nen liikkkeenluovutuksen yhteydessa 23
Yhteensid 312
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Kuva 12
VAKINAISEN HENKILOSTON IRTISANOUTUMISPROSENTTI VUOSINA 2004-2008

Itisanoutuneet lkm Itisanoutumisprosentti
2004 2005 | 2006 2007 2008 2004 = 2005 2006 & 2007 2008
L&dkarit 19 14 20 20 24 41% 29% 36% 39% 46%

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildstd 4 9 8 6 9 30% 66% 52% 39% 58%

Hoitohenkildstd 47 | 60 60 109 8 15% 18% 1,7% 31% 24%

Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 16 19 19 2 23 15% 1,7% 16% 18% 21%

Yhteensd 86 102 107 156 @ 142 18% 21% 20% 29% 26%
Kuva 13

HAETTAVAKSI JULISTETUT VIRAT JA TOIMET SEKA HAKEMUSTEN LKM VUONNA 2008

Loimaan | Salon TYKS

TYKS alue- alg- | Jiar | Poyiiatrian Kuv\z;:mis- V-5 lédke- | Hallinto- | Turunmaan TYKS- | Kaikki | Hake-
! ! Suomen tulosalue huolto kesk sairaala | | TKSLAB ;| muksia
sairadla | gajragla | sairaala keskus eskus SAPA  yhteensd | pirka

Virat/ | Hake- Virat/ ' Hake- Virat/ ' Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ Hake- Virat/ | Hake-

toimet ms‘i]a- toimet msll‘é( toimet A~ toimet mslf; toimet | "ga toimet | "ya toimet| " toimet "m toimet "sta toimet "sta toimet| "Si toimet mslf;(
Léékarit yhteensa 107 212 4 2 1423 5 4 17 12 20 30 3 18 9 3 184 315 2
Akateeminen Wtkimus 5 47 17129 1 4 8 31 75 32 286 9
ja hoitohenkilosto yht.
Hoitohenkildstd yhteenséd 205 1174 15 ' 89 30 127 16 84 41339 22 65 1 11 5 46 23 65 27 185 1 2 3862187 6
- hoitohenkildsto 186 796 13 56 28 100 14 62 38 255 22 65 5 46 21 45 27 185 23551612 5
- avustava henkilosto 19 378 2 33 2 27 2 22 3 84 111 31 575
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkilsts yht. 74 777 5 57 2 63 19 710 7 63 107 1670 16
Kaikki yhteensi 3912210 24 148 44 150 21 88 75 480 45162 9 42 27 774 39 139 33 263 709 4458 6
Siséiiset haut 20 4 20
L&akarit
Hoitohenkildsto 20 20

Muu henkildstd

Monet hakevat toimia jokaisessa haussa, joten kéytinndssd toimi hakevien médrd on tdtékin pienempi.

Taulukkoon 13. on keritty vuoden 2008 ai-
kana haettavaksi julistetut virat/toimet ja
hakemusten lukuméérit. Haettavaksi julis-
tettuja virkoja ja toimia oli koko sairaan-
hoitopiirissd 144 vihemmin kuin vuonna
2007, yhteensd 713. Nisté oli varahenki-
16ston sisdistd hakua 4.

Hakemuksia tuli yhteensé 4.478, mikd
oli 662 hakemusta vidhemmén kuin vuon-
na 2007. Hakijoita ei ollut yhti paljon kuin
hakemuksia, koska monet henkilot hakivat
samassa haussa useampia toimia ja toisaal-
ta monet henkil6t hakivat toimia jokaises-
sa haussa.

2.9. Elékkeelle siirtyminen

Vuoden 2005 eldkeuudistus merkitsi sité,
ettd henkil6lld on oikeus valita, jadko hidn
elikkeelle henkilokohtaisen eldkeidn téy-
tyttyd vai jatkaako hén tyotddn mahdolli-
sesti 68 ikdvuoteen saakka. Toisaalta hen-
kil6 voi myos valita aikaisemman elike-
idn. Hén voi jdddd esim. varhennetulle van-
huuselikkeelle 62 vuoden idssé.

Vuosien 2009-2018 vilisend aikana
henkilokohtainen elidkeiki tdyttyy yhteen-
sd 1.460 henkilolld, joka on 23,1 % virois-
ta ja toimista.
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Kuva 14 . L
" HENKILOKOHTAISEN ELAKEIAN TAYTTYMINEN VUOSINA 2009-2018
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Kuva 15

VAKINAISEN HENKILOSTON VANHUUSELAKKEELLE SIIRTYMISPROSENTTI VUOSINA 2004-2008

Vanhuuselékkeelle

Laakarit 8 10

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilostd. 6 5

Elékkeelle siirtymisprosentti

2004 1 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 @ 2008
5 13 5 17% 21% 09% 26% 10%
2 4 3 45% 36% 13% 26% 26%
Hoitohenkildsto 88 | 66 86 61 61 28% 20% 25% 1,7% 1,7%
Hallinto-, talous- ja huoltohenkildstd 30 29 29 32 20 (28% 26% 24% 27% 1,8%
Yhteensd 132 110 122 110 | 89 27% 22% 23% 21% 17%

Tulosalueittain mééra vaihtelee 34,2 %:sta

15,0 %:iin.

e TYKS 233 %
¢ Loimaan aluesairaala 18,0 %
e Salona aluesairaala 15,6 %

e TYKS Vakka-Suomen sairaala 17,6 %

* Psykiatrian tulosalue 20,2 %
e Varsinais-Suomen
Kuvantamiskeskus 27,1 %

e Varsinais-Suomen Liékehuolto 15,0 %

¢ Hallintokeskus 30,4 %
e Turunmaan sairaala 29,7 %
e TYKSLAB 342 %

Vuoden 2008 lopussa 45 henkilod (34 v.
2007) oli jatkanut tyotddn henkilokohtai-
sen eldkeidn tdyttymisen jilkeen.

6 www.tilastot.keva.fi KuEL-eliikkeelle siirtyneet 2008
7 www.tilastot.keva.fi KuEL-eliikkeelle siirtyneet 2008

Johtavassa asemassa olevien viranhal-
tijoiden henkilokohtainen elikeikd tiyttyy
63-65 vuoden idssd. Ylilddkdreitd, ylihoi-
tajia seki hallinnon ja huollon yksikdiden
johtajia oli 31.12.2008 Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirissd yhteensd 170 vakinais-
ta viranhaltijaa. Johtavista viranhaltijoista
60 vuotta tayttineitd oli 41 henkilod (24,1
%) ja ikdryhmédin 55-59-vuotiaat sijoittui
41 henkilod (24,1 %).

Osastonhoitajilla vanha painotettu ela-
keikd on 60 vuotta. Vakinaisista osaston-
hoitajista (170) yli 55-vuotiaita oli 44 hen-
kilod (25,9 %).

Lidkareiden henkilokohtainen elike-
ikd tdyttyy padsddntoisesti viahin yli 63
vuoden idssd. Vakinaisia erikoislddkirei-

td, joihin ei tdssd yhteydessi laskettu mu-
kaan yliladkéreitd, oli yhteenséd 357 hen-
kilod. Heistd 36 oli tdyttanyt 60 vuotta
(10,1 %) ja 40 (11,2 %) oli ikdryhmassd
55-59-vuotiaat.

Laitoshuoltajien vanha painotettu ela-
keiki on 60 vuotta. Vakinaisista 434 laitos-
huoltajista yli 60-vuotiaita oli 76 henkilod
(17,5 %) ja 113 henkil6d oli ikdryhmissd
55-59-vuotiaat (26 %).

Vuosittain vanhuuselidkkeelle on siir-

tynyt 89-132 henkil6d. Vakinaisen henki-
16ston vanhuuseldkkeelle siirtymisprosent-
ti on ollut 1,7 % - 2,7 %:n vililla vuosina
2004-2008.
Kunnallisen eldkevakuutuksen tilaston mu-
kaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
vanhuuselidkkeelle siirtyneiden keski-ika
vuonna 2008 oli 61,8 vuotta.’

Kokoaikaiselle tyokyvyttomyyseldk-
keelle siirtyi vuoden 2008 aikana 55 hen-
kilod. Tyokyvyttomyyselidkkeelle siirty-
neiden keski-ikd Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirissi oli 57,6 vuotta.” Tyoky-
vyttomyyselidkkeen siirtymisen yleisin syy
vuonna 2008 oli tuki- ja liikuntaelinten sai-
raus, seuraavaksi yleisin syy oli mielenter-
veyden hiiriot.

Miirdaikaisella kuntoutustuella oli
vuoden 2008 aikana yhteensé 20 henkil6a.
Kokoaikaisesti tyokyvyttomyyseldkkeel-
le siirtyneiden liséksi siirtyi osatyokyvyt-
tomyyseldkkeelle 18 henkil64 ja osa-aika-
elikkeelle 17 henkilod. Osa-aika-/osatyo-
kyvyttomyys-eldkkeelld on yhteensd 188
henkil6éd koko sairaanhoitopiirissi.

Seuraavan viiden vuoden aikana van-
huuselékeidn saavuttaa noin neljdnnes tu-
losyksikoiden sekd hallinnon ja huollon
johtavista viranhaltijoista ja osastonhoita-
jista. Tdhén on varauduttava oikea-aikai-
sella rekrytoinnilla varmistaen samalla niin

sanotun hiljaisen tiedon siirtymisen.
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3. Henkilostdn tyopanos

3.1. Tyépanos

TyOpanostilastolla pyritdidn kertomaan sai-
raalatoimintaan kéytetyn tyopanoksen suu-
ruutta. Tilastoon poimitaan henkildstohal-
linnon atk-jarjestelmastéd kaikki poimin-
ta-aikana voimassa olevat palvelujakso-
paivit sekd kaikki viran/toimenhaltijoiden
ko. ajankohdan poissaolopdiviit (virka/tyo-
vapaat ja vuosilomat). TySpanos saadaan
vihentdmailld palvelujaksopiivistd kaikki
poissaolopéiviit.

Ty6panos laskennallisina virkoina oli
vuonna 2008 yhteensi 5.328,8. Tyopanos
nousi 0,1 prosentilla vuodesta 2007. Lisi-
ystd oli 4,8 laskennallista virkaa. Téssd ei

ole mukana ulkopuolisella rahoituksella ra-
hoitettujen tutkijoiden tyopanosta.

Kesilld kokeiltiin sijaistilanteen hel-
pottamista vuokratydvoimaa tarjoavan
yrityksen tukemana. Kokeilu toteutettiin
ajalla 1.6.2008-30.9.2008 MedOne Oy:n
kanssa, ja yritys valittiin tdhdn tehtdvididn
tarjouskilpailussa todetun kokonaistalou-
dellisen edullisuuden perusteella. Kokei-
Iu koski TYKSin kirurgian tulosyksikossé
ldhinnd gastro- ja plastiikkakirurgian vuo-
deosastoja, traumatologian vuodeosastoa
ja sisdtautien tulosyksikossd hematologi-
an, infektiotautien ja akuuttien sisdtautien
vuodeosastoa. Vuokratydvoiman saatavuus
ei vastannut tarvetta.

TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA OLI

vuonna 2004 2005 2006 2007 2008
Ty6panos 5.008,7 5.091,6 52272 53240 5.328,8
+/- edelliseen vuoteen + 82,9 +135,6 +96,8 +4,8

Tyo6panos laskennallisena virkana lasketaan seuraavalla kaavalla:

palvelujaksot kalenteripdivind — poissaolot kalenteripéivind /

tarkastelu-ajanjakson kalenteripdivien summa.

Kuva 16

TYOPANOKSEN SUHDE

VAKINAISET/VARAHENKILOSTO/MAARAAIKAISET
VSSHP:SSA VUONNA 2008
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Kirurgian tulosyksikossid toimi kak-
si hoitajaa 41 eri tyovuorossa yhteensd
319:30 tyotuntia.

Ortopedian ja traumatologian tulosyk-
sikossi yksi hoitaja 70 eri tyovuorossa yh-
teensd 555:36 tyotuntia ja sisdtautien tulos-
yksikossi yksi hoitaja 17 eri tydvuorossa
yhteensd 135:30 tyotuntia.

Tyopanoksesta vuonna 2008 vakinai-
sen henkiloston osuus oli 73,8 % ja méa-
rdaikaisen henkil6ston 26,2 %.

Kuva 16. kertoo vakinaisen, varahen-
kiloston ja méddrdaikaisen henkiloston kay-
ton Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin

eri osavastuualueilla.




Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissé
vuonna 2008 erityisvaltionosuus- ja eri-
tyisresurssimédrdrahalla tai ulkopuolelta
saadulla tutkimusrahalla mahdollistettiin
keskimddrin 136,3 tutkijan tyopanos. Ti-
ma ei sisdlly ylld mainittuun médrdaikais-
ten tyopanosprosenttiin.

Vuonna 2007 liséttiin varahenkildston
tettiin varahenkiloston kidyton seurantajir-
jestelmdd 1.5.2007 lukien.

Vuonna 2008 varahenkiloston madrdd
lisdttiin 88,5 vakanssilla.

Kuvassa 17. kerrotaan tydpanoksen ja-
kautumisesta vakinaisen ja médrdaikaisen
henkil6ston kesken vuodesta 2004.

Hoitamattomiin virkoihin ja toimiin on
laskettu kaikki avoimet virat ja toimet, joi-
hin ei ole palkattu hoitajaa, seké ne ajat
tdytetyistd viroista ja toimista, jolloin va-
kinaisen viran/toimenhaltijan poissa olles-
sa ei ole otettu sijaista. Esimerkiksi osas-
ton sulkemisajaksi ei henkilokunnalle ole
palkattu vuosilomasijaista.

Tyopanoksen lisdyksen merkittivin
tekijd vuosittain on uudet virat ja toi-
met. Vuoden 2004 tyopanosta nosti Tu-
run kaupungin kirurgisen sairaalan fuu-
sio TYKSiin.

Tyopanos vaihtelee kuukausittain.
Vaihtelut johtuvat vuosilomista sekd osas-
tojen sulkemisista. Kesdlomakauteen si-
joittuvat vuosilomat sekd osastojen sul-
keminen alentavat kokonaistydpanosta ja
nostavat sijaisten tydpanosta suhteessa va-
kinaisen henkiloston tyopanokseen. Suu-
rimmillaan kokonaisty&panos oli vuonna
2008 toukokuussa 5.624,8 laskennallis-
ta virkaa. Kokonaistydpanos oli pienim-
millddn heindkuussa, jolloin tydpanos oli
4.172,4 laskennallista virkaa.

Kuva 17
TYOPANOS VUOSINA 2004-2008
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3.2. Poissaolot

Poissaolopiivid henkilostolle kertyi yh-
teensd 663.400 kalenteripdivédd, mikéd on
15.109 kalenteripdivdd enemmén kuin
vuonna 2007.

Laskettaessa poissaolojen osuutta ko-
konaistyOtunneista, nousee poissaolopro-
sentti hieman korkeammaksi kuin, jos se
laskettaisiin tydpanoksesta. Tydtuntilas-
kennassa mm. hoitohenkilon tyotunneis-
sa on mukana vain todelliset tehdyt tun-
nit, joissa on huomioitu yotyonaikahyvi-
tyksen anto, kun niitd yliméériisid vapaa-
péivid ei tyopanostilastossa ole huomioi-
tu poissaoloina.

Taulukossa 20. ndhdién eri poissaolo-
syiden osuus henkilston tydpanokseen.

Merkittidvin poissaolon peruste on vuo-
silomapdivit, joiden osuus kaikista poissa-
olopdivistd on 43,0 %.

Lakisadteisid poissaoloja ovat ditiys- ja
vanhempainvapaat, muut perhevapaat, vuo-
rotteluvapaat seké opintovapaat. Valtakun-
nallisessa tulopolitiikassa on viime vuosi-
na tehty ratkaisuja, joilla on ollut vaikutus-
ta perhevapaiden lisddntymiseen. Vuoden
2008 aikana 1.640 (1.557 vuonna 2007)
henkil64 oli Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirissi eri syistd perhevapaalla. TAma on
16,1 % kaikista palvelussuhteessa olleis-
ta henkiloistd. Kokopiivéisid poissaolo-
ja kertyi 117.092 pdivéad, joka on 13,4 %
kaikista kokopdivéisistd poissaoloista. Van-
hempain- ja isyysvapaalla oli yhteensd 363
(328 v. 2007) henkilod 36.414 (31.845 v.
2007) kalenteripdivad.

Tilapiiselld hoitovapaalla dkillisesti
sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteensd 1.085 vanhempaa 4.468 (3.899
v. 2007) tyopdivaa.

Lyhennettyd tyopdivdd hoitovapaan
vuoksi teki 56.856 pidivinid yhteensd 277
henkil6d.

Kokoaikaisella hoitovapaalla oli yh-
teensd 261 henkilod 45.188 pdivédd. Hoi-
tovapaapdivit lisddntyivit 5.115 paivalla.

Kuva 19
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Kuva 20
ERI POISSAOLOSYIDEN 0SUUS HENKILOSTON TYOPANOKSEEN
2004 2005 2006 2007 2008
Tehty tyopanos =
palvelujaksot - poissaolot 763% | 762% | 760% = 756% @ 753%
Vuosilomat 10,9 % 10,7 % 10,7 % 10,7 % 10,6 %
Sairauslomat 41 % 4,4 % 42 % 4,4% 4,3%
Lakiséateiset poissaolot 4.8 % 52 % 5,4 % 57% 6,2 %
Muut poissaolot 3,4 % 3,6 % 3,7% 3,6 % 3,5%

POISSAOLOTUNTIEN OSUUS KOKONAISTYGTUNNEISTA LASKETTUNA OLI

vuonna 2004 2005 2006 2007 2008
26,6 % 27,0 % 28,1 % 27,1 % 27,5 %

PALKKAKUSTANNUKSISTA POISSAOLOJEN OSUUS OLI
vuonna 2004 2005 2006 2007 2008
15,9 % 15,9 % 16,2 % 16,1 % 16,3 %

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRISSA POISSAOLOPAIVAN KESKIMAARAISEN
HINNAN MUODOSTUMINEN VUODESTA 2004 VUOTEEN 2008 NAKYY SEURAAVASSA:

2004
49,83 €

2005
50,64 €

2006
51,94 €

2007
52,27 €

2008
5540 €

vuosi
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Tyovoimatoimiston tukemalla osa-ai-
kalisilld ja vuorotteluvapaalla oli yhteen-
sd 100 henkil6d vuoden 2008 aikana, kun
vuonna 2007 heitd oli 113.

Muut poissaolot ovat etupddssi yksi-
tyisasioista johtuvia ja palkallisia vapaita
ulkopuoliseen koulutukseen osallistumis-
ta varten.

3.3. Sairastavuus

Henkilosto oli sairauslomalla vuonna 2008
yhteensd 115.217 péivdi.

Henkil6stolld on oikeus olla sairaus-
lomalla oman ilmoituksen perusteella vii-
si kertaa kalenterivuodessa enintdin kolme
paivid kerrallaan. Omailmoitusten méadrd
on noussut tasaisesti menettelytavan kéyt-
toonotosta ldhtien. Vuosittainen kasvupro-
sentti on vaihdellut 1,3 % - 28,7 %:n vilil-
14. Vuodesta 2007 kasvu oli 5,0 %. Omail-
moitus poissaolojen osuus kaikista sairaus-
lomista oli 13,9 prosenttia.

Omailmoitus poissaoloa kaytti vuo-
den 2008 aikana 4.686 henkilod. Luku on
51,2 % kaikista kuukausipalkkaisista hen-
kiloistd. Omailmoituksen vuoksi oltiin pois-
sa toistd keskimddrin 1,93 paivad/henkilo.

Kuva 21

SAIRAUSPAIVIEN 0SUUS KOKONAISTYOAJASTA ON MUUTTUNUT SEURAAVASTI:

vuosi 2004 2005 2006 2007 2008
sairauspdivien 4,2 % 4,4% 4,2 % 4.4 % 4,3 %
%0-osuus kokonaistyoajasta
SAIRAANHOITOPIIRISSA SAIRAUSPAIVIEN KEHITYS VUODESTA 2003
ON OLLUT SEURAAVA:
vuosi 2004 2005 2006 2007 2008
sairauspdivét/ 14,9 16,1 154 16,2 15,9

laskennallinen virka
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Kuva 22
SAIRAUSPAIVAT/PALVELUSSUHDE VUONNA 2008 VSSHP:N SAIRAALOISSA
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Kuva 23
SAIRAUSPAIVAT VUONNA 2008 SYYN MUKAAN
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Tyoministerion 2007 tydolobarometrin
mukaan vuonna 2007 sairauspoissaolot
olivat sekd vihentyneet ettd lyhentyneet.
Muutos koski etenkin vanhimpia tyossi
olevia ikdryhmid. Vuonna 2006 poissaolo-
jen keskiarvo oli 13,1 tyopédivdd. Vuonna
2007 se oli laskenut 9,5 tydpdiviin.®
Vastaavaa sairauspoissaolojen vihen-
tymistd ja lyhentymistd ei tapahtunut Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissid vuon-
na 2007. Vuonna 2008 sairauspdivissd oli
pienintd laskua verrattuna vuoteen 2007.
Keskiméddrdinen poissaoloaika sairauden
vuoksi koko sairaanhoitopiirissé oli 15,9
kalenteripdivdd/vuosi, kun se vuonna 2007

oli 16,2 piivaid. Laskua vuoteen 2007 oli

ten vihenivit tyo/tyomatkatapaturmapii-
vit ja vapaa-ajantapaturmat.
Viranhaltijalla ja tyontekijilld on
1.1.2007 alkaen ollut mahdollisuus pala-
ta pitkaltd sairauslomalta omaan tyohonsd
osa-aikaisena ja saada palkan lisiksi Kan-
sanelidkelaitoksen maksamaa osasairaus-
péivirahaa. Tarkoituksena on tukea pit-
kin ajan sairauslomalla olleen tyontekijin
oma-aloitteista tyohon paluuta. Tédtd mah-
dollisuutta kaytti 11 henkilod vuoden 2008
aikana yhteensd 559 pdivin ajan.
Kunta-alan tydolobarometrin 2007
mukaan vuonna 2007 kuntien palkansaa-
jista 38 % ei ole ollut pédividkddn poissa
tydstd oman sairauden vuoksi.” Varsinais-

nousussa nékyy se, ettd palkalliset sairaus-
paivit lisddntyivit vuonna 2008, kun pal-
kattomien ja osapalkallisten sairauspdivien
madrd laski. Luku kertoo poissaolopéivil-
td maksetun keskimédirdisen palkan. Sai-
rauslomien kokonaiskustannuksiin kuulu-
vat lisdksi sijaisten palkat, joita ei pystytd
erottamaan kaikkien sijaisten kokonaispal-
koista. Toisaalta Kela korvaa tyonantajal-
le osan yhtidjaksoisesti yli yhdeksén arki-
pdivid jatkuneen sairausloman palkkakus-
tannuksista.

Yleisimmiit sairastavuuden syyt olivat sa-
mat kuin vuonna 2007:

 erilaiset tuki- ja

0,3 pdivaa. Suomen sairaanhoitopiirin henkilostostd litkuntaelintensairaudet 28,3 %
Sairauspdivit vihenivit 1.087 paividlld 42,3 % oli sellaisia henkil6itd, joillaei ol- ¢ mielenterveyden hiiriot 16,9 %
vuoteen 2007 verrattuna. Palkalliset saira-  lut yhtidéin sairauspdivdd vuoden 2008 aika- e« erilaiset hengitystieinfektiot 13,7 %

uspdivit lisddntyivit, mutta pitkistd saira-
uslomista johtuvat palkalliset ja palkatto-
mat sairauspaivit vahenivit. Kuitenkin pit-
kien sairauslomapdivien lukumééra nousi
hieman. Vuonna 2007 niité oli 6.376 kpl,
kun vuonna 2008 niitd oli 6.602 kpl. Eni-

na. Vuonna 2007 heiti oli 42,0 % ja 42,6
% vuonna 2006.

Sairauspdivien vilittomin palkkakus-
tannusten keskihinnaksi muodostui 65,22 €.
Keskihinnassa oli nousua 5,43 €/pdivd
vuodesta 2007. Sairauspdivien keskihinnan

Sairaaloittain katsottuna poissaolojen syy-
jérjestys on hieman toisenlainen.

Kuva 24
Yleisimmat sairauden syyt kaikista TYKS + Loimaan Salon Vakka- | Psykiatrian V-S Turun- y\r{tseseﬂzéi
sairauspadivistd vuonna 2008 (%) hallinto- alue- alue- Suomen tulosalue VSKK  |Laakehuolto| maan TYKSLAB (mukana ei
keskus sairaala sairaala sairaala sairaala TYKSLAB)

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 28,3% 233% 34,8 % 22,0 % 22,6 % 23,8% 49,3 % 259 % 36,6 % 28,3 %
Mielenterveyden héiriot 16,5 % 12,3% 18,4 % 149 % 18,8 % 15,5 % 23,8 % 12,2 % 15,0 % 16,9 %
Hengityselin sairaudet 14,0 % 19,3 % 9,3 % 11,1 % 153 % 147 % 9,0 % 17,9 % 18,4 % 13,7%
Vammat 10,5 % 10,6 % 9,6 % 13,9% 12,0 % 9,3% 0,3 % 10,2 % 93%

8 Tyoministeric: TyGolob ri lokakuu 2007 Kk

4 Tyoministerio: Tyoolobarometri lokakuu 2007 ennakkotietoja
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4. Henkilostdinvestoinnit

4.1. Palkkakustannukset

Tilinpadtoksen mukaiset henkilostomenot
olivat 306,1 milj. euroa. Henkilostomenot
kasvoivat 6,8 % vuodesta 2007.

Varsinaisten palkkojen kasvuprosentti
vuoteen 2007 verrattuna oli 7,5 % ja tyo-
aikakorvaukset kasvoivat 6,7 %. Tyoaika-
korvauksiin sisdltyvit ilta-, yo-, lauantai-,
sunnuntai-, arkipyhé- ja aattotyokorvauk-
set, hdlytysrahakorvaukset ja varallaolo-
korvaukset sekd lddkéreiden aktiivityo- ja
paivystyskorvaukset. Lisd- ja ylityokor-
vaukset kasvoivat 13,8 % vuoteen 2007
verrattuna.

Palkkakulujen jakautuminen sairaa-
loittain, tulosalueittain on selvitetty liit-

teessd 1.

4.2. Tehdyn tyén hinta

Palkan médrittdmisen perusteena ovat vir-
ka- ja tyoehtosopimusten madrdykset.
Tyostd maksettava peruspalkka médrite-
tddn tyon vaativuuden mukaan. Sairaan-
hoitopiirissé aloitettiin vaoden 2008 ai-
kana uusi tyon vaativuuden palkkakartoi-
tusta, jossa jokaisen viran/toimenhaltijan
tehtévikohtainen palkka kartoitettiin tyon
vaativuuden ja sairaanhoitopiirin palkka-
ryhmien mukaisesti.

Palkan perustan muodostaa tehtdvi-
kohtainen palkka ja sen jilkeen sitd voivat
kasvattaa henkilokohtaiset lisit, tyoaika-
korvaukset, ylityokorvaukset, ladkéreilld
péivystyskorvaukset ja vield erikoismak-
suluokkapalkkiotkin.

Tehdyn tyon hinta lasketaan kaavalla:
maksetut palkat/tehdyt ty6tunnit. Makse-
tuissa palkoissa ovat mukana poissaoloajan
palkat ja tehdyissd tunneissa todelliset teh-
dyt tunnit, ei poissaoloajan tunteja. Tehdyn
tyon hinta kohoaa, jos on runsaasti palkal-
lisia poissaoloja esim. sairauden vuoksi,
koska laskennassa mukaan tulee sairaana
olevan vakinaisen ja sijaisen palkkakustan-
nukset tehtyé tyotuntia kohden.

PALKKAKULUISTA
vuosina 2004 2005 2006 2007 2008
— vakinaisen henkiloston osuus oli 69,8 % 69,6 % 68,5% 69,5% 71,5 %
— médriaikaisen henkiloston 274% 272% 286% 279 % 26,0 %
— tutkijoiden 26% 29 % 27% 24% 22%
— amanuenssien ja harjoittelijoiden 0,2% 0,3 % 02% 02% 03%
— tyollistettyjen 0,03% 0,01 % 0,01% 0,03% 0,04 %
Kuva 25
TEHDYN TYON HINNAN KEHITYS VUODESTA 2003
Tehdyn tydn hinta +/- %-nousu
€/tehty tyotunti 2004 2005 2006 2007 2008 2008- 2007-
2007 2008
Piirin koko henkilostd 19,00€ 1980€ 2080€ 21,00€ 2230€ 1,30 € 6,19 %

Vakinaisen henkildston tehdyn tydn
hinnaksi muodostui 23,5 €/tehty tyStunti
ja madrdaikaisen henkiloston 20,1 €/tehty
tyotunti. Kaikkien palveluksessa olleiden
tehdyn tyon hinta oli 22,3 €.

4.3. Tuloksellisuuteen perustuva
tyontekijéiden kannustaminen

Vuoden Menestyja 2007

Sairaanhoitopiirin hallitus on hyvéksy-
nyt elokuussa 2002 tarkistetut ohjeet Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirin kannus-
tejarjestelmiksi. Yhtend palkkiomuotona
on vuoden menestyjille myonnettivi kan-
nustepalkinto. Vuoden menestyjé palkinto
myonnetdin tyontekijille, tyoryhmalle tai
osastolle jélkikiteen edellisen vuoden toi-

minnan perusteella.

Palkitsemisen perusteita voivat olla esim.:

— yksikon toimintatapojen kehittdminen
tehokkaammaksi ja joustavammaksi

— tyotehtévien erittdin menestyksellinen
hoitaminen vaikeissa tai poikkeukselli-
sissa oloissa

— tyoyksikon oma-aloitteisuus tydpaikan
palvelukulttuuriin, ilmapiiriin, oppimis-
tapojen tai osaamisen edistdmiseksi.
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Vuonna 2008 maksettiin vuoden 2007 me-
nestyjé -palkinnot henkildstdjaoston paa-
toksen mukaisesti seuraaville osastoille ja
tyoryhmille:

TYKS

Konservatiivisen hoidon tulosryhmé

— Osasto 012 hoitohenkilokunta, erikois-
ladkéri Olli Arola, erikoisldékari llpo
Nuotio, osastosihteerit, laitoshuoltajat

— Infuusiopoliklinikan sairaanhoitaja
Sinikka Riutta os. 020

— Sukupuolitautien poliklinikan hoitajat:
Monika Storberg, Paula Varpula,
Leena Lindqvist

— Raision sairaalan kardiologian polikli-
nikka, kardiologi Tiina Salo, sairaanhoi-
taja Anne Grundsten, sairaanhoitaja Pirk-

ko Moberg ja perushoitaja Anu Ahdelma

Operatiivisen hoidon tulosryhmé

— Polikliiniset lasiaisinjektiot ja potilai-
den hoidon seurannan toteuttava tyoryh-
mi/TYKSin silmipoliklinikalla

— Osastonylilddkéri Harri Hakovirta ja
kirurgian erikoislddkari Maria Korhonen
= Raision sairaalan seniorikirurgit

— Ortopedian ja traumatologian klinikan
jalkakirurgian prosessi




— Osasto 250:n perehdytyksestd vastaavat
opetushoitajat sairaanhoitajat Paula Vaa-

nola, Merja Turunen ja Johanna Katomaa

Fysiologian ja isotooppiliiiketieteen tu-

losyksikko

— Osastonhoitaja Anne Hjort

— Osastonylilddkéri, professori Olli
Raitakari

Huollon palvelujen tulosyksikko

— Huolto/kuljetus os. 671 muuttoihin
osallistuvat huolto- ja ammattimiehet:
Aydin, Leppénen, Ojanen, Tuomisto,
Himilédinen, Tihleman, Vanhanen,

Mannervo

Teknisen huollon tulosyksikko
— Rakennushuollon tulospalkkioryhmi:
rakennushuolto 1880 ja Raisio 1883

Loimaan aluesairaala
— fysioterapia-osasto
— leikkausosasto/péivikirurginen yksikko

Salon aluesairaala
— ladkehoidon tydryhmi (osastonhoitajia,
proviisori, vastaavia sairaanhoitajia,

apulaisosastonhoitaja)

TYKS Vakka-Suomen sairaala
— sairaalan ensiavun henkilokunta

— Arsi Broberg, ortopedi

Psykiatrian tulosalue

— Addiktiopoliklinikka, TYKS

— Halikon sairaala vanhusvastuualue
vanhuspsykiatrian palvelut 1, PH601 ja
vanhuspsykiatrian poliklinikka, PHV

— Halikon sairaala, viikkokuntoutus-
osasto 503

Varsinais-Suomen Kuvantamiskeskus
— kehittdmishanke K4104 projektiryhmé
“ultrabra”

Hallintokeskus
— Hinnastotyoryhmaé: Vesa Koski; Tuula
Markula, Kirsi Pernu, Pasi Ahomiiki,

Henrik Niinisalo, Leena Ollonqyvist ja

Ville Vuori
— Hallintotoimiston toimistosihteerit ja

toimistonhoitaja

Turunmaan sairaala
— Erikoistuva lddkéri Jan-Erik Wickstrom

Vuoden menestyjd -kannustepalkinnolle
oli varattu médridrahaa 35.400 euroa. Pal-
kinnon saaneissa tyOyhteisoissd tyosken-
teli yhteensd 242 henkildd. Lisdksi palk-
kio myonnettiin viidelle yksittdiselle ha-
kijalle. Médirdraha esitettiin jaettavaksi ta-
san kaikkien tyoyhteisoissd tyoskentelevi-
en kesken. Téll6in palkinnon suuruus oli
noin 125 €/henkild kerrottuna osaston /tyo-
ryhmiin jdsenten lukuméérélld. Kohdennet-
taessa Vuoden Menestyji -palkkio yhdel-
le henkilolle palkkion suuruus oli hieman
suurempi, 250 euroa. Vuoden Menestyjd
-palkinnon saaja teki itse ehdotuksen pal-
kinnon kéyttdtavasta. Se ei kuitenkaan voi-

nut olla palkkaa.

Tulospalkkaus

Yksi tapa motivoida henkil6stod on kan-

nustavan palkkauksen kehittiminen. Tdméa

sisdltyy my0s sairaanhoitopiirin uudistet-
tuun strategiaan. Tulospalkkiot ovat yk-
si osa kannustavaa palkkausta. Varsinais-

Suomen sairaanhoitopiirissd tulospalkka-

uksen tavoitteena on:

— kannustaa toiminnan kehittdmiseen
strategian suuntaisesti

— parantaa tuloksellisuutta ja tehostaa toi-
mintaa. Tehokkuus on térkeidd siksi, ettd
julkisen terveydenhuollon voimavarat
ovat aina niukat tarpeisiin ndhden.

— motivoida henkilostod. Tuloksellisuuden
parantumisesta saatu hyoty halutaan
jakaa tyonantajan ja tyontekijoiden kesken.

— sitouttaa nykyinen henkil6sto organisaa-
tioon ja houkutella uusia tyontekijoitd

— lisdté yhteistyotad

Vuonna 2008 maksettiin tulospalkkiota
vuoden 2007 tulospalkkauskokeilussa mu-
kana olleille yksikoille yhteensd 648.726
euroa. Tulospalkkiokokeilussa olivat mu-
kana TYKSin sisdtautien klinikan reuma-

sairauksien yksikon osasto 018 ja invasiivi-
sen kardiologian osasto 027, ortopedian ja
traumatologian klinikka, neurologian kli-
nikan vuodeosastot 710, 711 ja 712, tek-
nillisen huollon tulosyksikdn tyShuoneet
(Rakennushuolto ja Raisio, Kéyttotekniik-
ka, Sdhkotekniikka, Ladkintdtekniikka ja
Paimio) ja Psykiatrian tulosalueen Raisi-
on sairaalan aikuispsykiatrian poliklinikka
P781. Kyseiset yksikot, paitsi osasto 018,
jatkoivat tulospalkkiokokeilua myds vuo-
den 2008 aikana.

Tidhidnastiset kokemukset tulospalkka-
uksesta ovat olleet myonteisid.

TYKSLAB ei maksanut tulospalkkio-

ta vuonna 2008.

4.4, Tyéterveyspalvelut

Vuonna 2008 sairaanhoitopiirin tyoter-
veyshuoltotoiminnot yhdistettiin. Tyoter-
veyshuolto kuuluu Hallintokeskuksen hen-
kilostotoimistoon. TYKS Kantasairaalan
palveluyksikkd antaa tydterveyshuoltopal-
velut TYKS:n ja Turunmaan sairaalan hen-
kilostolle. Lisdksi TYKS:issd tyoskentele-
vit eri tase- ja tulosyksikoiden henkilosto
sai sieltéd tyoterveyshuoltopalvelut. Omat
tyoterveysasemat ovat lisidksi Salon alue-
sairaalassa ja Halikon sairaalassa seké Loi-
maan aluesairaalassa. Ladkéripalvelut os-
tetaan niissi yksityisiltd palveluntuottajil-
ta. TYKS Vakka-Suomen sairaalan tyoter-
veyspalvelut ostetaan kokonaisuudessaan
terveyskeskuksesta. TYKSLABIn tyoter-
veyshuoltopalvelut on ostettu Pulssista ja
Terveystalosta.

Tyoterveyspalvelujen painopiste on en-
nalta ehkéisevissi tyoterveyshuollossa ja
tyokykyd ylldpitdvéssd toiminnassa. Sen
ohella annetaan tyoterveyshuoltopainot-
teista sairaanhoitoa ja akuuttisairaanhoitoa.
VSSHP Tyéterveyspalvelujen kustannukset
olivat noin 2,1 miljoonaa euroa. Luvussa
ei ole mukana TYKSLABin kustannuksia.

Tyoterveyspalvelujen kustannukset
tekivit laskennallista viran/toimenhaltijaa
kohden noin 297 euroa. Kela korvaa tyo-

terveyshuollon kustannuksista 50 %.
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4.5. Virkistys ja tyokykya yllapitava
toiminta

Sairaanhoitopiirissd painotus TYKY-toi-
minnasta eli tyokykyé ylldpitdvéstd toi-
minnasta on siirtynyt tydhyvinvointia tu-
kevaan toimintaan. Tyohyvinvointi on TY-
KYA laajempi kisite ja siihen liittyy paitsi
fyysisen kunnon ylldpito ja kohentaminen,
my0s itse tyd, ty0ympéristo ja tyotavat se-
ké johtaminen ja osaaminen. Nditd asioita
tarkastellaan tyShyvinvoinnissa niin tydyh-
teison kuin yksittdisen tyontekijian kannal-
ta. Tavoitteena on, ettd tyoyksikot omaksu-
vat aktiivisen tyShyvinvointia tukevan toi-
mintamallin ja suunnittelevat oman tyShy-
vinvointia tukevan ohjelman. Yksikdille on
myOnnetty méérdrahaa tyohyvinvoinnin tu-
kemiseen. Suunnitelmassa hyddynnetididn
muitakin kéytettidvissd olevia mahdolli-
suuksia kuten koulutusmiérirahaa, tyoyh-
teison omia kehittdmispdivid sekd virkis-
tysrahaa yhdistettyni tyohyvinvointia tu-
kevaan miéridrahaan.

TYHY-toimintaa toteutetaan osavas-
tuualueilla omaksutulla tavalla. Erilaiset
liikuntatapahtumat ja yhteiset vapaa-ajan-
tapahtumat ovat tyypillisid tyohyvinvointia
tukevia tapahtumia. Useimmilla osavastuu-
alueilla vajaakuntoisia ohjataan yksilokun-
toutukseen (TYK) tai ammatillisesti syven-
tdvadn kuntoutukseen (Aslak). Muutaman
vuoden on TYKY-toiminnan nimissé jér-
jestetty painonhallintaryhmié ja retriitti
-tapahtumia.

Virkistys- ja tyokykya ylldpitavit toi-
minnat katsotaan joillakin osavastuualu-
eilla samaan kokonaisuuteen kuuluviksi ja
toteutetaan tdimin mukaisesti. Sairaanhoi-
topiiri tukee tyontekijoidensd liikuntaa ja
kuntoilua joko henkilokuntaneuvostojen
kautta tai suoraan.

Puhtaasti virkistystoimintana jérjes-
tettiin osavastuualueilla erilaisia yhtei-
sid tilaisuuksia kuten pikkujoulujuhlia ja
joukkoliikunta-tapahtumia. Teatteri-ndy-
toksiin varattiin lippuja ja jdrjestettiin eri-
laisiin teemoihin perustuvia kesd- ja talvi-

tapahtumia.

Henkil6ston Tyhy-, harrastus- ja virkis-
tystoimintaan kéytettiin yhteensd 207.825
euroa. Tdmad tekee laskennallista viran/toi-
menhaltijaa kohden noin 28,6 euroa.

4.6. Yhteistoiminta

Sairaanhoitopiirin johtaja asetti lokakuus-
sa 2007 yhteistoimintasopimuksen uudis-
tamistyoryhmén. Tyoryhmén tehtdviani
oli sairaanhoitopiirin uuden yhteistoimin-
tasopimuksen laatiminen siten, ettd sopi-
mus voidaan ottaa kidyttoon vuoden 2009
alussa, jolloin my®s sairaanhoitopiirin uu-
si organisaatio astuu voimaan. Tydryhmin
tuli kiinnittdd huomiota mm. sairaanhoito-
piirin timénhetkisen yhteistyotoimikun-
tien ja niiden toiminnan tarkoituksenmu-
kaisuuteen organisaation muuttuessa, on-
ko yhteistoiminta edistynyt nykyisen toi-
mintakaavion aikana verrattuna aikaisem-
paan tilanteeseen ja miten tyosuojelu on
nivoutunut yhteistyotoimikuntiin. Uudes-
ta yhteistoimintasopimusluonnoksesta 14-
hetettiin lausuntopyynnot osavastuualu-
eiden yhteistyotoimikunnille seki kaikil-
ta sopijajérjestdjen padluottamusmiehil-
le ja sopimusluonnos laitettiin intranetiin
kaikkien luettavaksi ja kommentoitavak-
si. Saapuneiden lausuntojen pohjalta uu-
si sopimus vaati vield jatkovalmistelua ja
siksi hallitus pdtti 16.12.2008 hyviksyi,
ettd voimassa olevaa sopimusta jatketaan
30.4.2009 saakka.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rin yhteistyotoimikunnan jdsenind on sai-
raanhoitopiirin hallituksen luottamus-
henkil6jdsenid, hallintokeskuksen johta-
via viranhaltijoita, sairaanhoitopiirin nel-
jd koordinoivaa padluottamusmiesti, kak-
si tyosuojeluvaltuutettujen edustajaa sekd
henkilokunnan edustajia osavastuualueil-
ta. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna
2008 kaksitoista kertaa. Kokouksissaan se
kisitteli mm. ehdotusta sairaanhoitopiirin
uudeksi yhteistoimintasopimukseksi, tilin-
paitosté ja toimintakertomusta seké henki-
16stokertomusta vuodelta 2007, tuloksel-

lisuuteen perustuvien kannustepalkkioi-
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den myontdmistd vuodelta 2007, toimin-
nan muutosprosesseja vuodelle 2008 ku-
ten TYKS-Sapa liikelaitoksen muodosta-
mista, huollon toimialan ja teknisen huol-
lon toimialan muodostamista, vuoden 2009
talousarviota ja muita ajankohtaisia asioita.
Sairaanhoitopiirin osavastuualueiden,
tulosalueiden. liikelaitosten ja TYKSin tu-
losryhmien yhteistyotoimikunnat kokoon-
tuivat 2-5 kertaa vuoden 2008 aikana.
Sairaanhoitopiirin yhteistyotoimikun-
tien yhteinen koulutuspiivi pidettiin tou-
kokuussa Paimion sairaalassa. Pdivén ai-
heena olivat tyonantajan hyvi kuva, yh-
teistoiminta esimichen tyovilineend ja uu-
si yhteistoimintasopimus.
Yhteistoimintasopimuksen mukaan
keskeisin toimintamuoto on yksikdittdin
pidettivit tyopaikkakokoukset. Sairaan-
hoitopiirin eri yksikot ovat ilmoittaneet pi-
taneensd vuoden 2008 aikana tydpaikkako-
kouksia yli 1.650 kertaa. Hajonta on erit-
tdin suuri, silld osassa tydpisteitd tyopaik-
kakokouksia saatetaan jirjestdd ldhes vii-
koittain, joissakin kuukausittain ja joissa-

kin yksikoissi ehké vain kerran vuodessa.




Kuva 26

Koulutusmaararahan | TYKS |Loimaan| Salon | Vakka- | Psykiat- | V-S V-S | Hallinto- | Turun- | TYKSLAB | Yhteensé
kéytté vuonna 2008 alue- alue- | Suomen rian  Kuvantamis- La&ke- | keskus | maan
sairaala | sairaala | sairaala |tulosalue| keskus | huolto sairaala
Mééréraha v. 2008 1173738 109000 117860 79928 197760 101000 21630 177400 55300 88480 2122096
Koulutusméérarahan
toteuma € 2008 1125471 87887 113459 73186 193164 76464 25140 156018 39922 82156 1972867
Méérérahan toteuman
%-osuus toteutuneista
palkoista v. 2008 075% 084% 073% 101% 091% 068% | 131%  246% 073% 069% @ 0,82%
Méérarahan
toteutumis % 2008 95,89 80,63 9627 9157 9768 @ 7571 11623 8795 7219 @ 9285 95,97
KOULUTUSMAARARAHAN KAYTTO VUODESTA 2004 ON OLLUT SEURAAVAA:
vuosi 2004 2005 2006 2007 2008
tuhatta € 1.380 1.417 1.582 1.698 1.973
AMMATTIRYHMITTAIN TARKASTELTUNA KOULUTUSPAIVIEN MAARA/TAYDENNYS-
KOULUTUKSEEN OSALLISTUJA VAIHTELEE SEURAAVASTI:

tdydennyskoulutuspiivid/koulutukseen osallistunut

vuosi 2005 2006 2007 2008

— laakarit 8,7 9,2 9,0 8.4

— akateeminen tutkimushenkil6osto 6,2 7,5 6,1 6,5

— terveysalan ammattikorkea-

koulututkinnon suorittaneet 4,0 42 4,5 6,7

— terveysalan perustutkinnon suorittaneet 3,0 2,9 2,9 4,5

— muu henkilosto 2,6 2,7 3,2 2,8

— kaikki yhteensid 4.4 4,7 4,9 6,2

4.7. Koulutus

hoitopiirissd oli 2.122.096 euroa vuonna
2008. Koulutusméidrirahan kaytto on ku-
vattu taulukossa 26. Koulutusmédrdrahan
kdyton seurannassa on puutteita, jonka
vuoksi midrdrahan toteutumisprosentti on
voinut jadda liian pieneksi.

Vuoden 2008 sitovaksi toiminnalli-
seksi tavoitteeksi madriteltiin, ettd tdyden-
nyskoulutus on 3-10 péivdd/vuosi riippuen
koulutustasosta.

Henkil6ston osallistumista tdydennys-
koulutukseen, joko tyonantajan jérjesti-

10 Terttu Halla: Henkilostokoulutus TYKSisséi vuonna 2008

méiin sisdiseen koulutukseen tai ulkopuo-
lisen koulutukseen, on seurattu vuodesta
2004. Merkittdvid osaa yksikoiden jérjes-
tdmistéd 2-3 tunnin koulutuksista ei kuiten-
kaan ole tilastoitu. Kunnalliselle tyomark-
kinalaitokselle annetun selvityksen mu-
kaan vuonna 2008 75,8 % henkilostostd
osallistui tiydennyskoulutukseen. Vuon-
na 2007 vastaava luku oli 80,2 % ja 2006
se oli 73,6 %. Tdydennyskoulutuspéivid
osallistuneilla oli keskiméérin 6,2 kou-
lutuspdivdd/vuosi vaihteluvilin ollessa
2,8-8,4 paivai.

Sairaanhoitopiirin keskitetyn koulutuk-
sen ohjelma on suunniteltu siten, etti se tu-

kee sekd sairaanhoitopiirin strategiaa ettd
henkilstostrategiaa.' Siind on my6s huo-
mioitu TYKSille asetetut velvoitteet huo-
lehtia koko piirin terveydenhuollon alueel-
lisesta koulutuksesta. TYKSissi jérjestet-
tavistd koulutuksista tiedotetaan internet-
sivuilla ja ne ovat avoimia ja maksuttomia
sekd sairaanhoitopiirin omalle ettd alueen
kuntien henkil6stolle. Yksityisten lddka-
riasemien ja muiden vastaavien henkilo-
kunnalta peritddn koulutuspdivin pituu-
desta riippuen 30 €:n tai 60 €:n osallistu-

mismaksu.
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TYKSissi jdrjestettiin vuoden 2008 ai-
kana yli 90 koulutustilaisuutta, muutamia
tilaisuuksia, esimerkiksi turvakortti- ja pa-
losuojelukoulutuksia jdrjestettiin useam-
man kerran. Koulutuksen painopiste kuten
aikaisemminkin oli vuonna 2008 ajankoh-
taisissa potilashoitoon eri erikoisaloilla li-
sdtietoa antavissa tilaisuuksissa.
Hygieniayksikko pitdéd huolta alueen hy-
gieniayhdyshenkil6iden, tartuntataudeista
vastaavien ja myods muun henkildston hy-
gieniatietoudesta. Ruotsin kielen kursse-
ja, 26 oppituntia, jéarjestettiin kevailla ja
syksylld perinteiseen luentomalliin. Lisdk-
si jarjestettiin syksylld yhdessd ammatti-
korkeakoulun kanssa myos ruotsin kielen
verkkokurssi.

Seké potilaiden ettd tyontekijoiden
turvallisuuden ylldpitdmiseen ja varmista-
miseen ohjeita antavia koulutustilaisuuk-
sia jérjestettiin useita, samoin henkilokun-
nan jaksamisen tukeminen on ollut tilai-
suuksien aiheena. Otsikon ”Avaimia tyShy-
vinvointiin” alla késiteltiin mm. varhaisen
puuttumisen ja tukemisen, tyokyvyn ja tyo-
kuormituksen, sekd pidihdeongelmien ki-
sittelyn ohjeita.

Vuonna 2008 TYKSissi jdrjestettyi-
hin koulutustilaisuuksiin osallistui yh-
teensd 6.134 henkild4 ja pelkdstddn tyksi-
laiset (3.329) kdyttivit niithin 15.999 tuntia,
jokainen keskimé@drin noin 5 tuntia. Kou-
lutusta jdrjestettiin kaikkiaan 457 tuntia.
TYKSin henkil6sto kéytti tihin 2.667 las-
kennallista koulutuspéivid (6 tuntia).

Vuonna 2008 TYKSin ldékéreitd osal-
listui nédihin koulutustilaisuuksiin 194,
muuta akateemista henkilostostd 99, hoi-
tohenkilokuntaa 2.391 ja huollon, talouden
ja hallinnon henkil6stod yhteensd 595 se-
ki suunnittelijoita ja vastaavia 27. TYKS-
LABista keskitetyn koulutuksen tilaisuuk-
siin osallistui 206 henkil6d, Varsinais-Suo-
men kuvantamiskeskuksesta 415 henkilod
ja psykiatrian tulosalueelta osallistujia oli
217 henkil6d sekd 1ddkehuollosta 6. Vuon-
na 2008 ulkopuolisia osallistujia oli kaik-

kiaan 1.967. Lukuun sisiltyy aluesairaaloi-

den henkil6stod, opiskelijoita ja myos yk-
sityissektorin tyontekijit.

Sairaaloiden keskitetyissd koulutus-
tilaisuuksissa painopiste oli ajankohtais-
aiheiden ja atk-koulutuksen lisdksi mm.
ajankohtaisissa lddke- ja hoitotieteellisis-
sd tilaisuuksissa sekd sairaalan turvallisuu-
teen liittyvissd koulutuksissa.

Vuonna 2008 osallistui 4.338 henkiloa
erilaisiin sairaalan ulkopuolella pidettiviin
koulutustilaisuuksiin yhteensd 11.580 ker-
taa. He osallistuivat yhteensd 18.285 ko-
kopéivéiseen ja 835 osapdiviiseen koulu-
tukseen. Toisin sanoen jokaisena tyopdivi-
nid (260 piivid) osallistui 73 henkil64 jo-
honkin ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen.

Yhteistoimintakoulutukseen (luotta-
musmiesten tyomarkkinakoulutus) ja tyo-
suojelukoulutukseen osallistui yhteensd 84
henkil6d. Koulutuspiivid oli 261 péivdi.

Johtamiskoulutuksessa (Varsa) oli 19
henkildd sairaanhoitopiiristd. Varsa-kou-
lutus paittyi kevddllda 2008. Uuden syk-
sylld 2008 alkaneen johtamistaidonkoulu-
tuksen (Medimerc-johtamiskoulutus) aloit-
ti 23 henkilod. Osastonhoitajille suunnat-
tu esimieskoulutus, jossa paneuduttiin esi-
miehen pdivittédin ratkaistaviksi tuleviin
ongelmiin, péittyi toukokuussa 2008.

Koulutukseen osallistuneiden palkka-
kustannukset olivat yhteensd 1.919 tuhatta
euroa, minkd liséksi osallistumismaksuihin
ja matkakorvauksiin kiytettiin 1.973 tuhat-
ta euroa. Tdman lisdksi koulutuskustan-
nuksiin tulevat mahdollisen sijaisen palk-
kakustannukset.

Tyonantajan tukeman koulutuksen li-
siiksi oli 21 henkilod vuoden 2008 aikana
kokoaikaisesti yhteensd 315 péivii ja osa-
aikaisesti 886 pdivid palkattomalla opinto-
ja opiskeluvapaalla.

4.8. Tyénohjaus

Tyonohjausta tarvitaan tyossd, johon kuu-
Iuu korkea ihmissuhdekuormitus. Tyonoh-
jaus on keskusteluun ja/tai toiminnallisiin

menetelmiin perustuvaa prosessinomaista
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tyon kehittamistd. Se on koulutetun tyon-
ohjaajan ohjaamaa tavoitteellista ja luotta-
muksellista yksilo-, pienryhmi- tai tydyh-
teisttoimintaa. Tyonohjaus tukee organi-
saation johtajuutta ja perustehtdvai. Tyon-
ohjauksella on jo pitké perinne sairaanhoi-
topiirimme psykiatrisissa yksikoissid. Se on
vahitellen tulossa myds osaksi somaattis-
ten osastojen arkea. Yksiloohjauksella var-
mennetaan hoitosuhdety6té tekevien tyon
laatua. Tyoyhteisojen tyonohjauksella tih-
ditddn ryhmien kykyyn toimia entisté ryh-
dikkddmmin perustehtdvinsi suuntaisesti
muutosten keskelld. Kasvavana haastealu-
eena on esimichille annettava tyonohjaus,
jossa yhdistyvit kokemuksellinen omasta
tyOstd oppiminen ja vastaavaa tyotd tekevi-
en antama vertaistuki. Ndmé elementit eh-
kidisevit uupumista, antavat sijaa luoval-
le ongelmanratkaisulle, lisdédvit tyoniloa,
vahvistavat itsetuntoa ja lisddvit esimies-
ten johtamistaitoja.

Sisdiselld tyonohjauksella tarkoitetaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin tyon-
tekijoitten toisilleen antamaa tyonohjausta.
Vuonna 2008 tyonohjaajien maérd lisdén-
tyi, kun uudet koulutetut aloittivat tyénoh-
jaajina. Tyoohjausta antoi 38 (33 vuonna
2007) sisdistd tyonohjaajaa 85 tyontekijél-
le (79 vuonna 2007) ja ryhmé- tai tyoyh-
teisotyonohjausta 42 ryhmaélle(25 vuonna
2007). Tyoohjaustunteja kertyi yhteensa
1.784 tuntia (1.024 tuntia vuonna 2007).

Tyonohjaustunnit lisdantyivit lisddnty-
neiden tyonohjaajien myotd, mutta tyon-
ohjaajia tarvitaan vield lisdd. Vuonna 2008
neljd henkilod osallistui tyonohjaajakoulu-
tukseen.

Henkilokunnan ulkopuolisten tyonoh-
jaajien palkkioihin kiytettiin vuoden 2008

aikana noin 155.000 euroa.




4.9. Kehityskeskustelut

Sairaanhoitopiirin yhtend toiminnallisena
tavoitteena on, ettd kehityskeskustelut to-
teutetaan siten, ettd osallistuneita on kul-
lakin osavastuualueella 70 % henkilostos-
td. Tavoitetta ei saavutettu vuonna 2008.
Hyvinvointitutkimuksen mukaan varsinais-
suomalaiset olivat vertailupiireistd vihiten
innokkaita kehityskeskustelijoita. Kéytyjen
kehityskeskusteluiden miirid oli hieman
vihentynyt edelliskerrasta, mutta liséédnty-
nyt kuitenkin selvisti vuodesta 2000; nyt
niitd oli kdynyt 55 prosenttia vastaajista.
Kehityskeskusteluiden hyodyllisyyden ko-
ettiin hieman lisddntyneen edelliskerrasta,
mutta vihentyneen selvisti vuodesta 2000.
Koska hyvinvointitutkimus tehtiin ke-
vaalld 2008, kysyttiin tulosyksikoiltd vuo-
den padtyttyd, kuinka paljon kehityskeskus-
teluja kéytiin vuoden 2008 aikana. Kehi-
tyskeskustelujen méiri vaihtelee yksikoit-
tdin hyvin paljon, joissakin yksikdissd on
kehityskeskustelut kéyty koko henkiloston
kanssa ja toisissa ei ollenkaan. Myos kéy-
tyjen kehityskeskustelujen tilastoinnissa on
parantamisen varaa. Koko sairaanhoitopii-
ritasolla kehityskeskusteluja kaytiin 50,2 %
henkil6stosti (43,4 % vuonna 2007).

KEHITYSKESKUSTELUJEN MAARA

Tulosalue 2004 2005 2006 2007 2008
TYKS 56,0 % 48,2 % 46,7 % 40,4 % 497 %
Loimaan aluesairaala 56,0 % 43,6 % 331% 51,9% 571 %
Salon aluesairaala 56,2 % 62,8 % 20,5 % 32,3% 26,3 %
Halikon sairaala 69,0 %

Vakka-Suomen sairaala 72,0 % 56,6 % 61,3% 32,3% 473%
Psykiatrian tulosalue 56,9 % 69,9 % 62,2 %
V-S Kuvantamiskeskus 62,7 % 76,6 % 415% 52,5 %
V-S Légkehuolto 57,1% 731%
Hallintokeskus 40,6 %
Turunmaan sairaala 50,0 % 38,1% 54,3 % 57,0% 88,0 %
TYKSLAB 730% 81,3% 63,8 % 42,7%
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5. Tasa-arvon tila

Ty06antajan tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistdmisvelvollisuus kohdistuu ennen
kaikkea tasa-arvoisen ajattelutavan juurrut-
tamiseen tyopaikan henkilostod ja ympi-
ristod koskevaan suunnitteluun, valmiste-
Iuun ja paitoksentekoon. Tasa-arvosuunni-
telman tarkoituksena on edistid tasa-arvoa,
tasapuolista kohtelua typaikalla. Suunni-
telma on eris keino kiinnittdd huomiota ti-
hén asiaan. Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirin hallitus on hyviksynyt kokoukses-
saan 26.2.2008 VSSHP:n uuden tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estdid
sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistad
naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa. Yh-
denvertaisuuslaki (21/2004) laajensi syr-
jinnén kieltimisen alaa pelkidstddn suku-
puoleen kohdistuvasta syrjinndstd ylei-
seen syrjinndn kieltoon ja kansainvilisty-
misen tasa-arvotyolle asettamiin vaatimuk-
siin kieltimalld syrjinndn my6s muun hen-
kiloon liittyvin syyn perusteella. Tyo- ja
virkasuhteita sddtelevi lainsdddinto aset-
taa tasapuolisen kohtelun vaatimuksen tyo-
elamissi henkilon taustasta, ominaisuuk-
sista tai uskonnollisesta tai muusta vakau-
muksesta riippumatta.Tasa-arvon edistdmi-
nen ja syrjinnin tai hdirinnédn poistaminen
edellyttdd tyonantajalta aktiivisia toimen-
piteitd paitsi tasa-arvolain myos tyoturval-
lisuuslain sddnnosten perusteella. Vuoden
2005 tasa-arvolain muutoksella uudistettiin
ja tdsmennettiin viranomaisten, tyonanta-
jien ja oppilaitosten velvollisuuksia tasa-
arvon huomioon ottamiseksi kaikessa toi-
minnassaan.

Uudistettu tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma on laadittu tasa-arvolain
ja yhdenvertaisuuslain velvoittamana, mutta
myds toteuttamaan piirin strategiassa esiin
nostettuja tavoitteita. Uusi tasa-arvosuun-
nitelma siséltdd lain edellyttdmin selvityk-
sen tasa-arvotilanteesta. Selvityksen osana

on erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
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eri tehtéviin sekd palkkakartoitus naisten ja
miesten tehtéivien palkoista ja palkkaeroista

5.1. Henkil6stérakenne

Tyopaikkana sairaalayhteis6 on naisval-
tainen. Sairaanhoitopiirin henkilostosti
oli 85,3 % naisia (6.393) ja 14,7 % miehii
(1.101). Miesten lukumaéird viheni viidel-
14 henkilolld vuodesta 2007.

Tyontekijoiden tehtédvistd riippuen nais-
ten ja miesten suhde vaihtelee yksikoit-
tdin suuresti:

— Ladkdéreistd 429 oli miehid ja 431 naisia.

— Akateemisen tutkimus- ja hoitohenkilds-
tostd 11,7 % oli miehid, mutta naisten ja
miesten osuus vaihtelee riippuen teh-
tavianimikkeestd. Fyysikoista 83,3 %
on miehid, kun taas kemisteistd 77,8 %
on naisia. Samoin puheterapeuteista, psy-
kologeista, ravitsemustyontekijoistd ja
sosiaalityontekijoistd valtaosa on naisia.

— Koko hoitohenkil6stostéd 6,6 prosenttia
on miehid. Tdmai johtuu osaltaan siitd,
ettd koulutukseen hakeutuu padsaantoi-
sesti naisia. Prosentuaalisesti eniten mie-
hid on koulutasoisessa hoitohenkil9stds-
sd, 14,2 % (mielenterveyshoitajissa ja
ladkintdvahtimestareissa)

— My®s talous-, hallinto- ja huoltohenki-
16stostd suurin osa on naisia 81,2 %
johtuen siité ettd huoltohenkiloston suu-
rimmat ryhmiit, laitoshuoltajat ja ravinto-
tyontekijét, ovat perinteisesti naisvaltai-
sia aloja. Toisaalta tekninen henkilosto

5.2. Ikajakautuma

Kunta-alalla henkil6ston keski-ikd on kor-
keampi kuin muilla aloilla. Lokakuussa
2007 se oli koko kunta-alalla 45,3 vuotta
ja vakinaisessa palveluksessa olevan hen-

kiloston osalta 47,4 vuotta.' Varsinais-

www.kuntatyonantaja.fi/tilastot: Henkilosto ikéluokittain ja keski-icit
KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkilostd, joulukuu 2007
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Suomen sairaanhoitopiirissd koko henki-
16ston keski-ikd oli vuoden 2008 lopussa
43,1 vuotta ja vakinaisen henkiloston kes-
ki-ikd oli 45,5 vuotta.

Kunta-alan henkil6stostd vuonna 2007
puolet oli 30-49-vuotiaita ja 10 % henki-
16stostd oli alle 30-vuotias. Henkildstostd
40 % oli vihintdin 50-vuotiaita.'" Henki-
16ston ikdrakenne Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirissd poikkeaa hieman yleises-
td kunta-alan ikédrakenteesta. Alle 30-vuo-
tiaiden osuus koko henkildstostd vuon-
na 2008 oli 15,2 %, 30-39-vuotiaita oli
23,0 %, 40-49-vuotiaita oli 28,2 % ja yli
50-vuotiaita oli 33,6 % koko henkilostosti.

Yli 50-vuotiaiden suuri méérd edellyttdd
aktiivista otetta tyokyvyn, tyohyvinvoinnin
ja sen myotd tydssd pysymisen tukemiseen.
Tamai edellyttédd lisdpanostusta yksikdiden
tyohyvinvoinnin, osaamisen ja ikdintynei-
den vahvuuksien hyodyntidmiseen.

Vuosien 2009-2018 vilisend aikana
henkilokohtainen elédkeiké tiyttyy yhteen-
séd 1.460 henkilolld, joka on 23,1 % virois-
ta ja toimista. Tulosalueittain maéré vaihte-
lee TYKSLABIn 34,2 %:sta Varsinais-Suo-
men lddkehuollon 15,0 %:iin.

Seuraavan viiden vuoden aikana van-
huuselikeidn saavuttaa 24,1 % tulosyksi-
koiden sekd hallinnon ja huollon johtavis-
ta viranhaltijoista. Tdhdn on varaudutta-
va oikea-aikaisella rekrytoinnilla varmis-
taen samalla niin sanotun hiljaisen tiedon

siirtymisen.

5.3. Ty6olosuhteet

— Perhevapaat
Vuoden 2008 aikana 1.640 henkil6d oli
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissd
eri syistd perhevapaalla. Tdmé on 16,1
% kaikista palvelussuhteessa olleista
henkiloisti.

Kokopdiviisid poissaolopdivid kertyi
117.092 paivad (101.553 paivad v. 2007),




joka on 15,2 % kaikista kokoaikaisista
poissaolopdivisti.

Isyysvapaata kéytti yhteensd 63 isdd,
mikid on 1 vihemmin kuin vuonna 2007.
Isyysvapaapdivid kertyi yhteensd 1.073 ka-
lenteripdivdd. Vanhempainvapaalla oli 312
(264 v. 2007) henkilo4d yhteensd 35.283
(30.827 v. 2007) kalenteripdivid, joista
1,3 % kéyttivit isit.

Hoitovapaalla oli 261 iitid ja isdé yh-
teensd 45.188 (40.003 v. 2007) pdivid. Isit
kéyttivit hoitovapaapdivistd 2,9 %.

Tilapdiselld hoitovapaalla dkillisesti
sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteensd 1.085 vanhempaa 4.468 (3.899 v.
2007) tyopdivéd. Néistd hoitovapaapdivistd
kayttivit isdt 6,5 % (8,5 % vuonna 2007).

Lyhennettyd tyopéivéd osittaisen hoi-
tovapaan vuoksi teki 56.856 paivinad 277

vanhempaa, 28 henkil6d enemmin kuin
vuonna 2007. Isien osuus lyhennetyisti
tyopéivistd oli 1,8 %.

— Osa-aikatyo

Tyovoimatoimiston tukemalla osa-aikali-
vian ajan vuonna 2008. Vuonna 2007 hei-
td oli 11 henkildd yhteensid 1.445 péivid.
Osa-aikalisidn ehtona on, ettd tyOnanta-
ja palkkaa tyovoimatoimiston osoittaman
tyottomén korvaamaan vihentynyttd tyo-
panosta.

Viranhaltijalla ja tyontekijdlld on
1.1.2007 alkaen ollut mahdollisuus pala-
ta pitkéltd sairauslomalta omaan ty6hon-
sd osa-aikaisena ja saada palkan lisdksi
Kansanelédkelaitoksen maksamaa osasai-
rauspdivirahaa. Tarkoituksena on tukea

pitkén ajan sairauslomalla olleen tyonte-
kijdn oma-aloitteista tyohon paluuta. Ti-
td mahdollisuutta kdytti 11 henkil6d vuo-
den 2008 aikana yhteensd 559 piivén ajan.
Vuonna 2007 heité oli yhteensd 9 henkiloa
503 paivéd.
Osatyokyvyttomyyselédkkeelle siirtyi
vuoden 2008 aikana 18 henkilod. Osa-aika-
eldkkeelle siirtyi 17 henkilod. Osa-aika-/osa-
tyokyvyttomyys-elidkkeelld on yhteensd 188
henkil6d koko sairaanhoitopiirissd. Osa-ai-
katyd osaltaan auttaa tyossd jaksamista hen-
kilokohtaisen elédkeidn tiyttymiseen saakka.

5.4. Palkkaus

Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtoso-
pimus (KVTES), lddkdrisopimus ja teknii-
kan sopimus maédrittelevit tyontekijoiden

Kiva 27 VAKINAISEN HENKILOSTON PALKKAVERTAILU ERAISSA TEHTAVANIMIKKEISSA JOULUKUUSSA 2008
TEHTAVANIMIKE o Lukumaara Tehtévéakoht. palkka keskim. €/kk Kokonaisansio keskim. €/kk
KVTES H”tlﬂr(meslu_ Naiset Miehet Naiset Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
Osastonhoitaja 03H01020 137 7 247144 2487,92 -0,7 % 2831,70 2 820,54 0,4 %
Fysioterapeutti 03H01030 59 8 2 042,01 2037,70 0,2% 2272,07 2210,99 27 %
Laboratoriohoitaja 03H0I030 265 7 2 046,97 2049,89 -0,1% 2 278,62 221941 2,6 %
Rontgenhoitaja 03H0I1030 155 19 2087,93 2105,35 -0,8 % 2289,27 2 256,31 1,4 %
Sairaanhoitaja 03H01030 1614 105 2072,45 2086,29 -0,7 % 2270,55 2268,52 0,1%
Ladkintavahtimestari 03H01040 13 32 1843,62 1 865,17 -12% 2017,96 2 061,76 -22%
Mielenterveyshoitaja 03H0I1040 58 44 1816,83 1823,22 -0,4 % 2031,60 2 056,80 -12%
Vahtimestari 01VAHO10 10 17 1551,80 1567,94 -1,0 % 1752,13 1733,95 1,0%
o Hinnoittelu-
LAAKARIT tunnus Naiset Miehet Naiset Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
Yiilaakari L3SL1200 12 15 537725 523544 26% 6 396,65 6 296,67 16%
Osastonylilaakéri L3SL1100 13 26 5361,20 5464,94 -1,9% 6 155,35 6 388,40 -3,8%
Apulaisylildakari L3SL1200 10 12 5004,02 4982,07 04 % 5644,58 5830,45 -33%
Erikoislaékéri L3SL3000 100 93 4 331,04 4 340,28 -0,2% 5083,84 5187,13 -2,0%
Erikoistuva l&&kéri L3SL4004 25 13 3 306,46 327372 1,0% 3539,44 3549,32 -0,3%
Erikoistuva l&ékari L3SL4002 12 9 3063,63 3063,63 0,0% 3279,57 3165,83 35%
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tehtdvikohtaiset palkat, jotka muodosta-
vat kdytdnnossd ammattiryhmien palkko-
jen alarajat.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissi
KVTES:n mukaiset tehtdvikohtaiset palkat
porrastetaan yhdestd neljddn palkkakoriin
(A, B, Cja C+), jotka on muodostettu arvi-
oimalla kunkin viran tai toimen ty6n vaati-
vuustaso (ns. TVAmenettely).

Tehtdvikohtaisen palkan liséksi tyon-
tekijdlle voidaan maksaa palvelusajas-
ta riippuvaa henkilokohtaista vuosisidon-
naista lisdd, jota saa viiden ja kymmenen
palvelusvuoden jilkeen vastaavasti viisi ja
kymmenen prosenttia tehtivikohtaises-
ta palkasta. Ennen 31.8.2004 yli 15 vuot-
ta palvelleille maksetaan midrdvuosilisii,
joka sdilyy niin kauan kuin palvelussuhde
jatkuu keskeytymattoména.

Tyontekijan oman ammattiosaamisen
ja tyotuloksen perusteella voidaan maksaa
harkinnanvaraista henkilokohtaista lisda.
Tyonantajan ja henkil6stojarjestojen neu-
vottelusopimuksen mukaan tdmi lisd voi
olla joko kolme tai kuusi prosenttia tehtd-
vikohtaisesta palkasta.

Vuorotyotid tekeville maksetaan ilta-,
yo-, lauantai-, sunnuntai- ja aattotydkor-
vauksia. Tyoaikakorvaukset voivat kasvat-
taa kuukausipalkkaa jopa 35 prosenttia.

Ladkireilld on vastaavat omat palk-
karyhmit 1, 2 ja 3, seké vastaavat vuosi-
sidonnaiset lisdt. Lidkéreiden harkinnan-
varainen henkilokohtainen lisd maksetaan
tohtorin arvon, dosentuurin tai jonkin eri-
tyispdtevyyden perusteella. Myos péivys-
tyskorvaukset voivat nostaa lddkdreiden
palkkaa. Tulosyksikon johtovastuu on erés
palkanlisén peruste. Ndmd lisdosat voivat
kaksinkertaistaa lddkérin kokonaispalkan.

Tekniikan alalla palkka muodostuu
tehtidvikohtaisesta palkasta, palvelusai-
kaan sidotusta ammattialalisdsta ja har-
kinnanvaraisesta.

Taulukossa 27. taulukossa on vakinai-
sen henkiloston palkkavertailu erdissd teh-
tavianimikkeissd joulukuussa 2008. Palkka-
vertailussa on verrattu seki tehtdvikohtai-

sen ettd varsinaisen palkan eroja miesten ja

naisten kesken. Varsinainen palkka sisil-
tdd henkilolle maksettavan tehtidvikohtai-
sen palkan ja palvelusajan pituuden perus-
teella maksettavat lisét kuten erilaiset vuo-
sisidonnaiset ja madrdvuosilisét sekéd hen-
kilokohtaiset harkinnanvaraiset lisét.
Luetteloon on otettu ne nimikkeet,
joissa on vihintddn 6 miestd ja naista. Tau-
lukko kuvaa my6s sen, kuinka vihén sai-
raanhoitopiirissd on sellaisia tehtdvanimik-
keitd, joissa on yhti paljon sekd miehid ettd
naisia. Palkkaerot sukupuolten vililld ovat
padsidntoisesti pienet. Suurimmillaan ero
tehtdvikohtaisissa palkoissa on 2,6 % ja
varsinaisissa palkoissa 3,8 prosenttia. Suu-
rin ero on ylilddkédreiden tehtdvikohtaisissa
ja osastonylilddkireiden varsinaisissa pal-
koissa. Vuonna 2007 suurimmat erot olivat
laboratoriohoitajien ja apulaisylilddkérei-
den kohdalla. Apulaisylilddkéreiden koh-
dalla palkkaerot ovat pysyneet samansuu-
ruisina kuin vuonna 2007. Laboratoriohoi-
tajien kohdallaan palkkaerot varsinaisissa
palkoissa ovat pienentyneet 3,1 prosentis-
ta 2,6 prosenttiin vuoteen 2007 verrattuna.

5.5. Ty6suojelu

Sairaanhoitopiirissd annettiin kaksi tyo-
suojelun ndkokulmasta tirkedd ohje-
kirjetta:

* yleiskirje 26/2008 Tyokuorman selvit-
tdminen ja tyokyvyn arvioiminen.

» yleiskirje 11/2008 Varhaisesta puuttu-
misesta Varhaiseen tukemiseen — Varpus-

ta Vartuun -toimintamalli.

Tyosuojeluorganisaatio jérjesti vuoden ai-
kana 28 tyosuojeluun tai turvallisuuteen liit-
tynyttd koulutustilaisuutta. Néistd 10 koski
paloturvallisuutta. Valmisteltuja puheenvuo-
roja pidettiin my6s muiden jérjestamissa ti-
laisuuksissa. Koulutustilaisuuksista saatu
osallistujapalaute oli padsdantoisesti hyvai.

Turvallisuussuunnittelija jérjesti kiy-
tdnnon harjoituksia mm. pelastuslakanan
kayttdmisesti kaikille niille osastoille, jot-
ka sitd halusivat.
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Tulityokorttikoulutuksia pidettiin 2 ku-
ten myds tydturvallisuuskorttikoulutuksia.
Sosiaali- ja terveydenhoitoalan turvakortti-
koulutuksia jdrjestettiin 10 kertaa.

Teemapdivan 13.6. aihe oli "Turvat
kiinni” ja teemaviikon aiheena oli " Ter-
veellinen tyo — yhteinen asia”. Ohjelman
sisédllon perusta noudatti valtakunnallista
ohjelmaa, mutta sitd muokattiin sairaalan

kdyttoon sopivammaksi.




Tunnuslukujen laskentakaavat ja kasitteet

Palvelussuhde:

Piirin valtuuston/hallituksen péitokselld perustettu pysyvéluonteinen virka tai tydsopimussuhde

Henkil6sto laskennallisena virkana (1 kpl) = Henkil6iden palvelujaksot kalenteripédivind

Tyo6panos laskennallisena virkana = Palvelujaksot kalenteripéiviné - poissaolot kalenteripdiviné

Maiirdaikainen = Joko avoimen viran hoitaja, sijaisuuden hoitaja tai muuten tilapdinen maérdajaksi palkattu henkilo

Tehdyt ty6tunnit:
Tehdyilla tyotunneilla tarkoitetaan niité to-

teutuneita tyotunteja, jotka henkild on ollut
tyOssd hinen kohdallaan noudatettavan vir-
ka- tai tydehtosopimuksen mukaisen tyo-
ajan puitteissa (=sddnnollinen tyoaika).
Tehtyihin ty6tunteihin lasketaan sddnnol-
lisend tyodaikana tehtyjen tyotuntien lisdksi
lisd- ja ylitydaikana seki pdivystysaikana
tehdyt tyotunnit. Mukaan ei lasketa poissa-
oloja esim. vuosilomia, koulutuspiivid ja

sairauslomapdivii jne.

Henkil6stokulut:

Henkilostokulut muodostuvat

* varsinaisista palkoista, jotka késittivit
peruspalkan, kokemuslisit ja méddrdvuosi-
lisdn, muut henkilokohtaiset lisit, erilaiset
palkkiot kuten oto-palkkiot, kielilisit, eri-
koismaksuluokan palkkiot, ym. palkkiot.
 tyoaikakorvauksista, joita ovat ilta-, yo-
, lavantai-, sunnuntai-, aatto- tai pyhityo-
tunneilta maksetut korvaukset, pdivystys-
ajan sekd varallaoloajan korvaukset

* vuosiloman ajalta maksetut palkat, lo-
marahat ja lomakorvaukset sekd lomalisit
* poissaolojen ajalta maksetut palkat

* lisd- ja ylityostd maksetut palkat

Tehdyn ty6tunnin hinta =

Maksetut palkat/tehdyt tyStunnit

Huom.: Maksetuissa palkoissa ovat mu-
kana poissaoloajan palkat. Tehdyissd tun-
neissa todelliset tehdyt tunnit, ei poissaolo-
ajan tunteja.

365

365

Henkil6ston yhden péivin tilannetta ku-
vaavat tunnusluvut, kuten henkiloston
madrd ja keski-ikd on laskettu 31.12. tilan-

teen mukaan ellei tekstissd toisin mainita.

Koulutusastejaottelu noudattaa koulujir-
jestelmén rakennetta, jossa koulutus etenee
alemmilta koulutuksen asteilta ylemmille.
» Perusasteen koulutukseen sisdltyvit
kansa-, keski- ja peruskoulu.

» Keskiasteen koulutuksiksi luetaan mm.
ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatil-
liset tutkinnot, ammatilliset perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkin-
not (esim. ldhihoitaja, sdhkdasentaja).

* Alimman korkea-asteen koulutuksik-
si luetaan mm. teknikon, agrologin, hor-
tonomin, artenomin ja sairaanhoitajan tut-
kinnot, jotka eivit ole ammattikorkeakou-
lututkintoja.

* Alempaan korkeakouluasteeseen lue-
taan ammattikorkeakoulututkinnot ja alem-
mat korkeakoulututkinnot sekd mm. in-
sindori, metsitalousinsindori ja merikap-
teeni.

* Ylempdiin korkeakouluasteeseen luetaan
ylemmét korkeakoulututkinnot (maisteri-
tutkinnot) sekd myos ladkéreiden erikois-
tumistutkinnot. Koulutuksen suorittami-
nen edellyttdd itsendisen ja julkaisukelpoi-
sen tutkimustyon tai viitoskirjan tekemisti.
» Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat tie-
teellisid lisensiaatin ja tohtorin tutkintoja.
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Henkilostokulut vuonna 2008

HENKILOSTOKULUT TYKS % Loimaan % Salon % Vakka- % Psykiatrian %
-0suus alue- | -osuus alue- | -osuus Suomen | -osuus tulosalue | -osuus
sairaala sairaala sairaala

Varsinaiset palkat 99026128 @ 67,10 6618333 65,40 9936902 65,37 4692 630 66,40 = 14571209 69,28
TyGaikakorvaukset, sisdltdad 16 312 841 11,05 1359073 13,43 2066460 13,60 997 590 14,12 1748 025 8,31
paivystyskorvaukset
Vuosiloma-ajan palkat ja 22 453 304 15,21 1624 376 16,05 2255152 14,84 1023079 14,48 3428763 = 16,30
lomakorvaukset
Poissaolojen palkat 8192 955 5,55 397 327 3,93 780 574 514 250197 3,54 1087 801 517
Lisé- ja ylitydkorvaukset 1267776 0,86 105 048 1,04 130724 0,86 91185 1,29 154 926 0,74
Todistuspalkkiot 333111 0,23 15118 0,15 30138 0,20 12704 0,18 42 384 0,20
Palkat yhteensa 147586115 = 100,00 10119275 100,00 15199950 100,00 7067385 100,00 21033108 100,00
Sos.vak.maksut 41766 871 2916 375 4353 266 2068 624 6028 089
28,17-29,27 %
Henkildstokulut yhteensd | 189 352 986 13035 650 19553 216 9136 009 27061197
Tehdyn tyon hinta 22,60 22,00 21,40 21,50 21,90
HENKILOSTOKULUT V-S % V-S % Hallinto- % Turunmaan % TYKSLAB % VSSHP %

Kuvanta- | -osuus Ladke- | -osuus keskus | -osuus sairaala | -osuus -0suus yhteensd | -osuus

miskeskus huolto

Varsinaiset palkat 8397 345 72,14 1458 457 77,48 4698154 77,29 3601063 68,52 7901587 = 72,07 160901808 67,94
Tydaikakorvaukset, siséltaa 528 260 4,54 11643 0,62 3230 0,05 518773 9,87 620 860 5,66 24166 755 | 10,20
paivystyskorvaukset
Vuosiloma-ajan palkat ja 1983733 17,04 286 447 15,22 1024 721 16,86 837515 15,94 1662128 15,16 36579218 1545
lomakorvaukset
Poissaolojen palkat 597 658 513 83616 4,44 285699 470 186 000 3,54 660 978 6,03 12 522 805 5,29
Lisé- ja ylityokorvaukset 132 545 1,14 42115 2,24 64 186 1,06 81259 1,55 117 098 1,07 2186 862 0,92
Todistuspalkkiot 1064 0,01 0 0,00 2313 0,04 30724 0,58 413 0,00 467 969 0,20
Palkat yhteensa 11640605 = 100,00 1882278 100,00 6078303 = 100,00 5255334 100,00 | 10963064 100,00 236825417 100,00
Sos.vak.maksut 3279158 537014 1733532 1496 719 3110221 67 289 868
28,17-29,27 %
Henkilostokulut yhteensa 14919763 2419292 7811835 6752 053 14073 285 301 695 993
Tehdyn tyon hinta 20,90 19,60 22,30 22,10 24,70 22,30
PALKKAKUSTANNUSTEN KASVU v. 2006 v. 2007 kasvu -% v. 2008 kasvu -%
VUOTEEN 2006 VERRATTUNA
Varsinaiset palkat 144 266 810 149916036 39% 160 972 284 7,4 %
Tyoaikakorvaukset siséltden ilta-, yo-, lauantai-, 20697 914 22647213 9,4 % 24166 755 6,7 %
sunnuntai-, arkipyha- ja aattotyokorvaukset,
halytysrahakorvaukset ja varallaolokorvaukset seka
ladkéreiden aktiivityo- ja pdivystyskorvaukset
Lisé- ja ylityokorvaukset 1766 958 2106186 19,2 % 2116 386 0,5%
Henkilostokulut on laskettu i yjalta. Kirjanpidon kulut de maksupdiiviltd, joten luvut eroavat k k liscit ja muut tak at, myds varaukset aiheuttavat eroa

luvuissa, toisaalta menojédmdapalkat tasaavat eroa.
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaalat

II TYKS Kantasairaala

Puh: (02) 313 0000

Postiosoite: PL 52, 20521 Turku
Katuosoitteet:

A-, Ja U-sairaalat: Kiinamyllynkatu 4-8
T-sairaala: Hameentie 11

TYKS Kirurginen sairaala
Puh: (02) 313 0000
Luolavuorentie 2, PL 28, 20701 Turku

TYKS Paimion sairaala
Puh: (02) 313 0000
Alvar Aallon tie 275, 21540 Prettila

TYKS Raision sairaala
Puh: (02) 313 0000
Sairaalakatu 5, PL 43, 21201 Raisio

ﬂ TYKS Vakka-Suomen sairaala

Puh: (02) 314 1000

Terveystie 2, PL 12, 23501 Uusikaupunki
www.vakkasuomensairaala.fi

ﬂ Turunmaan sairaala /

Abolands sjukhus

Puh/tel.: (02) 271 600

Kaskenkatu 13, PL 663, 20701 Turku
Kaskisgatan 13, PB 663, 20701 Abo

Psykiatrian yksikkd / psykiatriska enheten
Puh./tel. (02) 4564 5130

Vapparintie 15, 21600 Parainen
Vapparvagen 15, 21600 Pargas
www.abolandssjukhus fi

Loimaan aluesairaala

Puh: (02) 314 3000

Seppélénkatu 15-17, PL 17, 32201 Loimaa
www.loimaanaluesairaala. fi

ﬂ Salon aluesairaala
Puh: (02) 314 4000
Sairaalantie 9, 24130 Salo
www.salonaluesairaala.fi

ﬂ Halikon sairaala
Puh: (02) 314 5000
Méryntie 1, 25250 Halikko

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Aura Masku Rusko

Kaarina (S:t Karins) Mynamaki (Virmo) Salo

Kemidnsaari (Kimitodn) * Naantali (Nadendal) Sauvo (Sagu)

Koski 1l (Koski abl) Nousiainen (Nousis) Somero

Kustavi (Gustavs) Oripaé Taivassalo (Tovsala)
Laitila (Letala) Paimio (Pemar) Tarvasjoki

Lieto (Lundo) Punkalaidun Turku (Abo) *

Loimaa Pyharanta Turun yliopisto
Lansi-Turunmaa (Vastaboland) * Poytya (Poytis) Uusikaupunki (Nystad)
Marttila (S:t Méartens) Raisio (Reso) Vehmaa (Vemo)

*) kaksikielinen kunta
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