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VSSHP:N KUNTANEUVOTTELUT 14.9.-23.9.2009/TYKS/KONSERVATIIVISEN HOIDON TULOSRYHMA
Tulosryhman kipeimmat kehittamistarpeet eli toiminnalliset tavoitteet 2010-2012
I. Taustaa

Taloudenhallinta onnistui tulosryhmassa 2008 aiempaa paremmin — sitovat nettokulut ylittyivat
0,67 M€ (0,6 %). Tahan vaikutti syksylla 2007 kaynnistynyt tulosyksikdiden kustannustenhal-
lintaohjelma, jota jatkettiin 2008 ja jatketaan 2009. Tulosyksikdt raportoivat onnistumisista joh-
tamisjarjestelmamme ja vuosikellomme tahdittamana 2-3 kk:n valein. Tilinpaatdksen tulos oli
2008 ylijagamainen johtuen ennakoitua suuremmasta tuotannosta (avohoitokaynnit, hoitojaksot
ja leikkaukset) verrattuna seka suunnitelmaan 2008 ettd vuoden 2007 tilinpaatdkseen. Ylijaa-
maan vaikutti myos siirtoviivepaivalaskutus korotettuine hoitopaivdmaksuineen. Tulosta pa-
ransivat muiden kuin jasenkuntatulojen ylitys (1,6 M€), 2008 elinsiirto-ostopalveluiden vahai-
syys ja ladkekulujen kasvu vain 4,7 % verrattuna vuoteen 2007. Nama "peittivat” osittain bud-
jettivajeet palkoissa ja materiaaleissa; erityisesti apuvalineet ja ostopalveluissa; erityisesti
neurologian erityistason hoito, kuten Parkinson ja epilepsiakirurgian ostopalvelut ja kuntou-
tuspalvelut. Apuvalinelainsaadannén hoitotakuun ja erityistason potilaiden (neurologia) hoito-
takuun toteuttaminen ovat kipeita kehittdmistarpeita 2010. Vuonna 2008 potilasmaara kasvoi
(eri sotut) 4 %, mutta tydpanos 1 %:ia. Tuottavuuden paranemista ei aikaansaatu henkilostén
hyvinvoinnin kustannuksella, vaan tyéhyvinvointikyselyn tulokset ja sairauspoissaolot kehittyi-
vat 2008 myonteisesti. Seuraavassa on yhteenvetoa kehittdmistarpeista seka tulosryhmata-
solla ja sitten tulosyksikoittain/erikoisaloittain, tydstettyna strategiapaivassamme 9.3.2009 ja
tulosryhman johtoryhmassa 15.6.2009.

Il. Yhteenveto tulosryhman toiminnallisista tavoitteista 2010-12

1. Kehitetaan erikoislaakaripalveluja lahipalveluna aluesairaaloissa ja itsenaista hoitajapo-
liklinikkatoimintaa — kehitetaan mm. geriatrisia konsultaatioita.

2.  Mahdollistetaan apuvalinelainsaadannon toteuttaminen sairaaloissa ja terveyskeskuk-
sissa (rahoitus: erityisvelvoitemaksu).

3. Parannetaan henkiléston tuottavuutta ja saatavuutta varmistamalla tehokkaat lapi-
menoajat ja realistinen palkkabudjetointi.

4, Varmistetaan lisaantyvan avohoidon tilatarve ja sairaansijojen tehokkaampi kaytté. 2008
alkanut sairaansijojen vahentaminen jatkuu 2010, jolloin vuodeosastotoimintaa keskite-
taan kantasairaalaan.

5.  Lisataan erikoislaakarikoulutusta palvelujarjestelman tarpeiden mukaisesti, mm. endo-
krinologia, gastroenterologia, ihotaudit, keuhkosairaudet, yleislaéketiede, lastentaudit ja
reumatologia.

6. Kehitetddn yli toimialarajojen potilasprosesseja; kustannusten hallinnassa fuusiot ovat
valttamattomid, mm. keuhkopotilaan prosessi ja kuntoutuspotilaan prosessi.

7.  Varmistetaan henkilokunnan turvallisuus.

8.  Sahkodisen sairaskertomuksen kaytettavyytta parannetaan — séhkoinen hoitotaulukko el
kuumekurva ja ladkitysosio saatava kayttoon.

9. Taydennetaan tulosryhmén johtamisjarjestelmaa ikdjohtamisohjelmalla.

lll. Kipeimpia kehittdmistarpeita tulosyksikoittain/erikoisaloittain

Siséatautien tulosyksikkd

1. Vuodeosastotoiminnan keskittaminen Raisiosta ja reumayksikon siirtaminen kantasai-
raalan yhteyteen 2010-2012.

2.  Kantasolusiirtotoiminnan akkreditaation sailyttdminen.

3. Lihavuuden ehkaisy ja hoito.

4. lltapoliklinikkatoiminta.
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Lastentautien tulosyksikko
1. Leikkaustoiminnan lisddminen yhteistydssa Turun terveystoimen ja ulkokuntien kanssa.
2.  |karajan nostaminen 18 vuoteen.
3.  Yhteispaivystyksen valmistelu ja traumapaivystyksen siirto lastenklinikalle.
4 Asiantuntijapalveluiden myynti perusterveydenhuollolle, aluesairaaloille, erityishuoltopii-
rille ja Satakunnan sairaanhoitopiirille.
Lastenneurologisen potilaan hoitoprosessin kehittdminen.
Perinndllisyyslaaketieteen yksikon kehittdminen.

oo

Sy6péatautien tulosyksikkd

1.  Alueellinen hoitolinjajohtaminen (aluesairaalapalvelut).
2.  Psykososiaalinen tuki.

3. Osastofarmasia ja ladkeprosessin johtaminen.

Keuhkosairauksien tulosyksikkd
1. Vuodeosastotoiminnan siirtdminen ja integraatio muihin erikoisaloihin kantasairaalassa

2010.
2. Erikoislaakarikoulutuksen lisdaminen.
3. Ikajohtamisohjelma.

Neurologian tulosyksikkd

1.  Akuutti neurologia paivystysalueella ja tehohoidossa (Y2 el ensiapuun 2010)
2.  Kognitiivinen neurologia (esim. muistipoliklinikka).

3.  Henkiléstoresurssit uudelle avh-valvontayksikélle — 12-paikkainen.

4,  (Sub-)akuuttikuntoutuksen yksikkd avh-potilaille.

Kuntoutuksen tulosyksikk®

1. Edullinen, mutta realistinen tarvikebudjetointi (apuvalineet).
2.  Erikoisladkareiden ja erityistydntekijdiden toimitusvarmuus.
3.  Kuntoutusklinikan pirstaleisuuden vahentaminen.

4.  Yliopistoyhteistyd

Ihotautien tulosyksikké
1. Ihotautipotilaan alueellinen hoitolinja.
2.  Uhkaava erikoislaakarivaje.

Sairaalahygienia ja infektioiden torjunta
1. Projektihenkildston tydpanoksen muuttaminen omaksi toiminnaksi (3 hygieniahoitajaa, 1
sihteeri, ¥z laakaria).

Yleislaaketieteen yksikko

1. VYleislaadketieteen erikoistumiskoulutuksen lisaaminen.
2.  Terveyskeskusamanuenssuurien vakiinnuttaminen.

3.  Geriatriset konsultaatiopalvelut.

KIP-yksikk®
1. Isotooppitoiminnan keskittdminen PET-keskukseen

2.  Aluesairaaloiden Kliinisen fysiologian toiminta.
3.  Kiliinisen opettajan sivuvirka.

IV. Yhteenveto

Vuonna 2010 tulosryhman painopistealueet ovat alueellisessa hoitolinjajohtamisessa (alu-
eelliset erikoisalajohtoryhmat) yhdessa aluesairaaloiden ja perusterveydenhuollon kanssa se-
ka tulosryhman ikajohtamisohjelmassa ja erikoislaakarikoulutuksessa. Prosessien kehit-
tamisessa 2010 painopistealueet ovat keuhkopotilaan ja kuntoutuspotilaan prosessit.



