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Yhteistyota yli yksikkorajojen

Palailin syyskuun alussa tdihin pari vuotta kestaneelta vir-
kavapaalta. Puhkuin intoa, paasisin taas tekemaan téita
organisaatiossa, jonka tyon koen erittdin tarkeaksi ja arvok-
kaaksi.

Tama syksy on ollut monessa mielessa haastavaa.
Yhdessé on mm. etsitty keinoja saada aikaiseksi valtavia
henkildstosaastoja ensi vuodelle. Samaan aikaan olen kuullut
monien puhuvan siita, etta meilld organisaatiossa kaivattai-
siin enemman luottamuksellista ja avointa keskustelua seké
paatoksentekoa ja vastuunkantoa vaikeissakin asioissa. Use-
asti kuulee myds puhuttavan “sahkopostijohtamisesta”, jolla
tarkoitetaan sita, etta henkilékohtainen kanssakayminen on
jaanyt vahemmalle ja johtaminen tapahtuu suuressa maarin
sahkopostin vélitykselld ja suurilla jakeluilla.

Onneksi paatokset, joita on tehty sadstGtoimenpiteiden
suhteen, eivat ole niin dramaattisia kuin osa meista on pe-
lannyt. Ketaan ei irtisanota, palkkoja ei alenneta ja saastot
pyritadn saamaan aikaan suunnitelmallisella tehostamisella,
vapaaehtoisilla palkattomilla vapailla ja mika tarkeinta: yh-
teisty6lla yli rajojen.

Miten sitten paasisimme hyvaan yhteistydhon yli yk-
sikkérajojen? Kuinka suuria raja-aitoja meilla on? Miten
voisimme lisata avoimuutta, luottamusta ja yhteisty6ta? Yksi
apuvaline hyvaén suuntaan voisi olla se, etté hyddynnettaisiin
oikeasti tana vuonna uudistettua yhteistoimintasopimusta.
Sopimuksen tarkoituksenahan on mm: edistaa sairaanhoi-
topiirin perustehtdvan toteuttamista, edistaa tydnantajan ja
tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja tehda mahdolliseksi
tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen omaa ty6tdan
ja tybyhteis6aan koskeviin paatoksiin jo uusien suunnitelmien
valmisteluvaiheessa ja ndin parantaa henkilékunnan tydmoti-
vaatiota ja tyoelaman laatua.

Mielestani yhteistoimintasopimus haastaa meidat
esimiehet miettimaan millainen juuri mind olen johtajana;
pystynko tekemaén vaikeitakin paatoksid, seisonko paatos-
ten takana ja toiminko esimerkkina omilleni ja samalla koko
organisaatiolle.

Toisaalta meiddn ihan jokaisen pitdisi tyontekij6ing,
alaisina ja tyokavereina katsoa itseamme peilista ja miettia
kuinka juuri mina voisin omalta osaltani toteuttaa meidan
perustehtdvadmme ja samalla edesauttaa tyoyhteisossa jak-
samista. Vaikka omassa tydyhteisdssa tilanne olisi jo tallakin
hetkelld oikein positiivinen, niin silti on hyva aina valilla miet-
tia naita asioita.

Puhkun edelleen intoa tehda téta tyota, jonka koen erit-
tain tarkedksi. Toivon, ettd jokainen meisté voisi uudelleen ja
uudelleen innostua tydstaan ja saada siita positiivisia koke-
muksia. Ja mika parasta, levittaa sitd innostusta ymparilleen...

Riemukasta joulua ja mydnteisia eldmyksia vuodelle 2010!

Nina Vainio
henkilostojohtaja

Samarbete over enhetsgranserna

| borjan av september atervande jag till arbetet efter en
tjansteledighet pa ett par ar. Jag var full av iver, for jag skulle
igen fa jobba i en organisation vars arbete jag upplever vara
mycket viktig och vérdefull.

Denna host har pa manga satt varit utmanande. Till-
sammans har man bl.a. sokt utvagar med vilka man skulle
uppna valdiga personalinbesparingar for nasta ar. Samti-
digt har jag hért manga tala om att vi inom organisationen
saknar mera dialog av bade konfidentiell och dppen natur,
likasa beslutsfattande och ansvarsbarande &ven i svara
fragor. Ofta far man ocksa hora om "e-postledarskap”.
Med det avses en minskning av personligt umgange och
ledarskap sker i hég grad per e-post och med stora distri-
butionslistor.

Lycligtvis ar inte sparatgardsbesluten sa dramatiska
som vissa av oss befarat. Ingen sags upp, Iénerna sanks inte
och man forsoker astadkomma inbesparingarna genom sys-
tematisk intensifiering, frivilliga olénade ledigheter och det
allra viktigaste: genom samarbete dver granserna.

Hur skall vi da uppna gott samarbete Gver enhetsgrén-
serna? Hur hoga ar vara gransstaket? Hur kan vi oka pa
oppenheten, tilliten och samarbetet? Ett hjdlpmedel i denna
riktning kunde vara att vi pa ratt satt utnyttjar samarbet-
savtalet som fornyades i ar. Avtalets avsikt &r ju bl.a. att:
frémija att sjukvardsdistriktets basfunktion verkstalls, framja
interaktionen arbetsgivaren och de anstéllda emellan, samt
att mojliggdra de anstalldas deltagande i och méjlighet att
paverka i besluten som berér deras eget arbete redan under

beredningsskedet av nya planer och pd sa satt forbattra
personalens motivation i arbetet och kvaliteten pd arbets-
livet.

Jag anser att samarbetsavtalet utmanar oss férman
att fundera dver just hurudana vi ar som ledare; kan jag
fatta ocksa svara beslut, star jag bakom besluten och fun-
gerar jag som ett exempel fér de mina och samtidigt for
hela organisationen.

A andra sidan borde vi riktigt alla, som anstallda,
underordnade och arbetskompisar, se oss i spegeln och
begrunda hur just jag for min del kan forverkliga var
basfunktion och samtidigt bidra till orkandet i arbetssam-
fundet. Aven om tillstdndet i det egna arbetssamfundet
redan for tillfallet &r riktigt positivt, Ionar det sig anda all-
tid emellanat att ta sig en funderare kring dessa fragor.

Jag ar fortfarande full av iver att gora detta arbete
som jag upplever vara mycket viktigt. Jag hoppas att envar
av oss kunde aterivras och igen aterivras av sitt arbete och
att fa positiva upplevelser av det. Och bast av allt att spri-
da den ivern omkring sig...

Frojdefull jul och gynnsamma upplevelser for éret 2010!

Nina Vainio
personaldirektor
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Lyhyella palkattomalla vapaalla turvaamme tyopaikkamme

Vetoan jokaiseen sairaanhoitopiirin tyontekijiddn: ottamalla

seitsemin piivad palkatonta vapaata turvaat myos
tyotoverillesi tydpaikan vuonna 2010. Jokaista 50 henkilsd
kohden, jotka ottavat vihintdin seitsemin piiviid vapaata,
voimme turvata tySpaikan sdilymisen yhdelle sijaiselle tai
miiriaikaiselle tyontekijille koko vuodeksi. Mikili vapaita
ei oteta suositellussa laajuudessa, joudutaan henkilskuntaa
vihentdmain sijaisista ja mairdaikaisista.

Timi tilanne, jota kukaan ei ole toivonut, johtuu siité, ettd
kuntien talous on vakavasti heikentynyt talouslaman johdosta.
Sairaanhoitopiiri on osa kuntataloutta. Arvokas tehtdvimme
ei pelasta meitd talouden ikiviltd seurauksilta. Selvitdksem-
me laman yli kdytimme kaikkia mahdollisia keinoja: otamme
lainaa, teemme alijddmiisen budjetin, nostamme palveluiden

hintoja.

Vilttimidtonti on kuitenkin myds sopeuttaa menoja ja osa
siitd on pakko kohdentaa henkilstomenoihin, jotka ovat suu-
rin menoerdimme. Luonnollista poistumaa - elikditymiset ym.
- voimme hyddyntdd tiettyyn rajaan asti, mutta emme selvid
pelkistiin silld.

Sairaaloittemme toiminnan luonteesta johtuu, ettd meilld
on tdissi paljon sijaisia ja méirdaikaisia tyontekijoitd. Haluam-
kuin muutkin eli ns. vakinaiset. Siksi suosittelemme palkat-
tomien vapaiden hallittua ottamista parempana sidstokeinona
kuin sijaisten vihentimista.
pienenee, vaikka tyot eivit vihene. Tyvoiman vihentdmistar-
ve on noin kaksi prosenttia.

Sairaalapalveluiden kysyntiinkin voidaan ja siihen tulee
vaikuttaa. Talouslaman erds kummallinen seuraus on terveys-

palveluiden kysynnin pienentyminen. Toki infektioaallot ja
hoitotakuu velvoittaa sairaaloita. Siksi tarvitaan jirkevii ratio-
nalisointia ja kehittimisti.

Tyovoiman pienentyminen kahdella prosentilla ei ole
katastrofi. Se merkitsee itse asiassa samaa kuin vuoden 2007
hansien tydpaikkojen hividvin, meilld vihennys on hieman yli
sata yhteensi yli 6000 tyontekijdsti. Sekin tulisi tehdd yhteis-
vastuullisesti.

Palkattomat vapaat tulee yksikoittdin suunnitella ja
keskittii siten, ettd potilaiden hoito ja muut tydtehtivit kir-
sisivit mahdollisimman vihin.Uskon, ettd timi taito ja tahto
organisaatiostamme loytyy.

Aki Lindén
sairaanhoitopiirin johtaja

Johtoryhma paatti saastotoimista

Esa Halsinaho

Kuluneen vuoden tiukka talouslinja jatkuu ensi vuonnakin.
Tyonantajamme edellyttid meidin sddstivin kaksi prosenttia
henkilostdmenoistamme  verrattuna kuluvana vuonna
toteutuviin palkkamenoihin — kuitenkin jo sovitut, tulevat
palkankorotukset huomioiden. Rahassa siisto tarkoittaa
noin 4,8 miljoonan euron pottia, joka talousarviossa on
eritelty tarkasti sairaaloiden ja muiden tulosalueiden tasolle.
Piirin johtoryhmid paitti sddstokeinoista marraskuun
lopussa. Hyvi uutinen on, etti paikallista neuvottelua edellyt-
tivit yksipuoliset palkan alennukset eivit sisilly linjaukseen.
Vapaaehtoiset, henkilokohtaiset palkattomat vapaapii-
vit ovat keskeinen vaikutuskeino sizstoihin pyrittdessd. Ensi
ta samalla vaihtosuhteella kuin tind vuonna, kun raja oli tind
vuonna kaksi viikkoa. Tulosyksikoiden johtohenkil®iti kan-
nustetaan pitimdin kymmenen palkatonta vapaapiivii.
Sazstojd haetaan myds parantamalla lomasulkujen kes-

kindistd suunnittelua. Tukipalvelut suunnittelevat omat

sulkunsa hoitoyksikoiden esitysten jilkeen. Sulkujen suun-
tyovuorojen, vuosilomien ja sddstovapaiden optimaaliseen ajoi-
tukseen.

Tdyttimdctomit ja avoimeksi tulevat vakanssit siirretéin
perustettavaan virkapankkiin, josta vakansseja saa tiyttdd vain
kiyttoon otettavan lupamenettelyn kautta. Hallintojohtaja ja
henkildstdjohtaja valmistelevat virkapankin perustamisen.

Séistojd toivotaan saatavan myds kysyntid vihentimilla.
Tihin pyritddn johtajayliladkirin uusilla, lahettijitahoille
suunnatuilla ohjeilla.

Eikd toiminnan tehostamistakaan unohdeta, silld johto-
ettd voimme selviytyd potilashoidon velvoitteistamme myds
vuonna 2010”.

Talousjohtaja, henkildstdjohtaja ja pidluottamusmies
keskustelevat sddstotoimenpiteisti vield erikseen jokaisen suu-
rimman tulosyksikon johtoryhmissi.

Syopatautien klinikka vastaa

saastohaasteeseen

Klinikan talouden tasapaino, erityisesti sizstiminen henki-
lostokuluissa sellaisessa erikoissairaanhoidossa kuten syovin
kasvavat, myos hoitojen vaatimustaso lisdintyy. Ensi vuoden
taloussuunnittelussa olemme kuitenkin ottaneet haasteen
vastaan ja miettineet klinikassamme erittdin tarkkaan,
miten toimintatavan muutoksilla voidaan saada sdistojd
kohdentamalla ty6ti ennen muuta niihin ajankohtiin, kun se
on potilaan hoidon kannalta tehokkainta. On toki muistettava,
ettd klinikan toimintaa on kehitetty jo vuosia hyvin avohoi-
topainotteiseksi: Vuodesta 2003 nykytilanteeseen nihden
vuodepaikkoja on vihennetty 28 % (67:std 48:aan).
Elektiivisessi erikoissairaanhoidossa, kuten syovin hoi-
Erityisesti juhlapyhien aikana elektiivinen sydvin hoito on
hyvin tehotonta ja vastaavasti palkkakustannukset suuret. Kol-
mivuorotydssi olevalla henkilskunnalla pyhi-, ilta-, yotyd seki
aattojen ettd lauantaipiivien lisikorvauksineen on erittiin kal-
lista. Tistd johtuen suljemme sekid joulun—uudenvuoden ettd
padsidisen ajaksi puolet sairaansijoista. Se myds takaa raskasta
kolmivuorotydtd tekeville hoitohenkildkunnalle mahdollisuu-

den viettéd juhlapyhii perheen ja omaisten kanssa.

Kokonaisuudessaan viiden viikon kesiajan 10 vuodepaikan
sulku mukaan lukien koko vuoden sairaansijojen sulun on suun-
niteltu olevan 842 vuorokautta. Timi on 56 % enemmin kuin
kuluvana vuonna. Tistd palkkakustannusten sizstd on n. 100
000 euroa ja n. 50 000 euroa enemmin kuin tind vuonna. Osas-
tojen vuodepaikkojen sulun yhteydessi saavutetaan myos monia
muita sddstojd, kuten vaatehuollon, ruokahuollon, erilaisten
tarvikkeiden ja lidkkeiden kuluissa. Teknisen toimiston kanssa
on myds sovittu tyhjin vuodeosaston limpdtilan laskusta mini-
mikulutuksen tasolle, josta saadaan merkittivii sddstod osaston
limmityskuluissa.

Palkkakulujen sddst6on osallistuvat talkoohengessi myos
kaikki muut klinikan yksikét mukaan lukien poliklinikka
ja sidehoito-osasto ja niissd toimiva henkilskunta kokonai-
suudessaan. Esim. lihes kaikki klinikan lddkirit aikovat ottaa
lomarahan vapaa-aikana, ja niihin viikkoihin palkataan vain
hojen yksilsity sddstolaskelma on n. 175 000 euroa, joka on n.
100 000 enemmin kuin tind vuonna. Tdmi sddstosuunnitelma
on tehty hyviissi yhteistyhengessi koko henkilékunnan kanssa.

Seppo Pyrhdnen
ylilaakari

Paaluottamusmiehet
peraavat saastoihin
kokonaissuunnitelmaa

Raha on tiukassa erikoissairaanhoidossa vuonna 2010.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin valtuusto on lydnyt
lukkoon vuoden 2010 talousarvion, johon sisiltyy henkilds-
tomenojen leikkaus 2 %:lla verrattuna kuluvaan vuoteen.
Tdmi tarkoittaa kiytdnndssi noin viiden miljoonan euron
sdstojd henkildstomenoista ensi vuonna. Keinoja sddstdjen
toteuttamiseksi etsitddn nyt pakon edessi.

Aluksi tydnantaja ehdotti sddstojen kokoamista palkan-
alennussopimuksin. Sairaanhoitopiirissimme palkkataso on
selkeisti muita yliopistosairaanhoitopiirejd alhaisempi, jo-
ten katsoimme, ettd palkoissa olemme sidstineet jo useiden
palkanalennusvuosien aikana. Emme tehneet emmekd tee min-
kidnlaisia palkanalennuksiin liittyvid paikallisia sopimuksia.
Yksittdinen tyontekiji ei kunnallisen tyo- ja virkaehtosopi-
muksen piirissd voi sopia palkanalennuksesta eikd lomarahan
vaihdosta vapaaksi. Poikkeuksen tdstd tekee valtakunnallinen
ladkdrisopimus, jonka perusteella ladkirien on mahdollista
yksildind vapaaehtoisesti sopia oman lomarahansa vaihdosta
vapaaseen.

Olemme kuitenkin valmiit olemaan mukana, kun toimin-
taa tehddin jirkevimmiksi ja tuottavammaksi muilla keinoin
kuin palkkoja alentamalla. Tulemme kiertimiin tulosyksikoi-
den johtoryhmissd yhdessi talousjohtajan ja henkilstdjohtajan
kanssa kuulemassa eri alueiden suunnitelmia.

Osa sidistoistd on tarkoitus saada kokoon toiminnan su-
pistuksilla. Kesdajan toiminnan sulut ja muiden aikojen
mahdolliset toiminnan supistukset tulee suunnitella ajoissa
ja suurina kokonaisuuksina. Hoitoa tukevien toimijoiden tu-
lee ajoissa tietdd, mitki yksikot ovat kesdaikana suljettuina
tai muulloin supistetulla volyymilla, jotta ne voivat mitoittaa
oman toimintansa sen mukaan. Henkil6ston kannalta kesi lie-
nee toivotuinta mahdollista lisiloma-aikaa.

Vapaaehtoiseen palkattomaan vapaaseen (ns. talkoovapaa)
suhtaudumme neutraalisti. Olemme saaneet tyGnantajan tar-
joaman palkattoman vapaan ehdot tyontekijille edullisiksi,
mutta valinta sen pitimisestd on aina tyontekijin.

Vapaaehtoisten palkattomien vapaiden lisiksi sidstoji
yritetddn saada kokoon vapautuvien vakanssien tdyttolupame-
nettelylld, toiminnan rationalisoinnilla ja yritykselld hillitd
kysyntid. Sddstopaketin teippaus kasaan on vield tyonantajalla
tyon alla. Tehtivi ei ole kenellekidin mieluisa, mutta osallis-
tumme siihen, koska uskomme siten saavuttavamme vihiten
henkilostod vaurioittavan lopputuloksen.

Mirja Hovirinta, Tehyn koordinoiva paaluottamusmies
Mika Ronnholm, TNJ:n paaluottamusmies

Sirkka Valimaa, JHL:n koordinoiva paaluottamusmies
Pirjo Penger, Jytyn koordinoiva paaluottamusmies
Hannele Heine, Jukon koordinoiva paaluottamusmies
Jorma Salmi, KTN:n paaluottamusmies
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Tavoitteena entista

turvallisempi laakehoito

Turvallisen laakehoidon yksikkokohtaisia suunnitelmia ollaan parhaillaan laatimassa. Laakehoi-
tosuunnitelma on tarkoitettu yksityiskohtaiseksi kaytannon tyovalineeksi jokapaivaisessa tyossa

kaikille VSSHP:n laakehoitoa toteuttaville yksikoille.

Matti Hyyppa

Yksikkokohtaisten lddkehoitosuunnitelmien tydstimisen tueksi
ovat osastonylilddkdri Raija Ristamiki ja sairaanhoitaja Tiina
Uuttu TYKSin sydpitautien poliklinikalta seki proviisori Terhi
Wilppu TYKSin sairaala-apteekista laatineet ohjeistukseksi
Loytyy
intranetistd osoitteesta Tyks-Sapa —liikelaitos > Laikehuolto

mallinnusversion  suunnitelmasta.  Mallinnusversio
> STM turvallinen ldikehoito. Mallinnusversion laadinnan
yhteydessi he tekivit myds liikehoitosuunnitelman sydpitautien

poliklinikalle.

Kannattaisi tehda muutenkin

— Suunnitelmien tekeminen perustuu sosiaali- ja terveysministe-
rién vuonna 2006 julkaisemaan yleisid periaatteita linjanneeseen
lidkehoidon

Turvallisen oppaaseen.  Seuraavana  vuonna
vastuutettiin terveydenhuollon toimintayksikot laakehoitosuun-

nitelmien laatimiseen ja toteuttamiseen yhteisty0ssd sairaala-ap-

yksiikin. Hyvin organisoitu ja hallitusti toteutettu laikehuolto tuo
ensinnikin kustannussidstoji: lidkehdvikki ja turhien laikkeiden
kiyttd vihenee. Tdrkein hy6tyji on potilas, jonka ladkitysturvalli-
suus paranee esimerkiksi ladkityspoikkeamien vihentyessi. Lisiksi
lddkehoidon toteutusprosessien syvillinen pohtiminen johtaa uusien
hyvien kiytintdjen luomiseen, ja parantaa siten henkilokunnan ja
potilaan turvallisuutta.

Laakehoitosuunnitelman runko
— Suunnitelma jakaantuu kymmeneen osaan. Seuraavassa
muutama esimerkki.

sa — millaisia lddkkeitd yksikssi kiytetidn ja mitkd ovat hoidon

riskikohdat sekd miten varmistetaan ammattihenkiliden
osaaminen ja miten jirjestetéin keskitetty liikehoitokoulu-
sekd mietittivi lupa-asiat ja osaamisen varmistamiskaytin-
not. Miten yksikossd toteutetaan lddkkeiden jakaminen ja
antaminen, esimerkkeini kaksoistarkistukset korkean riskin
lidkkeisiin ja lddkelasien merkitseminen? Miten potilasta ja
omaisia neuvotaan oikeaan ladkkeiden kdyttoon kotiutus-
tilanteissa? Miten ladkehoidon vaikuttavuutta arvioidaan
- mittarit, lddkehoidon hyddyt ja kokonaisarviointi. Miten
mat raportoidaan? Vaikka lista vaikuttaa pitkiltd, ei sen
lipikdyminen ohjeiden ja kiytinnon prosessien mukaisesti
ole mitenkdin ylivoimaista, vakuuttavat Raija Ristamiki ja
Tiina Uuttu.

Kaytannon neuvoja
— Koska lddkehoitosuunnitelma on tarkoitettu kidytinnon
tyovilineeksi, sen on oltava riittivdn yksityiskohtainen.
Silloin sitd voi kdyttad myos uusien tyontekijéiden pe-
rehdyttimisessi. Suunnitelman tekoon on varattava
riittdvisti resursseja ja se tulisi tehdd moniam-
matillisena yhteistyoni: laakarit, sairaanhoitajat
ja jos mahdollista osastokohtainen farmaseutti.
Lazkehoitosuunnitelmassa tulee ottaa huomioon
kaikki lidkehoitoon osallistuvat tyontekiji-
ryhmit. Yhteisistd toimintatavoista kannattaa
keskustella ja sopia lazkirien ja hoitajien yhteis-
kokouksissa. Suunnitelmaa tehtiessi kannattaa
yksikon ldidkehoidon nykytaso kuvata rehellisesti
sekd kirjata miten toimitaan, eikd miten tulisi
toimia. Siten muutostarpeet ja ongelmakohdat

Terhi Wilppu

Kuva: Matti Hyyppa

Raija Ristamaki ja Tiina Uuttu

saadaan tehokkaasti esiin ja kirjatuksi sekd korjaussuunnitel-
ma laadituksi. Kannattaa muistaa, etti suunnitelman teko ei
ole kertaluontoinen projekti, vaan jatkuva prosessi.

— Omalla sydpitautien poliklinikallamme on solunsalpaa-
jahoitoyksikkd. Valtaosa kdyttimistimme ldidkkeistd kuuluu
korkean riskin lddkkeisiin. Siksi olemme oman suunnitelmam-
me laatimisessa kiinnittineet erityistd huomiota sek potilaiden
ettd henkilskunnan turvallisuuteen. Poliklinikalla olemme
muuttaneet hoitokdytintdji omien arviointiemme perusteella.
Liikehuoneemme on nykyisin rauhoitettu muulta toiminnalta
ja se on my6s lukittu. Ty6- ja potilasturvallisuutta on parannet-
tu muun muassa ldikkeiden antotapaa muuttamalla ("suljettu
systeemi”) ja oikeanlaisilla kisineilld. Olemme my®s pdivitti-
neet kirjallisia ohjeitamme ja alkaneet laatia puuttuvia ohjeita.
seen lisdaikaa, koska hyvin solunsalpaajakiytinnon oppiminen
on suurelta osin mestari — kisilli —oppimista. Olemme sopineet
aikaisempaa selkedimmin lddkirien ja hoitajien tydnjaosta poti-
laan informoinnissa ja hoidossa. HaiPro -palautejirjestelmid on
myds kiytossi, listaavat Raija Ristamiki ja Tiina Uuttu.

Sairaala-apteekki hoitaa osuutensa

TYKSin sairaala-apteekin toiminnasta saanee jonkinlaisen
kuvan seuraavista luvuista: yksi sairaala-apteekkari, kuusi
proviisoria, 26 farmaseuttia ja 12 lddketyontekijdd pyorictivit
kolmen toimistohenkilon, neljin laitoshuoltajan ja kolmen
kuljetushenkilon avustamina varastossa olevien noin 5 000
lddkenimikkeen ja noin 250 000 jakelupakkauksen kulkua
apteekista toimintayksikkoihin. Proviisori Terhi Wilppu
on ollut lddkehoitosuunnitelman osio 5:n eli lidkehuolto-
osan laadinnassa mukana. Kiytinngssd tychon on kuulunut
T2-sairaalan osastojen lddkehuoltoon liittyvien kokonaisuuk-
sien, muun muassa lidkehuoneiden, suunnittelua yhteistyossi
osastojen kanssa.

huoneen ovien pitimistd lukossa. Lidkkeiden siilytystilojen
kulunvalvonta on kiytinndssd toimiva tapa varmistettaessa
turvallista varastointia. Turha asioiminen pois lidkehuoneesta.
Niin varmistetaan myds se, ettd septiikkaa voidaan toteuttaa asi-
allisissa olosuhteissa aseptista tyGtapaa noudattaen, muistuttaa
Terhi Wilppu.

— Sairaala-apteekki ohjeistaa lidkkeiden kiyttoon liittyvid
eri kokonaisuuksia - esimerkkeind sairaala-apteekki —tiedotteet
seki erityisluvallisten liikevalmisteiden kiytto- ja kdsittelyoh-
jeet.

— Ohjeemme 16ytyvit intranetin kotisivuiltamme. Myds
sihkoisestd lddkehoitosuunnitelmasta 18ytyvit suorat linkit ko.
ohjeistoihin. Liikehoitosuunnitelman kiytinnon neuvona sa-
noisin, ettd mallinnusversion lddkehuolto-osio on periaatteessa
liitettavissi sellaisenaan toimintayksikkdjen omiin lidkehuol-
tosuunnitelmiin. Ladkehuolto-osiossa saattaa olla kuitenkin
kohtia, jotka eiviit koske kaikkia toimintayksikkojd. Suositte-
len kuitenkin kaikkien kohtien lipikdyntid yksikossi. Jos asia
ei kuitenkaan koske yksikkd, se kitjataan suunnitelmaan niky-
ville. Aina kun suunnitelman teon yhteydessi tulee kysyttivid
tai jotain kohtaa ei osata tulkita, kannattaa ottaa yhteytti joko
kontaktifarmaseutteihin tai minuun numeroon 35 814. Kon-
taktifarmaseuttien yhteystiedot informoidaan vuosittain
sairaala-apteekki —tiedotteella. Ne 18y tyvit siten kustakin yksi-
kostid sekd myds sairaala-apteekin intranet-kotisivuilta.

Kuva: Matti Hyyppa
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Kuvat: Markku Naveri

TYKSin Senioreilla ai

Markku Naveri

Pitkalti toista sataa tuttua tyksildistd vuosien varrelta
tiytti T-sairaalan auditorion, kun Turun yliopistollisen
keskussairaalan Seniorit ry. vietti 10-vuotisjuhliaan 18.
marraskuuta.

Juhlassa julkistettiin Senioreiden puheenjohtajan Leo
Mikkolan toimittama 10-vuotishistoriikki Taakse jdi TYKS.
Kirjassa Mikkola kiy liipi yhdistyksen syntyhistorian jii'sen-

Kristiina livanainen (vas.), Leena Suominen ja Riitta Vasenkari
nauttivat poydan antimista ja kiittivat juhlaa arvokkaaksi. Senio-
reiden toiminnassa heille on tarkeaa vanhojen tuttujen tapaaminen
seka kulttuuuritarjonta.

121 kappaletta ennen juhlia. Yhti lailla monipuolista on ollut
niiden anti: teatteria, kirkkoja, museoita, eduskuntaa, ydinvoi-
malaa ja paljon muuta. Kirjassaan Mikkola esittelee lihemmin
yhden tapahtuman kultakin vuodelta. Runsas kuvitus siestii
ansiokkaasti tekstii.

Juhlapuheessaan sairaanhoitopiirin johtaja Aki Lindén
kiitti senioreita heidin arvokkaasta tydstdin ja muistutti kaik-
kien kymmenien eri ammattien edustajien kantavan oman
tirkedn kortensa yhteiseen kekoon. Lindén myés kertasi niitd
suuria muutoksia, joita sairaalamaailma on vuosien mittaan
kokenut hoidon sisillostd alkaen: diagnostiikka on kehit-
tynyt, magneettitutkimukset, tdhystykset, uudet lidkkeet,

Myos Irma Laitinen (vas.), Annika Salonen, Asta Helminen ja Mirja
Lahdemaki soittavat samaa savelta: vanhojen tyokavereiden tapaa-
minen ja erityisesti teatterimatkat ovat tuoneet heidat Senioreihin.
”Nyt olemme kuin yhta perhetta”, Mirja tuumii, ja taustalla Inkeri
Pitkanen vahvistaa saman.

Salin taydelta Senioreita.

Juhlatoimikunnan jasenet Mari Hautaviita, Inkeri Pitkanen ja Leo
Mikkola voivat jo huokaista. Juhlan auditorio-osuus on ohi ja on
maljan aika. Inkeri on myos Senioreiden rahastonhoitaja ja Leo pu-
heenjohtaja seka historiikin kirjoittaja.

hetta juhlaan

tietotekniikka, uudet tilat sekd myos hallinnolliset muu-
tokset sairaalafuusioineen. Emmeki Lindénin mukaan vilty
turbulenssilta vastakaan. Tillikin hetkelld terveydenhuoltoa
ravistelee pandemia, ministerid miettii sairaanhoitopiirien
kohtaloa ja talous ahdistaa. Lindén nostikin esiin sen yhteis-
perustettaessa,

Juhlayleiso sai nauttia myds korkeatasoisesta taiteesta:
Suvi Posio, piano, ja Jussi Posio, viulu, esittivit kevyttd klas-
sista ja Senioreiden Riitta Vasenkari ilahdutti lausunnallaan.

Juhla pittyi iloiseen seurusteluun seki cocktailien ja pik-
kupurtavan nauttimiseen.

Suu messingilla Sirkka Hallbackilla ja Matti Sillanpaalla. Kiitosta
heruu juhlan herkuista ja Senioreiden monipuolisesta annista. Kum-
paakin kiinnostaa kulttuuri, mutta tarjolla on ns. jokaiselle jotakin.
My0s he painottavat sitd, etta Senioreissa ei kenenkaan tyotaustal-
la ole merkitysta.

Juhla huipentui iltakemuihin

TYKSin Seniorit ry:n 10-vuotisjuhlapaatos oli
Hamburger Borsin kauniissa Jugend-salissa.
Sali oli taynna juhlivia senioreita. Tunnelma
oli hilpean juhlallinen, ruoka maittavaa ja
sita oli riittavasti.

Juontajana toimi Leena Uttula ja orkesterina mainio
Amar-yhtye. Yhtye on ennenkin esiintynyt juhlissamme
kokoonpanossa, Aaro Kiuru, Matti Sillanpad. Tilld kertaa
yhtyeen kolmantena jiseneni oli Risto Hirkonen. Kaikki
omia senioreita.

Tilaisuudessa julkistettiin my6s oma viiri. Numero 1 jdi
yhdistykselle, numero 2 Turun yliopistolliselle keskussairaa-
lalle. Sen vastaanotti Aki Lindén. Numerot 3 ja 4 pitkiin
yhdistyksessi toimineille Inkeri Pitkiselle ja Leo Mikkolal-
le.

Tilaisuudessa oli mukana myds yhdistyksen perusta-
miskokouksessa olleita henkiloiti: Sirkka Hallbick, Asta
Helminen, Laila Mikild, Inkeri Pitkdnen, Aila Salmento ja
Sirkka Santavuori. Jokainen sai punaisen ruusun kiitokseksi.

Ilta kului mukavasti sydden ja seurustellen. Vililld saimme
kuulla juontajan juttuja ja orkesterin musiikkia. Puheensorina
oli valtava, kuten aina, kun tapaamme. Loppuillan yllityksenid
esittivit juhlassa olleet miesseniorit serenadin meille naisille.
Voiko juhla paremmin péittyi!

Kiitos juhlijoille ja juhlatoimikunnalle. Luulenpa, ettd
juhlaviikko oli onnistunut ja osallistujat tyytyviisid. Toimi-
kunta sai kotiinsa tydpanoksestaan kauniit, poytid koristaneet
kukka-asetelmat.

Ritva Makela-Lammi
juhlatoimikunnan puheenjohtaja

Kuva: Maarit Uttula

TYKSille luovutetun Senioreiden viirin vastaanotti sairaanhoitopiirin
johtaja Aki Lindén, Yhdistyksen jasenista viirin saivat Inkeri Pitka-
nen ja Leo Mikkola. Fanfaarin soitteli taustalla Matti Sillanpaa.
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Mika kumman
tyopanos?

Markku Naveri

Tyopanostilasto kertoo sairaalatoimintaan kiytetyn tydpanoksen
suuruudesta. Tydpanos saadaan vihentimilld henkilostohallin-
non atk-jitjestelmisti tarkastelujaksona poimituista kaikista
voimassa olevista palvelujaksopiivistd kaikki viran- ja toi-
menhaltijoiden saman ajan poissaolopiivit. TySpanosprosen-
tissa taas lasketaan tyopanoksen suhde kiytettivissi oleviin
virkoihin ja toimiin. Laskentakaavat ja tydpanostilastot
6ytyvit intranetistd: Raportointi/seuranta/Sairaanhoitopiiri/
Henkilostotilastot. Tyopanostietoja on keritty vuodesta 1992
alkaen, kertoo henkilostosihteeri Hely Lehtokari.

Kaavat voivat vaikuttaa korkeammalta matematiikalta.
Tyopanosluvut antavat kuitenkin kiyttokelpoista tietoa seki sai-
raanhoitopiirin etti yksikoiden johdolle. Lukuihin vaikuttaa mm.,
paljonko tyontekijéitd on tarkasteluaikana erilaisilla vapailla, pal-
kallisilla tai palkattomilla, ja onko heille pestattu sijainen vai ei.
eivit ole heti kiytossi.

Tiedot ovat yksi tyoviline mietittiessd pitkilld tihtdimelld

henkilostomairid, vakinaisten, sijaisten ja mairdaikaisten, niin
sh-piirin kuin yksikaitten tasolla. Niistd saa myos osviittaa henki-
16ston saatavuudesta. Tydpanoksesta oli viime vuonna vakinaisen
henkil6ston osuus vajaat 74 ja miiriaikaisen henkildston osuus
runsaat 26 prosenttia. Lihivuosina on varahenkilston médridd
kasvatettu, miki nikyy siten, ettd vakinaisen henkildston osuus

tydpanoksesta on kahtena viime vuonna noussut.

Toiminnan muutokset vaikuttavat

Henkilostosihteeri Lehtokari toteaa tydpanosta verrattavan
talouteen, toimintaan ja sen muutoksiin. Muutokset on hyvi
huomioida, koska varsinkin sulut pienentivit prosenttia, ja jos
vaikkapa jonkin klinikan potilasmiird kasvaa merkittavisti
vaatien lisahenkilostod tai sijaisia, se heijastuu kasvattavasti
tyopanokseen.

Talousarviossa tyopanos perustuu edellisen vuoden tyGpa-
nokseen lisittyni uusien virkojen ja toimien mairilld. Siksi se
nousee vuosittain tasaisesti, onhan uusia vakansseja perustettu sa-
takunta vuodessa, Lehtokari taustoittaa. Jos tyopanos nousee titi
enemmin, on aihetta pohtia, onko tilanne hallinnassa. Varsinkin
jos prosentti nousee yli sadan, silld silloin on ehki palkattu uusia
henkil6itd yli sovitun, varahenkilot kiytetty ja sijaisia on runsaasti.
Tilloin talousmittarit vilkuttavat punaista. Ohjenuoranahan on
aina talousarvion riittivyys.

Sh-piirin johtoryhmi seuraa tydpanosraportteja kuukausit-
tain. Talousjohtaja Anne Lindqvist tiivistii tydpanosprosentin
kertovan johdolle, kuinka paljon henkil8stsd on ollut tdissi suh-
teutettuna organisaatiolle vahvistettuihin virkoihin ja toimiin.
rusteella 92 prosentiksi, Lindqvist valottaa. Maallikkohan voisi
otaksua ideaaliprosentin olevan sata, mutta se ei ole tavoiteltavaa,
koska silloin joko kaikki olisivat t6issi tai poissaolijoilla sijainen.
Tdmi ei olisi taloudenpidon kannalta mielekistd, esimerkiksi
palkkakustannusten suhteen.

Sh-piirin kokonaistydpanosprosentti timidn vuoden tam-
mi-lokakuussa oli 91,4, eli varsin lihelld optimia. Isohkojakin
yksikkokohtaisia eroja tosin on.

TYKSin kirurgian klinikan ylihoitaja Ritva Kosklin kertoi-
lee kiytinnon kokemuksistaan: —Vertailemalla tyopanostilaston
antamia tietoja pitkilld aikavalilld saadaan kisitystd tydpanoksen
kehityksestd. Akuuttiin tilanteeseen, jossa tarvitaan reaaliaikaista
nostilasto ei tuo apua.

— Tyopanostilaston tiedot ovat arvokkaita, mutta eivit rii-
td yksindin esim. palkkamenojen arvioinnissa. Toimintaa pitii
tuntea laajemmin, jotta voi ymmirtéd tyGpanostilaston tietoja ja
muutoksia niissd. Tyopanokseen vaikuttavat mm. tilapiiset ruuh-
kahuiput, joissa on vilttimitontd palkata lisahenkilokuntaa
turvallisen potilashoidon toteuttamiseksi. Tydpanosta ja siini
tapahtuneita muutoksia tarkasteltaessa olisikin kyettivi aina vas-
taamaan kysymykseen: mistd muutokset johtuvat?

- S

Osastonhoitaja Merja Koivu (vas.) seka sairaanhoitajat Jaana Gronholm ja Sirpa Maki-Moijala osaston kansliassa. Talla kertaa ei puhuttu

tyovuorolistoista.

Markku Naveri

—Tyvuorolistan laatiminen on vihin kuin pasianssin peluuta
tai palapelin kokoamista, kuvailee TYKSin sisitautien
klinikan vuodeosasto 011:n osastonhoitaja Merja Koivu.
Kovin paljon ty6vuorolistojen teosta ei ole mustaa
valkoisella. Merja mainitsee Palvelussuhdeasiain kisikirjan, sai-
raanhoitopiirin tydaikoja koskevan yleiskirjeen sekd kunnallisen
tyo- ja virkaehtosopimuksen. Tyovuorosuunnitteluohjelmaan

— Tissd suhteessa jokaisella osastolla taitaa ol-
la oma kulttuurinsa, etenkin vuosilomien, juhlapyhien ja
vastaavien suhteen. Listojen teossa hyodynnetiin paljolti pe-
rinnetietoa, sitd kuuluisaa hiljaista tietoa, Merja kertoo. Myos
toisten yksikoiden hyvid kiytintdjd ja suunnittelutapoja jae-
taan, varsinkin kun henkilokunta siirtyy tydyksikostd toiseen.
Ty6vuoroja 011:11d laativat my6s apulaisosastonhoitaja ja val-
vonnan vastaava sairaanhoitaja.

Osastolla on 36 potilaspaikkaa, joista 5 syddnvalvonnassa.
Osastonhoitajan ja apulaisosastonhoitajan lisiksi sairaanhoitajia
on 29, heisti 2 varahenkiltd. Perushoitajia on 6 ja osastonsih-
teereitd 3. Tydvuorolistan laadinnan lihtskohtana on osaston
toiminta, ja Merjan osastolla kaikki lihtee syddnvalvonnasta.

taitoista henkilokuntaa. Vasta kun tydvuorolista on siltd osin

valmis, on varsinaisen vuodeosaston vuoro.

Toiveet toteutuvat
Lista tehdddin MD-Titania-ohjelmalla kahdeksi kolme-
viikkoisjaksoksi kerrallaan. Yhteen jaksoon kullekin osuu

timiddn, ja henkiloston toiveita kuullaan tasapuolisesti,
osastonhoitaja sanoo.

Onkin harvinaista, etteivit tydvuorotoiveet toteutuisi..
Kolmivuorotyon raskaus tunnetaan, joten myds tyontekijin
ikd, jaksaminen ja pitkit tyomatkat pyritdin huomioimaan.
Osa henkilokunnasta kokee hyviksi ns. ergonomisen tyo-
vuorojen jaksottelun: aamu—ilta—y6. Osastolla on myds kaksi

sairaanhoitajaa, jotka tekevit pelkkid yovuoroa.

samoin sairaanhoitajia ja perushoitajia

sopivassa suhteessa, Merja tiivistdd. Osastolla hoidetaan ikil-

%Ennustajan lahjat tarpeen
tyovuorolistan teossa

lisesti sairastuneita syddnpotilaita, ja heitd on oltava valmis
vastaanottamaan ja hoitamaan kaikkina vuorokauden aikoina.
Minimimiehityksen toteutuminen on ajoittain ongelmallista

poissaoloissa.

Osasto 011:11d on kiytintond, ettd vapailta tullaan iltavuo-
roon. Télloin tulijat saavat hyvin raportin ja tutustuvat uusiin
potilaisiin. Koivun Merja toivoisikin raportointikiytinnsn
kehittimisti, jolloin hyvi raportointi helpottaisi ja tukisi va-
paampaa tyovuorojen suunnittelua.

Sijaisuuksia, sijaisuuksia

Merja Koivun osastolla on kautta vuoden vihintdin kaksi
sairaanhoitajaa  vuosilomalla, joita omat varahenkilot
paikkaavat. Pitkid sijaisuuksia, virkavapauksia, ditiyslomia
tai hoitovapaita, on timin kokoisella henkilokunnalla
jatkuvasti, nyt osastolla tydskentelee viisi sairaanhoitajaa
pitkissd sijaisuudessa. Kesilli on 7-8 sairaanhoitajaa yhtd
aikaa lomalla, joten sijaisia tarvitaan aina enemmin.

Pitkit sijaisuudet tiedetiin yleensd ennakkoon, mutta kun
lisini on dkillisii sairastumisia, loukkaantumisia tai vaikka-
pa ylldttavi hadkutsu, luvassa voi olla hankaluuksia. Yleensi
hoitajat ovat joustavia ja kollegiaalisia, tyévuoroja vaihdetaan
poissaolojen vuoksi tai jos tyokaveri henkilokohtaisesta syysti
haluaa vaihtoa.

Kuluneesta syksystid on Merjan mukaan selvitty hyvin,
sijaisuudet on tiytetty ja varahenkilstdd on voitu kiyttii
tarkoituksenmukaisesti killisiin poissaoloihin, mutta viime
gelmallinen, koska ulkopuolisia sijaisia ei sddstotavoitteista
johtuen saa palkata. Joulunajan ylimairdiset vapaat hen-
haluaisivat viettdd kotijoulun.

— Joskus listan tekijin olisi hyvd omata ennustajan lahjo-
ja, eiki lista aina ihan nappiin menekiin. Tyovuorolistat ovat
osastolla yleinen puheenaihe, ja palautettakin tulee, Merja
tietdd. Lista ei kuitenkaan ole kiveen hakattu, vaan tarpeen
vaatiessa muutokset ovat mahdollisia. Toimivan kuusiviik-
Tyovuoroihin joutuu kuitenkin palaamaan lihes piivittiin
ikillisten muutosten, esimerkiksi sairastumisten tai muuttu-
van potilastilanteen vuoksi.
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Ensimmainen MediMerc-
todistus Tiina Leistevuolle

Kuva: Markku Naveri

Markku Naveri

MediMerc on Turun yliopiston ja Turun kauppakorkea-
koulun yhteistyossd toteuttamaa johtamiskoulutusta ja
—tutkimusta terveydenhuollon ammattihenkildille sekd
muille sosiaali- ja terveydenhuollon esimiestehtdvissd tyGs-
kenteleville, kuten hallinnon ja tukipalveluiden edustajille.
Koulutus aloitettiin syksylld 2008.

VSSHP:n henkilokunnasta on syksyn 2008 ja vuoden
2009 koulutuksissa ollut yhteensi noin 170 kurssilaista. Osa
pienempi.

Yhteensd 42 henkiléd on rekisterditynyt sosiaali- ja ter-
veydenhuollon 30 opintopisteen laajuista johtajan pitevyyttd
suorittamaan: 21 laikirid ja 21 hoitajaa tai muuta. Sh-piirin
johtoryhmi on péittinyt, ettd myds ensi vuonna voi aloittaa uu-
si 20 opiskelijan ryhmi.

Teoriaa kaytantoon
Ensimmiiseni opinnoistaan sai todistuksen Tiina Leistevuo.
Hin

ylilddkirini ja on virkavapaana kuntoutusklinikan ylilddkirin

toimii  yleislddketieteen yksikon sivuvirkaisena
virasta.

— Johtaminen on oma ammattinsa siind kuin ladkirinkin
tyo. Voidakseen olla kelpo johtaja, tiytyy opiskella johtajan
nd, ettd nykyaikainen johtamistieto viedddn kiytinnén tyshon.
Teoreettinen tieto parantaa todennikdisyytti kehictdd kdytin-
non tyotd yksikossd.

Tirked painopistealue on ollut strategiaopinnot. Tiinan
opintokokonaisuuteen kuuluva portfoliotyd painotti strategian
viemistd kiytintoon. Strategian on hidnen mielestiin palveltava

ihmisldheistd toimintaa tydyhteisossa.

Tiinan mukaan strategiaa, tai toimintasuunnitelmaa, voi

dessa. Nykyisessd taloudellisessa tilanteessa sen merkitys
korostuu. Hinen portfoliotydnsi kisitteli VSSHP:n toiminta-
suunnitelman viemisti osaksi kiytintda.

— Toimintasuunnitelman siirtdminen ja versiointi tulos-
yksikon kunkin henkilgstoryhmin ja organisaatiokulttuurin
tarpeisiin soveltuvaksi, jokapiiviisen tyon kiinteiksi osaksi,
on haaste, mutta mielestini yksi tulevaisuuden menestystekiji,
Tiina puntaroi. Opintokokonaisuuden hin sanoo opettaneen,
ettd johtaminen on yhteistyoti ja johtajan vaikutusmahdol-
lisuuksien rajat miirdytyvit tydyhteison osaajien kautta.
Saavutukset ovat tiimin yhteisid. Toinen tirked nikokulma,
joka opinnoista syntyi, on ajatus, etti yksi jo omaksuttu johta-
mismalli ei kidytdnnossd riitd.

Tiina Leistevuo kiittdd MediMerc-koulutuksensa ohjaajaa,
tulosyksikon johtaja Hanna Mikiriistd professionaalista ja
kannustavasta ohjauksesta, ja juuri hinen kehotuksestaan Tii-
na mukaan lahtikin.

Yksilollista koulutusta
Tiinalle todistuksen 6. marraskuuta ojentanut MediMerc-
koulutuksen johtaja professori Risto Tuominen markkinoi:

— Kaikki kurssimme kuin myds laajemmat kou-
lutuskokonaisuudet suunnitellaan yhteistyossi
terveyspalvelujirjestelmin edustajien kanssa. Jokainen kou-
luttautuja valitsee sellaisia kursseja, jotka parhaiten palvelevat
hinen omaa kehittymistidin. Annamme tarvittaessa yksiloityi
opastusta eri vaihtoehdoista. Néin pyrimme varmistamaan sen,
ecti kaikki kouluttautujat saavat itselleen sopivimman koulu-
tuskokonaisuuden.

— Erityisesti meitd ilahduttaa kursseilla nimettomini ke-
rddmamme palautteen taso. Kurssilaiset ovat olleet tavattoman
tyytyviisid saamaansa koulutukseen. Emme silti jad laakereilla
lepaimiin, vaan pyrimme jatkuvasti yhteistydssi laajentamaan
ja terdvoittdimain koulutustamme.

Tiinan ja todistuksen malja. Sen kohottavat vas: konservatiivisen hoidon tulosryhman johtaja Hanna Makarainen, ylilaakari Tiina
Leistevuo, koordinaattori Raija Lietzén, projektisihteeri Riikka Poola ja professori Risto Tuominen.

r .....

seltdi nimeltdin Unenaikainen transkutaaninen
hiilidioksidimittaus ja syddn- ja verisuonitautien var-
haismuutokset pre- ja postmenopausaalisilla naisilla,
tarkastettiin 27. marraskuuta. Aittokallio toimii

erikoistuvana ladkarind TYKSin fysiatrian yksikossd.

meltiidn Laitetekniikkaa ja menetelmii taajuusalueen
lahi-infrapunaspektroskopiaan ja monimenetelmi-
tutkimuksiin, tarkastettiin 11. joulukuuta. Noponen

lizketieteellisen tekniikan alaan.

Tuula Ojasta lukuun ottamatta kaikki Superin hopeisen ansiomerkin

Yhdistyksemme monipuoliset ja onnistuneet

TYKS

10-vuotisjuhlat on vietetty. Kiitos kaikille

n i| 'n | osallistuneille. Alkuvuodesta monipuolinen
SRR ohjelmatarjonta jatkuu.
Tammikuu:

11.1.-22.2. maanantaisin klo 10 Liikunnallinen jaosto jirjestdd

"Hyvii oloa yhdessi”-teematunnit Elixia Jokivarressa, os. Itiinen
Rantakatu 60. Teematunteja on 7 sisiltien mm. seldn hyvinvointia
ylldpitavas litkuntaa seki pilates- ja joogapohjaisia harjoitteita.
Kurssimaksu on 105 € ja se maksetaan yhdistyksen tilille TSOP
571083-226365 kiyttien viitenumeroa 11011004. Tiedustelut

ja ilmoittautumiset 4.1. mennessi Inkerille, p. 044 033 0595.

olevassa Hiljaisessa huoneessa

¢ 23.1.1a. klo 19. Retki- ja juhlajaosto: Menemme katsomaan Turun kau-
punginteatterin suosittua musikaalia "Laulavat sadepisarat”. Tiedustelut
Leena Uttulalta, p. 044 033 1878. Hinta jisenelle 30 € ja ei-jisenelle 35 €.
Maksa kiyttien viitenumeroa 2301105 heti ilmoittauduttuasi.
Helmikuu:

¢ 2.2. Ti klo 12. Hengellinen piiri: Kuten edelld

e 2.2. Ti klo 13. Kiden taitojen jaosto.

Soita ja tiedustele tarkemmin: Tuija Taipale, p. 0400 934 987.

 16.2.Ti klo 12 Hengellinen piiri: Kuten edell.

 16.2.Ti klo 12 Retki- ja juhlajaosto jirjestdd tutustumistilaisuuden
Turun Tuomiokirkkoon Aiju von Schénemanin opastamana. Tilaisuus on
jirjestimidn toinen vastaava tilaisuus. Tiedustelut Terttu Henrikssonille,

p. 044 033 0773 .

Leo Mikkola
puheenjohtaja

p. 044 383 8387
leomikkola@hotmail.fi

Taru Luukkala-Viitanen
sihteeri
p. 044 033 1464

taru.luukkala@kolumbus.fi

saaneet ennattivat yhteispotrettiin.

Super-juhlat

Ei marraskuun sateinen ilma eikd pimeyskddn lannistanut
tunnelmaa kun TYKSin Superin ammattiosasto 607 vietti 30-

: vuotisjuhliaan 20.11.09.

Turun Linnan Juhana Herttuan holvikellariin kokoontui
iloista, reipasta ja osaavaa jasenistod viimeista istuinsijaa myGten.

Tilaisuus oli limmin ja tunnelma kodikas, oli lupa unohtaa
arki hetkeksi. Saimme nauttia maukkaista pdyddnantimista ja
leppoisasta yhdessiolosta. Erityisen hienoa oli huomata, miten
ldhi-ja perushoitajat arvostavat omaa tyotézn ja Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirid tydnantajana. Tunnelmaa kohotti my®s illan
juontajana ja trubaduurina toiminut Pekka Railamaa.

Super-liiton tervehdyksen toi aina niin aurinkoinen Maria

: Erkheikki-Kurtti.

Tilaisuus huipentui hopeisten ansiomerkkien jakoon ammat-
tiosastotydssd kunnostautuneille. Ammatillinen edunvalvonta on
monimuotoista ja vaativaa niin yksilo- kuin ammattiosastotasollakin.

Arki koittaa ja ty jatkuu. Ponnistelemme ammattiosasto-
na jasenten edunvalvonnan huomioimiseksi. Ammattiryhmini
meilli kaikilla on yhteinen tavoite: laadukkaan hoidon tarjoami-
nen toimialueemme asukkaille.

Hopeisen ansiomerkin saaneet:
¢ Tuula Thamiki
e Tuula Paakki

o Irmeli Kuusela

e Sirpa Mikeld
¢ Arja Peipponen

e Jaana Dalen
e Tuula Ojanen
e Paula Varpula

Irmeli Kuusela
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Allt flera epikriser
ocksa pa svenska

Pa AUCS ar man inte i fard med nagon nedmontering av svenskan, tvartom. De tva dversittarna
har fullt upp med den allt stridare strommen av dokument som skall dversattas till svenska.

Mathias Luther

Det dr frimst antalet epikriser som har blivit allt flera. Med en
mdnad kvar av dret kan det slutliga antalet for 2009 bli 2 300
eller till och med 2 400, medan det i fjol var 1 551 och dret
innan 1 331.

— Epikriserna ir nu tre fjirdedelar av vart jobb, siger Gversitta-
ren Rea Telenius som jobbat p AUCS sedan 1991.

Hon tror att kningen kan bero pa att man gjort reklam for
méjligheten att f3 gversittningar gjorda.

— Vi brukar rikna med att en person hinner versitta 5-6 epi-
kriser per dag och nu borjar taket vara ndtt, siger Telenius. Hon
delar sedan tre ar arbetet med den yngre kollegan Per-Mikael
Jansson.

I 4r har det dessutom varit en efterfrigetopp pd sommaren trots
semestrarna.

Knopp och kna
Vanligen ir en epikris kort men den kan ocksa vara 20 sidor.

—Om denir sd 1anga sd ligger vi den dt sidan for att fd undan
de mera bridskande, siger Telenius.

Sddana finns ocksé. Ofta vill avdelningen ha 6versittningen
redan samma dag.

— En direke tidsgrins finns for epikriserna till Aland, de skall
vara levererade till AHS tio dagar efter den sista hiindelsen som an-
tecknats, papekar Jansson.

Oversittarens viktigaste killor finns nu pa nitet. Duodecims
ordlistor ir i flitig anvindning.

— Men likarna anvinder ocksd mycket som helt enkelt dr deras
egen jargong inom ndgon specialitet och lite egna forkortningar.
Det ir svdrare att komma underfund med, siger Telenius.

—Sa som uttrycket "YJS onnistuu’. Det tog ett tag att forstd att
det betyder 'yhdelli jalalla seisominen onnistuu’ — patienten kan std
pa ett ben, skrattar Telenius.

— Vi har gjort en liten egen ordlista 6ver sddana hir speciella
uttryck och forkortningar som vi ér stolta Gver.

Den lilla listan dr ndstan hundra sidor ling.

Men ocksa ndgra mycket vanliga ord kan vara svéra, framfor
allt jalka och kiisi. Avses ben eller fot, arm eller hand? Det méste
man alltid f6rska komma underfund med.

— Ett problem ir att vi inte ser patienten och inte vet hur de
procedurer som beskrivs gér till, och vi ir ju inte ndgra medicinska
specialister.

Det dr inte patienterna heller, och dé det gar att vélja anvinder
Telenius hellre en svensk term dn en latinsk.

Serviceform
Oversittningen gar praktiskt taget alltid frin finska till svenska
eftersom epikriserna skall dikteras pa finska.

— I vissa fall kan vi 6versitta en epikris ocksd till engelska, om
det t ex giller en turist, men om det dr en finlidndare tackar vi nej
till det. Meningen ér att vi betjinar pa nationalspriken finska och
svenska, inte att vi dr en Gversittningsbyra, siger Telenius.

Forutom epikriser Gversitts olika instruktioner och s& beslut
och protokoll som enligt lag méste vara pa bada spraken. Till det
kommer vissa utldtanden och matrikelutdrag.

Tvésprakiga Abolands sjukhus skister sitt material sjilva men
ddremot gor AUCS oversittare allt mera for Salo sjukhus som har
patienter frén Kimitoon.

—Ett problem i jobbet #r att det inte gar att forutse och sjilv
reglera midngden just alls, sager Telenius.

— Vi kan bara forsoka prioritera. I allminhet gversitter vi bara
sjilva epikrisen och inte till exempel operationsberittelser, pd det
sittet gallrar vi lite.

Samma sprak
Telenius och Jansson har sporadiska kontakter med 6versittare
vid Helsingfors och Nylands sjukvirdsdistrikt och Jansson har
varit till Aland for att bekanta sig med sprakbruket och behoven
vid AHS.

— Kommunforbundet ordnar oversittarseminarier vanligen
vartannat ar.

— Vi bor kunna ha gemensamma terminologier sd att inte
sjukvérdsdistrikten gar skilda vigar, siger Telenius.

SANASTOA

Epikris — hoitotiivistelma

Jargong —ammattislangi, ryhman sisdinen puhetapa
Prioritera—asettaa tarkeysjarjestykseen

Sporadisk — satunnainen

Oversattare — kielenkaantsja

Efterfragan pa Rea Telenius och hennes dversattarkollegas tjanster har vuxit dramatiskt i ar.

Bild: Martin Luther

Bild: Martin Luther

‘l

Lauri Tanner vill finslipa den svenska
servicen bland annat med tanke pa
samarbetet med Vasa.

bt i DR L G

Nytt Vasa-sam-
arbete ger lyft
for svenskan

Martin Luther

AUCS  specialansvarsomride som omfattar Egentliga
Finlands och Satakunta sjukvardsdistrikt dr landets minsta.
Dirfor dr det motiverat att soka samarbete utanfor, siger
forvaltningsdirektor Lauri Tanner.

Vasa har intresse av att starta medicinsk utbildning for att
stirka sitt distrike. Abo har intresse av att fd ett storre underlag
for sitt specialansvarsomrade. I praktiken betyder det att en del
av medicinestuderandena vid Abo universitet kunde avligga
en del av sina studier i Vasa, och att patienter som vill kan f&
vard i Abo istillet for i Vasa.

Ett foravtal om samarbetet har godkints av Egentliga Fin-
lands sjukvardsdistrikts styrelse.

Storre cirklar
Vissa speciella virdformer behovs sd sillan i ett litet spe-
cialansvarsomréade att de medicinskt och ekonomiskt rakar
i farozonen. D& Tanner motiverar avtalet for styrelsen
skriver han att det ocksd kan vara nodvindigt for att trygga
undervisningen och forskningen vid sjukhuset.

Friimst giller det AUCS. Men med stod av avtalet kan en
Vasa-patient ocksa soka sig till Abolands sjukhus.

— Det kan vara intressant till exempel p& grund av ndgon
lang ko i Vasa, siger Tanner.

Foravtalet om samarbetet dr nu godként. Vasa far i samma
veva ett likadant avtal med Satakunta sjukvardsdistrikt och har
sedan tidigare sddana avtal med flera andra distrike.

Fraga genast

Ett utvidgat samarbete med Vasa betyder att AUCS méste
fortsitta att utveckla den svenska servicen. Lauri Tanner vill
ldta gora en plan for det fortsatta arbetet.

— Det blir en strategisk plan pé tjinstemannanivéa som kart-
lagger vilka brister det finns och vilka dtgirder som behovs.

— Framfor allt tror jag att vi kan bli bittre pd att integrera
sprakaspekten i varden frin borjan, alltsd att genast ta reda pd
vilket modersmal patienten har och forsoka anvinda det, siger
han.

Tanner foregdr sjilv med gott exempel och viljer att bli
intervjuad pd svenska. Den flyter alldeles obehindrat.

Svensk service behovs som alltid ocksd for landskapets
egen befolkning och for varden av dlinningarna. De koper vard
fran Abo for nistan 2 miljoner euro drligen, frimst cancervérd.

De extra kostnaderna for den svenska servicen dr mycket
rimliga, tycker Lauri Tanner. Drygt 200 AUCS-anstillda far
spraktilligget pd omkring 22 euro per mdnad, och de tva over-
sittarna kostar kanske 80 000 euro per &r. Sammanlagt 133
000 alltsa.

I budgeten for 2010 beriknas sjukvérdsdistriktet anvinda
ndstan 512 miljoner euro nista ar.
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Kuva: Markku Naveri

Henkilostosihteeri Saija Jokinen on tyy-
tyvadinen sahkoiseen aloitejarjestelmaan,

Aloitteellisuus kannattaa

Markku Naveri

Maaliskuusta voimassa ollut sairaanhoitopiirin  uusi

aloitesddntd sekd samoihin aikoihin kiyttoon otettu
sihkoinen aloitelaatikko ovat tuottaneet kelpo tuloksia.
Henkilostosihteeri  Saija  Jokinen kertoo marraskuun
loppuun mennessi kirjanneensa 41 aloite-ehdotusta. Lisdys
on huomattava verrattuna perinteisiin aloitelaatikkoaikoi-
hin.

— Nyt ovat myds karsiutuneet asiattomat viestit, jotka toi-

Kaikki aloitteina jitetyt ehdotukset eivit kuitenkaan ole
vilttimictd aloitteita, silld niiden on tdytettivi tietyt kriteerit.
Aloitettahan voidaan kuvata mm. parannus- tai toimenpide-
ehdotukseksi, jonka ansiosta palvelumme tai toimintamme
kohenee, laatu tai tuottavuus paranee tai turvallisuus ja viih-
tyvyys lisidntyvit. Pelkkiddn epikohtaan puuttuminen ei tuo
aloitepalkkiota, vaan kiyttokelpoinen ratkaisu perusteluineen.
Keittion antimista ei juurikaan kannata visiti aloitetta, silld
sellaiset ovat pikemminkin palautetta, jonka voi osoittaa suo-

— Vaikka ehdotus ei olisikaan aloite, se voi sisiltii aivan to-
teuttamiskelpoisen idean, vaikkapa jonkin vian korjaamiseksi.
Siksi ne ldhetetddn aina tiedoksi asianomaiseen yksikkoon, Saija

kertoo.

Pitkahko prosessi
Sairaanhoitopiirin yhteistydtoimikunnan sihteerind Jokisen
Saija ottaa vastaan aloite-ehdotukset. Ensin ne kisittelee
jatkotoimista.

aloitetyoryhmi  tehden esityksen Esitys

viedddn yhteistyotoimikuntaan, joka padttad ehdotusten

Mika Ronnholm
TNJ:n paaluottamusmies

Pari sanaa ...
paikallisesta sopimisesta.

Otsikko on mukaelma paljon herkemmasta ja runollisemmasta otsikosta mut-
ta jos jatan sen niille, jotka siité jotain ymmartavat. Iltse yritan selvittaa vain
niin epaesteettista asiaa kuin sopimista. Tosin lemmessa tarvitaan toki erittain
paljon sopimisen kahta perusasiaa, joista jéljempéna.

Paikallinen sopiminen téssa yhteydessa tarkoittaa kunnallisen paasopi-
musvainaan mukaista tyGnantajan ja tyontekijéjarjestojen valista paikallisesti
sovittavaa virka- ja tydehtosopimusta.

Sopiminen vaatii aina periaatteessa kahta asiaa — halua ja mahdollisuut-
ta. Niitd tarvitaan myos aina paikallisessa sopimisessa. Ensinnakin yleensa

hyviksymisestd aloitteeksi. Sen jilkeen ndisti pyydetdin
lausunto yksikoled, jota aloite koskee. Lausunnot kiertivit
kautta

aloitety6ryhmin yhteistyétoimikunnalle,

padctdd aloitteen kohtalosta: esitetddnko sen kiyttoonottoa :

Prosessi on pitkdhkd, parisen kuukautta, mutta sen vaiheet
kirjataan diaarioon ja aloitteen tekijd pidetddn ajan tasalla. Ja
vaikka ehdotusta ei katsottaisi aloitteeksi, sen tekijid informoi-
daan aina.

Kisittelyn kestosta johtuen 41 tulleesta ehdotuksesta 14
on kisitelty loppuun, ja niistd yhteistytoimikunta on esitti-
nyt palkittavaksi kaksi: laboratoriondytteiden alumiinisten
pakkauspurkkien uusiokiyttod sekd silmiklinikan makulapo-
liklinikan hoitajavastaanottoa koskevat aloitteet.

Saija on tyytyviinen uuden aloitejirjestelmin ensikoke-
Miiird ja laatu ilahduttavat, ja aivan "turhat” ehdotukset ovat
minimissi. Negatiivista palautetta ei ole kantautunut, sen
sijaan on kyselty, onko aloite-ehdotus tullut perille tai missi
vaiheessa kisittely on. Kiinnostusta siis on.

Toistaiseksi tulleet ehdotukset ovat olleet varsin TYKS-
painotteisia. Niinpd Saija toivoisi aluesairaaloissakin otettavan

aloitteentekomahdollisuus omaksi. Hin haluaisi my&s kehittdd :

koko prosessia vielikin lipinikyvimmiksi. Samoin aloitesivulle
olisi hyvi saada lista tehdyisti aloite-ehdotuksista, jotta emme
turhaan haaskaisi panoksia samojen aloitteiden tekoon.

ALOITELAATIKKO:

Intranet: Henkilostoasiat/Aloitteet

Aloitetoiminnan saanto: Intranet: Tiedotus/Yleiskirjeet/Yleiskir-
jeet 2009 (Yleiskirje nro 13)

halu edellyttaa varsinkin tydnantajan tarvetta tai halua sopia jostain valtakun-
nallista sopimusta paremmasta tyéehdosta. Tosin nykyinen lama on taas tuonut
tarpeen yrittaa sopia heikennyksia, ja se on enemman sitten kiinni tyontekijajar
jestojen halusta. Toinen merkittava asia on tietysti myds, etta asia on sellainen,
ettd siitd on mahdollista tehda Kunnallisesta yleisesta virka- ja tydehtosopimuk-
sesta (KVTES) poikkeavaa kaytantoa.

Toisen lahtokohdan paikalliseen sopimiseen tuo aina se, etta samasta asi-
asta voi olla taysin toisistaan poikkeavia paikallisia sopimuksia, esimerkiksi eri
sairaanhoitopiirien valilla. Eroavaisuudet ovat aina lahtdisin paikallisista erityis-
piirteista. Vertailu sinansa voidaankin tehda vain suhteellisen homogeenisen
joukon kesken.

Viimeisin paikallisista erityispiirteista johtuen muista vastaavista sopi-
muksista mahdollisesti poikkeava sopimus on piirin uusi halytysrahasopimus.
Se on hyva esimerkki halusta ja tarpeesta ja sen vaikutuksesta. Piirin alueella

joka :
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Palkintosadetta

Kliininen silma -palkinto Eeva Vainiolle

Turun yliopiston liddketieteellinen tiedekunta jakoi kaksi
palkintoaan ansioituneille tyksildisille Turun lddketieteen
péivien avajaisissa 3. marraskuuta.

Tiedekunnan Kliininen silmi -palkinnon saanut iho-
tautiopin dosentti Eeva Vainio tyoskentelee erikoisladkirind
TYKSin ihotautien klinikalla.

Palkitsemisperustelujen mukaan Vainio on kyennyt van-
kan kliinisen kokemuksensa ansiosta hyddyntimiin syvillistd
akateemista kiinnostustaan ja tietimystdin kdytinnon diag-
nostiikka- ja hoito-ongelmien ratkaisemiseksi. Hin on myds
innostunut jakamaan tietimystiin eteenpiin ja on pidetty ja
arvostettu opiskelijoiden ja erikoistuvien lddkirien opettaja.

Erikoislaakaripalkinto Virpi Rantaselle
Turun yliopiston erikoislddkirikouluttajan palkinnon saanut
dosentti Virpi Rantanen toimii puolestaan naistentautien ja
gynekologisen sy6vin erikoislddkirind TYKSin naistenklini-
kalla.

Palkitsemisperustelujen mukaan Rantanen on toiminut
poikkeuksellisen miiritietoisesti ja sadnnéllisesti erikoistuvien

koulutettavien antaman palautteen mukaan loistavasti.

Duodecim-tunnustuspalkinto Ilkka Kantolalle
Lazketiedepiivien yhteydessi jaettiin myds Turunmaan
1991

alkaen seura on jakanut tunnustuspalkinnon ansioituneelle

Duodecim-seuran  tunnustuspalkinto.  Vuodesta
kliinikko- tai tutkijalddkirille. Vuoden 2009 tunnustuspal-
kinnon saaja on dosentti Ilkka Kantola.

Vuodesta 1983 Kantolan tyopaikka on ollut TYKSin sisi-
tautien klinikka, jonka hallinnollisena osastonylilaikirind hin
on vaikuttanut vuodesta 2005. Ilkka Kantola on ansioitunut se-
ki kliinikko-, opettaja-, tutkija- ettd hallintolddkirini. Hinen
erityisalaansa on verenpainetauti.

Sahkaiselle dokumentointihankkeelle pronssia

VSSHP:n hallinnoima ja sosiaali- ja terveysministerion
tukema valtakunnallinen sihkdiseen hoitotyon dokumen-
tointiin liittyvd hanke on saanut kolmannen palkinnon
sairaala-alan tietotekniikkaan liittyvissd IT@2009 Trophy
—kilpailussa. Kilpailuun osallistui 78 eri projektia. Naistid
valittiin 22 esiteltdviksi Brysselissd, jossa myds palkinnot
jaettiin 30. lokakuuta. Hankkeen johtajana toimii ylihoitaja
Kaarina Tanttu, projektipaillikkoni Reetta Rusi ja projek-
tisuunnittelijana Tiina Hassinen. Kiitokset kuuluvat myos
pilottiosastojen 611/013, 620 ja 214 hoitohenkilskunnalle.

ARVESTA HARKAA

Paaluottamusmiehet kirjoittavat talla palstalla vuorotellen ajankohtaisista aiheista.

on vuoden aikana tuhansia kertoja tarve saada tyontekija muuttamaan
vuorojaan tai tekemaan ylimaaraisia vuoroja, siispa tarve sopimiseen on
selva. Toisaalta, koska kayttotarve on niin suuri, tyGnantajan halu suurem-
piin korvauksiin laskee kustannusten noustessa. Ja toisin péin, jarjestoilla
on halu saada mahdollisimman kannustava sopimus ja siind suurin apu on
rahallinen korvaus. Toisaalta sopimus sisaltaa edelliseen verrattuna muuta-
mia parannuksia, joten tarve parempaan on myos ilmeinen. Halytysraha on
paasopimuksen mukaan sovittavissa oleva asia, joten se puoli on kunnossa.
Lopulta halu ja tarve saavuttivat tasapainon ja uusi sopimus syntyi.
Kyseisen sopimuksen parannus pahkinankuoressa: parempi rahallinen
korvaus, voimassa koko vuoden, 3 tunnin séantd, erikoishalytysrahan osalta
maksu valittomasta lahtemisesta eika tydaikavaatimusta. Aina toki voidaan
sanoa, etta muualla asiat nayttavat olevan paremmin, mutta lahtokohta on
aina se paikallinen tarve seka halu ja siita syntyva paikallinen kokonaisuus.
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Markku Naveri

Laitoshuoltaja Ulla Lehtovirran 17-vuotiseen TYKS-uraan
mahtuu monta sairaalajoulua. Kirurgian klinikan neurokirurgian
osasto 210:n kolme laitoshuoltajaa vuorottelevat sulassa sovussa
siten, ettd yksi saa aina jouluvapaan.

— Systeemi py0rii mainiosti, meilld on niin hyvd henki, Ulla
heldyttda

Ullan jouluputki alkaa aatonaattona. Jouluaattona hin tyds-
kentelee aamuvuorossa ja joulupidivin iltavuorossa. Niin aattoilta
kuluu sentidn liheisten parissa.

Ullan joulutunnelmaan virittiytyminen alkaa jo aamulla
bussissa matkalla tyohon. Valoissa kylpevi kauppatori ja tuomio-
kirkko matkan varrella luovat joulun tuntua.

— Sairaalan ankeassa kiytivissi voi vahin sapettaa, mutta kun
osaston oven avaa, on kuin kotiin tulisi, Ulla nauraa. Osasto on so-
mistettu joulukuusin, koristein ja kynttilsin, ja myds omaiset ovat
usein tuoneet potilaille jotain joulusta kertovaa, kuten pikkukuu-
sia tai enkeleitd.

Osastolla on raskashoitoisia potilaita, eikd se tyhjene kos-
kaan, vaikka jouluisin mahdollisimman moni kotiin pazseekin.

yksi potilashuone on vihemmiin siivottavana, sidstyneen ajan voi
kiyttid potilaiden kanssa juttelemiseen ja lisndoloon. Siti ei ole
koskaan liikaa.

Myos jouluateria ruokasalissa ja kuorovierailut ovat Ullan

osasto rauhoittuvat, eikd Ullan mukaan ole normaalia arkipdivin

“sihlinkid”.

Asennekysymys

Kun Lehtovirran Ulla viettdd kotijoulua, se tapahtuu hyvin
perikansallisin menoin. Kahden lapsenlapsen joulu on piiasia,
mutta koko perhe pyrkii tapaamaan toisiaan ja lahisukulaisi-
aan tiiviisti. Useimmin kokoonnutaan Ullan ja miehensi luo
aattona, mutta sitd ennen on jo kiyty sukulaisissa kahvilla ja
vihdn kinkullakin sekd katselemassa joulurauhan julistusta
telkkarista. Raision hautausmaalla kiydddn, mutta Turun
ruuhkaisilla hautausmailla usein vasta joulupiivind. Illalla
odotellaan joulupukin tuloa, ja ihan oikean pukin, ei enii
sukulaismiesten. Perhepiirissi vierdhtivit myds joulu- ja

Lehtovirran Ullalle on tarkeaa, etta perhe ja suku tapaavat jouluna.

Ullaa ei harmita yhtiin olla jouluna tyossd. Osastollakin on
joulu, ja hidnestd on oikein, ettd kukin péisee vuorollaan jouluva-
paalle. Tirkedmpad hinelle on, ettd sairaanhoitajatytir saisi olla
jouluna kotona pienten lasten kanssa. Jouluvalmisteluistakaan ei
tarvitse huolehtia, silld isintd laittaa kystd kylld.

Olipa jouluna missi tahansa, Ullan mukaan tirkeintd on oma
asenne. Tyo maistuu milloin vain, kun sithen oikein asennoituu. Ja
sen joulun hyvin tahdon hin toivoisi ndkyvin muulloinkin.

Kuva: Matti Hyyppa

ga/w/&w/m toissa

Matti Hyyppa

ti

Mielenterveyshoitaja Maaret Kauppinen on kaikki
tulevat joulupyhit toissd aikuispsykiatrian kuntoutus-
osastolla TYKSin Vakka-Suomen sairaalassa. Joulun
ty6rupeama ei tunnu hénestd silti vastenmieliseltd.

- Olen ollut aiemminkin jouluna tissd, joten tiedin
mitd odottaa. Ilmoittauduin oikeastaan vapaaehtoiseksi,
koska uuden perillisemme pitiisi ilmaantua 4-vuotiaan
Riku-veljen seuraksi huhtikuun alussa. Silloin saan olla
tarpeeksi kotona.

Potilaat haluavat kotiin

- Meilld kuntoutusosastolla potilaat ovat minimissdin
neljd viikkoa, tilld hetkelld pitkiaikaisin potilaamme
on ollut osastolla kolme vuotta. Tillaisessa tilanteessa
on selvdd, ettdi juuri jouluna mielet herkistyvit,
ja jokainen potilas haluaisi kotiin edes lomalle.
Pyrimme jérjestimddn heille tinne mahdollisimman
jouluiset olosuhteet. Meilld on tietenkin joulukuusi
ja paljon joulukynttiloitd. Potilaille on varattu oma
kinkku, joulupipareita ja muuta pienempii joulun
erikoistarjottavaa. Omaiset ja muut vieraat saavat
tulla tavallista aikaisemmin ja olla pidempdin
osastolla. Henkilokuntaa osastolla on joulunakin 2+1.
Jilkimmiinen ykkonen tarkoittaa sitd, ettd yksi mies

on aina paikalla.

h

Kuva: Jouko La

Perhejoulu

- Voin viettdd jouluaattoillan perheen kanssa kotona.
Joulupdivind  tulen taas aamuseitsemiksi  toihin.
Normaalisti kidvisimme aattona tervehtimissid isomummoa
sekd mummoja ja pappoja. Sen jilkeen kivisimme haudoilla
muistamassa omaisiamme. Nyt aatto kuluu ruokailun ja
joulupukin merkeissi. Riku osaa jo odottaa lahjoja.

Kylld meilld silti koko perinteinen jouluateria kinkkuineen,
laatikoineen, savulohineen, riisipuuroinen ja joulutorttuineen

toivoo vield tavallistakin enemmin paranemista ja kotiin pai-
syd. Lasten ilo tuo hyvin ja herkin joulumielen kotona, mutta
kylld sen saa toissikin - melkoisen erilaisista syisti kuitenkin.

Elina Kivikallio toivoi tydvuoroa jouluksi ja myds sai, eika se hait-
taa hanen joulunviettoaan.

Elina jou/utyossa

Jouko Lahti

Salon aluesairaalan ensiapu- ja toimenpidepoliklinikan
vastaavan sairaanhoitajan Elina Kivikallion joulunajan illat
ja yot kuluvat toissi.

— Jouluty6vuoroni olivat oma toiveeni. Olen aiemmin ol-
lut joulun vapaalla ja nyt ajattelin, vuorotteluperiaatteenkin
mukaisesti, olla tdissi, kertoo Elina. — Aloitan aatonaattoiltana
yhdeksilti ja vuorohan kestdd aamuseitsemidin. Samanlaiset
vuorot toistuvat my0s jouluaaton ja joulupdivin iltoina ja 6ind,
hiin jatkaa.

— Poliklinikalle tuodaan joulukuusi ja laitamme myds
joitain joulukoristeita. Keskusradiosta saadaan jouluis-
ta musiikkia ympiri vuorokauden. Potilaille vilitimme
reipasta joulumieltd. Yot menevit normaalia paivystystyotd
tehden ja eihin sitd tiedd vaikka joulupukkikin ilmaantuisi
piivystykseen!. Salossa yot tydskennelldin yhteispaivystykses-
si terveyskeskuksen kanssa. Jos on paljon potilaita, tyd tuntuu
yolld raskaammalta kuin pdiviaikaan, pohtii Elina.

Rauhallinen joulu

Joulua Elina viettelee rauhallisesti. Pdivit menevit padosin
nukkuessa, mutta ehtii sitd joulusta nautiskelemaan sitten
kun herid. Hin asuu omakotitalossa Koski Tl:ssd avomiehen
ja kahden kissan kanssa.

— Aattona kiymme isovanhempien haudalla ja joulu-
saunassa sekd syomme jouluaterian, johon kuuluu ainakin
kinkkua, lanttu- ja maksalaatikoita, piimijuustoa, rosollia se-
ki savustettua lohta. Lahjojen jakaminen vanhempieni luona
sovitetaan alkuiltaan siten, etti ehdin lihtemiin iltakahdeksan
aikaan toihin. Olemme toimittaneet neljin kummilapsemme
lahjat jo ennakolta, ja he saavat ne sitten aattona, selvittdd Eli-
na.

— Kiyn aattona myos katsomassa kahta hevostani ja jos eh-
din, teen myds pienen ratsastusretken. Hevoset ovat maatilalla
vanhempieni luona ja sielld l6ytyy sopivia maastoja ratsastetta-
vaksi, toteaa Elina.

Jouluaaton yohartaus Kosken kirkossa jii tind vuonna Eli-
nalta viliin. Vililld hin on ollut kuuntelemassa kauneimpia
joululauluja jo ennen jouluaattoa.

— Lisiksi kuuntelemme pyhini perinteistd joulumusiikkia
radiosta, Elina kertoo. — Joulunhan pitiisi olla rauhoittumisen
aikaa, ja siihen loytyykin enemmin mahdollisuuksia sitten Ta-
paninpdivini ja sen jilkeen. Vapaa-ajan ohjelmassa on tuolloin
jonkin verran sukulaisvierailuja, mutta aikaa varmasti on myos
lohotd sohvalla, katsella telkkarista mielenkiintoisia ohjelmia
ja syodd suklaata, hin iloitsee.

Kuva: Markku Naveri
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Kuva: Raine Virtanen

Maija Makion osastolla pyritaan luomaan potilaille rauhallinen ja
harrastunnelmainen joulu.

Maijan sorelu

Tarja Valimaki

""" Kuva: Harri Lindgvist

Anne Lindqvistin joulupoydasta loytyy satakuntalaisia perinneherk-
. kuja. Lanttulaatikkoresepti on isodidin peruja.

- Taimenta ja

Loimaan aluesairaalan valvonta- ja monitoimiosastolla toissd :

jouluna on my®és sairaanhoitaja Maija Miki6. Kysymykseen

"millainen joulu on osastolla”, Maija vastaa, "Etukiteen
on vaikeata kuvata joulua sairaalassa, koska tydskentelen

lanttulaatikkoa

Perheemme joulu alkaa jouluaaton aatosta. Aatonaattoaamuna
pannaan kinkku uuniin ja illansuussa mennizn joulusaunaan.

© Aatonaattona koolla on varsinaisen ydinperheen lisiksi lasten

: kumppanit ja oma ditini ja veljeni.

valvontaosastolla, missd tilanteet ja hoidettavat potilaat :

saattavat vaihtua tosi nopeasti. Olen viettinyt aattoillan

Joulusaunan jilkeen syddddn limmintd kinkkua ja joululimp-

: pua hyvin jouluviinin kera niin paljon kuin maittaa. Ruokailun

monta kertaa iltavuorossa sairaalassa. Olen pyrkinyt siihen, :

ettd olen joka toinen joulu tdissi, ja joka toisen vapaalla.
Joka toisen joulun olen kokonaan lastenlasten kiytossi.
Olen valmistunut sairaanhoitajaksi vasta noin kolmekym-

Aattona kiyddin kuuntelemassa joulurauha, vieraillaan hau-

: tausmaalla ja kdydizn aattokirkossa. Koska kaikki ovat jo aikuisia,

: on aatto leppoisaa yhdessi olemista. Joululauluja kuunnellaan,

mentivuotiaana, joten omat lapset ovat silloin jo olleet aika :

isoja. Lassissa olen ollut vuodesta 1989 lihtien, joten aika :

monta tydjoulua tihin aikaan mahtuu.”

"Olemme osastolla pyrkineet jirjestimiin potilaille rau-

hallisia ja harrastunnelmaisia jouluja. Hiljainen joulumusiikki

maistellaan glogid ja valmistellaan jouluaaton ruokailua.
Joulupdyti on kalavoittoinen, ja sen kohokohta on poikamme

hokohta kalojen lisiksi ovat perinteiset lanttu- ja perunalaatikot

¢ seki rosolli. Perinteet juontavat Satakunnasta.

soi taustalla, ja yritimme antaa potilaille jotakin joulun tun- :

nelmasta ja tuoksuista. Tarjolla on ollut glégii ja pipareita ja

tietenkin puuroa, jos potilaat ovat sitd kyenneet sydmin.”
"Mukaan on mahtunut myés tiysin vastakkaisia jouluja.

Valvonnassa on usein kovin kivuliaita potilaita, sekd intok- :

sikaatiopotilaita (joita on valitettavan usein jouluna, koska :

kaikille joulu ei ole pelkkid valon juhla) ettd kriittisessi tilassa
olevia potilaita, mikd vie huomion joulusta. Heiddn kanssaan
toiminta ei poikkea normaalista arkisairaalarutiinista, ilta on
vain kiireinen ilta muiden joukossa. Juhlapyhini, jouluna,

Joulupiivini ja Tapaninpiivini tavataan sukulaisia ja ystivid.

me//{y/()//(y lanllulaalilhoo

Tassa minun jouluinen reseptini. se periytyy
isoaidiltani. Lopputuloksena on pehmeanmakuinen,
makeahko lanttulaatikko.

lanttua

kiinteita perunoita
vehnajauhoja
maitoa
maustepippuria
tummaa siirappia
suolaa

1,3 kg
0,7 kg

Keita kuoritut lantut lohkoina kypsiksi ilman
suolaa. Keita omassa vedessaan perunat kuorineen
kypsiksi ilman suolaa.

Kaada lanttujen keitinvesi pois ja kuori
kypsat perunat kuumina kypsien lanttupalojen
joukkoon. Soseuta sauvasekoittimella lantut ja
perunat tasaiseksi massaksi. Lisaa joukkoon 2-3 rkl
vehnajauhoja ja sekoita kevyesti. Ripota paalle 2 rkl
vehnajauhoja. Anna seoksen imeltya vedottomassa
paikassa yon yli.

Lisaa seuraavana paivana voisulaa 50 g, maitoa tai
kermaa sen verran, etta seoksesta tulee paksua vellia.
Lorauta siirappia, lisaa 0,5 tl maustepippuria ja suolaa
maun mukaan.

Voitele vuoat hyvin, kaada seos siten, etta vuoka ei
tule aivan tayteen, lisaa voinokareita seoksen paalle.

Kypsenna 140-asteisessa uunissa 3,5-4 tuntia, kun-
nes laatikon pinta on saanut kauniin ruskean varin.
Laatikon voi valmistaa laktoosittomia maitotuotteita
tai kauramaitoa/kermaa kayttaen.

Makoisaa joulua!
Anne Lindqyvist

: Joulunviettoni on hyvin perinteistd. Huolehdin siitd, ettd

. kynttilit palavat lihiomaisten haudoilla joulunajan Rauman

: Lapin hautausmaalla. Jouluaattona joulurauhan julistuksen

: jilkeen kidymme joulusaunassa, johon kuuluu ehdottomasti

omaisilla olisi aikaa enemmin olla potilaan kanssa, silloin :

hoitamiseen liittyy my6s omaisten hitd. Joulutunnelman ylla- :

pitdminen on haastavaa siind hetkessd.”

itse oman metsin koivuista tehdyt saunavihdat. Saunan
jilkeen syobmme kanelilla ja sokerilla maustettua riisipuuroa

* rusinasopan kera.

"Perhe on hyviksynyt, ettdi ammattini mydtd en ole :

aina aattona paikalla. Laitamme joulun hyvissi ajoin val- :

miiksi laatikoineen ja kinkkuineen. Aattoaamuna sydmme
yhdessd joulupuuroa ja sen jilkeen kiymme hautausmaalla
muistamassa omaisiamme kynttiloin. Sitten onkin minun ai-
ka lihteid iltavuoroon ty6hon ja perheeni aloittaa joulunvieton
hissukseen, ja sitd jatketaan kunhan kotiudun tyostd. Joskus
tydvuoroista on ollut narinaa kotona, mutta lopulta sithen on
tullut hiljainen suostumus.”

"Toivon kaikille tistd joulusta taas rauhaisaa juhlaa, - mut-

SALON ALUESAIRAALAN ELAKELAISET

14.1.2010 Laulamme kanttori Martti Riisisen kanssa
11.2.2010 Kulttuurituottaja Jouko Kivirinta kertoo
kaupungin kulttuuritarjonnasta

16.3.2010 Piknik-risteily Turku—Maarianhamina—Turku
9.4.2010 Keisarin kalaasit Lehmirannassa

(mukana Aleksanteri I, Ulla Méllersvird ym.)
Ilmoittautumiset: Pirjo, 044-357 5661

tai pirjo.aaltonen@salo.salonseutu.fi

Illalla kokoonnumme yhteen seitsemin hengen voimal-
la odottamaan joulupukin tuloa. Ennen "oveen kolkuttajaa”

¢ syémme valmistamani aattoillan aterian, johon kuuluu porsaan

: sisifileetd joko bearnaise- tai kantarellikastikkeella, keitettyji

¢ siikli-perunoita, itse tehdyt porkkana- ja lanttulaatikot sekd

¢ kalaa eri muodoissa. Kaiken kruunaa ateriakokonaisuuteen

kilttejd, eli tuleeko joulupukki...

Joulupdivi ja tapaninpdivi kuluvat sukulaisia ja ystivid ta-

paillessa sekd joulupukin tuomia kirjalahjoja lukiessa.

. Itse kdytdn valmiiksi marinoitua porsaan siséfileeta.
: Suosikkejani ovat hunajamarinodut ja kermapippu-
. rimarinoidut fileet. Fileet paistetaan paistopussissa

: uunissa mehevan mureiksi

noin tunnin ajan.

Fileiden kypsyessa uunissa valmistetaan bearnai-
: sekastike valmiista kastikeaineksista pakkauksessa

: olevan ohjeen mukaisesti

tai itse poimituista

Kuva: Mia Heuru

Marja Heurun jouluaterian kruunaa marinoitu porsaanfilee.

Ay
kantarelleista kermakastike. Kypsien fileiden
annetaan hetken ”asettua” ja leikataan noin 2
cm:n paksuisiksi viipaleiksi ja asetetaan vuokaan.
Kastike kaadetaan viipaleiden paalle ja laitetaan
vield noin 5 minuutiksi uuniin. Ennen tarjolle
asettamista koristellaan jaatyneilla karpaloilla.

Marja Heuru
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Aina mahtuu suklaakohokas

Vietimme sunnuntaipiividd yhdessi 20-vuotiaan ekonomi-
opiskelijapoikani Niilon ja hinen samanikiisen tyttoystdvinsi,
hammaslidkiriopiskelija Katri Laaksosen kanssa (Katrin diti
Taina on muuten toissd korvien leikkurissa hoitajana) mm.
suklaakohokasta tehden. Koska kaikki kolme poikaani ovat
muuttaneet pois kotoa, yritimme saada heididt kotiin niin
usein kuin mahdollista. Hyvi ruoka toimii houkuttimena...

Vihin joulutraditiostamme: Pyrimme saamaan joulu-
aatoksi joko meille tinne Kakskertaan tai vanhempieni tai
siskoni kotiin niin paljon perhetti kuin mahdollista. Kiivain
keskustelu kiydiin siitd, kuka saa kunnian toimia isdntdni.
Tyttd- ja poikaystiviit, anopit ja apet, kilyt ja langot kutsu-
taan. Viked kertyy vaihtelevasti 10-20 henked. Ruoka on aina
kaikki itse tehtyd kotimaista perinneruokaa ja niin kotimai-
sista aineksista kuin mahdollista. Ruoanlaitto on hauskaa ja
keskeinen osa joulutraditiotamme.

Swiastla suktaakohokas

on /m’l/m'/'lu'n fea.

i1

Joulupdytd on perinteinen: alkuglogin (Hehkuviini on
ainoa” oikea) jilkeen aloitamme silleilld ja rosollilla ja lohi-
kalaakin on yleensi tarjolla jossain muodossa. Lipeikalaa sen
sijaan ei kukaan taida eniid syodi. Laatikoilla ja kinkulla tai
kalkkunalla jatketaan (kulloisenkin isintiperheen mielty-
myksen mukaan). Kastike kruunaa lihan. Paistetut kotimaiset
juurekset kuuluvat myds osaksi padruokaa. Lopuksi mahassa
olevat kolot tiytetiin vield jilkiruoalla.
riisipuuroa ja loppupiivi luetaan kirjoja ja lohétddn.

Kun maha on jo pinkei ruoasta, on jilkiruoan oltava
poikkeuksellisen maukasta. Vanhempani tarjoavat usein seka-
hedelmikiisselii ja kermavaahtoa. Oheinen suklaakohokas on
sen sijaan meilld saanut suuren suosion — se kun tuntuu mahtu-
van vaikka viki olisi kuinka tiynni. Ja se onnistuu aina.

Niilo ja Riku Aantaa sekoittavat valkuaisvaahtoa muu-
hun seokseen, ja hyva tulee.

Sultaakohokas

4 kananmunaa

80¢g pehmeaa voita

80¢g tomusokeria

120g  tummaa suklaata

(vahintaan 70 % kaakaota)

pehmeaa voita ja sokeria vuokien/lasien voiteluun
tomusokeria koristeluun

6 suoraseinadista n. 12-16 cl vuokaa/lasia

Kuva: Niilo Aantaa

1. Erottele kananmunien keltuaiset ja
valkuaiset. Vaahdota voi ja tomusokeri ja lisaa
joukkoon kananmunankeltuaiset yksitellen.

2. Sulata tumma suklaa vesihauteessa ja lisaa se
seokseen.

UUSIA VIRAN- JA TOIMENHALTIJOITA

TURUN YLIOPISTOLLINEN KESKUSSAIRAALA  Tuominen Mervi, osastonsihteeri.................. 1.11.
Anestesiologian, tehohoidon, TYKS VAKKA-SUOMEN SAIRAALA
ensihoidon ja kivunhoidon klinikka Sisdtautiosasto

Kurri Marika, sairaanhoitaja ...........ccc.eeeenee. 1.12.  Niemela Pasi, osastonlaakari...........ccceovun. 1.1.10
Oksanen Johanna, sairaanhoitaja................. 1.11.  Yhteispéivystys

lhotautien klinikka Arvonen Ville, osastonsihteeri .........o......... 1.1.10
Markko Elina, tekstinkasittelija .........c......... 1.11.  LOIMAAN ALUESAIRAALA

Kirurgian klinikka Akuuttihoidon yksikko

Pirttilampi Katriina, sairaanhoitaja............... 1.12. Heininen Susanna, sairaanhoitaja ................ 1.11.
Puputti Mari, sairaanhoitaja...........ccc.eeeenee. 1.12.  VYliskyld Susanna, sairaanhoitaja .................. 1.11.
Tainio Veera, sairaanhoitaja...........c....coevvvvn. 1.12.  Konservatiivisen hoidon yksikko
Korvaklinikka Makela Sari, sairaanhoitaja ...........coocvvemeeees 1.11.
Lehtimaki Minna, kuntoutusohjaaja............. 1.12. Operatiivinen yksikko

Nieminen Erika, perushoitaja .........cc..eve.. 1.1.10  Anttila Henna, sairaanhoitaja ...........ccc.eue... 1.11.
Tikka Henna, sairaanhoitaja ............ccc..ue.. 30.11.  Makipaa Kristiina, sairaanhoitaja ................ 1.11.
Kuntoutusklinikka SALON ALUESAIRAALA

Lumme Jaana, sairaanhoitaja.................... 1.11.  Ensiapu- ja toimenpidepoliklinikka
Lastentautien klinikka Kauppinen Erja, sairaanhoitaja ............. 1.1.10
Nieminen Maarit, ladkintavahtimestari ........ 1.11.  TURUNMAAN SAIRAALA

Naistenklinikka Leikkausosasto

Kujanpaa Anne, Katilo...........c.oveeererneernrennes 1.11.  Liimatainen Péivi, erikoislaakari ................... 1.11.
Syopatautien klinikka

Samuli Eveliing, sairaanhoitaja.............c...... 1.12.

HUOLLON PALVELUJEN TULOSYKSIKKO
Laitoshuolto

Airikka Marita, laitoshuoltaja.........c.c.coeeeue.. 9.11.
Aronen Tuula, laitoshuoltaja.........ccc.eeeenee.

Haavisto Leena, laitoshuoltaja

Huhtaniemi Elizaveta, laitoshuoltaja............. 2.11.
Nissi Marjo-Riitta, laitoshuoltaja................ 30.11.
Naappa Sirpa, laitoshuoltaja .........cocereeenee. 1.12.
Papandreu Tatjana, laitoshuoltaja................. 1.12.
Punkkinen Kyllikki, laitoshuoltaja................ 19.11.

Salo Anna, laitoshuoltaja........c.coeereeereieneee
Seppi Marketta, laitoshuoltaja.

Soini Kati, laitoshuoltaja
Timofejeva Galina, laitoshuoltaja ................. 9.11.
TYKS-SAPA-LIIKELAITOS

Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus
Heinonen Julia rontgenhoitaja/

jarjestelmaasiantuntija..........c.coeereeererereiennes 2.11.
Varsinais-Suomen laakehuolto
Ajosenpaa Minna, proviisori...........c.cueeeeenee 7.12.

Elenius Helena, farmaseutti, varahenkilo...... 1.11.

HENKILOKUNTA-ALENNUKSIA

e Turun Kotipesula

¢ Autohuolto Grip'n Speed
e Itiharjun viikonloppuapu
e Pizzaline

Niistd ja muista tarjouksista lisitietoa intranetissi:
Ilmoitustaulu/Henkilskunta-alennukset.

YLEISKIRJE

Yleiskirje 22/2009, 9.11.2009
Paikallinen virka- ja tydehtosopimus hilytysrahan maksa-
misesta.

KIITOS

Ystivit ja tyotoverit. Jirjestitte ihanan ja ikimuistettavan juh-

Limpimiit kiitokseni Teille kaikille. Ritva Seppinen

Kuva: Katri Laaksonen

3. Vispaa valkuaiset vaahdoksi ja sekoita varovasti
suklaamassan.

4. Voitele suoraseinadiset vuoat/lasit ja sirota sokeria
huolellisesti kaikkialle vuokien/lasien sisapinnoille.
5. Tayta vuoat/lasit kohokasseoksella siten,

vesihauteeseen ja paista 200 °C uunissa n. 18 min
(kunnes kohokas kohoaa komeasti reunojen yli).
6. Ripottele paalle hieman tomusokeria ja tarjoile
kohokkaat valittomasti vuoissaan/laseissaan.
Kohokkaat maistuvat viela paremmilta jos niiden
kanssa tarjotaan pieni lasillinen hyvaa tummaa
portviinia (kuten kuvassa).

Riku Aantaa

NIMIKEMUUTOKSIA

Henkilostopiillikostd henkilostojohtaja
Henkilostopaillikko Nina Vainion virkanimike on muutettu

sella.

Tyomarkkinalakimiehesti neuvottelupaillikko
Tyomarkkinalakimies Tom Riskin virkanimike on muutettu
neuvottelupddllikoksi 1.11.2009 alkaen hallintojaoston pid-
tokselld.

TYKSin tyoterveyshuollon tilanne

Tyoterveyshuollon sujuvuudesta TYKSin osalta on tullut
viime aikoina paljon kriittisti palautetta. Ongelmat on
tiedostettu ja niihin on pyritty 16ytimain ratkaisuja seki
lyhyelld ectid pitkalld cihtdimelld.

Ongelmien taustalla ovat olleet mm. lddkirivajaus,
pandemiarokotukset sekd tyoterveyshuollon tyttekijoiden
runsaat sairauslomat. Parannusta tilanteeseen on haettu mm.
ostopalveluilla seki sijaisjirjestelyilld, ja tilanne onkin nyt jo
tasaantunut huomattavasti. Jatkamme tyoterveyshuollon ke-
hittdmisti siten, ettd pystymme tarjoamaan henkilgstollemme
toimivaa ja laadukasta tydterveyshuoltoa.

Pahoittelemme tilannetta!
Nina Vainio, henkilgstojohtaja

Anne Laaksonen, vs. johtava tyoterveysladkiri
Reija Allen-Kulmala, johtava tyoterveyshoitaja



