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2.  TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

     TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategiasuunnitelman pohjalta vuodelle 2009 asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti.  Tavoitteiden asettamisessa sovellettiin tasapainoitetun tulosmittariston periaatetta (balanced score card).
	SITOVAT STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2009
	TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN TÄYTTÄMISEKSI
	MITTARIT
	TAVOITETASOT VUONNA 2009
	TOTEUMA 2009

	POTILASLÄHTÖISET PALVELUT
	

	Palveluiden laatu
	

	Kunnilla, terveyskeskuksilla, potilasjärjestöillä ja muilla sidosryhmillä on oikeus saada tietoa sairaaloiden hoitotuloksista.
	Jokaisella erikoisalalla toteutetaan yhden keskeisen potilasryhmän hoitotulosten vertailu yo-sairaaloiden kesken.
	Hoidon tulokset

Mittarilla mitataan potilaiden hoidon tulosten arvioinnin järjestelmällisyyttä tulosyksikkökohtaisesti. Hoidon tulosten arvioinnissa päävastuu on yksiköillä ja asiantuntijoilla, joten strategisella mittarilla arvioidaan hoidon tuloksia vain välillisesti.
	Hoidon tuloksia arvioidaan järjestelmällisesti jokaisella erikoisalalla. Tulosten arviointi tehdään vertaamalla erikoisalan yhden keskeisen potilasryhmän hoitotuloksia yo-sairaaloiden kesken.
	Vertailut käynnistettiin vuonna 2009, mutta 13 kliinistä erikoisalaa pääsi tavoitteeseen vuonna 2009.


	Palveluiden saatavuus
	

	Tutkimukseen ja hoitoon pääsy toteutetaan ripeästi potilaalla todettuun lääketieteelliseen tarpeeseen perustuen, mutta enimmäisaikoina noudatetaan ei-kiireellisessä hoidossa lainsäädännön asettamia 6 kuukauden, 3 kuukauden (lastenpsykiatria) ja 3 viikon rajoja.
	Jonottoman hoitoonpääsyn periaatteen käyttöönotto kaikessa kiireettömässä hoidossa.
	Hoitoonpääsyn toteutuminen

Mittarilla seurataan potilaiden hoitoonpääsyn viiveitä kiireettömissä hoitotapauksissa.
	Lakisääteiset hoitoonpääsyn kriteerit.
	Tilanne pysyi kohtuullisen hyvänä koko vuoden, mutta erityisalojen osaajien niukkuudesta johtuen oli 31.12.2009 yli 6 kk odottaneita potilaita 176, yli 3 kk odottaneita lastenpsykiatrian potilaita ei ollut lainkaan. Lähetteistä käsiteltiin 3 viikon kuluessa 98.8 %. 

	TEHOKAS TOIMINTA
	

	Kokonaiskustannukset
	

	Sairaanhoitopiiri sijoittuu kuntien terveydenhuoltomenot/ asukas-tilastossa edullisimpaan kolmannekseen
.
	Tavoite toteutuu strategian sisältämien toimenpiteiden toteutumisesta. 
	Kokonaiskustannusten kasvu

Sairaanhoitopiirin kustannuskehitys on enintään valtakunnan keskitasoa.
Kuntien terveydenhuolto-menot/asukas

Mittarissa ilmoitetaan erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-huollon nettomenot per asukas Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin jäsenkunnissa
	Sairaanhoitopiirin kustannuskehitys on enintään valtakunnan keskitasoa.

Sairaanhoitopiiri sijoittuu kuntien terveydenhuoltomenot/ asukas-tilastossa edullisimpaan kolmannekseen.
	Koko maan (kunnat + kuntayhtymät) keskiarvo oli 4,8 % ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin 4,6 %
VSSHP oli 20 sairaanhoitopiirin ryhmässä 8. edullisin vuonna 2008. Sijoitus parani yhdellä sijalla vuodesta 2007. Vuoden 2009 vertailuluvut saadaan vasta seuraavaan tilinpäätökseen, koska ne valmistuvat syksyllä 2010.

	Tuottavuus
	

	Tuottavuus – palvelusuoritteet / panokset - parantuu lähivuosina vähintään yhdellä prosentilla vuosittain.
	Tavoite toteutuu strategian sisältämien toimenpiteiden toteutumisesta. 
	DRG-pisteen hinta

Henkilötuottavuus
	Vuoden 2008 toteuma - yksi prosentti-yksikkö.
V. 2008 toteuma +  yksi prosenttiyksikkö.
	DRG-pisteen reaalihinta nousi alustavien laskelmien mukaan 2,1 % vuoteen 2008 verrattuna

Henkilötuottavuus (DRG-pisteet suhteutettuna työpanokseen) laski 1,2 % vuoteen 2008 verrattuna.

Palveluita saaneiden potilaiden määrä kasvoi 1 % henkilöstön työpanoksen pysyessä ennallaan.

	HOIDON OIKEA TUOTANTOMALLI
	

	Tuotannon organisointi
	

	Avohoidon osuus sairaanhoitopiirin kuntalaskutuksesta kasvaa yhdellä prosenttiyksiköllä vuoden 2009 aikana. Sairaansijoja vähennetään 1.1.2008 – 1.1.2011 välisenä aikana 200:lla. Päiväkirurgisten leikkausten lukumäärä kasvaa 300:lla vuonna 2009
.
	Palvelutuotannon muuttaminen avohoitopainottei-semmaksi: sairaan-sijojen sulkeminen, hoitojen siirtäminen poliklinikoille, viikko- ja päiväosastojen käyttö. Leikotoiminnan lisääminen, siirtoviive-potilaiden merkittävä vähentäminen, sisällöltään perus-terveydenhuolto-tyyppisen toiminnan siirto terveys-keskusten vastuulle tai kyseisen toiminnan tuotteistus sairaan-hoitopiirin harjoittamaksi perus-terveydenhuolloksi.
	Ydintoimintojen jakauma

Avohoidon laskutuksen osuus kokonaislaskutuksesta (v. 2004: 33,5 %, v. 2005: 35,1 %, v. 2006: 36,1 &, v. 2007 36,9 %).

Hoitojakson pituus
Oli vuonna 2007 keskimäärin 5,4 vuorokautta.

	Vuoden 2008 toteuma + yksi prosenttiyksikkö.

Hoitojakson pituus lyhenee 2 %:lla (0,1 vrk) vuoden 2008 toteutumaan verrattuna.
	Avohoidon laskutuksen osuus 39,5 % (tavoite 39 %) 
Hoitojakson pituus 2008 4,9 vrk, 2009 4,7 vrk. 

Päiväkirurgisten leikkausten määrä 2008 14441, 2009 15333. Erotus 892. 



	VAHVA YLIOPISTOLLINEN YHTEISTYÖ
	

	Opetustoimintaa, mm. lääkäri- ja erikois-lääkärikoulutusta sekä hoitohenkilöstön ja hoitotyön esimiesten koulutusta, kehitetään yhteistyössä Turun yliopiston ja muiden oppilaitosten kanssa palvelujärjestelmän tulevien tarpeiden vaatimusten mukaisesti.
	Lisätään erikoistumisvirkoja x kpl.
	Erikoislääkäri-tutkintojen määrän kasvu (3 vuoden keskiarvo).
	Lisätään erikoistumiskoulutusta
	3 v keskiarvo vuosina 2004-2006 on 89 ja vuosina 2007-2009 80. V. 2009 tutkintojen määrä oli 83 ja v 2008 83, 2007 73, 2006 65, 2005 114 ja 2004 88. 

	SELKEÄ ORGANISAATIO
	

	Uudet toimialat ovat vakiinnuttaneet rakenteensa ja johtamisjärjestelmänsä. 
	
	Toteutuneet organisaatiomuutokset

Kolmiportainen mittari: Toteutunut - toteutunut osittain - ei toteutunut.


	Toimialoille on määritelty johtamisjärjestelmä, jota noudatetaan.
Sairaanhoitopiirin toimintayksiköiden nimet uudistetaan strategian mukaisiksi asteittain muiden sääntömuutosten mukana.
	Toimialoille suunnitellut johtamisjärjestelmät on toteutettu, huollon toimialan osalta tämä tämä ajoittui vuodelle 2010.

	OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILÖSTÖ

	Henkilöstön osaaminen

	Tavoitteena on ylläpitää ja kehittää henkilöstön osaamista ja erikoissairaanhoidossa tarvittavia tietoja ja taitoja.
	Laaditaan kehittämis-suunnitelma, joka käsittää osaamis-kartoituksen tekemisen, koulutuksen ja kouluttautumisen suunnittelun ja toteuttamisen sekä perehdyttämisen ja työhön opastamisen.
	Osaamisen kehittyminen

Mitataan täydennyskoulutuksen toteutumista.
	Täydennyskoulutus 3-10 päivää/vuosi riippuen koulutustasosta.


	Koulutusmäärärahaa supistettiin säästösyistä. Koko henkilöstön täydennyskoulutustoteutuman keskiarvo oli 5,3 päivää, ryhmittäin: lääkärit 9,3, hoitohenkilöstö 4,7 (amk- ja opistoaste) ja 3,7 (perus- ja kouluaste), muut korkeakoulutetut 7,3 ja muu henkilöstö 2,4. Vuoden aikana valmisteltiin laajalla yhteistyöllä erityisvastuualueen opetus- ja koulutuspolitiikka.

	Henkilöstön työhyvinvointi

	Tavoitteena on parantaa työhyvinvointia ja työtyytyväisyyttä sekä vähentää sairaus-poissaolojen ja ennenaikaisten työ-kyvyttömyyseläkkeiden lukumäärää.
	Henkilöstöpolitiikan periaatteiden toteut-taminen: henkilöstö-poliittisen toiminta-ohjelman laatiminen VSSHP:ssä. VSSHP:ssä ohjeis-tetaan koko piirin tasolla uudelleen kehityskeskustelujen pitäminen kaikissa tulosyksiköissä. Laadukas ja vaikut-tava TYKY/TYHY toiminta koko piirin alueella. Henkilöstö-hallinnon, työsuojelun ja työterveyshuollon yhteistyön tiivistäminen. Tuloskuntomittarin toteuttaminen.

Sairauspoissaolo-mittarin toteuttaminen.


	Työhyvinvointi

Tuloskuntomittarilla  arvioidaan työyhteisön hyvinvointia työn-tekijöiden omien koke-muksien perusteella seuraavilla aihealueilla: työn kehittävyys ja haasteellisuus, työ-yhteisön toiminta, johtaminen sekä henkilöstön työtyyty-väisyys ja jaksaminen. 
Sairauspoissaolot
Mittarina käytetään Työterveyslaitoksen kehittämää sairaus-poissaolomittaria. Työterveyslaitos tuottaa myös benchmarking-tietoa organisaatiolle.
	Valtakunnallisten keskiarvojen yläpuolella.

Valtakunnallisten keskiarvojen alapuolella.
	Tuloskuntomittarin mukaista tietojen keräämistä ei toteutettu vuonna 2009. Tavoitteen asettaminen lienee virhe, koska nämä on tarkoitus tehdä joka toinen vuosi parillisina vuosina
Työterveyslaitoksen kehittämää sairauspoissaolomittaria ei otettu käyttöön vuonna 2009. ”Perinteisellä” tavalla mitattuna sairauspoissaolot vähenivät vuonna 2009 Sairauspoissaoloprosentti kokonaistyöajasta laskettuna oli vuonna 2009 4,2 %, kun se vuonna 2008 oli 4,3 %.

	KEHITTYNYT INFRASTRUKTUURI

	Toimitilat

	Investointien painopiste on vuosina 2007-2012 TYKSin T2-hankkeessa (ja Salon aluesairaala-hankkeessa
).
	T2-sairaalan ensimmäisen vaiheen rakentaminen jatkuu ja valmistuu. Rakentamisen vaihe 2 käynnistyy.
	Projektin eteneminen suunnitellusti kustannusarvion rajoissa.
	T2-rakentamis-hankkeen ensimmäinen vaihe valmistuu vuonna 2009.
	T2-rakentamishankkeen ensimmäinen vaihe valmistui suunnitellusti vuonna 2009.

	HYVÄ JOHTAMINEN JA YHTENÄINEN TOIMINTAKULTTUURI

	Panostetaan kehitys- ja tuloskeskustelujen säännölliseen toteuttamiseen.
	Evaluoidaan kehitys- ja tuloskeskusteluista saadut kokemukset (v. 2008), ohjeistetaan toimintamalli uudelleen, koulutetaan esimiehiä ja valvotaan tavoitteiden toteuttamista.
	Kehityskeskustelut
Henkilöstöksi lasketaan vakituinen henkilöstö ja vähintään kuusi kuukautta samassa toimipisteessä työskennellyt sijainen.
	Johtajat ja esimiehet toimeenpanevat kehityskeskustelut siten, että vähintään 65 % heidän alaisistaan osallistuu niihin.
	Tulosalueittain asetettu tavoitetaso saavutettiin Turunmaan sairaalassa (77,7 %), Psykiatrian tulosalueella (75,4 %) ja TYKS-SAPAssa (65,9 %). Tavoite jäi saavuttamatta muilla tulosalueilla: Hallintokeskus (49,1 %), Vakka-Suomen sairaala (45,7 %), TYKS (45,4 %), Loimaan aluesairaala (37,8 %) ja Salon aluesairaala (28,4 %). 


SUORITETAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Somaattinen erikoissairaanhoito

Hoitojaksoilla mitattuna vuodeosastohoidon suoritetavoitteet lähes saavutettiin. Avohoitokäyntien määrä ylitti asetetut tavoitteet. Leikkaus-toiminnan tavoitteista jäätiin sekä vuodeosastohoidossa tehtävien leikkausten että päiväkirurgian osalta.  Leikkaustoimenpiteiden määrä väheni 2,5 % vuoteen 2008 verrattuna.  Tavoitteista jäämiseen ja toimenpiteiden lukumäärän vähenemiseen vaikutti T-sairaalan leikkausyksikön ja kirurgisen sairaalan leikkausyksikön sulkemiset rakennustöiden takia.  Vertailuvuoden 2008 leikkaustoimenpiteiden lukumäärä oli poikkeuksellisen suuri TEO:n uhkasakon ja jonojen purkamisen johdosta. 
Hoitopäivien määrän vähenemiseen vaikutti osaltaan siirtoviivepotilaiden siirtyminen perusterveydenhuollon hoitovastuulle edellisvuotta nopeammin.
Keskeiset suoritetavoitteet somaattisessa hoidossa toteutuivat seuraavasti:
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Vuodeosastohoidon keskimääräinen hoitoaika oli 4,21 vuorokautta ja se lyheni 2,1 % vuoteen 2008 verrattuna.  Talousarviossa asetettuna tavoitteena oli hoitoaikojen lyhentäminen keskimäärin 2,0 %:lla.


Säästötoimenpiteet pyrittiin toteuttamaan siten, että hoitotakuussa mahdolli-suuksien mukaan pysyttäisiin.  Yli 6 kuukautta operatiiviseen toimenpiteeseen odottaneiden määrä lisääntyi kuitenkin vuoden alun 13 potilaasta 176 potilaaseen joulukuun loppuun mennessä.  EVES-toiminnan vähentämisellä oli vaikutusta yli 6 kuukautta odottaneiden määrän kasvuun, mutta kehitykseen vaikutti myös tekijäpula.  Keskimääräinen odotusaika operatiiviseen toimenpiteeseen lyheni vuoden aikana 1,7 kuukaudesta 1,4 kuukauteen joulukuun loppuun mennessä.

Fysiatriseen hoitoon sairaalasta johtuvista syistä yli hoitotakuurajan odotti vuoden 2009 aikana yhteensä 6 potilasta.


Yksityiskohtaiset tiedot suoritteista ja jonotilanteesta on esitetty sivuilla 122 -137.

Psykiatrinen erikoissairaanhoito


Vuodelle 2009 asetetuista suoritetavoitteista jäätiin sekä vuodeosasto- että avohoidossa.  Suoritteiden määrä väheni vuodeosastohoidossa vertailu-kelpoisesti vuoteen 2008 verrattuna n. 16 %, kun otetaan huomioon, että vanhuspsykiatrinen osasto 602 siirtyi Salon kaupungin perusterveyden-huoltoon.  Avohoitokäyntien määrä oli vertailukelpoisesti hiukan vuotta 2008 korkeampi, kun otetaan huomioon asumis-, työ- ja päivätoimintapalvelujen siirto Salon kaupungin toiminnaksi, mikä merkitsi yli 10.000 käynnin vähennystä suoritetilastoinnissa.


Vuodeosastohoidon vähentyminen oli odotettua suurempaa johtuen mm. siitä, että psykiatrian tulosalueella sairaansijoja suljettiin suunniteltua enemmän (suunnitelma 32, toteutunut 50) ja että avohoidossa aloitettiin toiminnallinen muutos: entistä nopeampi reagointi lähetteisiin, avohoitoisten hoitokeinojen etsiminen ennen osastohoidon aloittamista sekä lisääntynyt asiakkaiden kotiin tehtävä työ.

Merkittävä henkilökuntavaje vaikutti avohoidon suoritemääriin.

Keskeiset suoritetavoitteet psykiatrisessa hoidossa toteutuivat seuraavasti.  Lukuihin sisältyvät sekä psykiatrian tulosalueen että Turunmaan sairaalan psykiatrisen hoidon suoritteet.
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Aikuispsykiatriassa ja nuorisopsykiatriassa hoitoon pääsy toteutui hoitotakuun mukaisesti.  Lastenpsykiatrialla on ollut vaikeutta pysyä hoitotakuussa aluepoliklinikoitten alimitoitetun työvoimaresurssin ja alueemme erikois-sairaanhoitopainotteisen palvelujärjestelmän takia.  Vuoden alussa yli 3 kuukautta hoitoa odottaneiden määrä oli lastenpsykiatriassa 4 potilasta, huhtikuun lopussa 17 potilasta ja elokuun lopussa 5 potilasta.  Vuoden lopun tilanteessa yli 3 kuukautta odottaneita ei ollut.    

Lähetteet ja palveluja saaneet eri henkilöt

Terveyskeskuksista, yksityislääkäreiltä ja muilta lähettäjätahoilta tulleiden lähetteiden kokonaismäärä piirin sairaaloissa oli vuonna 2009 146.220, mikä on 0,6 % enemmän kuin vuonna 2008.  Palveluja saaneiden eri henkilöiden lukumäärä oli 166.465, mikä on 1,0 % enemmän kuin vuonna 2008.  
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tilikauden 2009 tuloksen muodostuminen ja talousarvion toteutuminen


Jäsenkuntien palvelujen käytön jäädessä alkuvuonna poikkeuksellisen alhaiselle tasolle osoittivat ensimmäiset ennusteet vakavaa alijäämäisyyttä ja talousarvion ylitysuhkaa kuntayhtymän taloudelle. Tämän vuoksi päätti hallitus kokouksessaan 11.6.2009 § 105 seuraavista vuoden 2009 toimintaa ja taloutta koskevista linjauksista:

1. Säästötoimilla pyritään vuonna 2009 vaikuttamaan siten, että toimintakulujen ennustettu ylitys jäisi olennaisesti (7-8 milj. euroa) ennustettua pienemmäksi ja sitovien nettokulujen ennustettu ylitys ei lainkaan toteutuisi.

2. Säästötoimenpiteinä ovat ensisijaisesti suositus koko henkilökunnalle viikon mittaisen palkattoman vapaan ottamisesta sekä säästöt lisätyö-palkkakuluissa, ostopalveluissa, koulutusmäärärahoissa, sijaismäärä-rahoissa ja materiaalikuluissa.

3. Kesäkauden toiminnan supistukset toteutetaan suunnitellulla tavalla, joka on aikaisempia vuosia laajempi.

4. Syksyllä ja joulukuussa toteutetaan kiireettömän hoitotoiminnan sulkuja.  Pyritään samalla toimimaan siten, että hoitotakuussa mahdollisuuksien mukaan pysyttäisiin.

5. Jatketaan rationalisointitoimenpiteitä, jotka pitkäjänteisesti nostavat tuottavuutta.

6. Arvioidaan tarve valikoiviin palveluhintojen korotuksiin siten, että niiden jälkeenkin jäsenkuntalaskutus jäisi alle vuoden 2009 talousarvion.

Säästötoimenpiteiden vaikutukset


Sairaanhoitopiirin johto konkretisoi säästötavoitteen 1,5 %:iin toimintakuluista, joka saavutetaan vapaaehtoisilla palkattomilla vapailla, EVES-toiminnan kulujen puolittamisella, koulutuskulujen vähentämisellä 25 %:lla, hankkeiden lykkäämisellä sekä palvelujen ja hankintojen karsimisella.


Henkilöstömenojen säästötoimenpiteiden vaikutus oli yhteensä 3,4 milj. euroa, josta
· sijaisten palkkakulut  n. 450.000 euroa (minkä mahdollistivat mm. aikaisempaa laajemmat sulut).

· henkilökunnan vapaaehtoiset säästövapaat 1.242.000 euroa

· lääkäreiden lomarahavapaat 597.000 euroa

· EVES -toiminnan vähentäminen 1.085.000 euroa.


Säästötoimenpiteiden ansiosta henkilöstömenojen talousarvio ei ylittynyt, vaan tilinpäätöksessä toteutumaksi muodostui 99,9 %.


Koulutusmenot pienenivät vuoteen 2008 verrattuna 9,0 % (178.000 euroa).


Palvelujen ja materiaalin ostomenoja ei pystytty sopeuttamaan, vaan niiden yhteenlaskettu ylitys talousarvioon nähden oli yhteensä 14,1 miljoonaa euroa.  Hankintoja ei asetetusta tavoitteesta huolimatta juurikaan vähennetty eikä hankkeisiin ryhtymistä määrätietoisesti rajoitettu.  

Sitovat nettokulut
Henkilöstömenojen ohella sitovien nettokulujen talousarvioylityksen uhka pystyttiin torjumaan.  Hallituksen alaisten yksiköiden sitovien nettokulujen toteutumaksi muodostui 417,2 milj. euroa, mikä on 99,9 % talousarvioon varatusta määrärahasta.  Tähän myötävaikuttivat osaltaan säästötoimen-piteet, mutta alitukseen vaikutti erityisesti se, että myyntituotot ulkokunnilta ja vakuutusyhtiöiltä, muut myyntituotot, maksutuotot ja toiminnan muut tuotot muodostuivat talousarviossa arvioitua ja keväällä ennustettua suuremmiksi.  Näiden yhteenlasketut tuloarviot ylittyivät 15,5 milj. euroa (16,8 %) ja kasvu vuoteen 2008 verrattuna oli keskimäärin 11,8 %.  

Tuotot jäsenkunnilta ja tilikauden tulos


Vuositasolla somaattisten hoitojaksojen määrä muodostui 2,7 % pienemmäksi kuin vuonna 2008 ja hoitopäivien määrä 4,8 % pienemmäksi.  Leikkaustoimenpiteiden määrän lasku loiveni 2,5 %:iin.  Avohoitokäyntien määrä lisääntyi 3,0 %. Psykiatrisessa hoidossa suoritemäärän lasku jäi alle 20 prosenttiin.  Jäsenkuntien myyntituottoja kertyi vuositasolla talouden tasapainon kannalta riittävästi niin, että palvelujen hintojen korotuksiin ei tarvinnut turvautua.  Vakka-Suomen sairaalan osalta hallitus päätti alentaa sairaalan vuoden 2009 palvelujen hintoja sen taseessa 31.12.2009 tilanteessa olevan ylijäämäkertymän määrällä, mikä merkitsi hintojen alentamista 2,0 milj. eurolla (hallitus 22.12.2009 § 192).   


Tuotoiksi jäsenkunnilta muodostui tilinpäätöksessä 413,1 milj. euroa, mikä on 100,2 % talousarviosta ja 1,5 % enemmän kuin vuonna 2008.


Tilikauden ylijäämäksi vuodelta 2009 muodostui 1.609.534 euroa.

Rakenteelliset muutokset


Merkittävänä organisaatiorakenteen muutoksena toteutettiin vuoden 2009 alusta sairaanhoidollisten palvelujen liikelaitoksen perustaminen yhdistämällä siihen TYKSLABin liikelaitos, V-S Kuvantamiskeskus ja V-S Lääkehuolto sekä TYKSistä patologian yksikkö ja kliinisen neurofysiologian yksikkö.  Lisäksi liikelaitokseen siirrettiin TYKSistä ja aluesairaaloista välinehuollon toiminnot hallituksen erikseen päättämällä tavalla.


Tulosalueiden välisinä muutoksina toteutettiin vuoden 2009 alusta lisäksi seuraavat rakenteelliset muutokset:
· Loimaan, Salon ja Vakka-Suomen aluesairaaloiden huoltopalveluiden toiminnot yhdistettiin TYKSin huoltopalveluiden yksikköön piiritasoisen huoltopalveluiden toimialan muodostamiseksi.  Maakunnallinen logistiikkakeskus aloitti toimintansa lokakuussa 2009.

· Loimaan, Salon ja Vakka-Suomen aluesairaaloiden teknisen ja kiinteistöhuollon toiminnot yhdistettiin TYKSin tekniikan ja kiinteistöhuollon yksikköön piiritasoisen tekniikan ja kiinteistöhuollon toimialan muodostamiseksi.

· Loimaan, Salon ja Vakka-Suomen aluesairaaloiden henkilöstöhallinnon virat ja toimet siirrettiin piirin hallintokeskuksen henkilöstötoimistoon.

Talousarvion toteutumisvertailusta on laadittu liikelaitokset (TYKS-SAPA- ja Turunmaan sairaalan liikelaitos) sisältävä toiminnan kokonaisuutta kuvaava laskelma ja hallituksen alaista toimintaa kuvaava laskelma ilman liikelaitoksia.  Talouskehityksen tarkastelu perustuu seuraavassa toiminnan kokonaisuutta kuvaavaan laskelmaan (sivu 42).
Talousarvion toteutuminen meno- ja tulolajeittain


Seuraavassa on esitetty talousarvion toteutuminen yksityiskohdittain meno- ja tulolajeittain ja analysoitu tulojen ja menojen kasvuun ja talousarvio-poikkeamiin vaikuttaneita tekijöitä.
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Toimintatuotot
Kuntayhtymän toimintatuotoista 76,5 % kertyy tuottoina jäsenkunnilta.


Sairaaloittain jäsenkuntatuotot toteutuivat talousarvioon ja vuoteen 2008 verrattuna seuraavasti:
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Sivuilla 176 - 195 on esitetty kuntalaskutuksen toteutumat suhteessa kuntien palvelusuunnitelmiin ja vertailut vuoteen 2008 ja 2007.


Kuntakohtaisesti laskutuksen poikkeamat talousarviosta ja samalla jäsenkuntien palvelusuunnitelmista olivat suuremmat kuin kuntayhtymän keskimääräiset luvut kertovat.  Kuntien yhdistymisten ansiosta poikkeamat olivat kuitenkin keskimäärin pienemmät kuin vuonna 2008.  
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Jäsenkunnille tuotettujen hoitojaksojen toteutuma talousarvioon (= palvelu-suunnitelmiin) verrattuna oli 97,9 % ja avohoitokäyntien toteutuma 101,2 %.


Siirtoviivelisämaksuja ei vuonna 2009 peritty, kun niiden määrä vuonna 2008 oli 2,8 milj. euroa.


Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta maksajilta

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta maksajilta (vakuutusyhtiöltä) kasvoivat.  Merkittävänä syynä myynnin kasvuun oli odotusaikojen lyheneminen ja kilpailukyvyn paraneminen vakuutusyhtiömyynnissä, mutta myös ulkokunta-myynnissä.  

Sairaaloittain myyntituotot kehittyivät seuraavasti:
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Erityisvaltionosuus

Sosiaali- ja terveysministeriö myönsi erityisvaltionosuutta 19,3 milj. euroa vuodelle 2009, mikä oli 1,3 milj. euroa vähemmän kuin vuonna 2008.

Muut myyntituotot 


TYKS-SAPA -liikelaitoksen myyntitulot kuntayhtymän ulkopuolelta olivat myynnistä 23,5 milj. euroa.  TYKS-SAPA-liikelaitoksen myynnin vertailu-kelpoinen kasvu vuoteen 2008 verrattuna, kun otetaan huomioon vuoden 2009 alusta liikelaitokseen yhdistettyjen patologian ja kliinisen neurofysiologian ulkoinen myynti, oli 1,5 milj. euroa (6,8 %).   Myynnin kasvu kertyi suhteellisen tasaisesti liikelaitoksen eri palvelualueilta.


Piirin sairaalat myivät kuntayhtymän ulkopuolelle huoltopalveluita ja varasto-tarvikkeita sekä henkilöstö- ja terveyspalveluita yhteensä 13,7 milj. euron arvosta.  Tuloarvio ylittyi 5,6 milj. euroa (69,8 %) ja kasvuksi vuoteen 2008 verrattuna muodostui 3,4 milj. euroa (33,6 %).  Merkittävin osa sairaaloiden myynnistä on TYKSin huoltopalveluiden ja varastotarvikkeiden myyntiä: 

Huollon toiminnot ja varastotoiminnot keskitettiin vuoden 2009 alusta TYKSin taseyksikköön.  Varastotarvikkeiden myynti kirjataan TYKSin kirjanpidossa bruttoperiaatteella kirjaamalla myydyistä varastotarvikkeista meno ja myyntitulo, kun vuonna 2008 Salon aluesairaalassa tulot kirjattiin menon vähennyksenä nettoperiaatteella.  Kirjauskäytännön muutos selittää edellä mainitusta myyntitulojen kasvusta 2,0 milj. euroa ja tuloarvion ylityksestä 1,5 milj. euroa.  Loppuosa muiden myyntitulojen kasvusta (1,4 milj. euroa) selittyy keskitetyn huollon ja maakunnallisen logistiikkakeskuksen tuomalla kunta-yhtymän ulkoisen myynnin kasvulla.  Myös sairaaloiden terveyspalvelujen myynti on kasvanut.  

Maksutuotot


Potilasmaksuja korotettiin 1.8.2008 lukien, mikä merkitsi maksuihin keskimäärin 16,6 % korotuksia.  Korotusten vaikutus näkyi täysimääräisesti vasta vuonna 2009, mikä osaltaan selittää potilasmaksutulojen kasvua.  Hoitopäivien määrän lasku somaattisessa hoidossa puolestaan vähensi potilasmaksutuloja, mutta avohoitokäyntien ja päiväkirurgisten toimenpiteiden määrän kasvu taas lisäsivät potilasmaksutuloja.


Tuet ja avustukset


Lasten ja nuorten oikeuspsykiatrisen tutkimusyksikön toimintaan saatiin valtionavustusta 589.843 euroa.  Vuodesta 2009 lukien valtio korvaa yksikön menot täysimääräisesti.  Tuloarviossa ei ollut valtionavustukseen varausta.  Kate-hankkeiden valtionavustuksia kirjattiin tuloksi 332.840 euroa, työterveydenhuollon Kela-korvausta 1.126.641 euroa (tuloarvio 900.000 euroa), matalapalkkatukia 232.985 euroa ja työllistämistukia 36.597 euroa.  Tartuntatautien ehkäisystä aiheutuneisiin kustannuksiin saatiin valtion-avustusta 138.115 euroa.  Turunmaan sairaalan tuloksi kirjatut lahjoitustulot säätiöiltä olivat 165.178 euroa.


Muut toimintatuotot


Tulokohtaan sisältyy merkittävimpänä eränä TYKSin ulkopuolisen tutkimus-toiminnan rahoitus, jota tuloutettiin vuonna 2009 menoja vastaava määrä eli 5,1 milj. euroa (4,6 milj. euroa vuonna 2008).  Toinen merkittävä erä ovat omaan käyttöön tapahtuvan valmistuksen tuloutukset, jotka tehdään tulos-laskelmaan kirjattujen menojen siirtämiseksi investointimenoiksi. T-sairaalan II-vaiheen rakentamisen aikaisia korkoja tuloutettiin 1,1 milj. euroa ja projekti-organisaation vuoden 2009 menoja 1,1 milj. euroa.  Yhteensä tuloutukset olivat 2,2 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2008).  Omaan käyttöön tapahtuvan valmistuksen tuloutuksia ei ole huomioitu tuloarviossa.  Loppuosa muista toimintatuotoista kertyy kanttiinin myyntituottoina (1,3 milj. euroa) sekä vuokratuottoina ja muina erittelemättöminä tuottoina.    

Toimintakulut
Henkilöstömenot ja työpanos

Palkkojen sopimuskorotukset lisäsivät palkkamenoja vuoteen 2008 verrattuna 3,4 %. Huhtikuun alusta kansaneläkevakuutusmaksu aleni 1,85 %:sta 1,25 %:iin. Säästötoimenpiteiden ansiosta henkilöstömenojen talousarvio ei ylittynyt. Henkilöstömenot yhteensä olivat 314,1 milj. euroa, mikä on 99,9 % talousarviossa arvioidusta.  Talousarvio alittui 294.766 euroa.  Henkilöstö-menojen kasvu vuoteen 2008 verrattuna oli 2,6 %.
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Kaavio kuvaa työpanoksen kehitystä vuosikolmanneksittain.  Tammi-huhtikuussa 2009 työpanos oli 72 laskennallista virkaa suurempi kuin vuonna 2008 vastaavana ajanjaksona.  Touko-elokuussa työpanoksen taso oli jo selvästi laskenut, mutta oli edelleen vuoden 2008 touko-elokuuta jonkin verran korkeampi.  Loka-joulukuussa työpanos saatiin kääntymään selvään laskuun.  Työpanoksen määrä oli 76 laskennallista virkaa pienempi kuin vuonna 2008 loka-joulukuussa.  Vuositasolla 2009 työpanoksen määrä oli yhteensä 3,8 virkaa suurempi kuin vuonna 2008. Työpanostilasto tulosalueittain on sivulla 111.


Palvelujen ostot


Palvelujen ostot tarkoittavat tässä ostoja kuntayhtymän ulkopuolelta.  Lukuihin eivät sisälly kuntayhtymän sisäiset palvelujen ostot.


Merkittävin ylitys palvelujen ostojen talousarviossa syntyi atk-palvelujen ostoista.  Atk-palvelujen määrärahat ylittyivät kuntayhtymän tasolla yhteensä 4,1 milj. euroa, mikä on 25,0 % määrärahoista.  Euromääräinen kasvu vuoteen 2008 verrattuna oli 2,4 milj. euroa (13,4 %).  Ilman atk-palvelujen ostoista aiheutunutta menojen kasvua palvelujen ostomenojen kasvu vuoteen 2008 verrattuna olisi ollut 2,5 %.  Tulosalueittain atk-palvelujen ostomäärärahat toteutuivat seuraavasti.
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Tietohallinnon menot ovat viime vuosina kasvaneet yli 10 prosentin vuosivauhtia.  Useat kehittämishankkeet ovat joko olleet tietojärjestelmien kehittämishankkeita tai kehittämishankkeen primääritavoitteen toteuttaminen on edellyttänyt tietojärjestelmätuen kehittämistä.


Muut merkittävät palvelujen ostojen määrärahojen ylittymistä aiheuttaneet menokohdat olivat seuraavat:

· Psykiatrian tulosalueella ulkoisiin tutkimus- ja hoitopalveluihin varattu 1,8 milj. euron määräraha ylittyi 1,1 milj. euroa (64,5 %).  Tulosalueen kuntayhtymän ulkopuolelta ostamat tutkimus- ja hoitopalvelut aiheutuvat potilaiden hoidosta valtion mielisairaaloissa, vaikeahoitoisten nuorten hoidosta Pirkanmaan sairaanhoitopiirissä sekä nuoriso- ja lasten-psykiatrian terapiapalveluista.  Ostopalveluiden määrä ei vuonna 2009 kasvanut vuoteen 2008 verrattuna.  Määräraha oli jo vuonna 2008 riittämätön tarpeeseen nähden.  Vuoden 2010 talousarviossa on määrärahaa korotettu 1,3 milj. eurolla.

· TYKS-SAPA-liikelaitoksen kuntayhtymän ulkopuolelta ostamiin laboratorio- ja kuvantamistutkimuksiin varattu 5,3 milj. euron määräraha ylittyi 1,1 milj. eurolla (21,4 %).  Ostomenot kasvoivat vuoteen 2008 verrattuna 0,8 milj. euroa (15,0 %). Tämä ylitys johtui muille kuin jäsenkunnille tarjottavien palvelujen aiheuttamista menolisäyksistä ja ne katettiin myyntituotoilla muilta kunnilta ja maksajilta eikä niillä siten ollut vaikutusta sitoviin nettokuluihin.

· TYKSissä ulkoisiin tutkimus- ja hoitopalveluihin varattu 11,9 milj. euron määräraha ylittyi 0,9 milj. euroa (7,7 %).  Menot kasvoivat 2,5 % vuoteen 2008 verrattuna.  Kyseiset tutkimus- ja hoitopalvelut aiheutuvat pääosin korvauksista toisen sairaanhoitopiirin sairaalassa hoidetuista potilaista, lääkinnällisen kuntoutuksen ostopalveluista ja elinsiirtoleikkauspalvelujen ostoista.

· Vakka-Suomen sairaalassa ulkopuolisiin tutkimus- ja hoitopalveluihin varatut määrärahat (1,1 milj. euroa) ylittyivät 275.000 eurolla (25,3 %).  Ylitys aiheutui lääkäripalvelujen ostoista yksityisiltä yrityksiltä lääkäri-vajauksen kattamiseksi.  Määrärahat oli varattu henkilöstömenoihin.  Niissä syntyi talousarviosäästöä 436.000 euroa.

· Potilasvakuutuksesta johtuvat menot olivat koko kuntayhtymässä yhteensä 2,9 milj. euroa, kun talousarviossa menoihin oli varattu 2,6 milj. euroa.  Tästä johtuva palvelujen ostomäärärahojen ylitys oli yhteensä 0,3 milj. euroa.  Varsinainen potilasvakuutusmaksu (2,13 milj. euroa) ylitti arvioidun 50.000 eurolla.  Kuluksi kirjattava potilasvakuutuksen vastuuvarauksen kasvu oli 0,8 milj. euroa, kun talousarviossa kasvuksi arvioitiin 0,5 milj. euroa.


Materiaalin ostot


Kuntayhtymän ulkopuolelle myytyjen varastotarvikkeiden myynnin kirjaus-käytännön muutos bruttoperusteiseksi selittää materiaalin ostomenojen talousarvion ylityksestä 1,5 milj. euroa ja kasvusta 2,0 milj. euroa.  Kun tämä otetaan huomioon, oli materiaalin ostomenojen talousarvion vertailukelpoinen ylitys 1,2 milj. euroa (1,6 %) ja kasvu vuoteen 2008 verrattuna 5,4 %.


Apteekkitarvikemenojen määrä oli vuonna 2009 41,8 milj. euroa, mikä on 97,8 % talousarviosta.  Menot kasvoivat vuoteen 2008 verrattuna 8,6 %.  Apteekkitarvikemenojen kasvu aiheutui uusien kalliiden lääkeaineiden lisääntyneestä käyttöönotosta, kun otetaan huomioon, että lääkkeiden yhteishankintasopimuksen uusi kaksivuotiskausi, jonka aikana hinnat ovat vakiot, alkoi vuoden 2008 alusta.  Apteekkitarvikkeiden euromääräisestä kulutuksesta on sairaalakohtainen taulukkoesitys sivulla 120.


Muut materiaalin ostomenot (suurimpana ryhmänä hoitotarvikkeet) olivat 68,8 milj. euroa, mikä on 106,4 % talousarviosta.  Menojen kasvu oli 6,5 %.  Vertailukelpoinen talousarvioylitys oli 4,0 % ja kasvu vuoteen 2008 3,4 %, kun tarvikemyynnin kirjauskäytännön muutos otetaan huomioon. 


Vuokrat


Vuokramenoihin käytettiin 6,0 milj. euroa, mikä on 89,0 % talousarviosta.  Talousarvio alittui 0,7 milj. euroa.   


Muut toimintakulut


Talousarvioylityksestä ja kasvusta vuoteen 2008 verrattuna 1,8 milj. euroa aiheutui kuntayhtymän ulkopuolelle maksettujen EVO -korvausten kasvusta.  Turun kaupungille maksetut hammaslääketieteen kliinisen perusopetuksen korvaukset oli merkittävin tekijä, mutta myös Satakunnan sairaanhoitopiirille maksetut korvaukset lisääntyivät.  Hammaslääketieteen kliinisen perusharjoittelun järjestämistä koskeva sopimus oli hallituksen käsiteltävänä 11.6.2009 (§ 107).     
Rahoitustuotot ja -kulut
TYKSin rahalaitoslainojen (135 milj. euroa) korkokulut olivat 4,1 milj. euroa, mikä vastaa 3,4 % vuotuista korkoa pääomalle.  Jäsenkuntien peruspääomaosuuksille maksettiin korkoa 2,8 milj. euroa. Korko määräytyy 12 kuukauden euribor-koron vuosikeskiarvon perusteella ja oli vuodelta 2009 1,61 %.  Nettorahoituskulut jäivät alle arvioidun korkotason laskusta johtuen.
Poistot ja arvonalentumiset


Poistoperiaatteiden muutos valtuuston 11.6.2009 tekemän päätöksen mukaisesti ei vielä 2009 juurikaan vaikuttanut poistojen määrään, koska muutoksen voimaantulon jälkeen ei ole otettu vielä käyttöön merkittäviä rakennuskokonaisuuksia. 

Käyttötalouden sitovuustasot valtuustoon nähden


Hallituksen alaisille yksiköille käyttötalouden sitovuustasoksi määritelty - toiminnan nettokulut vähennettynä tuotoilla ulkokunnilta ja muilta - eivät ylittyneet talousarvioon nähden. Valtuuston myönsi kokouksessaan 24.11.2009 (§ 46) 2,8 milj. euron ylitysoikeuden, jota ei kuitenkaan loppuvuoden suotuisan kehityksen vuoksi tarvinnut käyttää.  


Turunmaan sairaalalle valtuusto myönsi ylitysoikeutta 393.000 euroa.  Talousarvio ylittyi 295.237 euroa.   


TYKS-SAPA-liikelaitokselle sitovaksi määritellyt myyntituotot piirin sairaaloilta ylittyivät 907.205 euroa. Valtuusto myönsi ylitysoikeutta 24.11.2009 liikelaitokselle 1,1 milj. euroa.


Tulosalueittain käyttötalouden sitovuustasot toteutuivat seuraavasti:
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Investointimenot
Investointimenoihin käytettiin vuonna 2009 koko kuntayhtymässä yhteensä 60,5 milj. euroa, mikä on investointeihin varatusta 76,6 milj. euron määrärahasta 78,9 %.  Talousarvio alittui 16,1 milj. euroa.


Investointimenojen hankekohtainen talousarvion toteutumisvertailu on esitetty sivulla 104.


T-sairaalan II-vaiheen rakentamiseen ja varusteluun käytettiin 32,7 milj. euroa, mikä on 71,4 % hankkeeseen vuodelle 2009 varatuista 45,8 milj. euron määrärahoista.  Määrärahoja jäi käyttämättä yhteensä 13,1 milj. euroa.  Rakentaminen eteni vuonna 2009 hitaammin, johtuen urakkajärjestelyistä, kuin alun perin vuoden 2009 talousarviota laadittaessa arvioitiin. T2-sairaalahanke valmistuu kokonaisuudessaan alkuperäisestä suunnitelmasta noin puoli vuotta jäljessä, syyskuussa 2012. 

Salon aluesairaalan uudisrakennuksen rakentamiseen käytettiin 12,0 milj. euroa, mikä ylittää 3,4 milj. euroa (40,0 %) hankkeeseen vuodelle 2009 varatun määrärahan.  Uudisrakennushanke eteni vuonna 2009 jonkin verran edellä aikataulusta ja valmistuu näillä näkymin toukokuussa 2010.  Hankkeen vuotuiset määrärahat eivät ole vastanneet urakkasopimuksiin perustuvaa ajoitusta. Kokonaiskustannusarvio ei ole vuoden 2009 talousarvioylityksen johdosta ylittymässä.  


TYKSin PET-TT -laitteen hankintaa ei voitu vuonna 2009 toteuttaa, koska yliopiston puoliosuus rahoituksesta saadaan vasta vuonna 2010.  Laitteen hankintaan varattu 1,45 milj. euron määräraha jäi käyttämättä.


Investointimenot ilman liikelaitoksia, mikä on hallituksen sitovuustaso valtuustoon nähden, olivat 58,7 milj. euroa, mikä on 80,0 % talousarviosta.  Sitovuustason investointimäärärahat alittuivat 14,7 milj. euroa.
Talouden kehitys tunnusluvuilla mitattuna

Kuntayhtymän talous on kehittynyt tunnusluvuilla mitattuna vuosina 2004 - 2009.
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Tuottavuuskehitys
Tuottavuus aleni somaattisessa hoidossa DRG-pisteen keskihinnalla laskettuna 2,1 % vuoteen 2008 verrattuna.  Henkilöstötuottavuus eli DRG-pisteet suhteutettuna työpanokseen laski 1,2 %.  Sivuilla 106 - 109 on esitetty somaattisen hoidon tuottavuuskehitys sairaaloittain vuosina 2005 – 2009.

KONSERNITILINPÄÄTÖS VUODELTA 2009

Konsernitilinpäätöksessä kuntayhtymän tilinpäätökseen on yhdistelty seuraavat tytär- ja osakkuusyhteisöt:
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Tytäryhteisöjen vuoden 2009 tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat on yhdistelty vastaaviin kuntayhtymän laskelmiin.  Osakkuusyhteisöjen tilikauden 2009 voitosta tai tappiosta sekä oman pääoman muutoksesta on konsernitilinpäätökseen yhdistelty kuntayhtymän omistusosuutta vastaava osuus (sovellettu pääomaosuusmenetelmä).


Konsernitilinpäätöksessä kuntayhtymäkonsernin tulos sekä taloudellinen asema on esitetty siten kuin kuntayhtymä ja sen tytäryhteisöt olisivat yksi kirjanpitovelvollinen.  Konsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ovat sivuilla 162  - 164.  Tilinpäätöksen liitetiedoissa on esitetty sekä kuntayhtymää että koko konsernia koskevat tiedot.  Tilinpäätöksen liitetiedot ovat sivuilla 146 - 160.







� Strategian tavoitteen sovellus v. 2009





� Strategian tavoitteen sovellus v. 2009





� Strategian tavoitteen sovellus v. 2009
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Toiminnan kokonaisuutta kuvaava laskelma

Kuntayhtymä yhteensä

Tilinpäätös   Talousarvio   Tot. Yli arvion- Tilinpäätös Muutos

2009   2009    % Alle arvion 2008 09/08 %

Toimintatuotot

€

Myyntituotot

     Tuotot jäsenkunnilta 413 106 473 412 299 800 100,2 -806 673 406 969 176 1,5

     Tuotot ulkokunnilta ja muilta 35 211 854 31 208 300 112,8 -4 003 554 31 360 844 12,3

     Erityisvaltionosuus 19 396 590 21 425 000 90,5 2 028 410 20 671 608 -6,2

     Muut myyntituotot 37 250 206 31 560 800 118,0 -5 689 406 32 297 152 15,3

Maksutuotot 19 928 770 19 494 500 102,2 -434 270 18 932 643 5,3

Tuet ja avustukset 2 652 115 1 401 300 189,3 -1 250 815 2 523 414 5,1

Muut toimintatuotot 12 634 419 8 527 300 148,2 -4 107 119 11 192 965 12,9

Toimintatuotot yhteensä 540 180 426 525 917 000 102,7 -14 263 426 523 947 800 3,1

Toimintakulut

  Palkat 245 504 280 243 824 100 100,7 -1 680 180 237 443 950 3,4

  Sosiaalivakuutusmaksut 68 518 554 70 493 500 97,2 1 974 946 68 681 627 -0,2

Henkilöstömenot yhteensä 314 022 834 314 317 600 99,9 294 766 306 125 577 2,6

Palveluiden ostot 74 358 378 63 444 600 117,2 -10 913 778 70 169 550 6,0

Materiaalin ostot 110 592 321 107 430 600 102,9 -3 161 721 103 072 079 7,3

Muut toimintakulut 12 833 788 11 630 500 110,3 -1 203 288 10 390 841 23,5

Toimintakulut yhteensä 511 807 320 496 823 300 103,0 -14 984 020 489 758 047 4,5

Toimintakate

28 373 106 29 093 700 97,5 720 594 34 189 753 -17,0

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot 303 947 359 800 84,5 55 853 1 408 258 -78,4

Rahoituskulut 4 083 438 4 773 500 85,5 690 062 3 992 915 2,3

Peruspääoman korkokulut 2 777 155 6 898 300 40,3 4 121 145 8 335 604 -66,7

Nettorahoitustuotot+/kulut- -6 556 646 -11 312 000 58,0 -4 755 354 -10 920 261 -40,0

Vuosikate

21 816 460 17 781 700 122,7 -4 034 760 23 269 492 -6,2

Poistot ja arvonalentumiset

20 288 219 20 481 700 99,1 193 481 19 006 243 6,7

Tilikauden tulos

1 528 241 -2 700 000 -56,6 -4 228 241 4 263 249 -64,2

Poistoeron lisäys-/vähennys+ 81 293 0 -81 293 80 904 0,5

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)

1 609 534 -2 700 000 -59,6 -4 309 534 4 404 154 -63,5

[image: image14.emf]Toteutunut Tavoite   Tot.  Yli arvion + Toteutunut Muutos

2009 2009    %  Alle arvion- 2008 09/08 %

PSYKIATRINEN HOITO

Vuodeosastohoito

 

  Hoitojaksot 2 599 2 740 94,9 -141 3 192 -18,6

  Hoitopäivät 55 466 64 583 85,9 -9 117 71 699 -22,6

  Keskimääräinen hoitoaika 21,3 23,6 90,5 -2,2 22,5 -5,0

 

Avohoito

 

  Avohoitokäynnit 108 429 128 880 84,1 -20 451 115 717 -6,3

 

Keskimääräiset suoritekustannukset

 

  Hoitojakson keskihinta 7 929,27 7 896 100,4 33 7 432,77 6,7

  Hoitopäivän keskihinta 371,55 335 110,8 36 330,90 12,3

  Avohoitokäynnin keskihinta 176,16 154 114,5 22 155,82 13,1

[image: image15.emf]Toteutunut  Tavoite   Tot. Yli arvion + Toteutunut Muutos

2009  2009    % Alle arvion - 2008 09/08 %

SOMAATTINEN HOITO

Vuodeosastohoito

  Hoitojaksot 75 125 76 425 98,3 -1 300 77 213 -2,7

  Hoitopäivät 316 138 339 138 93,2 -23 000 332 060 -4,8

  Leikkaustoimenpiteet (A-Q ja Y) 23 568 27 760 84,9 -4 192 25 426 -7,3

  Keskimääräinen hoitoaika 4,21 4,4 94,8 0 4,30 -2,1

 

Avohoito

 

  Avohoitokäynnit 609 835 582 830 104,6 27 005 592 236 3,0

  Päiki-toimenpiteet (A-Q ja Y) 15 334 16 050 95,5 -716 14 455 6,1

 

Leikkaustoimenpiteet yhteensä 38 902 43 810 88,8 -4 908 39 881 -2,5

Keskimääräiset suoritekustannukset

 

  Hoitojakson keskihinta 3 121 3 099 100,7 22 2 993 4,3

  Hoitopäivän keskihinta 742 698 106,2 43 696 6,5

  Avohoitokäynnin keskihinta 245 247 99,3 -2 234 4,7

 

[image: image16.emf]Taseen

Koti- Omistus- Liikevaihto loppusumma

paikka osuus % milj. euroa milj. euroa

Tytäryhteisöt

Medbit Oy Turku 96,9 19,8 10,0

TYKSin koulutus- ja tutkimussäätiö Turku 100,0 0,2 1,3

TYKSin koulutus- ja vapaa-ajan

viettokeskuksen säätiö Turku 100,0 0,01 0,04

Kiinteistö Oy Hirviluhta Halikko 65,7 0,1 0,2

Osakkuusyhteisöt

Turun tekstiilihuolto Oy Turku 33,5 7,5 3,2

Kiinteistö Oy Loimaan Vatrola Loimaa 30,0 0,1 0,3

Asunto Oy Alhaistentorni Salo 30,7 0,1 0,2

Kiinteistö Oy Kuskinkuja Kaarina 31,6 0,1 1,7

Salon Seudun Työkeskus Oy Salo 43,5 0,5 0,3

[image: image17.emf]Toiminnan nettokulut - tuotot 2009 2008 Muutos

ulkokunnilta ja muilta Tilinpäätös

Talousarvio

Tot. % Poikkeama Tilinpäätös 09/08 %

Turun yliopistollinen keskussairaala 322 117 454 318 719 200 101,1 -3 398 254 300 299 500 5,2

Loimaan aluesairaala 15 563 174 17 779 800 87,5 2 216 626 18 263 400 -9,6

Salon aluesairaala 28 016 840 28 710 300 97,6 693 460 27 300 800 1,4

Vakka-Suomen sairaala 14 817 521 14 078 300 105,3 -739 221 13 457 800 4,4

Psykiatrian tulosalue 37 675 311 39 265 600 95,9 1 590 289 39 254 600 -3,7

Piirin yhteiset 14 051 319 13 569 700 103,5 -481 619 12 037 200 15,1

Sisäinen laskutus -15 006 448 -14 622 500 102,6 383 948 -12 792 200 15,3

Yhteensä ilman liikelaitoksia *

417 235 171 417 500 400 99,9 265 229 397 821 100 3,3

   

Turunmaan sairaalan liikelaitos * 11 473 737 11 178 500 102,6 -295 237 10 563 500 2,6

Myyntituotot piirin sairaaloilta 2008 2007 Muutos

Tilinpäätös

Talousarvio

Tot. % Poikkeama Tilinpäätös 08/07 %

TYKS-SAPA-liikelaitos * 94 661 505 93 754 300 101,0 -907 205 80 173 100 16,2

* Sitovuustasot valtuustoon nähden

[image: image18.emf]ATK-PALVELUJEN OSTOT Tilinpäätös Talousarvio Tot. % Yli arvion- Tilinpäätös Muutos

2009 2009 Alle arvion 2008 09/08 %

TYKS 11 364 648 8 837 000 128,6 -2 527 648 10 175 326 11,7

Loimaan aluesairaala 557 904 615 730 90,6 57 826 664 181 -16,0

Salon aluesairaala 715 035 1 001 259 71,4 286 224 839 281 -14,8

Vakka-Suomen sairaala 332 401 392 576 84,7 60 175 389 799 -14,7

Psykiatrian tulosalue 1 412 407 1 122 354 125,8 -290 053 1 401 655 0,8

Piirin yhteiset 1 693 923 330 000 513,3 -1 363 923 807 317 109,8

Turunmaan sairaala 354 629 345 200 102,7 -9 429 373 764 -5,1

TYKS-SAPA -liikelaitos 4 184 440 3 851 002 108,7 -333 438 3 520 607 18,9

Kuntayhtymä yhteensä 20 615 387 16 495 121 125,0 -4 120 266 18 171 930 13,4

Palvelujen ostot Medbit Oy:ltä 19 078 649 16 931 232 12,7
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[image: image20.emf]Myynti vakuutusyhtiöille

2009 2008 Muutos   Muutos

euroa 09/08 %

TYKS € 6 576 970 5 677 532 899 438 15,8

Loimaan aluesairaala 336 998 328 546 8 453 2,6

Salon aluesairaala 382 381 266 295 116 085 43,6

Vakka-Suomen sairaala 260 523 175 379 85 143 48,5

Psykiatrian tulosalue 14 041 11 918 2 123 17,8

Turunmaan sairaala 0 0 0 0,0

Kuntayhtymä yhteensä 7 570 912 6 459 670 1 111 242 17,2

[image: image21.emf]Jäsenkuntalaskutuksen 2009 poikkeamat %:na talousarviosta

(palvelusuunnitelmista)

Jäsenkunta Poikkeama % Muutos % Jäsenkunta Poikkeama % Muutos %

Ylitys + vuoteen Ylitys + vuoteen

Alitus - 2008 Alitus - 2008

Masku 17,4 13,8 Tarvasjoki 2,3 6,8

Koski Tl 13,8 22,2 Laitila 1,6 2,1

Taivassalo 13,3 -2,2 Länsi-Turunmaa 0,9 -1,1

Somero 10,9 4,1 Kunnat keskim. 0,2 1,5

Rusko 9,5 7,3 Salo -1,3 1,5

Lieto 9,2 5,9 Nousiainen -1,7 1,0

Vehmaa 8,1 15,5 Turku -2,8 1,1

Kaarina 6,6 2,9 Uusikaupunki -2,9 -3,1

Paimio 5,7 6,8 Oripää -3,4 1,9

Aura 3,5 -7,8 Kemiönsaari -4,3 6,6

Raisio 3,2 -0,1 Loimaa -4,9 4,2

Naantali 2,8 -0,1 Kustavi -6,1 9,1

Pöytyä 2,7 1,5 Punkalaidun -7,6 -7,8

Sauvo 2,6 12,6 Marttila -8,1 0,7

Pyhäranta 2,5 6,8 Mynämäki -8,8 -1,0

[image: image22.emf]TUOTOT Tilinpäätös Talousarvio Tot. % Yli arvion- Tilinpäätös Muutos

JÄSENKUNNILTA 2009 2009 Alle arvion 2008 09/08 %

TYKS 308 047 070 301 960 200 102,0 -6 086 870 294 693 405 4,5

Loimaan aluesairaala 16 615 734 18 177 100 91,4 1 561 366 17 114 836 -2,9

Salon aluesairaala 28 105 246 28 238 200 99,5 132 954 26 461 853 6,2

Vakka-Suomen sairaala 14 342 898 14 424 400 99,4 81 502 14 670 079 -2,2

Psykiatrian tulosalue 33 548 597 37 267 800 90,0 3 719 203 41 452 392 -19,1

Turunmaan sairaala 11 518 427 11 303 500 101,9 -214 927 11 646 311 -1,1

Kuntayhtymä yhteensä 413 106 473 412 299 800 100,2 -806 673 406 969 176 1,5

Aluesairaalat yhteensä 70 582 306 72 143 200 97,8 1 560 894 69 893 079 1,0

[image: image23.emf]Myynti ulkokunnille 

2009 2008 Muutos   Muutos

euroa 09/08 %

TYKS € 22 596 129 20 036 203 2 559 925 12,8

Loimaan aluesairaala 3 607 467 3 204 748 402 719 12,6

Salon aluesairaala 157 250 142 681 14 569 10,2

Vakka-Suomen sairaala 609 586 580 191 29 395 5,1

Psykiatrian tulosalue 611 462 838 969 -227 506 -27,1

Turunmaan sairaala 59 048 98 383 -39 334 -40,0

Kuntayhtymä yhteensä 27 640 942 24 901 174 2 739 768 11,0

[image: image24.emf]Talouden tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 106,8 107,2 106,7 106,9 107,0 105,5

Vuosikate prosenttia poistoista 125,7 133,6 116,2 99,2 122,4 107,5

Tuotot jäsenkunnilta asukasta kohti (euroa) 673 716 765 808 876 889

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 77,1 70,6 66,6 68,9 41,9 36,1

Pääomamenojen tulorahoitus % 74,9 69,2 65,4 67,5 41,9 28,9

Lainanhoitokate 2,3 2,3 2,2 1,8 1,7 1,2

Kassan riittävyys (pv) 6,5 10,3 9,6 18,4 4,8 5,1

Myyntisaamisten kiertoaika (pv) 16,2 21,1 17,5 16,1 12,6 11,8

Ostovelkojen kiertoaika (pv) 34,0 38,8 49,1 46,7 38,7 39,6

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 55,8 52,2 51,6 49,1 47,0 43,0

Velkaantumisaste % 31,3 33,2 32,4 30,6 47,6 68,8

Suhteellinen velkaantuneisuus % 31,7 35,4 34,4 36,1 37,3 43,0

Quick ratio 0,6 0,7 0,6 0,6 0,4 0,5

Current ratio 0,6 0,7 0,6 0,7 0,5 0,5

Lainakanta 31.12. (milj. euroa) 60,8 71,2 70,6 80,0 95,0 135,1

Lainakanta 31.12. asukasta kohti (euroa) 133 155 153 173 205 291

Yli-/alijäämäkertymä myyntituotoista % -0,5 1,3 2,1 1,9 2,9 3,2

