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VARSINAIS-SUOMEN SAIRAAN-

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN      HOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄ

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 



2009
Loimaan aluesairaala
ORGANISAATIO JA VOIMAVARAT

Loimaan aluesairaalan palvelurakenneuudistus eteni vuonna 2009 suunnitelmien mukaisesti.  Kirurgisen osasto 2:n saneeraus saatiin valmiiksi elokuussa 2009.  Samanaikaisesti sisätautiosasto 2 suljettiin erillisenä osastona ja tilat yhdistettiin monitoimiosastoon.  Tämän jälkeen sairaalassa on 92 potilaspaikkaa, kun vuoden alun paikkaluku oli 123.  Kirurgian hoitopaikkoja on 50, sisätautien 36 ja naistentautien hoitopaikkoja 6.


Avohoidossa olivat edustettuina edellisten lisäksi seuraavat erikoisalat: Lastentaudit, korvataudit, syöpätaudit, neurologia, keuhkosairaudet ja fysiatria.  Lisäksi sairaalassa toimii dialyysiyksikkö ja ensiapupoliklinikka.  


Henkilökunnan lukumäärä 31.12.2009 oli 238.  Lääkäreitä sairaalassa on 32 ja hoitohenkilökuntaa yhteensä 200.
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2005 2006 2007 2008 2009

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 109,2 100,3 99,9 103,0 109,4

Vuosikate prosenttia poistoista 240,8 -25,9 -49,0 31,1 201,8

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 181,8 -46,6 -103,3 31,0 122,6

Pääomamenojen tulorahoitus % 181,8 -46,6 -103,3 31,0 122,6

Lainanhoitokate

Kassan riittävyys (pv) 45,1 24,9 34,6 41,5 63,4

Myyntisaamisten kiertoaika (pv) 31,0 26,5 19,5 17,6 16,5

Ostovelkojen kiertoaika (pv) 32,9 34,6 39,1 52,2 49,2

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 74,0 71,3 65,9 60,9 59,5

Velkaantumisaste % -13,1 -19,6 -26,1 -32,3

Suhteellinen velkaantuneisuus % 16,4 17,1 21,3 23,5 26,6

Quick ratio 1,4 1,1 0,9 0,9 1,0

Current ratio 1,6 1,2 1,0 0,9 1,0

Lainakanta 31.12. (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Yli-/alijäämäkertymä myyntituotoista % 15,7 6,3 -0,9 -4,3 0,6


 
Sairaalan hallinto-, talous- ja huoltohenkilöstön määrä väheni vuoden 2009 alusta yhteensä 55 henkilöllä johtuen huollon ja teknisen huollon toimintojen keskittämisestä TYKSiin ja välinehuollon toimintojen keskittämisestä TYKS-SAPA-liikelaitokseen.  Lisäksi henkilöstösihteerit siirtyivät hallintokeskuksen henkilöstötoimistoon.  
TOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2009 

Hoitoon pääsy oli sairaalassa hoitotakuun mukaista. Vuoden aikana oli ainoastaan kaksi potilasta, joiden odotusaika toimenpiteeseen sairaalasta johtuvista syistä oli yli 6 kuukautta. Keskimääräinen odotusaika operatiiviseen toimenpiteeseen lyheni vuoden alun 1,6 kuukaudesta 1,0 kuukauteen joulukuun lopun tilanteessa.
Synnytystoiminta loppui sairaalassa 1.1.2009 lukien ja Loimaan seudun synnyttäjät siirtyivät pääosin TYKSissä hoidettaviksi.  Synnytystoiminnan päättyminen vähensi sairaalan hoitojaksoja n. 300 hoitojaksolla ja hoitopäiviä n. 800 hoitopäivällä vuoteen 2008 verrattuna.

Loimaan seudun kuntien vuodeosastokäyttö on edelleen vähentynyt.  Tästä johtuen sairaalan hoitojaksojen, hoitopäivien ja vuodeosastohoidossa suoritettujen leikkaustoimenpiteiden määrä väheni ja tavoitteista jäätiin selvästi.  Leikkaustoimenpiteiden määrän vähenemiseen vaikutti paitsi kuntien käyttö, lisäksi se, että gynekologian kahden leikkaavan lääkärin vakanssista toinen oli täyttämättä puolen vuoden ajan.  
Avohoidon osuus toiminnasta kasvoi 49,0 %:iin eli 4,6 %-yksiköllä vuoteen 2008 verrattuna.  Avohoitokäyntien määrä säilyi vuoden 2008 tasolla, mutta talousarviossa asetetusta tavoitteesta jäätiin, koska neuvolatoimintaa ei saatu keskitettyä sairaalaan suunnitelmien mukaisesti. Päiväkirurgisten toimenpiteiden määrä lisääntyi. 
Keskeiset suoritetavoitteet toteutuivat seuraavasti:
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Sairaalaan tulleiden lähetteiden määrä väheni 7,5 %. Hoitoa saaneiden eri potilaiden lukumäärä (14.515) kasvoi 1,8 %.  Kasvu tuli kokonaan avohoitoa käyttäneiden määrän kasvusta (+7,5 %).
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Käyttötalouden talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen
Sairaalan talous pyrittiin sopeuttamaan vähentynyttä palvelutuotantoa vastaavaksi.  Tässä onnistuttiin kohtuullisesti.  Toimintakulujen toteutumaksi talousarviosta muodostui 85,7 % ja kulut vähenivät vuoteen 2008 verrattuna 7,9 %.  Hallitukseen nähden sitoviksi asetetut toiminnan nettokulut vähennettynä myyntituotoilla ulkokunnilta ja muilta maksajilta, mikä kuvaa toiminnasta aiheutunutta kustannusperusteista maksuosuusrasitusta jäsenkunnille toteutuivat 87,5 % suuruisina talousarviosta.  Sitovat nettokulut vähenivät 9,6 % vuoteen 2008 verrattuna.
Jäsenkuntatuottojen toteutumaksi talousarviosta muodostui 91,4 %.  Jäsenkunnilta laskutetut tulot vähenivät 2,9 % vuoteen 2008 verrattuna.  Toimintatuottojen toteutuma yhteensä oli 89,0 % talousarviosta ja tuotot vähenivät vuoteen 2008 verrattuna 2,2 %. 
Nettorahoituskulut jäivät arvioitua pienemmiksi johtuen korkotason laskusta.    Suunnitelmapoistot olivat lähes arvioidun mukaiset.
Tilikauden ylijäämäksi muodostui 905.472 euroa.  Tavoitetuloksena oli nollatulos.  Talousarvioteknisesti ylijäämän kertyminen oli seurausta siitä, laskutus jäsenkunnilta oli vuonna 2009 suurempi kuin toiminnasta syntynyt kustannusperusteinen maksuosuusrasitus.  Ylijäämäkertymän määräksi sairaalan taseessa 31.12.2009 muodostui 113.461 euroa (0,6 % laskutuksesta), koska edellisten vuosien alijäämäkertymä oli 792.012 euroa.

Huollon ja teknisen ja kiinteistöhuollon toimintojen siirto TYKSin toiminnaksi ja välinehuollon toimintojen siirto TYKS-SAPA-liikelaitokselle aiheutti rakenteellisia muutoksia sairaalan talousarvioon toimintakulujen sisällä.  Henkilöstömenot vähenivät ja palvelujen ostomenot kasvoivat, kun sairaala osti kyseiset palvelut.  Sekä henkilöstömenoihin että palvelujen ostoihin varatut määrärahat olivat riittävät ja talousarviosäästöksi henkilöstömenoissa muodostui 1,5 milj. euroa ja ostopalveluissa 1,3 milj. euroa.
Sivulla 57 on esitetty talousarvion toteutumisvertailu tuloslaskelman muodossa, josta käy yksityiskohdittain ilmi talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen. 
Investointimenot
Investointimenoihin käytettiin Loimaan sairaalassa vuonna 2009 yhteensä 1.464.443 euroa, mikä ylittää investointeihin varatut määrärahat 154.443 euroa.  Hankekohtaisesti investointimenojen talousarvio toteutui seuraavasti:
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Kirurgian vuodeosaston peruskorjaus valmistui ja saneeratut tilat otettiin käyttöön.  Peruskorjauksen hankintameno 1,5 milj. euroa aktivoitiin joulukuussa 2009 ja poistolaskenta aloitettiin tammikuusta 2010 lukien.
Käyttötalouden ja investointimenojen rahoitus vuonna 2009
Sairaalan toiminnan ja investointien kassavirta oli yhteensä 474.059 euroa positiivinen.  Kun muiden maksuvalmiuden muutosten määrä oli positiivinen yhteensä 374.139 euroa, lisääntyivät kassavarat 1,1 milj. euroa.  Kassa-varojen määrä 31.12.2009 oli 3,8 milj. euroa (2,7 milj. euroa 31.12.2008).  Sairaalan investointi- ja rahoituslaskelma ovat sivulla 58 ja tase sivulla 167.
Talouden kehitys tunnusluvuilla mitattuna

Talous kehittyi keskeisillä tunnusluvuilla mitattuna vuonna 2009 seuraavasti:
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Lääkärit 32 33 -1 

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilöstö 1 1 0

Hoitohenkilöstö 199 203 -4 

Hallinto-, talous- ja huoltohenkilöstö 6 61 -55 

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 238 298 -60 
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2009   2009    % Alitus - 2008 09/08%

SOMAATTINEN HOITO

Vuodeosastohoito

  Hoitojaksot 4 108 4 740 86,7 -632 4 905 -16,2

  Hoitopäivät 20 333 25 300 80,4 -4 967 24 422 -16,7

  Leikkaustoimenpiteet (A-Q ja Y) 986 1 300 75,8 -314 1 318 -25,2

  Keskimääräinen hoitoaika 4,95 5,3 92,7 -0,39 4,98 -0,6

     

Avohoito

     

  Avohoitokäynnit 38 784 42 430 91,4 -3 646 38 601 0,5

  Päiki-toimenpiteet (A-Q ja Y) 1 358 1 500 90,5 -142 1 300 4,5

     

Leikkaustoimenpiteet yhteensä 2 344 2 800 83,7 -456 2 618 -10,5

Keskimääräiset suoritekustannukset

     

  Hoitojakson keskihinta 2 268 2 472 91,8 -204 2 242 1,2

  Hoitopäivän keskihinta 458 463 99,0 -5 450 1,8

  Avohoitokäynnin keskihinta 231 221 104,5 10 227 1,7
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RAKENTAMINEN Toteutunut Talousarvio Tot. Yli arvion-

2009 2009  % Alle arvion

Merkittävät hankkeet

Kirurgian vuodeosaston peruskorjaus 795 697 800 000 99,5 4 303

Muut rakennushankkeet 

545 050 250 000 218,0 -295 050

Rakentaminen yhteensä 1 340 747 1 050 000 127,7 -290 747

LAITE- JA KALUSTOHANKINNAT 123 696 260 000 47,6 136 304

Investointimenot yhteensä 1 464 443 1 310 000 111,8 -154 443

