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VARSINAIS-SUOMEN SAIRAAN-

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN      HOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄ

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 



2009
Turun yliopistollinen keskussairaala
ORGANISAATIO JA VOIMAVARAT

TYKS tarjoaa erikoissairaanhoidon palveluita lähes kaikilla erikoisaloilla.  Sairaalassa oli vuonna 2009 vuodeosastopaikkoja yhteensä 899, jotka jakautuivat erikoisaloittain seuraavasti.
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 105,2 105,8 106,3 106,4 106,6 105,6

Vuosikate prosenttia poistoista 88,2 132,0 127,7 107,9 128,0 127,3

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 50,2 53,7 62,2 64,6 36,3 37,6

Pääomamenojen tulorahoitus % 48,5 52,6 60,8 63,0 36,3 28,0

Lainanhoitokate 1,3 1,4 1,5 1,3 1,2 1,0

Kassan riittävyys (pv) -7,3 -7,7 -6,3 0,7 -4,1 -2,9

Myyntisaamisten kiertoaika (pv) 14,9 21,8 18,1 16,1 13,9 14,7

Ostovelkojen kiertoaika (pv) 34,5 36,6 43,8 44,6 41,4 37,5

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 48,8 45,2 45,0 43,0 40,3 36,8

Velkaantumisaste % 60,9 69,4 65,4 67,8 85,2 119,0

Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,0 40,5 39,5 41,0 43,8 48,4

Quick ratio 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4

Current ratio 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4

Lainakanta 31.12. (milj. euroa) 60,6 71,1 70,5 80,0 95,0 135,0

Yli-/alijäämäkertymä myyntituotoista % -3,5 -1,9 -0,9 -0,5 0,8 1,9



Avohoidossa olivat edustettuina edellisten lisäksi seuraavat erikoisalat: Hammas- ja suusairaudet, fysiatria, yleislääketiede, perinnöllisyyslääketiede ja työlääketiede.  Lisäksi sairaalassa toimivat hengitystukiyksikkö, kipupoli-klinikka ja ensiapupoliklinikka.

Pääosa sairaalan toiminnasta tapahtuu Turussa sijaitsevassa Kanta-sairaalassa.  TYKSiin kuuluvat myös Turussa sijaitseva Kirurginen sairaala sekä Paimion ja Raision sairaalat.   


Henkilökunnan lukumäärä 31.12.2009 oli 4.060.  Lääkäreitä sairaalassa on 556 ja hoitohenkilökuntaa yhteensä 2.437.
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TYKSin toiminta on jaettu konservatiivisen hoidon ja operatiivisen hoidon tulosryhmiin.  Tulosryhmien lisäksi sairaalassa toimivat tutkimuspalvelujen tulosyksikkö sekä huollon palvelujen ja teknisten palvelujen tulosyksiköt.


Vuoden 2009 alusta lukien huollon palvelujen tulosyksikköön yhdistettiin Loimaan, Salon ja Vakka-Suomen aluesairaaloiden huollon toiminnat ja teknisten palvelujen tulosyksikköön aluesairaaloiden teknisen ja kiinteistöhuollon toiminnat, jonka jälkeen kumpikin tukipalveluyksikkö toimivat piiritasoisina tulosyksikköinä.  Välinehuollon toiminnat siirrettiin TYKSistä TYKS-SAPA-liikelaitokseen vuoden alusta lukien.
TOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2009 

Kuntayhtymän sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta esitetty selvitys sivuilla 26-29 on olennaisilta osin selvitys TYKSin toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta, koska TYKSin osuus koko kuntayhtymän sairaan-hoitotoiminnasta on 75 %.  Seuraavassa tarkastellaan TYKSin toiminnan kehitystä täydentävillä mittareilla: suoritteiden lukumäärät, hoitoon pääsy, avohoidon osuus toiminnasta, keskimääräinen hoitoaika.
Suoritetavoitteiden toteutuminen

Hoitojaksoilla ja avohoitokänneillä mitattuna suoritetavoitteet saavutettiin sekä vuodeosastohoidossa että avohoidossa.  Avohoidossa tavoitteet ylittyivät. Leikkaustoiminnan määrätavoitteista jäätiin sekä vuodeosastohoidossa tehtävien leikkausten että päiväkirurgian osalta.  Leikkaustoimenpiteiden määrä väheni 1,8 % vuoteen 2008 verrattuna.  Tavoitteista jäämiseen ja toimenpiteiden lukumäärän vähenemiseen vaikutti T-sairaalan leikkausyksikön ja kirurgisen sairaalan leikkausyksikön sulkemiset rakennustöiden takia.  Vertailuvuoden 2008 leikkaustoimenpiteiden lukumäärä oli poikkeuksellisen suuri TEO:n uhkasakon ja jonojen purkamisen johdosta. 
Synnytyksiä TYKSissä oli vuonna 2009 4.112, kun vuonna 2008 määrä oli 3.992.  Synnytystoiminnan lisääntyminen johtui Loimaan seudulta tulleista synnyttäjistä Loimaan aluesairaalan synnytystoiminnan päätyttyä.
Keskeiset suoritetavoitteet toteutuivat seuraavasti:
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Vuodeosastohoidon keskimääräinen hoitoaika oli 4,21 vuorokautta ja se lyheni 1,3 % vuoteen 2008 verrattuna.  Talousarviossa asetettuna tavoitteena oli hoitoaikojen lyhentäminen keskimäärin 2,0 %:lla.

Avohoidon osuus toiminnasta oli 37,3 % ja se kasvoi 1,2 %-yksikköä vuoteen 2008 verrattuna.  Tavoitteena oli 1,0 %-yksikön kasvu.
Sairaalaan tulleiden lähetteiden lukumäärä (102.049) kasvoi edellisvuodesta 0,8 %.  Hoidettujen eri potilaiden lukumäärä (121.311) kasvoi 1,2 %.  Kasvu tuli kokonaan avohoitopotilaiden määrän kasvusta.  

Hoitoon pääsy 
Säästötoimenpiteet pyrittiin toteuttamaan siten, että hoitotakuussa mahdolli-suuksien mukaan pysyttäisiin.  Yli 6 kuukautta operatiiviseen toimenpiteeseen odottaneiden määrä lisääntyi kuitenkin vuoden alun 13 potilaasta 173 potilaaseen joulukuun loppuun mennessä.  EVES-toiminnan vähentämisellä oli vaikutusta yli 6 kuukautta odottaneiden määrän kasvuun, mutta kehitykseen vaikutti myös tekijäpula.  Keskimääräinen odotusaika operatiiviseen toimenpiteeseen lyheni vuoden aikana 1,7 kuukaudesta 1,4 kuukauteen joulukuun loppuun mennessä.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Käyttötalouden talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen
TYKSille hallitukseen nähden sitoviksi asetetut toiminnan nettokulut vähennettynä myyntituotoilla ulkokunnilta ja muilta maksajilta, mikä kuvaa toiminnasta aiheutuvaa kustannusperusteista maksuosuusrasitusta jäsenkunnille, toteutuivat 101,1 % mukaisina talousarviosta.  Talousarvio ylittyi 3,4 milj. euroa.  Sitovuustason kulut kasvoivat vuoteen 2008 verrattuna 5,2 %.
Toimintakulujen toteutumaksi talousarviosta muodostui 103,3 % ja talousarvioylitykseksi 12,4 milj. euroa.
Sitovuustason kulujen talousarvioylityksen jääminen selvästi toimintakulujen ylitystä pienemmäksi aiheutui siitä, että sitovuustason kuluista vähennettävissä tuotoissa syntyi merkittäviä tuloarvioiden ylityksiä: Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta maksajilta ylittivät arvion 4,2 milj. euroa, muut myyntituotot 1,6 milj. euroa, maksutuotot 0,8 milj. euroa ja muut toimintatuotot 2,5 milj. euroa.  Yhteensä tuloarvioiden ylitykset olivat 9,1 milj. euroa (11,5 % tuloarvioista).  Vaikka toimintakulut ylittivät talousarvion merkittävästi, menoja katettiin muilla tuloilla kuin jäsenkuntamyynnillä.
Nettorahoituskulut jäivät arvioitua pienemmiksi johtuen korkotason laskusta.  Suunnitelmapoistot toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti.    

Tilikauden ylijäämäksi muodostui 3,5 milj. euroa, kun tavoitetuloksena talousarviossa oli nollatulos.  Tämä oli seurausta siitä, että tuotot jäsenkunnilta olivat 6,1 milj. euroa (2,0 %) talousarviossa arvioitua suuremmat.  Vuoteen 2008 verrattuna jäsenkuntatuottojen kasvu oli 4,5 %.
Sivulla 52 on esitetty talousarvion toteutumisvertailu tuloslaskelman muodossa, josta käy yksityiskohdittain ilmi talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen.   

Toimintakulujen talousarviopoikkeamat


Henkilöstökulut


Säästötoimenpiteiden ansiosta TYKS likipitäen pysyi henkilöstömenojen talousarviossa.  Henkilöstömenot olivat yhteensä 198,1 milj. euroa, mikä on 101,4 % talousarviossa arvioidusta.  Talousarvio ylittyi 2,7 milj. euroa.


Merkittävimmät toimintakulujen talousarvioylitykset syntyivät palvelujen ostoissa (3,9 milj. euroa) ja materiaalin ostoissa (5,6 milj. euroa).  Myös muissa toimintakuluissa syntyi ylitystä (1,7 milj. euroa).


Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen talousarvioylityksestä 2,5 milj. euroa aiheutui atk-palveluihin varattujen määrärahojen ylittymisestä.  Tietohallinnon menot ovat viime vuosina kasvaneet yli 10 prosentin vuosivauhtia ja tästä johtuen talousarviomäärärahoihin on syntynyt jälkeenjääneisyyttä.

   
Ulkopuolisiin tutkimus- ja hoitopalveluihin varatut määrärahat ylittyivät yhteensä 0,9 milj. eurolla.  Tutkimus- ja hoitopalvelujen ostot kuntayhtymän ulkopuolelta aiheutuvat korvauksista toisen sairaanhoitopiirin sairaalassa hoidetuista potilaista, lääkinnällisen kuntoutuksen ostopalveluista ja elinsiirtoleikkauspalvelujen ostoista.  Määrärahat ovat jääneet viime vuosien kasvun takia jälkeen kehityksestä.  Erityisesti elinsiirtoleikkauspalvelut ovat lisääntyneet.  Vuonna 2009 ulkopuoliset tutkimus- ja hoitopalvelut kasvoivat ainoastaan 2,5 % vuoteen 2008 verrattuna.

Materiaalin  ostot


Materiaalin ostomäärärahoissa talousarvioylityksiä syntyi hoitotarvikkeissa 3,5 milj. euroa, apteekkitarvikkeissa 1,2 milj. euroa ja huoltotarvikkeissa 1,0 milj. euroa (yhteensä 5,6 milj. euroa).

Hoitotarvikkeiden talousarvioylityksestä 1,5 milj. euroa aiheutui varasto-toimintojen keskittämisestä TYKSiin vuoden 2009 alusta, jolloin kuntayhtymän ulkopuolelle tapahtuva hoitotarvikkeiden myynti kirjattiin kirjanpitoon menoksi ja myyntituloksi.  Talousarviossa oli varauduttu menoihin ja myyntituloihin 0,5 milj. eurolla logistiikkakeskuksen käynnistymisestä eli lokakuusta lukien.  Myynti toteutui vuositasolla 2,0 milj. euron suuruisena.  Loppuosa (2,0 milj. euroa) hoitotarvikkeiden talousarvioylityksestä jakautui varsin tasaisesti eri tulosyksiköille.  Suurimmat yksittäiset ylitykset syntyivät kirurgian tulos-yksikössä (0,6 milj. euroa) ja lastentautien tulosyksikössä (0,4 milj. euroa).

Apteekkitarvikkeiden osalta merkittävimmät talousarvioylitykset syntyivät sisätautien tulosyksikössä (1,9 milj. euroa) ja kirurgian tulosyksikössä (0,5 milj. euroa).  Muilla tulosyksiköillä ylitykset olivat vähäisemmät tai määräraha alittui.  Sisätautien erikoisalalla merkittävimmät lääkekustannusten lisäykset syntyivät hematologisissa valmisteissa (1,0 milj. euroa), Fabryn taudin lääkkeissä (0,3 milj. euroa) ja HIV:n lääkkeissä (0,2 milj. euroa).

Huoltotarvikkeiden talousarvioylityksestä 0,5 milj. euroa syntyi teknisten palvelujen tulosyksikössä, joka vastaa koko kuntayhtymän lämmön, sähkön ja veden hankinnoista.  Ylityksestä 0,3 milj. euroa johtui atk-runkoverkon tarvikehankinnoista, jotka uusien poistolaskennan ohjeiden perusteella kirjattiin investointimenojen sijaan vuosikuluksi.  Loppuosa huoltotarvikkeiden talousarvioylityksistä kertyi varsin tasaisesti eri tulosyksiköiltä.

Muut toimintakulut

Muiden toimintakulujen talousarvioylityksestä 1,8 milj. euroa aiheutui kuntayhtymän ulkopuolelle maksettujen EVO-korvausten kasvusta.  Turun kaupungille maksetut hammaslääketieteen kliinisen perusopetuksen korvaukset olivat merkittävin tekijä, mutta myös Satakunnan sairaanhoitopiirille maksetut korvaukset lisääntyivät.
Toimintatuottojen talousarviopoikkeamat


Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta (vakuutusyhtiöiltä) ylittivät arvion 4,2 milj. euroa.  Merkittävin syy tulojen kasvuun ja talousarvioylitykseen oli odotusaikojen lyhenemisen ansiosta sairaalan kilpailukyvyn paraneminen erityisesti vakuutusyhtiömyynnissä, mutta myös myynnissä ulkokunnille.  Tuloarviot ylittyivät lähes kaikilla erikoisaloilla.  Merkittävimmät ylitykset syntyivät ortopediassa ja traumatologiassa (1,3 milj. euroa) ja sisätaudeilla (0,9 milj. euroa).

Erityisvaltionosuus



Sosiaali- ja terveysministeriön myöntämä erityisvaltionosuus vuodelle 2009 oli 19,3 milj. euroa, mikä oli 1,3 milj. euroa vähemmän kuin vuonna 2008. Tuloarvio alittui yhteensä 2,0 milj. euroa.

Muut myyntituotot

Muiden myyntituottojen tuloarvion ylittyminen (1,6 milj. euroa) aiheutui edellä mainitusta varastotoimintojen keskittämisestä TYKSiin vuoden 2009 alusta, jolloin kuntayhtymän ulkopuolelle tapahtuva hoitotarvikkeiden myynti kirjattiin kirjanpitoon menoksi ja myyntituloksi.  Talousarviossa oli varauduttu myyntituloihin 0,5 milj. eurolla logistiikkakeskuksen käynnistymisestä eli lokakuusta lukien.  Myynti toteutui vuositasolla 2,0 milj. euron suuruisena.

Maksutuotot

Potilasmaksuja korotettiin 1.8.2008 lukien, mikä merkitsi maksuihin keskimäärin 16,6 % korotuksia.  Korotusten vaikutus näkyi täysimääräisesti vasta vuonna 2009, mikä osaltaan selittää potilasmaksutulojen kasvua ja tuloarvion ylittymistä (ylitys 0,8 milj. euroa).  Hoitopäivien määrän lasku puolestaan vähensi potilasmaksutuloja, mutta avohoitokäyntien ja päiväkirurgisten toimenpiteiden määrän kasvu taas lisäsivät potilasmaksutuloja.

Muut toimintatuotot

Tulokohtaan sisältyy merkittävimpänä eränä TYKSin ulkopuolisen tutkimustoiminnan rahoitus, jota tuloutettiin vuonna 2009 menoja vastaava määrä eli 5,1 milj. euroa (4,6 milj. euroa vuonna 2008).  Toinen merkittävä erä ovat omaan käyttöön tapahtuvan valmistuksen tuloutukset, jotka tehdään tuloslaskelmaan kirjattujen menojen siirtämiseksi investointimenoiksi.             T-sairaalan II-vaiheen rakentamisen aikaisia korkoja tuloutettiin 1,1 milj. euroa ja projektiorganisaation vuoden 2009 menoja 1,1 milj. euroa.  Yhteensä tuloutukset olivat 2,2 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2008).  Omaan käyttöön tapahtuvan valmistuksen tuloutuksia ei ole huomioitu tuloarviossa.  
Investointimenot
Investointimenoihin käytettiin TYKSissä vuonna 2009 yhteensä 43,4 milj. euroa, mikä alittaa investointeihin varatut määrärahat 17,3 milj. euroa.

  
Hankekohtaisesti investointimenojen talousarvio toteutui seuraavasti:
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T-sairaalan II-vaiheen rakentamiseen ja varusteluun varattuja määrärahoja jäi käyttämättä yhteensä 13,1 milj. euroa.  Rakentaminen eteni vuonna 2009 hitaammin, johtuen urakkajärjestelyistä, kuin alun perin vuoden 2009 talousarviota laadittaessa arvioitiin.  T2-sairaalahanke valmistuu kokonaisuudessaan alkuperäisestä suunnitelmasta noin puoli vuotta jäljessä, syyskuussa 2012. 


D-vuodeosastosiiven rakennustyöt saatiin vuonna 2009 päätökseen ja tilat otettiin kokonaisuudessaan käyttöön syyskuun loppuun mennessä.                D-vuodeosastosiiven hankintamenot yhteensä 35,8 milj. euroa aktivoitiin ja poistolaskenta aloitettiin lokakuun alusta 2009 lukien.  Rakennuksen poistoajaksi valtuuston 11.6.2009 (§ 28) hyväksymien uusien poistolaskennan ohjeiden perusteella määriteltiin 30 vuotta.


PET-TT -laitteen hankintaa ei voitu vuonna 2009 toteuttaa, koska yliopiston puoliosuus rahoituksesta saadaan vasta vuonna 2010.  Laitteen hankintaan varattu 1,45 milj. euron määräraha jäi käyttämättä.

Käyttötalouden ja investointimenojen rahoitus vuonna 2009
Toiminnan ja investointien kassavirta oli yhteensä 26,8 milj. euroa negatiivinen johtuen suurista investointimenoista.  Tulorahoituksella voitiin rahoittaa käyttötalous kokonaan ja investoinneista 37,6 %.  Investointien ja lainan lyhennysten rahoittamiseksi nostettiin rahalaitoslainaa bruttomääräisesti 55,0 milj. euroa.  Lainojen lyhennykset olivat 15,0 milj. euroa ja nettolainanotto 40,0 milj. euroa.  Lainakanta kasvoi vuoden 2008 95 milj. eurosta 135 milj. euroon vuonna 2009.  Kun muiden maksuvalmiuden muutosten määrä oli -12,2 milj. euroa, lisääntyivät kassavarat 1,0 milj. euroa.  

Kassavarojen määrä 31.12.2009 oli -3,6 milj. euroa (-4,6 milj. euroa 31.12.2008).  Sairaalan investointilaskelma ja rahoituslaskelma ovat sivulla 53 ja tase sivulla 166.
Talouden kehitys tunnusluvuilla mitattuna

Talous kehittyi keskeisillä tunnusluvuilla mitattuna vuonna 2009 seuraavasti:
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Sisätaudit 209 Kirurgia 174

Lastentaudit 36 Ortopedia ja traumatologia 115

Lastenkirurgia 18 Naistentaudit ja synnytykset 102

Lastenneurologia 8 Korvataudit 41

Iho- ja sukupuolitaudit 8 Silmätaudit 14

Syöpätaudit 48 Yhteensä 446

Neurologia 42

Keuhkosairaudet 64 TYKS yhteensä 899

Kuntoutus 20

Yhteensä 453

[image: image7.emf]2009 2008 Muutos

Lääkärit 556 544 12

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilöstö 56 58 -2 

Hoitohenkilöstö 2 381 2 412 -31 

Hallinto-, talous- ja huoltohenkilöstö 1 067 868 199

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 4 060 3 882 178

   

[image: image8.emf]TYKSin investointimenot

Toteutunut Talousarvio Tot.  Yli arvion-

RAKENTAMINEN 2009 2009  %  Alle arvion

Merkittävät hankkeet

T-sairaalan II-vaihe yhteensä 32 699 223 45 800 000 71,4 13 100 777

U-sairaalan korvaava rakentaminen 824 877 100 000 824,9 -724 877

Lääkehuollon tilat 241 071 1 500 000 16,1 1 258 929

Leikkausosaston muutostyöt (kirurg.sair.) 601 051 500 000 120,2 -101 051

Yhteensä 34 366 222 47 900 000 71,7 13 533 778

Muut rakennushankkeet ja 

kiinteistölaitehankinnat

1 033 133 2 900 000 35,6 1 866 867

Rakentaminen yhteensä 35 399 355 50 800 000 69,7 15 400 645

LAITE- JA KALUSTOHANKINNAT

Merkittävät hankkeet

Gammakamera TT:llä 764 500 750 000 101,9 -14 500

PET-TT-laite (puoliosuus) 0 1 450 000 0,0 1 450 000

Sädehoitolaite/lineaarikiihdytin 1 831 400 1 700 000 107,7 -131 400

Angiografialaitteisto (invasiivinen kardiologia) 875 800 1 200 000 73,0 324 200

Yhteensä 3 471 700 5 100 000 68,1 1 628 300

Muut laite- ja kalustohankinnat

3 406 897 4 845 000 70,3 1 438 103

Laite- ja kalustohankinnat yhteensä 6 878 597 9 945 000 69,2 3 066 403

MUUT KÄYTTÖOMAISUUSHANKINNAT

T2 Toiminnallinen suunnittelu 705 669 -705 669

Turun kaupungin vesilaitoksen ei-palautus-

kelpoinen liittymismaksu (Hämeentie 11) 443 407 -443 407

Yhteensä 1 149 075 0 -1 149 075

Investointimenot yhteensä 43 427 027 60 745 000 71,5 17 317 973

[image: image9.emf]Toteutunut   Tavoite   Tot. Ylitys + Toteutunut Muutos

2009   2009    % Alitus - 2008 09/08%

SOMAATTINEN HOITO

Vuodeosastohoito

  Hoitojaksot 57 691 57 440 100,4 251 58 742 -1,8

  Hoitopäivät 243 142 251 668 96,6 -8 526 250 931 -3,1

  Leikkaustoimenpiteet (A-Q ja Y) 18 649 22 110 84,3 -3 461 19 871 -6,1

  Keskimääräinen hoitoaika 4,21 4,38 96,2 -0,17 4,27 -1,3

     

Avohoito

     

  Avohoitokäynnit 445 811 421 440 105,8 24 371 431 949 3,2

  Päiki-toimenpiteet (A-Q ja Y) 10 503 11 200 93,8 -697 9 823 6,9

     

Leikkaustoimenpiteet yhteensä 29 152 33 310 87,5 -4 158 29 694 -1,8

Keskimääräiset suoritekustannukset

     

  Hoitojakson keskihinta 3 421 3 392 100,8 29 3 264 4,8

  Hoitopäivän keskihinta 812 774 104,9 38 764 6,2

  Avohoitokäynnin keskihinta 265 270 98,1 -5 250 5,8

