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VARSINAIS-SUOMEN SAIRAAN-

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN      HOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄ

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 



2009
TYKS Vakka-Suomen sairaala
ORGANISAATIO JA VOIMAVARAT

Vakka-Suomen sairaalassa oli vuonna 2009 58 vuodeosastopaikkaa, joista kirurgian hoitopaikkoja oli 30 ja sisätautien 28.

Avohoidossa olivat edustettuina edellisten lisäksi seuraavat erikoisalat: Naistentaudit, lastentaudit, silmätaudit, korvataudit, syöpätaudit, neurologia, keuhkosairaudet ja fysiatria.  Lisäksi sairaalassa toimii gastroenterologian yksikkö, kardiologian yksikkö, dialyysiyksikkö ja ensiapupoliklinikka. 


Henkilökunnan lukumäärä 31.12.2009 oli 141.  Lääkäreitä sairaalassa on 22 ja hoitohenkilökuntaa yhteensä 111.
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2005 2006 2007 2008 2009

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 113,9 108,3 107,7 105,9 101,7

Vuosikate prosenttia poistoista 282,9 200,5 148,3 98,0 20,4

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 267,0 197,5 197,5 21,5 45,7

Pääomamenojen tulorahoitus % 267,0 197,5 197,5 21,5 45,7

Lainanhoitokate

Kassan riittävyys (pv) 64,6 42,1 54,8 25,0 44,9

Myyntisaamisten kiertoaika (pv) 30,0 24,7 20,2 9,3 8,9

Ostovelkojen kiertoaika (pv) 44,3 44,0 45,5 42,3 50,0

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 80,1 73,9 74,2 71,6 67,9

Velkaantumisaste % -19,2 -24,3 -13,1 -20,9

Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,4 17,5 18,0 20,4 24,6

Quick ratio 1,6 1,2 1,4 0,7 0,8

Current ratio 1,7 1,3 1,4 0,8 0,8

Lainakanta 31.12. (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Yli-/alijäämäkertymä myyntituotoista % 11,2 2,9 5,5 4,7 0,4


 
Sairaalan hallinto, talous- ja huoltohenkilöstön määrä väheni vuoden 2009 alusta yhteensä 47 henkilöllä johtuen huollon ja teknisen huollon toimintojen keskittämisestä TYKSiin ja välinehuollon toimintojen keskittämisestä TYKS-SAPA-liikelaitokseen.  Lisäksi henkilöstösihteerit siirtyivät hallintokeskuksen henkilöstötoimistoon.  
TOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2009 

Hoitoon pääsy oli sairaalassa hoitotakuun mukaista.  Vuoden aikana oli ainoastaan kaksi potilasta (yksi korvatautien ja yksi ortopedian), joiden odotusaika toimenpiteeseen sairaalasta johtuvista syistä oli yli 6 kuukautta.  Keskimääräinen odotusaika operatiiviseen toimenpiteeseen lyheni vuoden alun 2,0 kuukaudesta 1,7 kuukauteen joulukuun lopun tilanteessa.
Erikoislääkäreiden saatavuus on ollut sairaalalle ongelma jo useita vuosia.  Lääkärivajeen kattamiseksi jouduttiin myös vuonna 2009 ostamaan lääkäripalveluita yksityissektorilta erityisesti sisätautien, ortopedian ja kirurgian erikoisaloilla.  Lisäksi lääkäripäivystys hoidettiin ostopalveluna.  Gastroentero-logiassa ja kardiologiassa lääkärivajetta katettiin EVES-toiminnalla koska kaksi erikoislääkäriä oli poissa (yhteensä 8 kk) hankkimassa suppeata erikoislääkäripätevyyttä TYKSissä eikä päteviä sijaisia ollut saatavissa.  
Talousarviossa asetetut palvelutuotannon määrää koskevat tavoitteet saavutettiin vuodeosastohoidon hoitojaksojen osalta ja avohoitokäyntien osalta tavoitteet ylitettiin.  Leikkaustoimenpiteiden määrä kasvoi vuoteen 2008 verrattuna 2,9 % ja tavoite ylittyi.  Vuodeosastohoidon keskimääräinen hoitoaika lyheni 4,2 vuorokauteen (2,6 %).  Tämä oli osaltaan jatkohoitopaikkaa jonottavien potilaiden hoitopäivien määrän vähenemisen ansiota (369 hoitopäivää vuonna 2009, 430 vuonna 2008), mikä mahdollisti tehokkaamman hoitopaikkojen käytön.
Sairaalaan tulleiden lähetteiden määrä (5.129) kasvoi edellisvuodesta 5,9 %. Hoidettujen eri potilaiden lukumäärä (15.671) oli käytännöllisesti katsoen sama kuin vuonna 2008. 

Keskeiset suoritetavoitteet toteutuivat seuraavasti:
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Käyttötalouden talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen
Sairaalalle hallitukseen nähden sitoviksi asetetut toiminnan nettokulut vähennettynä myyntituotoilla ulkokunnilta ja muilta maksajilta, mikä kuvaa toiminnasta aiheutuvaa kustannusperusteista maksuosuusrasitusta jäsenkunnille, ylittivät talousarvion 739.221 euroa (5,3 %).  Sitovuustason kulujen kasvu vuoteen 2008 verrattuna oli 4,4 %.  Talousarvion ylittyminen selittyy pääosin ostopalveluilla lääkärivajeen kattamiseksi (määrärahojen ylitys 275.000 euroa) ja kuvantamispalvelujen ostoilla TYKS-SAPA-liikelaitokselta (ylitys 0,5 milj. euroa).  Toiminnan nettokulujen kasvu oli seurausta sairaalan edellisvuotta vilkkaammasta leikkaustoiminnasta.  Menojen kasvua merkitsivät myös edellä mainittu EVES-toiminta (90.544 euroa) ja hallintokeskuksen maksuosuuden kasvu (68.517 euroa).
Toimintakulujen toteutumaksi talousarviosta muodostui 103,4 % ja kulut vähenivät vuoteen 2008 verrattuna 1,8 %.  Huollon ja teknisen ja kiinteistö-huollon toimintojen siirto TYKSin toiminnaksi ja välinehuollon toimintojen siirto TYKS-SAPA-liikelaitokselle aiheutti rakenteellisia muutoksia sairaalan talousarvioon.  Henkilöstömenot vähenivät ja palvelujen ostomenot kasvoivat, kun sairaala osti kyseiset palvelut.  Sairaala myi vielä vuonna 2008 huoltopalveluita terveyskeskuksille n. 1,0 milj. euron arvosta.  Vuonna 2009 tämä myynti ja sitä vastaavat menot jäivät pois, mikä selittää toimintakulujen ja tulopuolella muiden myyntituottojen vähenemisen.
Nettorahoituskulut jäivät arvioitua pienemmiksi johtuen korkotason laskusta.  Suunnitelmapoistot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Koska Vakka-Suomen sairaalan vuoden 2009 tulos oli ennusteiden perusteella muodostumassa merkittävästi ylijäämäiseksi ja sairaalan taseessa oli ennestään ylijäämäkertymää 647.856 euroa, päätti hallitus 22.12.2009 (§ 192) että Vakka-Suomen sairaalan vuoden 2009 palvelujen hintoja alennetaan sen taseessa 31.12.2009 tilanteessa olevan ylijäämäkertymän määrällä jäsenkuntien kuntalaskutuksen osalta.  Tällä perusteella tehty 2,0 milj. euron  myyntitulojen hyvittäminen kunnille tehtiin tasaerälaskutuksen tarkistuksen yhteydessä.

Tuotoiksi jäsenkunnilta hyvityksen jälkeen muodostui 14,3 milj. euroa, mikä on 99,4 % talousarviosta ja 2,2 % vähemmän kuin vuonna 2008.  Toimintatuotot yhteensä olivat 17,0 milj. euroa, mikä on 98,7 % talousarviosta ja 5,7 % vähemmän kuin vuonna 2008.
Tilikauden alijäämäksi muodostui 588.186 euroa.
Sivulla 68 on esitetty talousarvion toteutumisvertailu tuloslaskelman muodossa, josta käy yksityiskohdittain ilmi talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen. 
Investointimenot
Investointimenoihin käytettiin sairaalassa vuonna 2009 yhteensä 330.389 euroa, mikä on talousarvioon varatusta määrärahasta 58,0 %.  Rakentamisen osuus menoista oli 246.966 euroa (toteutuma 91,5 % määrärahasta).  Laitehankintoihin käytettiin 83.423 euroa, mikä oli 216.577 euroa määrärahaa vähemmän. Säästösyistä jätettiin laitteistoa hankkimatta 91.500 euron edestä.
Käyttötalouden ja investointimenojen rahoitus vuonna 2009
Toiminnan ja investointien kassavirta oli 92.529 euroa negatiivinen.  Kun muiden maksuvalmiuden muutosten määrä oli positiivinen yhteensä 812.052 euroa, lisääntyivät kassavarat 719.523 euroa.  Kassavarojen määrä 31.12.2009 oli 2,1 milj. euroa (1,4 milj. euroa 31.12.2008).  Sairaalan investointilaskelma ja rahoituslaskelma ovat sivulla 69 ja tase sivulla 169.
Talouden kehitys tunnusluvuilla mitattuna

Talous kehittyi keskeisillä tunnusluvuilla mitattuna vuonna 2009 seuraavasti:
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Lääkärit 22 22 0

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilöstö 1 1 0

Hoitohenkilöstö 110 115 -5 

Hallinto-, talous- ja huoltohenkilöstö 8 55 -47 

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 141 193 -52 
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2009     2009    % Alitus - 2008 09/08%

SOMAATTINEN HOITO

Vuodeosastohoito

  Hoitojaksot 3 433 3 375 101,7 58 3 265 5,1

  Hoitopäivät 14 510 16 020 90,6 -1 510 14 162 2,5

  Leikkaustoimenpiteet (A-Q ja Y) 943 850 110,9 93 919 2,6

  Keskimääräinen hoitoaika 4,23 4,7 89,0 -0,52 4,34 -2,6

   

Avohoito

   

  Avohoitokäynnit 45 735 43 000 106,4 2 735 45 101 1,4

  Päiki-toimenpiteet (A-Q ja Y) 889 800 111,1 89 862 3,1

   

Leikkaustoimenpiteet yhteensä 1 832 1 650 111,0 182 1 781 2,9

Keskimääräiset suoritekustannukset

   

  Hoitojakson keskihinta 2 087 2 150 97,0 -63 2 171 -3,9

  Hoitopäivän keskihinta 494 453 109,0 41 501 -1,4

  Avohoitokäynnin keskihinta 162 160 101,4 2 159 2,0

