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VARSINAIS-SUOMEN SAIRAAN-

TOIMINTAKERTOMUS                              HOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄ                                   VUODELTA 2009
TYKS-SAPA-liikelaitos
Toimitusjohtajan katsaus

Sairaanhoitopiirin valtuusto perusti 10.6.2008 § 11 sairaanhoidollisten palveluiden liikelaitoksen. Se koostui TYKSin kliinisen neurofysiologian vastuuyksiköstä ja patologian tulosyksiköstä, TYKSLAB-liikelaitoksesta, Varsinais-Suomen Kuvantamiskeskus- ja Varsinais-Suomen Lääkehuolto-taseyksiköistä sekä uudesta Varsinais-Suomen Välinehuolto -organisaatiosta.  Jälkimmäiseen hallitus päätti 19.8.2008 § 119 kuuluvaksi kolme välinehuoltokeskusta sekä sairaanhoitopiirin sairaaloissa työskentelevät välinehuollon työntekijät. Mainitut kuusi palvelualuetta valmistelivat tavoitteensa ja talousarvionsa vuodeksi 2009, kukin omista lähtökohdistaan. TYKSLABin johtokunta käsitteli talousarvion 6.10.2008 § 68 ja muiden palvelualueiden osalta TYKS-SAPA-liikelaitoksen johtokunta 3.11.2008 § 23,  § 24, § 25 ja 8.12.2008 § 33, § 34, § 35. 


Johtokunta hyväksyi 22.6.2009 § 74 TYKS-SAPA-liikelaitokselle strategian vuosiksi 2010-2011. Sen pääkohtina on, että johtamiseen, osaamiseen, opetukseen sekä tutkimukseen kohdistuvilla panostuksilla saavutamme sellaisen työilmapiirin ”Innostava TYKS-SAPA”, missä sairaanhoidollisten palveluiden rakenteet voidaan uudistaa mahdollisimman hyvin asiakkaita palveleviksi. Se tarkoittaa tarkoituksenmukaista henkilöstömitoitusta ja joustavia toimintaprosesseja. Lopullinen tavoitteemme on tätä kautta tehokas terveydenhuolto, hyvä maine osana sairaanhoitopiiriä ja väestön sekä sidosryhmien luottamus. TYKS-SAPA joutui aloittamaan tämän strategian toteuttamisen välittömästi.  Koko vuoden 2009 voimakkaasti heikentynyt kuntien taloustilanne pakotti hakemaan toimenpiteitä toimintakulujemme supistamiseksi, niin että potilaiden tutkimuksessa ja hoidossa tarvittavat palvelut voitaisiin kuitenkin turvata. Strategiamme mukaisesti emme kuitenkaan vain supistaneet toimintakuluja, vaan lähdimme hakemaan pitkäkestoisia rakenteellisia muutoksia. Tässä liikelaitosta auttoi, että vuonna 2009 tekemiemme säästötoimenpiteiden, edullisen lääke- ja magneettikuvaustutkimusten hankinnan sekä varovaisen hinnoittelun avulla TYKS-SAPA keräsi ylijäämää mahdollistaen alijäämäisen talousarvion valmistelun vuodelle 2010. Tästä huolimatta TYKS-SAPA-liikelaitos antoi kunnallisille asiakkailleen yhteensä 1 427 600 euroa:n asiakashyvitykset, joka vuositasolla tarkoitti 1,205 % palveluhintojen alennusta. TYKS-SAPA-liikelaitos sai näin välttämättömän valmisteluajan toteuttaakseen strategiansa mukaiset toimenpiteet siten, että muutokset ovat kustannusvaikuttavia 1.1.2011 alkaen. Tavoitteeseen tähtääviä tuottavuushankkeita vuoden loppuun 2009 oli suunniteltu jo 14 kappaletta sisältäen mm. 11,5 toimen työpanoksen käytön vähenemän (johtokunta 17.11.2009 § 107). 


Sairaanhoitopiirin valtuusto määritteli TYKS-SAPA-liikelaitoksen taloudellisesti sitoviksi tavoitteiksi vuodelle 2009 myyntituotot piirin sairaaloilta 93 754 300 euroa, tilikauden tuloksen (0 euroa) ja investointimenot 2 729 000 euroa. Myynti sairaanhoitopiirille oli 94,7 milj. euroa, joka oli 1,0 % (907 205 euroa) enemmän kuin talousarviossa oli arvioitu. Sairaanhoitopiirin valtuusto myönsi 24.11.2009 § 46 TYKS-SAPA-liikelaitoksen myyntituottoihin piirin sairaaloilta 1,1 miljoonan euron ylitysoikeuden. Osaltaan ylitykseen vaikutti liikelaitoksen ensimmäisen toimintavuoden talousarvion muodostamistavasta aiheutuneet epätarkkuudet ja puutteet. Investointimenot olivat 1 678 850 euroa.


TYKS-SAPA muodostettiin kuudesta erikokoisesta palvelualueesta, joiden palveluiden luonne ja toimitustapa poikkeaa toisistaan. Erilaisuudestaan huolimatta palvelualueet ovat jo ensimmäisen toimintavuoden aikana löytäneet yhteisiä ja yhteisesti huolehdittavia tärkeitä toimintoja. Kriittisten toimintojen, kuten tietoliikenteen ja logistiikan, turvaamisessa sairaanhoidolliset palvelut ovat varsin samankaltaisessa asemassa. Yhteydenpito asiakkaisiin ja palveluista raportointi on kaikille tärkeää. Kaikilla palvelualueilla on nimetty asiakasyhdyshenkilönsä.  Työterveyspalveluiden seuranta vastuutettiin toimintavuoden aikana. On jo myös näkyvillä, että työntekijöiden työpanoksen jakaminen palvelualueiden välillä on mahdollista tuottavuuden parantamiseksi.  Konkreettisten hyötyjen saaminen yhteisestä liikelaitoksesta on käsillä kuluvasta vuodesta eteenpäin.

Palvelutoiminnan kehitys

Kliininen neurofysiologia

Kliinisen neurofysiologian tuottamien ja järjestämien tutkimuspalveluiden kokonaisvolyymi tutkimuslukuina oli 6773 kpl vuonna 2009. Tämä oli 2 % vähemmän kuin vuonna 2008. Volyymin laskuun vaikutti mm. säästösyistä erityisvirkaehtosopimuksella tehtävistä lisätöistä luopuminen. Tutkimusten kirjossa näkyi kuitenkin siirtymä vaativampiin ja enemmän työvoimaa vaativiin tutkimuksiin; painotetuilla työsuoritteilla laskettuna suoritteet lisääntyivät 7.3 % vuoteen 2008 verrattuna.  


Patologia

Tutkimusten kokonaismäärässä tapahtui 5,9 % lisäys edelliseen vuoteen verrattaessa, vaikka sytologisten näytteiden määrä väheni 3,5 %. Ekvivalenttien työsuoritteiden määrä lisääntyi vuoden 2008 määrästä 172 236 määrään 180 549 vuonna 2009 (+4,8 %). 

Solunäytetutkimuksissa gynekologisen sytologian volyymi väheni 9,7 %. Kudosnäytetutkimuksista lisääntyivät raskaan kirurgian näytteet.  Rintasyövän hoidossa välttämättömät her2-geenin hybridisaatiotutkimukset lisääntyivät 20,3 %. 


TYKSLAB

TYKSLAB tuotti ja välitti vuonna 2009 laboratoriopalveluita 5 497 995 kpl, mikä oli 1,3 % enemmän kuin vuonna 2008 (5 429 937 kpl). Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin osalta volyymikasvu oli 3,0 % ja sairaanhoitopiirin ulkopuolisten asiakkaiden osalta todettiin volyymin laskua 0,5 %, vuoteen 2008 verrattuna. TYKSLABin talousarvion 2009 pohjana oli asiakasneuvotteluiden perusteella arvioitu 3,4 % volyymikasvu, joka siis osoittautui liian suureksi.  

Yhteensä näytteenottotapahtumia oli 740 600 kpl ja nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,4 %. Kliinisen kemian toimialaan kuuluvien testien kokonaislukumäärä vuonna 2009 oli 3 260 746 kpl, kun vastaava luku edellisenä vuonna oli 3 216 225 kpl (+ 1.4 %). Molekyyligenetiikan laboratoriossa volyymin kasvu oli peräti 26.3 %. Laboratoriohematologian toimialaan kuuluvien tutkimusten kokonaismäärä vuonna 2009 oli 1 027 384 kpl ja tutkimusten volyymin kasvu oli edelliseen vuoteen verrattuna +1.0 %. Kliinisen mikrobiologian tutkimuksia tuotettiin ja ostettiin vuonna 2009 yhteensä 357 205 kappaletta ja ne lisääntyivät 0,5 % verrattuna vuoteen 2008. Kliinisen farmakologian potilaskohtaisten konsultaatioiden määrä laski edellisvuodesta (182 vuonna 2009, 222 vuonna 2008). 


Varsinais-Suomen Kuvantamiskeskus

Vuoden 2009 itse tuotettu tutkimusmäärä oli 288 326 tutkimusta. Vähennystä oli 2 % edelliseen vuoteen verrattuna, eniten natiivitutkimuksissa (-2,6 %) ja läpivalaisututkimuksissa (-22 %). Tietokonetomografiat lisääntyivät 6 %. Magneettitutkimuksia tehtiin omilla laitteilla 9835 tutkimusta, joista virka-ajan ulkopuolella 1857 tutkimusta. Mikäli tutkimusten vaativuus otetaan huomioon ekvivalentteina suoritteina (ns. EVES-pisteet), omat suoritemäärät lisääntyivät 0,9 %. 

Puuttuvan radiologityövoiman vuoksi tehtiin lisätyönä ultraäänitutkimuksia 1878 ja saneltiin natiiviröntgentutkimuksia 12 827. 
Sanelupalvelua myytiin lisätyöjärjestelyllä Satakunnan sairaanhoitopiirille 18 820 tutkimusta. Uudenkaupungin röntgenosastolla lopetettiin mammografioiden teko vuoden 2009 alussa ja niiden tilalle aloitettiin loppuvuodesta 2009 kokonaan uutena toimintana radiologin tekemä alaraajojen laskimolaajentumien vaahdotushoito ultraääniohjauksessa. 


Varsinais-Suomen Lääkehuolto

Omavalmistuksen jakeluyksiköissä on kasvua kokonaisuutena 3,3 %. Omavalmistuksessa on pyritty karsimaan ei-steriiliä teknisiä valmisteita, joita vastaavia on nykyisin saatavana kaupallisina valmisteina. Tämän muutoksen myötä valmistustyön sisältöä on painotettu vuonna 2009 steriiliin valmistukseen, jossa kasvua steriilivalmistuksessa oli yhteensä + 11,5 %. Solunsalpaaja-annosten määrässä kasvu oli + 4,2 %. Osastofarmasian toiminnan laajeneminen alkoi helmikuussa. 
Vuoden 2009 alussa toteutetut kuntaliitokset ja sen seurauksena terveyden- sekä sosiaalihuollon kuntayhtymien ja/tai muiden vastaavien liittymien uudelleen muodostumiset heijastuivat lääkehuollon asiakasrakenteisiin siten, että eri puolilla sairaanhoitopiiriä olevissa toimipisteissä terveyskeskuksien ja sosiaalitoimen yksiköiden asiakaspistemäärä kasvoi kokonaisuutena + 4 %. 


Varsinais-Suomen Välinehuolto

Välinehuoltokeskusten suoritteiden määrä väheni 6,5 %, mutta T-sairaalan ortopedisen päiväkirurgian siirtymisen myötä leikkausosasto huolsi Kirurgisen sairaalan välinehuollossa entistä vaativampia, suurempia ja kalliimpia instrumenttikoreja. U-sairaalan välinehuoltokeskuksen (os 990) myynnin laskuun (-7,3 %) on vaikuttanut siirtyminen omavalmisteista tehdasvalmiisiin tuotteisiin, puuvillaliinojen steriloinnin sekä osastojen 990 ja 993 välisen laskutuksen lopettaminen. Raision sairaalan välinehuoltokeskuksen myynnin nousuun (50,3 %) on vaikuttanut pehmytosa- yms. päiväkirurgian siirtyminen T-sairaalasta Raision sairaalan leikkausosastolle. Kirurgisen sairaalan välinehuoltokeskuksen (os. 993) myynnin nousuun (16 %) on vaikuttanut ortopedisen päiväkirurgian siirtyminen T-sairaalasta Kirurgisen sairaalan leikkausosastolle. 

Välinehuollon palvelualue on vuokrannut sairaanhoitopiirin sairaaloiden tulosyksiköille välinehuoltajien työpanosta, jonka tuotto oli 2,53 milj. euroa. Kaikkien tulosyksiköiden edustajien kanssa käytiin useita kertoja palautekeskusteluja välinehuoltajien työpanoksen määrästä ja välinehuoltopalvelusta.

Opetus ja tutkimus

Liikelaitoksen toimintasääntö määrittelee liikelaitokseen erilliset opetuksen ja tutkimuksen vastuuhenkilöt, jotka vastaavat omilta osiltaan erityisvaltionosuuden käyttösuunnitelman toteutumisesta liikelaitoksessa. Liikelaitos on osallistunut lääkärien perus- ja erikoistumiskoulutukseen sekä bioanalyytikko- ja röntgenhoitajakoulutukseen. TYKS-SAPA-liikelaitoksen viranhaltijat tuottivat vuonna 2009 yhteensä 142 tieteellistä julkaisua, 2 väitöskirjaa ja 4 oppikirjan kappaletta. 
Oman alueen taloudellinen kehitys

TYKS-SAPA-liikelaitoksen myynnistä 80,0 % vuonna 2009 kertyi sairaanhoitopiirin sairaaloilta. Yhdessä terveyskeskukselle tapahtuneen myynnin kanssa se oli yli 98 % koko liikevaihdosta. TYKS-SAPA:n tulonmuodostus on siksi erittäin riippuvainen kuntatalouden tilasta. Tilastokeskuksen raportin 26.2.2010 mukaan vuonna 2009 Varsinais-Suomessa kuntien vuosikatteet olivat keskimäärin 90 % poistoista, mikä oli maan keskitasoa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan Varsinais-Suomessa neljä, mikä maakuntatasolla on eniten Suomessa. Ennusteen mukaan kuntien verorahoitus ja valtionosuudet eivät riitä kattamaan kuntien toimintakatteiden heikkenemistä. 


TYKS-SAPA:n on siksi omassa toimintaympäristössään strategiansa mukaisesti vietävä läpi palveluidensa tuottavuutta parantavat ratkaisut säilyttääkseen asemansa sairaanhoidollisten palveluiden luotettuna toimittajana kunnalliselle terveydenhuollolle.

Hallinto
TYKS-SAPA-liikelaitosta johtaa johtokunta, jossa on kahdeksan sairaanhoitopiirin valtuuston valitsemaa kuntia edustavaa jäsentä ja yksi Turun yliopiston valitsema jäsen. Johtokunnan kokouksissa läsnäolo-oikeus on hallintosäännön mukaisesti hallituksen puheenjohtajalla, sairaanhoitopiirin johtoryhmän jäsenillä, toimitusjohtajalla, pöytäkirjan pitäjällä sekä henkilöstön edustajalla. Lisäksi johtokunnassa on hallituksen nimeämä edustaja. Toimintasäännön mukaan palvelualueiden johtajilla on läsnäolo-oikeus kokouksessa ko. palvelualueen asioita käsiteltäessä. 


Johtokunnan nimiluettelo on sairaanhoitopiirin toimintakertomuksessa.  


Johtokunta kokoontui vuoden 2009 aikana 11 kertaa ja käsitteli 127 asiaa. 


Viranhaltijatasolla liikelaitosta johtaa toimitusjohtaja apunaan johtoryhmä, jonka hän on nimennyt. Johtoryhmään kuuluvat toimitusjohtajan lisäksi palvelualueiden johtajat (6), kaksi ylihoitajaa, liikelaitoksen johtava ylilääkäri ja henkilökunnan edustaja. 


Yhteistyötoimikunta, joka sairaanhoitopirin yhteistoimintasopimuksen mukaan hoitaa myös työsuojeluyhteistoimintaa, kokoontui 4 kertaa. 

Henkilöstö
TYKS-SAPA-liikelaitoksen henkilöstön rakenne 31.12.2009 oli palvelu-alueittain seuraava: 
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2008 2009

TYKSLAB 283,5 277,2

VSKK 222,4 220,5

V-S Lääkehuolto 49,6 52,9

Patologia 37,1 36,5

KNF 18,1

V-S Lääkehuolto 87,9

Yhteensä 592,6 693,1



Työpanoksen kehitys vuosien 2008 ja 2009 välillä näkyy seuraavasta taulukosta. Välinehuollolle ja kliiniselle neurofysiologialle ei ole vertailulukua vuodelta 2008. 
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Sairauspoissaoloprosentti koko TYKS-SAPA:ssa oli 4,3 %. Lääkäreillä se oli 2,6 %, akateemisella tutkimus- ja hoitohenkilöstöllä 3,6 %, hoitohenkilöstöllä 4,6 %, hallinto- talous ja huoltohenkilöstöllä 4,8 % sekä tutkijoilla ja muilla tilapäisillä työntekijöillä 2,5 %. 


Sairauspoissaoloprosentit palvelualueittain olivat: kliininen neurofysiologia   2,2 %, patologia 2,7 %, TYKSLAB 3,8 %, VSKK 4,3 %, V-S Lääkehuolto     3,5 % ja V-S Välinehuolto 7,3 %. 


Kehityskeskusteluja olivat käyneet eri palvelualueiden työntekijät seuraavasti: KNF 100 %, patologia 42 %, TYKSLAB 61 %, VSKK 64 %, V-S Lääkehuolto 90 %, V-S Välinehuolto 58 %. 

Arvio merkittävimmistä riskeistä, epävarmuustekijöistä ja muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 


Sairaanhoitopiirin suorittaman riskikartoituksen ohella TYKS-SAPA on joutunut erityisesti pohtimaan tietojärjestelmien kriittisyyttä palveluiden häiriöttömässä ja virheettömässä toimittamisessa. TYKS-SAPA-liikelaitos altistui joulukuussa 2009 vakavalle tietojärjestelmähäiriölle, jonka takia liikelaitos lähti hakemaan ratkaisuja tietojärjestelmien toiminnan turvaamiseksi yhdessä sairaanhoito-piirin kanssa (johtokunta 22.12.2009 § 126).

Osaavan henkilöstön puute on riskinä ajoittain osalla palvelualueista. Pysyvä ongelma näyttää olevan vaikeus rekrytoida radiologeja, mikä osaltaan johtaa tarpeeseen hankkia tutkimuspalveluita tai niiden osia liikelaitoksen ulkopuolelta. 

Selonteko liikelaitoksen sisäisen valvonnan järjestämisestä 

Liikelaitoksen toimintaa ohjaavat lait ja sairaanhoitopiirin säännöt ja ohjeet. Johtokunta hyväksyi 3.11.2008 § 26 liikelaitoksen toimintasäännön, jossa viranhaltijoiden oikeudet ratkaista tietyt asiat johtokunnan puolesta on määritelty. 

Liikelaitoksen solmimat uudet sopimukset on arkistoitu keskitetysti liikelaitoksen hallintoon, mutta kattavaa sopimusrekisteriä ei ole, eikä sopimusten voimassaoloa voida seurata keskitetyllä tietojärjestelmällä. 

Toimitusjohtaja selvitti sisäisen valvonnan tilan palvelualueiden johtajilta  sisäisen tarkastajan toimittamilla 18 kysymyksellä, jotka olivat samat kuin vastaavassa kyselyssä vuonna 2008. Kyselyn perusteella selvimmät kehittämistarpeet sisäisessä valvonnassa ovat edelleen talouden ja osin toiminnan seurantajärjestelmien tarkkuudessa ja ajantasaisuudessa.  Kuvantamiskeskuksen suoritteiden seurantaa tulee merkittävästi parantamaan vuonna 2009 hankittu RadDW-ohjelmisto.
Kullakin palvelualueella on oma laatujärjestelmänsä. Kliinisen neurofysiologian palvelualue on SFS-EN ISO 17025 standardin mukaisesti akkreditoitu mittalaboratorio. Patologialla on Qualitor Oy:n myöntämä laaduntunnustus ja laadunhallinnan toimivuus varmistetaan auditoinnein ja katselmuksin. TYKSLAB on akkreditoitu testauslaboratorio (T124, SFS-ISO/IEC 17025:2005). Varsinais-Suomen Kuvantamiskeskuksessa noudatetaan laatukäsikirjaa, jota päivitetään vuotuisen jatkuvan ohjelman mukaisesti. Lääkehuollossa noudatetaan laatupolitiikkaa, jonka ydin on määritelty Lääkelaitoksen määräyksessä 7/2007. Välinehuollossa kaksi välinehuoltokeskusta on sertifioitu ja yhtenäinen laatupolitiikka on valmisteltu. TYKS-SAPAn strategian mukaisesti laatujärjestelmien kehittämistavoitteiden valmistelu alkoi vuonna 2009. Johtoryhmä on lähtenyt selvittämään, voiko Euroopan laatupalkintokriteeristöä (EFQM) käyttää palvelualueiden yleisenä laadunhallintajärjestelmänä.

LIIKELAITOKSEN TILINPÄÄTÖS VUODELTA 2009 


Liikevaihto
Liikevaihto yhteensä ylitti 0,8 %:lla talousarvion (956 733 euroa). Myynti sairaanhoitopiirille oli 94 661 505 euroa, joka oli 1,0 % (907 205 euroa) enemmän kuin talousarviossa oli arvioitu. Sairaanhoitopiirin ulkopuolinen myynti ylitti talousarvion 0,2 %:lla (49.528 euroa).
TYKS-SAPA liikelaitos antoi asiakkailleen asiakashyvitystä vuodelta 2009 1,205 % arvonlisäverottomasta laskutuksesta (1 427 600 euroa). Tästä 1 161 758,77 euroa hyvitettiin piirin sairaaloille ja 265 841,23 euroa kuntayhtymän ulkopuolisille asiakkaille.

Liiketoiminnan muut tuotot
 

Liiketoiminnan muut tuotot alittivat talousarvion 0,7 %:lla (124 452 euroa). Erityisvelvoitemaksut toteutuivat budjetoidun suuruisina. Erityisvaltionosuus toteutui 13,8 % budjetoitua pienempänä, osaltaan tähän olivat syynä erityisvaltionosuuden leikkaukset sekä hanke -EVO -projektien siirtyvät saldot. Maksutuotot ylittivät budjetin 2,5 % (5 404 euroa). Muut tuotot ylittyivät 77,5 % (146 701 euroa). Ylitys johtui ulkopuolelta saaduista tutkimusapurahoista (70 980 euroa) ja Kliinisen neurofysiologian ja patologian mukana TYKS-SAPA -liikelaitokseen siirtyneistä keskeneräisten projektien saldoista (94 351euroa).

Liiketoiminnan tuotot yhteensä ylittyivät 0,7 % (832 321 euroa).

Materiaalin ostot

Materiaalin ostot kokonaisuudessaan alittuivat 2,1 %:lla (1 068 554 euroa). Tämä johtui pääasiassa lääkehuollon arvioitua pienemmistä apteekki-tarvikeostoista, joissa alitus oli 2,2 % (931 656 euroa). Lisäksi säästö-toimenpiteiden ansiosta lyhytvaikutteisen irtaimiston ostot alittuivat 50,1 % (273 122 euroa).  Huoltotarvikkeiden osalta budjetti ylittyi 75,9 % (199 740 euroa), johtuen lähinnä VSKK:n odottamattomiin laiterikkoihin liittyvistä kustannuksista. Röntgen – ja laboratoriotarvikkeiden ostojen osalta budjetti ylittyi hieman 1,0 % (59 187 euroa). Muiden materiaalin osto-erien osalta budjetti alittui.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomäärärahat kokonaisuudessaan ylittyivät 9,2 %:lla (1 597 863 euroa). Tutkimus- ja hoitopalveluiden ylitys oli 30,4 % (1 608 552 euroa). Ylitystä oli kaikilla palvelualueilla paitsi Lääkehuollossa, mutta suurimmaksi osaksi ylitys syntyi VSKK:n ja TYKSLABin ulkopuolelta ostetuista tutkimuksista. TYKSLABin asiakkaiden pyyntökäytäntö muuttui vuonna 2009 niin, että asiakkaat pyysivät suhteessa enemmän kalliimpia tutkimuksia ja myös ulkopuolella teetettäviä kalliita tutkimuksia. VSKK:n osalta ns. läpilaskutettavien ulkopuolelta ostettavien magneetti- ja TT-tutkimusten määrä kasvoi vuoteen 2008 verrattuna 47,6 % (2 405 kpl).
Toimisto- ja asiantuntijapalveluiden kohdalla budjetin ylitys oli 5,1 % (312 390 euroa). Ylitystä oli kaikilla palvelualueilla paitsi VSKK:ssa. Suurimmaksi osaksi ylitys johtui Välinehuollon toiminnanohjausjärjestelmähankintaan liittyvistä Medbit Oy:n loppuvuonna laskuttamista kustannuksista.
Huolto- ja korjauspalveluiden ja muiden palveluiden osalta on TYKSin laskuttamat muut huollon palvelut budjetoitu kohtaan muut palvelut, mutta kustannukset on kirjattu huolto- ja korjauspalveluihin. Kokonaisuutena tarkasteltuna näissä erissä budjetti alittui 5,5 % (323 058 euroa). Yksi merkittävä syy alitukseen on sairaanhoitopiiriltä ostettavien teknisen huollon palvelujen laskutusperusteiden muuttuminen vuoden 2008 alusta enemmän todelliseen käyttöön perustuvaksi. 

Henkilöstökulut


Henkilöstökulut olivat 100,7 % talousarviossa määritellystä. Palkkamenojen osalta hoitohenkilöstön palkkojen toteutuma oli 102,7 % (ylitys 534 418 euroa). Ylitystä hoitohenkilökunnan osalta oli Välinehuollolla, TYKSLABilla ja VSKK:lla. Ulkopuolisten ja muiden palkkioiden osalta toteutuma oli 205,3 % budjetoiduista (ylitys 232.389 euroa), joka johtui pääosassa erityisvaltion-osuudella palkattujen, ulkopuolisella rahoituksella palkattujen ja amanu-enssien palkoista. Ylitystä selittää osittain se, että edellä mainittuja määrärahoja sisältyy muihin palkkamäärärahabudjetteihin. Tutkimus-henkilöstön palkat ylittyivät 5,6 % (137 926 euroa). Ylitystä tutkimus-henkilöstön osalta on pääasiassa Lääkehuollon osalla. Muut palkat ja palkkiot henkilökunnalle ylittivät talousarvion euroina 24 274 euroa. Muiden henkilöstöryhmien palkkamenot alittivat niille budjetissa varatun määrärahan. Lääkäreiden palkat alittuivat eniten, 13,6 % (286 441 euroa).

Poistot


Poistojen osalta talousarvion alitus oli 5,5 % (234 512 euroa). Suuret investoinnit ajoittuivat loppuvuoteen. Investointimenojen toteutuma talousarviosta oli 61,5 %. Joitakin laitteita saatiin hankittua suunniteltua edullisemmin sekä säästösyistä laitteita jätettiin myös kokonaan hankkimatta.
Vuokrat


Vuokrakustannusten budjetti alittui 10,8 % (766 855 euroa). Suurimmaksi osaksi alitusta syntyi VSKK:lla ja TYKSLABilla. Toimintatiloja on jonkin verran pienennetty tai niistä on luovuttu. Lisäksi VSKK:n vuodelle 2009 budjetoima magneettirekan vuokraus toteutui vain osittain. Yhteenlaskettuna VSKK:n ja TYKSLABin vuokrakustannukset verrattuna vuoteen 2008 laskivat 3,0 % (141 407 euroa), josta piirille maksettavat -3,0 % (104 662 euroa) ja ulkopuolisille maksettavat -2,8 % (36 745 euroa).
Muut kulut


Muiden kulujen budjetin ylitys oli 279 031 euroa. Syynä olivat suurimmalta osin VSKK:n käytöstä poistettujen laitteiden menojäännösten kustannukset (246 096 euroa), joiden määrää on vaikea ennakoida talousarviota laadittaessa. 

Liiketoiminnan kulut yhteensä ylittyi 0,1 % (80 558 euroa). 

Korot

Korkotuotot tilikaudelta olivat vain 13,0 % talousarvioista. Muita rahoitustuottoja eli viivästyskorkotuottoja asiakkailta saatiin 20 101 euroa. Laskeneen korkotason johdosta korkokulut alittuivat 75,6 % (177 698 euroa) ja peruspääoman korkokulut ja 57,6 %:lla (353 494 euroa).

Tilikauden tulos


Tilikauden tulos vuodelta 2009 oli 1 291 554,43 euroa ylijäämäinen ennen tilinpäätösvarauksia ja rahastosiirtoja. Vuosina 2004 ja 2005 muodostettiin TYKSLABissa investointivarauksia pre-analyyttisen näytteenottolaitteen ja hematologian automaatti-analysaattorien hankintaa varten. Lisäksi vuoden 2006 tilinpäätöksessä muodostettiin investointivaraukset elektroforeesi- ja geenimonistuslaitteiden hankintaa varten. Muodostettuja investointivarauksia on purettu tuloslaskelmaan investointivarauksilla hankittujen laitteiden poistokuluja vastaavasti (81 292,60 euroa). Poistoerokirjausten jälkeen tilikauden ylijäämäksi muodostui 1 372 847,03 euroa.

Aiempien tilikausien kumulatiivinen alijäämä on 222 896,00 euroa. Ylijäämäkertymä 31.12.2009 jälkeen on 1 149 951,03 euroa.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli vuonna 2009 3,9 miljoonaa euroa positiivinen. Tulorahoituksella voitiin rahoittaa käyttötalous ja investoinnit kokonaan. Kun muut maksuvalmiuden muutokset vuonna 2009 olivat 7,7 miljoonaa euroa, lisääntyivät kassavarat vuonna 2009 11,6 miljoonaa euroa. Kassavarat olivat tilinpäätöshetkellä 2,4 milj. euroa ja kassan riittävyys oli 7,5 päivää. Liikelaitoksen myyntisaamiset kertyivät kassaan vuonna 2009 keskimäärin 35,7 päivän kuluessa. Liikelaitoksella kesti vuonna 2009 keskimäärin 29,9 vuorokautta maksaa ostolaskunsa.

Lainaa rahoitus- tai vakuutuslaitoksilta ei 31.12.2009 ollut. Omavaraisuusaste (oman pääoman osuus koko pääomasta) oli 53,8 % ja suhteellinen velkaantumisaste (vieras pääoma/toimintatuotot) 12,1 %. Quick ratio oli 1,1 eli rahoitusomaisuuden riittävyys lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen oli tyydyttävä. Current ratio oli 1,3 eli nopeakiertoisen omaisuuden ja lyhytaikaisten velkojen suhde oli hyvä.

Taseen loppusumma 31.12.2009 oli 32,6 miljoonaa euroa, missä on 4,1 miljoonaa euroa (14,5 %) enemmän kuin avaavassa taseessa 1.1.2009. Kasvusta 6,7 milj. euroa oli vaihtuvien vastaavien kasvua ja 2,6 milj. euroa pysyvien vastaavien vähentymistä.
Sivuilla 99 - 100 on esitetty liikelaitoksen tuloslaskelma sekä investointi- ja rahoituslaskelmat, joista käy yksityiskohdittain ilmi talousarvion toteutuminen ja tuloksen muodostuminen.  Sivulla 173 on liikelaitoksen tase.
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Yhteiset TYKSLAB VSKK V-S  Patologia KNF V-S Yhteensä

31.12.2009

Lääke- Väline-

huolto huolto

Lääkärit 22 62 22 7 113

Lääkäri varahenkilöt 2 2

Amanuenssit 1 2 3

Akateeminen tutkimus-

ja hoitohenkilöstö 16 3 41 2 1 63

Akat. varahenkilöt 4 4

Hoitohenkilöstö 274 193 15 28 12 94 616

Hoitohenkilöstön

varahenkilöt 23 18 1 1 1 7 51

Hallinto-, talous- ja

huoltohenkilöstö 1 6 8 3 1 2 21

Yhteensä 1 342 288 64 54 21 103 873

