VOSHP

VARSINAIS-SUOMEN
SARAANHOITORIA|
EGEMTLIGA FIMLAMDOS
S UK VARDEDISTRIKT

Personalstrategi

Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikts
personalstrategi for
aren 2003-2006

www.vsshp.fi



Inledning

Fullmé&ktige for Egentliga Finlands sjukvards- att sjukvardsdistriktet i sin tjanst har en kunnig
distrikt godkande pa sitt sammantrade den och valmotiverad personal, som &r ratt
12.6.2002 sjukvardsdistriktets strategi for arerdimensionerad med hanseende till de kravande
2002 — 2010. Enligt denna utvecklas sjukvardstjansterna.

distriktet som producent av hogklassiga, | personalstrategin preciserar man sjuk-
patientnara specialsjukvardstjanster. For attvardsdistriktets personalpolitiska linje och
lyckas med denna malsattning ar det viktigt,faststaller konkreta mal fér de narmaste aren.
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Styrelsen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har pa sitt sammantrade
den 12.6.2003 godkant personalstrategin for aren 2003-2006.



Rekrytering Personal

Den viktigaste forutsattningen for att produceraMan kan klara av de uppgifter som alagts
hogklassiga specialsjukvardstjanster ar att marspecialsjukvarden endast med en riktigt
lyckas med att rekrytera till sjukvardsdistriktets dimensionerad personal och en riktig perso-
tjanst. Personalen maste vara utbildad for sina nalstruktur. Personalens arbetsférmaga,
uppgifter och motiverad till dem. Sjukvardsdist- motivation och kreativitet bibehalls, om kraven
riktets rekryteringspolitik maste vara omfattande arbetet &r i balans med antalet anstallda och
och aktiv. Man méste paverka mangden och inngsersonalens kvalitet.

héllet i utbildningen av héalsovardspersonal och Foérandringar i patientvarden och stod-
ovrig erforderlig personal. Man maste agera satjansterna leder ocksa till andringar i kraven
att specialsjukvardens dragningskratft ar tillrackligpd personalens kunskaper. En del av dessa
bade for dem som soker sig till utbildning inom kan fyllas genom kompletterande utbildning,
halsovardsbranschen och bland de redan uthildaden del forutsatter en ny definition av innehallet
Detta forutsatter konkurrenskraftiga léner, arbetsi uppgifterna och benamningarna pa de tjanster
forhallanden och kompletterande utbildning.  och befattningar som blir lediga.

Malsattning: Malsattning:

» Man besatter lediga arbetsuppgifter snabbt Personalens storlek och struktur bedéms
och flexibelt. Pa sjukvardsdistriktets sjukhus utgaende fran de tjanster som forutsatts av
lyckas man &rligen besétta 98 % av tjansternasjukvardsdistriktet. En bedémning av perso-
och befattningarna med kompetent personal. nalens dimensionering gors systematiskt

« Tjanster och befattningar besatts i huvudsak varje ar s4, att hela sjukvardsdistriktets per-

genom offentligt anstkningsforfarande. sonal har bedomts pa fem ar.
» Man gor upp klara principer for hur tjanstere Forandringar som géller personalstrukturen
och befattningar besatts internt. behandlas varje &r som en del av budgeten

« Personalen anstélls huvudsakligen i tjanste- och verksamhetsplanen.
eller arbetsavtalsforhallande av permanent De méatare och metoder, som anvands vid
natur. Vikariernas andel av de utférda arbets- evalueringen, &r allmant accepterade och
perioderna minskar arligen med 5 % och  har behandlats i samarbetsorganen. Som
erséatts med ordinarie personal. jamfoérelse anvands i huvudsak andra offent-

« For invalidiserade anstallda gér man upp indi- liga sjukhus med en motsvarande servi-
viduella placerings- och utbildningsprogram.  cestruktur. Man jamfor varje ar perso-

« | sjukvardsdistriktet utses pa olika nivaer i nalstrukturen mellan universitetsjuk-
organisationen och pa skilda enheter personerhusdistrikten.
som ansvarar for rekryteringen av olika  « Man fdljer regelbundet upp arbetsbelast-
yrkesgrupper. ningen och personalens arbetsformaga.



Introduktion Kunnande

Introduktionen av nya anstéllda — ocks& sddan@pecialsjukvardens centrala uppgift, under-
i kortvarigt vikariat — i deras arbete ochi  sokning och vard av patienterna, och de dartill
arbetsgemenskapens verksamhetsprinciperhérande stddfunktionerna administration, ser-
ar en forutsattning for, att den nyanstéllda vice, teknik o.s.v., &r de uppgifter som inom
shabbt ar i tillfalle att utnyttja sin yrkesskick- den offentliga servicen utvecklas mest dyna-
lighet och klara av sina arbetsuppgifter. miskt. Endast genom en kontinuerlig satsning
pa kunnande kan man lyckas i produktionen
Malséttning: av tjanster. Det ar arbetsgivarens uppgift att
» Man skapar ett introduktionsprogram som stdda personalens positiva karrirutveckling
tacker sjukvardsdistriktets alla enheter och arbetsgemenskapen genom att géra det moj-
yrkesgrupper. For nya anstéllda arrangera$igt att delta i arbetscirkulation, forsknings-
centraliserat tvd ganger i aret en allman  projekt, skotsel av kravande vikariatuppgifter
introduktion. 0.S.V.
« Man utser pa varje arbetsenhet personer som
ansvarar for introduktionen och reserverar Malsattning:
tillrackligt med tid for introduktionen. Fére « Man satsar mera tid och ekonomiska resurser
utgangen av ar 2003 har pa varje arbetsenheipa personalens fortbildning. Man féljer de
utsetts en person som ansvarar for introduk- officiella rekommendationerna for fortbild-
tionen. ning.
 Férutom undervisningen och handledninger Cheferna for resultatenheterna ansvarar for,
i det praktiska arbetet gor man upp skriftliga att det gérs upp utbildningsplaner och att
instruktioner, som ges till varje nyanstalld. forverkligandet av dem varje ar evalueras
Instruktionerna innehaller allmanna uppgifter enhetsvis.
om sjukvardsdistriktet och en kontrollista « | dem kan inkluderas sjalvstudier under
over arenden som hér till introduktionen.  arbetstid i krdvande sakkunniguppgifter.
Desstuom férbereder man audiovisuellt ma= Man uppmuntrar ocksa till att pa egen tid
terial for introduktionen. Som hjélp for intro-  skaffa utbildning som é&r till nytta i arbetsupp-
duktionen forbereder man fore 31.3.2004 gifterna.
en "loggbok”. « Sjukvardsdistriktets utbildningsanslag héjs
aren 2004-2006 varje &r med minst 15 %
s4, att man ar 2006 uppnatt en niva som
motsvarar 1 % av lénesumman.
« P4 arbetsenheterna utnyttjas systematiskt
den kunskap och de férmagor som personer
som deltagit i extern utbildning erhallit.



Avlbning

« Vid deltagande i utbildning som finansierasFor att trygga den kommunala sektorns
av utomstaende foljer man de principer sorkonkurrenskraft utvecklas det kommunala
i sjukvardsdistriktet godkants angaende jauénesystemet for narvarande kraftigt. Det
for deltagare. centrala ar en evaluering av arbetsuppgifterna
« Den undervisningsskyldighet som hor till  och ett faststéllande av den pa uppgifterna
arbetet faststélls noggrannare &n nu och mamaserade I6nen och férutom detta att utvidga
reserverar tillrackligt med tid for den. anvandningen av den personliga [bneandelen.
« Sjukvardsdistriktet sorjer pa 6verenskommet
satt for den centraliserade utbildning som Malséattning:
kommunerna, primarhalsovarden och 6vriga Lonenivan i Egentliga Finlands sjukvards-
intressentgrupper behover. distrikt utvecklas sa, att den ar konkurrens-
» Samarbetet med universiteten, yrkeshog- ~ kraftig i forhallande till Gverenskomna jam-
skolorna, yrkesinstituten och évriga utbild- férande sjukvardsdistrikt (Birkaland, Norra
ningsanstalter utvecklas till att bli narmare Osterbotten, Norra Savolax).
an forut, sa att sjukvardsdistriktets behov e« Lonenivan pa de separata sjukhusen i sjukvards-
skall beaktas i undervisningsprogrammen, distriktet & enhetlig med beaktande av arbets-
utvecklingsprojekten, fortbildningen o.s.v.  uppgifterna och orten dar sjukhuset befinner sig.
» Handledning anskaffas enligt godtagna prin+ Man utvecklar de nuvarande formerna for
ciper och den koordineras av en utsedd hand-resultatlén och inleder nya férsék med resul-
ledningsgrupp. Behovet av handledning  tatlén, dar man fordomsfritt ocksa kan an-

faststélls per arbetsenhet. vanda intern féretagsamhet och prestationslon.
« Personalen har en god sprakkunskap, som Man gor upp ett direktiv, med vilket man
uppgiften forutsatter. snabbt kan bel6na en arbetsenhet eller en

individ efter en framgangsrikt skott handelse
eller ett framgéngsrikt resultat.

« Varje ar reserverar man férutom det allmanna
inkomstpolitiska avtalet ett anslag, med
vilket I6nenivan i sjukvardsdistriktet kan
hojas till samma niva som i de sjukvardsdist-
rikt, som anvands som jamforelse, och provar
nya former av resultatlén.

» Man uppmuntrar férménnen och personalen
till innovativa rationaliseringsprojekt, den
ekonomiska nytta dessa medfér férdelas
mellan arbetsgivaren och de anstéllda.



Vélfarden i arbetsgemenskapen

Valfarden i arbetsgemenskapen framjar en < Utvecklingsdiskussionerna genomfors i
resultatrik verksamhet. Viktiga faktorer ar sjukvardsdistriktet sa, att 70 % av hela per-
ledarskap, mojligheter att paverka, arbetsfor- sonalen deltagit i dem &r 2003 och 80 % av
hallandena, arbetsredskapen, ett utmanande personalen ar 2004.

och innehallsrikt arbete och de manskliga

relationerna inom arbetsgemenskapen. Arbetstiden och arbetsarrangemangen
De flesta enheterna pa sjukhusen fungerar
Ledarskap och samarbete dygnet runt. Att inverka pa arbetstidsarrange-

Ledarskapet inom specialsjukvarden ar krav- mangen sd, att man finner en balans mellan
ande. Av dem som arbetar i ledande stéllning individens livssituation och arbetsuppgifterna,
och i formansuppgifter forutsatts en god kanneforbattrar valmagan pé arbetsplatsen. Att
dom om innehallet i branschen, ett beharskand@rena arbete och familj ar viktigt bl.a. vid

av administrativa kunskaper och formégor  rekryteringen av unga till arbete pa sjukhus.
(management) samt forméaga till ett interaktivt Inom en del branscher kan deltidsarbete vara

ledarskap av sakkunniga och ménniskor ett satt att 6ka attraktionen i sjukhusarbetet.
(leadership).
For att personalen skall orka och ma bra i Malsattning:

arbetet och for att man skall uppna en resultats Pa arbetsenheten utokas flexibiliteten da
rik verksamhet ar det viktigt med en verklig man kommer dverens om arbetstider och
paverkan i arbetsgemenskapen. Samarbetsavtaletskiften.

faststaller de officiella ramarna for spelreglernae | sjukvardsdistriktet kommer man enhetligt

mellan personalen och arbetsgivaren. och med beaktande av det arbetskraftsutbud
som star till forfogande 6verens om instruk-
Malsattning: tionerna for deltidsarbete och utnyttjandet

« D& man véljer personal i ledande stallning av tjanstledigt enligt omdéme.
utreder man den sokandes forméga och kun-Man utvecklar fordomsfritt forsék med
skap att leda. arbetstider.

* For personer i ledande stéllning och i
formansstallning gors upp ett graderat Foéretagshalsovard, sakerheten
trédnings- och utbildningsprogram. i arbetet och arbetarskydd

« Man forbattrar iakttagandet av sjukvards- Foretagshalsovarden har som en viktig uppgift
distriktets fornyade samarbetsavtal av ar att uppratthalla personalens arbets- och
2002 genom att utéka uthildning och hand-funktionsférmaga.
ledning. Man betonar betydelsen av samar- P& sjukhusen och pa de 6vriga verksam-
bete pa arbetsplatsniva. hetsenheterna forutsatts av féretagshalso-



varden en speciell fortrogenhet med de nalens bemarkelsedagar. Det ar formannens

speciella risker och drag som hér till branschenskyldighet att se till att den personal som

Utgaende fran konkreta bedémningar utvecklaunderlyder honom ihdgkoms.

man utredningen av sékerhetsriskerna i arbetet

och arbetarskyddet och man I6ser planenligt Malsattning:

de problem som uppstar. « Sjukvardsdistriktet utvecklar personalens
Arbetarskyddsorganisationen verkar inten- sociala tjanster och rekreationstjansterna och

sivt som en del av samarbetsorganisationen. hagkomsten av personalen vid bemérkelse-

dagar.
Malsattning:
« Foretagshalsovarden i sjukvardsdistriktet
forenhetligas. Forverkligandet av

« Foretagshalsovarden utvecklas s4, att arbetberson al strategin och
givaren tlllsamm?ns meq pgrson?lens repre-evalueringen av den
sentanter varje ar fastslar innehallet, om-
fattningen och de centrala punkterna fér For att personalstrategin skall forverkligas
foretagshalsovarden och férhandlar om  forutsatter det ett fungerande system for
dem med foretagshalsovarden. evaluering. Vid den héar evalueringen anvander

 Sakerheten i arbetet férbattras genom konkman sig av personalberattelsen och mataren
reta I6sningar, som baserar sig pa evalu- av valméagan.
eringar, for dessa reserveras de erforderliga

anslagen. Malsattning:

* Personalberéttelsen utvecklas i enlighet med
Specialtjanster for personalen och de asikter som baserar sig pa de gemensam-
rekreation ma samtalen mellan de fortroendevalda,
Sjukvardsdistriktet uppratthaller bostads-,  tjanstemannaledningen och personalens
dagvards- och rekreationstjanster i den representanter.
omfattning som kravs for rekryteringen och « Man kommer varje ar éverens om de centrala
for att personalen fullvardigt skall orka i punkterna i forverkligandet av personalstrate-

arbetet. Arbetsgivaren skoéter per sjukhus om gin och férverkligandet evalueras regelbun-
julfester, julmaltider for personalen, arsfester det, minst en gang per ar.
och ordnandet av évriga sammankomster meeMataren av valmagan utnyttjas vid bedom-
iakttagande av traditionerna. ningen av personalpolitiken.

| sjukvardsdistriktet har &r 2003 fastslagitss Fornyandet av personalstrategin inleds ar
enhetliga principer for hagkomsten av perso- 2005.






