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Johdanto

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin valtuustoraanhoitopiirin palveluksessa on vaativien
hyvéksyi kokouksessaan 12.6.2002 sairaantehtavien kannalta oikein mitoitettu méara
hoitopiirille strategian vuosille 2002—2010. osaavaa ja hyvin motivoitunutta henkilostoa.
Sen mukaan sairaanhoitopiirid kehitetdan kor-  Henkildstdstrategiassa tdsmennetéén
keatasoisten, potilaslahtdisten erikoissairaansairaanhoitopiirin henkildstopoliittista linjaa
hoitopalvelujen tuottajana. Tassé tavoitteessp asetetaan lahivuosille konkreettisia tavoit-
onnistumisen kannalta tarkeinta on, etta saiteita linjan toteuttamiseksi.
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus on hyvéksynyt
henkildstostrategian vuosille 2003—2006 kokouksessaan 12.6.2003.



Rekrytointi Henkil6std

Korkeatasoisten erikoissairaanhoidon palveluideivain oikein mitoitetulla henkildstdn maaralla
tuottamisen tarkein edellytys on onnistuminenja henkil6stérakenteella voidaan suoriutua
sairaanhoitopiirin henkiloston rekrytoinnissa  erikoissairaanhoidolle asetetuista tehtéavista.
palvelukseen. Henkildston on oltava tehtéaviin Henkiloston tyokyky, motivaatio ja luovuus
koulutettua ja motivoitunutta. Sairaanhoitopiirin séilyvat jos tyon vaatimukset ovat tasapainossa
rekrytointipolitikan on oltava laaja-alaista ja henkildston maéaran ja laadun kanssa.
aktiivista. On vaikutettava terveydenhuolto- ja  Potilaiden hoidon ja tukipalvelujen muu-
muun tarvittavan henkildstdn koulutusmaariin tokset johtavat myés henkildéston osaamis-
ja oppisiséltdihin. On toimittava siten, etté eri- vaatimusten muutoksiin. Osa néista voidaan
koissairaanhoidon vetovoimaisuus on riittvaéoteuttaa tadydennyskoulutuksella, osa edellyt-
seka terveydenhuoltoalan koulutukseen hakeuaa virkojen ja toimien vapautuessa tehtava-
tuvien etta jo valmistuneiden keskuudessa. Tamsisaltdjen ja nimikkeiden uudelleen méaarittelya.
edellyttaa kilpailukykyista palkkaa, tydolosuhteita

ja tdydennyskouluttautumista. Tavoitteet:
» Henkiloston maéraa ja rakennetta arvioidaan
Tavoitteet: sairaanhoitopiirilté edellytettavien palvelui-

* Vapautuneen tydtehtévéan tayttdminen on  den perusteella. Henkildstdmaaran mitoitus-
nopeaa ja joustavaa. Sairaanhoitopiirin sai- arvioita tehdaan suunnitelmallisesti vuosittain
raaloissa onnistutaan vuosittain tayttamaan siten, etta koko sairaanhoitopiirin henkilds-
98 % viroista ja toimista patevilla henkil6illa.  tdmaéra on arvioitu viidessa vuodessa. Hen-

* Virat ja toimet taytetdan padasiassa julkisella kilostérakennetta koskevat muutokset kasi-

hakumenettelylla. tellaén vuosittain osana talousarviota ja
« Sisaiselle virkojen ja toimien taytolle toimintasuunnitelmaa.
luodaan selkeét periaatteet. « Mittarit ja menettelytavat, joita arvioinnissa

* Henkilostd palkataan paaasiassa pysyvais- kaytetdan, ovat yleisesti hyvaksyttyja ja
luontoiseen virka- tai tydsuhteeseen. Sijais- yhteistoimintaelimissa kasiteltyja. Vertailu-
tybvoiman osuus tehdyista tydjaksoista véhe- kohteina kéytetdan padosin vastaavan palve-
nee vuosittain 5 %:lla ja korvataan vakitui- lurakenteen omaavia muita julkisia sairaa-

sella henkilostolla. loita. Vuosittain vertaillaan henkildsto-
* Vajaakuntoisille tydntekijoille luodaan yksi- rakennetta yliopistollisten sairaanhoitopiirien
I6lliset sijoittamis- ja koulutusohjelmat. kesken.

* Sairaanhoitopiirissa nimetaan eri organisaas Tyon kuormittavuutta ja henkildston ty6-
tiotasoille ja yksikdille eri ammattiryhmien  kuntoisuutta seurataan sdannéllisesti.
rekrytoinnin onnistumisesta vastuussa olevat
henkil6t.



Perehdytys Osaaminen

Uuden tydntekijan — lyhytaikaisen sijaisen- Erikoissairaanhoidon ydintehtava — potilaiden
kin — perehdytys ty6tehtaviinsa ja tydyhteiséntutkimus ja hoito — seka niihin liittyvat tuki-
toimintaperiaatteisiin on edellytys sille, ettd tehtévéat — hallinto, huolto, tekniikka jne. —
han nopeasti paasee hyddyntamaan ammattivat kaikista julkisen palvelun tehtavista dy-

taitoaan ja suoriutuu tyotehtavistaan. naamisimmin muuttuvia. Vain jatkuvalla osaa-
miseen panostamisella voidaan palveluiden
Tavoitteet: tuottamisessa onnistua. Tydnantajan tehtavana

* Luodaan sairaanhoitopiirin kaikki yksikét on tukea henkildston positiivista urakehitysta
ja ammattiryhmat kattava perehdytysohjel-tydyhteiséssad mahdollistamalla osallistuminen
ma. Uusille tydntekijoille jarjestetdan keski- tydkiertoon, tutkimusprojekteihin, vaativien
tetysti kaksi kertaa vuodessa yleinen perehsijaistehtavien hoitamiseen jne.
dytystilaisuus.

» Nimetaan tydyksikoittain perehdytyksesta Tavoitteet:
vastaavat henkil6t ja varataan riittdvasti aikaa Henkiléstdn tdydennyskoulutukseen panos-
perehdyttamiseen. Jokaisessa tydyksikdssatetaan lisda aikaa ja taloudellisia resursseja.
on vuoden 2003 loppuun mennessa maari- Noudatetaan virallisia suosituksia tayden-
telty kuka vastaa perehdytyksesta. nyskoulutuksesta.

» Kaytannon tydn opetuksen ja opastuksen e Tulosyksikéiden johtajat vastaavat siita, etté
liséksi laaditaan jokaiselle uudelle tydnteki- koulutussuunnitelmat laaditaan ja niiden
jalle annettavat kirjalliset ohjeet, jotka sisél- toteuttaminen arvioidaan yksikgittain vuo-
tévét tietoa sairaanhoitopiirin yleisista asi- sittain.
oista ja tarkistuslistan perehdytykseen « Niihin voidaan sisallyttaa vaativissa asian-
kuuluvista asioista. Lisdksi valmistetaan  tuntijatehtévissa myds omaehtoista tydajalla
audiovisuaalista materiaalia perehdytystd tapahtuvaa opiskelua.
varten. Valmistetaan perehdytyksen apunas Myds omalla ajalla tapahtuvaan tyétehtavia
kaytettava "lokikirja" 31.3.2004 mennessa. hyddyttavaan koulutukseen hakeutumista

kannustetaan.

« Sairaanhoitopiirin koulutusmaararahaa ko-
rotetaan vuosina 2004—2006 vuosittain va-
hintdén 15 %:lla siten, ettd vuonna 2006 on
saavutettu koulutusméararahan 1 %:n taso
palkkasummasta.

« Ulkopuoliseen koulutukseen osallistuneiden
hankkimia tietoja ja taitoja hyddynnetaan
suunnitelmallisesti tydyksikoissa.



Palkkaus

« Ulkopuolisten rahoittajien maksamaan kou-Kunnallista palkkausjérjestelmaa kehitetaan talla
lutukseen osallistumisessa noudatetaan sdietkella voimakkaasti kunta-alan kilpailukyvyn
raanhoitopiirisséa hyvéksyttyja osallistujan turvaamiseksi. Keskeisté on tydtehtévien arviointi
jaaviyden turvaavia periaatteita. ja siihen perustuva tehtéavakohtaisen palkan

» Ty6hon kuuluva opetusvelvollisuus maari- maarittely seka taman liséksi henkilokohtaisen
tell&&n nykyisté tarkemmin ja siihen varataarpalkanosan kéayton laajentaminen.
riittvéasti aikaa.

« Sairaanhoitopiiri huolehtii sovitulla tavalla Tavoitteet:
kuntien, perusterveydenhuollon ja muiden ¢ Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin palkka-
sidosryhmien tarvitsemasta keskitetysté kou- tasoa kehitetédén siten, etté se on kilpailu-
lutuksesta. kykyinen sovittujen vertailusairaanhoito-

* Yhteisty6ta yliopistojen, ammattikorkeakou- piirien kanssa (Pirkanmaa, Pohjois-
lujen, ammatti-instituuttien ja muiden kou- Pohjanmaa, Pohjois-Savo).
lutuslaitosten kanssa kehitetédan entista kiintes Sairaanhoitopiirin eri sairaaloiden palkkataso
ammaksi, jotta sairaanhoitopiirin tarpeet  on yhdenmukainen ty6tehtévat ja sairaalan
tulisivat huomioiduksi opetusohjelmissa,  sijaintipaikkakunnan tyévoimatilanne huomi-
kehittdmisprojekteissa, tdydennyskoulutuk- oiden.
sessa jne. « Tulospalkkauksen nykyisia muotoja kehite-

« Tydnohjausta hankitaan hyvaksyttyjen peri- tdan ja kdynnistetdan uusia tulospalkkausko-
aatteiden mukaisesti ja sité koordinoi nimetty keiluja, joissa voidaan ennakkoluulottomasti
ohjausryhma. Tydnohjauksen tarve maaritel- kayttdd myos siséista yrittajyytta ja suorite-

1aén tyoyksikaittain. palkkausta.
* Henkilostd omaa hyvén, tehtévan « Laaditaan ohjeistus, jolla voidaan nopeasti
edellyttdman kielitaidon. palkita tydyksikkoa tai yksilod menestyksel-
lisesti hoidetun tapahtuman tai saavutuksen
jalkeen.

« Vuosittain varataan yleisten tulopoliittisten
sopimusten liséksi maararaha, jolla sairaan-
hoitopiirin palkkatasoa voidaan korottaa
vertailusairaanhoitopiirien tasolle ja kokeilla
uusia tulospalkkauksen muotoja.

 Kannustetaan esimiehia ja henkildstéa inno-
vatiivisiin rationalisointihankkeisiin, joiden
tuottama taloudellinen hy6ty jaetaan tyon-
antajan ja tyontekijdiden kesken.



Tydyhteisdn hyvinvointi

Tybyhteisén hyvinvointi lisda tydyhteisén  Tyoaika ja tydjarjestelyt

tuloksellisuutta. Keskeisia tydhyvinvoinnin -~ Sairaaloiden useimmat yksikot toimivat ym-
osatekijoita ovat johtaminen, vaikutusmahdol-parivuorokautisesti. Vaikuttaminen ty6aikajar-
lisuudet, tydolosuhteet, tydvalineet, tydn haasjestelyihin siten, ettd 16ydetaan tasapaino
teellisuus ja sisaltdrikkaus ja tydyhteison  yksilon elamantilanteen ja tydtehtéavien vélille

keskinaiset ihmissuhteet. parantaa tyéhyvinvointia. Ty6n ja perheen
yhteensovittaminen on tarkedd mm. nuorten
Johtaminen ja yhteistoiminta rekrytoinnissa sairaalatydhon. Eréilla aloilla

Johtaminen on erikoissairaanhoidon organi-voi osa-aikaty6 olla keino sairaalatydn hou-

saatioissa vaativaa. Johto- ja esimiestehtaviduttelevuuden lisdamiseksi.

sa toimivilta edellytetdén toimialan sisallén

hyvaa tuntemusta, hallinnollisten tietojen ja Tavoitteet:

taitojen hallintaa (management) seka kykya ¢ Tyoyksikdissa lisatdan joustavuutta tydajois-

vuorovaikutukselliseen asiantuntijoiden ja  ta ja -vuoroista sovittaessa.

ihmisten johtamiseen (leadership). « Sairaanhoitopiirissa sovitaan yhtenaiset ja
Henkildston aito vaikuttaminen tydyhtei-  tydvoiman tarjontatilanteen huomioon otta-

sOssdan on jaksamisen, tydhyvinvoinnin ja tulok- vat ohjeet osa-aikaty®sta ja harkinnanvarais-

sellisuuden kannalta tarkedd. Yhteistoiminta- ten virkavapaiden kaytosta.

sopimus maadrittelee viralliset puitteet henkilds- Kehitetadn ennakkoluulottomasti tybaika-

ton ja tydnantajan valisille pelisdanndaille. kokeiluja.
Tavoitteet: Tyoterveys, -turvallisuus ja tyésuojelu
« Johtotehtéviin valittaessa selvitetdan haki- Ty6terveyshuollolla on tarkeé tehtava henki-
joiden johtamiskyvyt ja -taidot. |6ston tyd- ja toimintakyvyn yllapitamisessa.

« Johto- ja esimiestehtavissa toimiville luodaanSairaaloissa ja muissa toimintayksikdissa
porrastettu valmennus- ja koulutusohjelmaty6terveyshuollolta edellytetaén erityista pe-
« Sairaanhoitopiirin vuonna 2002 uusitun  rehtyneisyytta toimialan erityisriskeihin ja
yhteistoimintasopimuksen noudattamista -piirteisiin.
parannetaan lisdamalla koulutusta ja ohjausta. Erikoissairaanhoidon olosuhteiden tyo-
TyOpaikkatason yhteistoiminnan merkitystaturvallisuus- ja tydsuojeluriskien selvittamista
korostetaan. konkreettisten arviointien perusteella kehite-
« Kehityskeskustelut toteutetaan sairaanhoitotdan ja esille nousseet ongelmat ratkaistaan
piirisséa siten, ettd vuonna 2003 niihin on suunnitelmallisesti. Tyésuojeluorganisaatio
osallistunut 70 % koko henkildstdsta ja vuon-toimii tiiviisti osana yhteistoimintaorgani-
na 2004 osallistuneita on 80 % henkilostdstésaatioita.



Tavoitteet: Henkilostdstrategian

« Sairaanhoitopiirin tyéterveyshuoltoa toteuttaminen ja arviointi
yhtenaistetaan.

* Tyoterveyshuoltoa kehitetdan siten, ettd Henkilostostrategian toteuttaminen edellyttaa
tydnantaja yhdessa henkildston edustajientoimivaa arviointijarjestelmaé. Henkilosto-
kanssa vuosittain méaérittelee tydterveys- kertomusta ja tuloskuntomittaria kéytetaan
huollon sisallén, laajuuden ja painopisteet hyvaksi tasséa arvioinnissa.
ja neuvottelee niista tyoterveysyksikén
kanssa. Tavoitteet:

* Tyoturvallisuutta parannetaan vuosittain  « Henkildstokertomusta kehitetdén sairaanhoi-
arviointeihin perustuen konkreettisilla ratkai- topiirin luottamusmiesten, virkamiesjohdon

suilla, joihin varataan tarvittavat maara- ja henkildston edustajien yhteiseen keskus-

rahat. teluun perustuvien ndkemysten mukaisesti.
» Henkildstdstrategian toteuttamisen paino-

Henkil6stén erityispalvelut ja pisteet sovitaan vuosittain ja toteutusta arvi-

virkistystoiminta oidaan saanndllisesti, vahintaan kerran vuo-

Sairaanhoitopiiri yllapita& henkiloston rekry- dessa.
toimisen ja taysipainoisen tytssa jaksamisem Tuloskuntomittaria hyédynnetaan henkilos-
kannalta tarpeellisessa laajuudessa asumis-, topolitiikan arvioinnissa.
paivahoito- ja virkistyspalveluita. Tydnantaja ¢« Henkildstostrategian uudistaminen kaynnis-
huolehtii sairaalakohtaisesti joulujuhlien, tetdan vuonna 2005.
henkilékunnan jouluruokailujen, vuosijuhlien
ja muiden tapahtumien jarjestamisesta perin-
teitd kunnioittaen.
Sairaanhoitopiirissa on vuonna 2003
vahvistettu henkildstdn merkkipéivien huo-
mioimisen yhtenaiset periaatteet. Esimiehen
velvollisuutena on huolehtia johtamansa
henkiléston huomioimisesta.

Tavoitteet:
« Sairaanhoitopiiri kehittda henkildiden sosi-
aalisia ja virkistyspalveluja ja henkiloston
huomioimista merkkipaivina.






