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HenkilostOstrategia ja sen toteutuminen

Henkilostokertomuksen tarkoituksena- Rekrytointi - Perehdytys
on antaa kokonaiskuva sairaanhoitopii= Vapautuneen tydtehtévan tayttdminer Luodaan sairaanhoitopiirin kaikki
rin henkilsta seka henkilbstdvoimava- on nopeaa ja joustavaa. Virat ja toimet yksikot ja ammattiryhmat kattava
rojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. taytetdaan padasiassa julkisella haku- perehdytysohjelma
Tiedot on koottu piiritasoisina ja osit- menettelylla
tain sairaalatasoisina. * Sisdiselle virkojen ja toimien taytolle - Osaaminen
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin luodaan selkeat periaatteet * Henkilostdn taydennyskoulutukseen
ensimmainen henkildstokertomus vuo- Henkildstd palkataan padasiassa py- panostetaan liséa aikaa ja taloudellisia
delta 1997 valmistui kevaalla 1998. syvdisluontoiseen virka- tai tyésuh- resursseja
Tama kertomus on jatkoa sen jalkeen teeseen
vuosittain tehdyille kertomuksille. Ker- ¢ Vajaakuntoisille tyontekijdille luodaan - Palkkaus
tomuksen siséltéa on kehitetty ensim- yksilélliset sijoittamis- ja koulutus- < Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin

maisesta vuoden 1997 kertomuksesta suunnitelmat palkkatasoa kehitetaan siten, etta se
tietosisaltoa tasmentamalla ja lisdamalla on kilpailukykyinen sovittujen vertai-
uusia asioita. - Henkil6sto lusairaanhoitopiirien kanssa

» Henkildstén maaraa ja rakennetta
Uusi henkiléstostrategia arvioidaan sairaanhoitopiiriltéd edelly- Ennen kuin henkiléstostrategia hyvak-

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin tettdvien palvelujen perusteella syttiin, asetettiin vuoden 2003 talous-
hallitus on hyvaksynyt kokouksessaare Tyon kuormittavuutta ja henkiléstén suunnitelmassa toiminnallisia tavoitteita
12.6.2003 henkildstostrategian vuosille tydkuntoisuutta seurataan saannélli-henkiloston nakokulmasta. Taman mer-
2002-2006. Henkilostostrategiassa tas- sesti kitys on vahentynyt sen jalkeen kun hen-
mennetaan sairaanhoitopiirin henkilés- kilostostrategia saatiin valmiiksi.
topoliittista linjaa ja asetetaan lahivuo-

sille konkreettisia tavoitteita linjan to-

teuttamiseksi mm:

Toimintaterapeutti Mia Heuru, Vakka-Suomen sairaala.
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Henkilostostrategian tai sairaanhoitajan toimen tehtavénimileensuuntaaminen on aloitettu.
toteutuminen ketta. Lisaksi 37 perushoitajan, lasten- Varsinais-Suomen ja Satakunnan
Henkildston rekrytoinnin kehittdmiseksi hoitajan tai mielenterveyshoitajan tointasairaanhoitopiirin yhteisen johtamis-
on aloitettu yhteistytssa Turun tydvoi- muutettiin sairaanhoitajien toimiksi. koulutuksen koulutussuunnitelma tilat-
matoimiston tydnantajapalvelujen kans-Muun henkilokunnan tehtéavanimike tiin Turun yliopiston tadydennyskoulu-
sa "Paranna-hanke”. Tassa hankkeesgarkistuksia tehtiin seitseman. Osa aituskeskukselta. Suunnitelma laadittiin
yhteisty6ssa Turun kaupungin sosiaalikaisemmin tilapédisena hoidetuista tehyhteistydssa taydennyskoulutuskeskuk-
ja terveystoimen seka Varsinais-Suotavista vakinaistettiin ja niitd varten sen, Satakunnan sairaanhoitopiirin ja
men sairaanhoitopiirin kesken pyritdanperustettiin 20 virkaa tai tointa. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
[oytamaan ratkaisuja alaa uhkaavaan Toimintakertomusvuonna laadittin esimiestehtavissa toimivien haas-
tydvoimapulaan ja varautumaan suurterkoko sairaanhoitopiirid kattava pereh-tattelujen pohjalta. Ohjelmaa ryhdytaan
ikaluokkien elakkeelle siirtymiseen. dyttdmisohjelma osavastuualue- ja yktoteuttamaan vuonna 2004.
Hankkeeseen kuuluu rekrytoinnin ke-sikkdkohtaisine perusmalleineen. Oh- Vuonna 2003 jatkettiin henkildstén
hittdmisen ohella yhteista koulutustajelma tiedotettiin henkildstolle touko- palkkojen tarkistusta valtuuston hyvak-
ja mm. paluumuuttajien ja muualla kuussa 2003 ja jarjestettiin ensimmaisesyman ylimaaraisen maararahan turvin.
koulutuksensa saaneitten tdsmékoulukoko sairaanhoitopiirin henkilést6é& Tavoitteena on nostaa Varsinais-Suo-
tusta. kattavat tilaisuudet. Perehdyttamisoh-men sairaanhoitopiirin palveluksessa
Vuonna 2003 korjattiin osaltaan 1&aa-jelmaan liittyi koko sairaanhoitopiirin olevan henkiléston palkkataso kilpai-
kareiden ja hoitajien henkilokuntara- yhteisen tulokasoppaan laatiminen lukykyiseksi muiden sairaanhoitopiirien
kennetta perustamalla 20 uutta laakarirkoko piirid kattavan yhteisen oppaankanssa. Ylimaarainen maararaha koh-
virkaa ja 33 hoitohenkildston tointa ja lisaksi valmisteltiin osavastuualueittain dennettiin samassa yhteydessa, kun oli
8 muun henkildston tointa. Henkilostontdsmentavat ohjeet, joissa tarkemmirkéytettévissa yleisen virkaehtosopimuk-
rakenteen korjaamiseen pelkastéaan ukuvattiin kyseisen sairaalan menettelysen jarjestelyvaraera.
sien toimien perustamalla ei kuitenkaartapaohjeita. Maksettiin "Vuoden Menestyjat”
ole varaa eika se ole tarkoituksenmu- Koulutustarpeen kartoitus ja timé&npalkkiota yhteensd 21.800 euroa, 21
kaista. Henkilostorakenteen selvitysterpohjalta tehty koulutusmaararahojeneri ryhmalle tai yksittaiselle henkildlle.
pohjalta muutettiin kuusi osa-aikaistajako on aloitettu mm. kartoittamalla  Henkiléston kehityskeskusteluja jat-
virkaa ja tointa kokoaikaisiksi, tarkis- TYKSiin siirtyneen Kirurgisen sairaa- kettiin sairaanhoitopiirissé.
tettiin kuuden ladkariviran ja seitsemanlan henkiléstén osaamistarve. Myo6s
osastonhoitajan, apulaisosastonhoitajakoulutusmaararahojen osittainen uudel-

Erikoistuva laakari Pauliina Lindholm (vas.),
fysioterapeutti Camilla Hamalainen, erikoissai-
raanhoitaja Ann-Christin EImvik, erikoistuva
ladkari Anna Ounaslehto ja sosiaalityontekija
Maritta Rautanen, sisatautiosasto, Turunmaan
sairaala.
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Tybymparistbéssa ja organisaatiossa tapahtuneet muutokset

Sairaanhoitopiirin sairaaloista TYKSis- deosastoilla ja poliklinikoilla on moni- pedian ja traumatologian klinikkaan tai
sa tapahtui vuoden 2003 aikana useitammatillinen yhteistyd yli klinikkara- kirurgian klinikkaan. Fuusion kohteena
merkittdvia muutoksia. jojen. olevalle henkilokunnalle jarjestettiin

Raision sairaala liitettiin 1.1.2003  Kesakuussa sairaanhoitopiirin val-yhteisia tilaisuuksia, mm. kolme eri
toiminnallisesti osaksi TYKSin tulos- tuusto hyvaksyi Turun kaupungin ki- laivaristeilyd, joissa henkildkunta haki
yksikoitd, vaikka sairaalasta laadittiin- rurgisen sairaalan liittAmisen osaksiyhteistéd savelta tulevalle toiminnalle.
kin oma tase. sairaanhoitopiiria ja TYKSid. Koko Liséksi kaupungin kirurgisen sairaalan

T-sairaala otettiin kayttoon asteittain syksyn valmisteltiin lukuisissa eri ty6- henkildkunnalle jarjestettiin kolme eri
lokakuusta 2003 alkaen. Sité edelsiryhmissa fuusion toteutumista niin, ettéinfotilaisuutta palkka- ja palvelussuh-
useamman kuukauden jakso, jolloinse sujuisi mahdollisimman joustavastiteen ehdoista. Toimintaa ohjasi ohjaus-
uuteen sairaalaan siirtyvaa henkildkunennen kaikkea potilaiden, mutta mydsryhma ja kaytannon asioita projektiryh-
taa perehdytettiin ja opastettiin uuderhenkildkunnan kannalta. Samalla sel-m&, minka liséksi oli useita alaryhmia.
sairaalan tilojen ja laitteiden kayttoéon. vitettiin TYKSin kirurgian klinikan ja  Niin toiminnan jarjestelyt kuin hallin-
Uudessa T-sairaalassa on tydssa paivikirurgisen sairaalan henkildstdn hallin-nollisten asioiden toteuttaminen venyi
tain noin 300 tydntekijaa. Uutena toi- nollista ja fyysista sijoittumista vuoden aivan vuoden lopulle, mutta siiné on-
mintamuotona potilaiden hoidossa vuo-2004 alusta perustettavaan uuteen ortaiistuttiin kiitettavasti.
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Valinehuoltaja Marianne Lindroos (oik.) ja valinehuoltajaopiskelija
Sirkka Holmaranta, valinehuolto, TYKS Raision sairaala.
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Henkilostovoimavarat

Virat ja toimet ] ]
L . S Henkilostomaaran kehitys vuodesta 1999 vuoteen 2003
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
sairaaloissa oli 31.12.2003 yhteensé 7000
5.465 virkaa ja tointa, joista yliopiston 6 000
sivuvirkoja oli 69 ja amanuenssien jal 5 000
harjoittelijoiden toimia 54. Virkojen ja
toimien maara nousi 86 viralla/toimella 4 0001—
vuoteen 2002 verrattuna. 3 0004+—
Uusia virkoja ja toimia perustettiin 2 000

yhteensé 61, jotka jakaantuvat seuraa-
vasti: 1000—
- Sairaanhoitopiirin yhteiset 0

1 virkaa/tointa 1999 2000 2001 2002 2003
- TYKS 58 virkaa/tointa O maaraaikaisia| 1727 1675 1798 1737 1951
- Salon osavastuualue 2 virkaa/tointa O vakinaisia 4118 4255 4400 4 496 4577
Liséksi vakinaistettiin 20 tilapaista vir-
kaa ja tointa, jotka jakaantuivat seuraaHenkilostén maara suhteessa (yo). Maaraaikaisesta henki-
vasti: Kuntayhtymén palveluksessa 31.12.030st0sta kokoaikaisia oli 90,3 %, osa-
- TYKS 12 virkaa ja tointa oli yhteenséa 6.528 henkilda. Luku si-aikaisia 8,6 % ja sivuvirkasuhteessa
- Salon osavastuualue 8 tointa saltda myaos eri syista virka/tydvapaallalyo) 1,1 %.

olevat henkilot. Mahdollisuus tydskennella valiaikai-

Vakinaisten palvelussuhteiden liséaksi Viran/toimenhaltijoiden maara nousi sesti osa-aikatydssa kiinnosti vuoden
kaytettiin tilapaisia palvelussuhteita vuodesta 2002 yhteensa 295 henkiltllaaikana 280 henkiléa (4,3 %). Maaraai-
[&hinna laékareiden paivystysjarjesteVakinaisten henkildiden méaéra nousikaisesti osa-aikatyoté teki vuoden aika-
lyiss&, hengityshalvauspotilaiden hoi-81 henkil6lla ja méardaikaisten 214na yhteensa 19 henkilvd enemman kuin
dossa seka erilaisissa ylimaaraisen vakenkilolla. Maaraaikaisen henkildstbnvuonna 2002. Lisdys johtui osa-
tionavun turvin toteutetuissa projek- kasvu perustui lisdéntyneeseen tutkiaikaelékkeelle siirtyvien lisdéntyneesté
teissa. Naita olivat lasten- ja nuorten-mustoimintaan ja valtion ylimaaraiseenmaarasta. Osa-aikaisen tyon perusteena
psykiatrian-, huumety6- ja jonojenpur- maararahaan, jonka avulla purettiinolivat tydvoimatoimiston tukema osa-

kuprojektit. potilasjonoja. aikalisa, osittainen hoitovapaa ja osa-
Vakinaisesta henkilostosta oli 94,6 %aikaelake.
* KT:n Tilastoesite Kunnalliset kokoaikaisessa palvelussuhteessa, Kunta-alan henkildstosta lokakuussa
palkat ja henkilostd, lokakuu 2002 4,4 % osa-aikaisessa ja 1 % sivuvirka2002 oli 12,4 % osa-aikatydssa. *
Turun- Vakka-
Vakinaiset virat ja toimet Hallinto- Raision |Loimaan | Salon maan Suomen
31.12.2003 keskus TYKS ova ova ova ova ova Yhteensa
Laakarit 538 18 38 53 18 31 696
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkil6sto 88 10 9 22 6 11 146
Hoitohenkildsto 2292 92 229 426 93 214 3 34p
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkildsto 24 832 30 84 191 32 84 127)
Yhteensa 24 3750 150 360 692 149 340 5465
Osavastuualuen palvelus-
suhteiden %-osuus koko piirin
palvelussuhteista 0,44 68,62 2,74 6,59 12,6p 2,73 6,22 104,00
Palvelussuhteiden muutos
vuoteen 2002 1 70 0 0 11 1 -2 8]
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Kun Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-M&aréaikaisessa palvelussuhteessa atnillaédn tammikuussa. Maéraaikaisen
rissé kaikki osa-aikatyota tekevat las-29,9 % henkilostosta (27,9 % vuonnahenkiléston osuus lisdantyi vuositasolla
ketaan yhteen, niin osa-aikaty®n-2002). Tydllistettyja ei ole téissa kuin keskimaarin 2 prosenttia vuodesta 2002.
tekijoita oli 31.12.2003 koko henkilés- muutama vuoden aikana. Kun omista
tosta 10 %. tehtavista vapautettu henkilstd luetaatHenkilostorakenne

Vakinaisen ja maaraaikaisen henki-vakinaisiksi, kasvaa vakinaisen henki-Koko kunta-alan henkilostosta oli naisia
[0ston maaria tarkasteltaessa lasketadiiston osuus 74,1 %:iin ja maaraaikai-77 % lokakuussa 2002 **.
omasta vakinaisesta virasta tai toimestaessa palvelussuhteessa olevien osuus Tydpaikkana sairaalayhteisé on nais-
maaraaikaiseen tehtdvaan vapautetuaskee 25,9 %i:iin. valtainen. Henkiléstosta oli 84,7 %
maaraaikaisiksi viran/toimenhaltijoiksi.  Palvelussuhteessa olevan henkildsnaisia (5.529) ja 15,3 % miehié (999).
Heita oli 31.12.2003 tilanteessa yhteenttn maara vaihteli kuukausittain ollen Miesten lukumaara nousi 41 henkilolla.
sa 261 henkilda, 12 vahemman kuinylimmilladn kesédkuussa 6.850 henkilbd Ammattiryhmittain tarkasteltuna ero
vuonna 2002. ja alimmillaan syyskuussa 6.216 hen-miesten ja naisten lukumaarissa oli alla

Kuntasektorin kuukausipalkkaisestakiloa. Henkilostomaaran vaihtelut tois- olevan taulukon mukainen.
henkilostosta lokakuussa vuonna 2002uvat vuosittain samanlaisina ja niihin
oli vakinaisessa toistaiseksi voimassavaikuttavat eniten vuosilomat, jotka Ikarakenne
olevassa palvelussuhteessa 72,2 %ostavat kesalla sijaistarvetta Kunta-alalla henkilostdn keski-ikd on
maaraaikaisessa 24,8 % ja tyollistettyja Maaraaikaisen henkiléstén osuuskorkeampi kuin muulla tydmarkkinasek-
3 %. * Varsinais-Suomen sairaanhoito-henkilostosta vaihteli kuukausittain torilla. Vuonna 2002 keski-ika oli 44
piirissa toistaiseksi voimassa olevass&7,4 prosentista 33,7 prosenttiin ollenvuotta. Vakinaisessa palveluksessa olevan
palvelussuhteessa 31.12.2003 oli 70,1 %suurimmillaan kesékuussa ja pienim-henkiléstén keski-ika oli 46,3 vuotta ***,

* Tilastollinen kasikirja: Kunnat ja kuntayhtymat tydnantajina
** KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildsto, lokakuu 2002
*** Tilastollinen kasikirja: Kunnat ja kuntayhtymat tydnantajina

Miesten ja naisten lukumaarien jakaantuminen

Miehet Naiset Yhteensa
Ammattiryhméat 2002 2003 2002 2003 2002 2003
31.12.2003 % % % % Ikm Ikm
Laakarit 53,1 51,8 46,9 48,2 718 741
Akat. tutkimus- ja hoitohenkildstd 16,5 14,0 83,5 86,0 158 172
Hoitohenkilostd 6,1 6,4 93,6 93,6 3845 401§
Hallinto-, talous- ja huoltohenkiltsto 19,7 20,1 80,3 79,9 1379 1485
Tutkijat 26,3 27,8 73,7 72,2 133 162
Yhteensa 15,2 15,3 84,8 84,7 6 233 6 329

* lJuvussa on 31.12. palveluksessa olleet seka vakinaiset ettd méaaraaikaiset tyontekijat

Henkildstdn keski-ian muutos sairaaloittain

Keski-ika Hallinto- TYKS Raision Loimaan Salon Turun- Vakka-

31.12.2003 keskus ova ova ova maan oy&uomen ova Yhteensa
v. 1997 47,6 41,1 43,4 41,3 43,1 45,0 43,0 41,7
v. 1998 48,5 41,7 43,2 41,9 43,6 45,7 43,8 42,2
v. 1999 50,9 42,1 44,2 41,8 44,0 44.8 44,2 42,6
v. 2000 50,6 42,8 44,4 42,4 44,5 45,1 44,7 43,2
v. 2001 49,3 42,6 44,8 41,7 44,0 45,4 45,0 43,(
v. 2002 48,6 42,8 45,0 42,1 43,7 44,8 44,9 43,2
v. 2003 48,8 42,5 45,3 42,3 43,8 45,1 45,2 43,(
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Erot vakinaisen ja maéaraaikaisen henkiloston keski-idssd ammattiryhmittéin Ikdjakautuma

Keski-ika MEETA- Kunta-alan henkilostosta vuonna 2002
v. 2003 Vakinaiset aikaiset| Yhteenséd | joka kymmenes oli alle 30-vuotias,
Laakarit 46,0 35,9 41,9 vajaa neljannes oli 30—-39-vuotiaita,
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildsto 46,9 35,7 44,4| reilu kolmannes oli 40-49-vuotiaita ja
Hoitohenkildstd 45,3 34,8 425 yli kolmannes oli 50-vuotiaita tai sita
Hallinto-, talous- ja huoltohenkilosto 48,2 37,8 453 vanhempia.*
Yhteensi 46,1 35,8 43,0 Henkildston ikarakenne Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissa noudattaa
Henkilostén prosenttiosuudet ikaryhmittain vuosina 1999-2003 yleista kunta-alan ikarakennetta. Vuon-

na 2003 koko henkilostdsta alle 30-

Vuosi

2003 S ‘ 310 | vuotiaita oli 13,2 % ja 30—39-vuotiaita
I I oli neljannes ja molempia sek 40-49
1 \ \ -vuotiaita etta 50-vuotiaita tai sita van-
2001 | 111 31,8 o G
1 \ \ hempia oli n. 31 % koko henkilostosta.
2000 |92 | — | Vuonna 2003 oli 45— 49-vuotiaat
2D | | — suurin ikaryhma, yhteensa 1.054 hen-
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100%| kilda. Vakinaisesta henkilostosta tahan
B Doy 40-49v. =S50V, taiyi ikéryhmaén sijoittui 18,7 %. Toiseksi
suurimmassa ikaryhmassa, 40-44-
Henkildston ikdajakauma vuonna 2000 ja 2003 VUOt'?at’ oli 978 _henk.lloa. Vakmmse_sta
1000 henkildstosta heitd oli 16,3 %. Vuosina
900 Vakinaiset 2000, 2001 ja 2002 olivat 40—44-vuo-
@ v. 2003 . Lo "
5 800 =<\ o tiaat suurin ikaryhma.
E égg N\ yagbno%set Vakinaisesta henkilostosta oli 39,1 %
= 500 \ ' o (1.790 henkil6a) tayttanyt 50 vuotta ja yli
€ 400l \ — Maéaraaikaiset . i henkilsa -
£ 7 \_ | V. 2003 54-vuotiaita oli 1.028 henkilda (24,5 %
2 o0 y \ \ e vakinaisista). Maaraaikaisista viranhal-
— Méaéraaikaiset . .. G e
100+—— —% v. 2000 tijoista/tyontekijoista sijoittui eniten
0 . . . . . . . . . apsstaas g s a
alle 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 V. henkilita ikaryhmaan 25-29-vuotiaat.
.o Voo v e Y % Heité oli 421 henkilda (21,6 % maara-
Ikaryhmat O
aikaisista).

Verrattaessa osavastuualueiden

Varsinais-Suomen sairaanhoitopii- nut tasaisesti poikkeuksena vuosi 2001likaryhmié toisiinsa oli niissa eroa.
rissa keski-ika oli vuoden 2003 lopussaNyt vuonna 2003 keski-ika kaantyi taasTYKSissa (15,6 % henkildstosta), Rai-
43 vuotta ja nain ollen kunnallisen laskuun. sion sairaalassa (18,6 %) ja Salon osa-
henkildston keski-ikdan verrattuna hie-  Ammattiryhmittain tarkasteltuna va- vastuualueella (18,0 % henkilostosta)
man alhaisempi. Miesten keski-ika oli kinaisen ja maaraaikaisen henkiléstéroli 44—-49-vuotiaat suurin ikaryhma.
42,6 ja naisten 43,1 vuotta. keski-iassa oli eroa ylimpana olevanLoimaan osavastuualueella suurin ika-

Ammattiryhmia tarkasteltaessa naistaulukon mukaisesti. ryhma oli 40-44-vuotiaat (17,1 % hen-
ten ja miesten keski-idssa oli eroa enim- Maaraaikaisten tyontekijoiden keski- kildstdstd). Turunmaan (16,8 %) ja
milladn 4,7 vuotta. Vakinaisessa palve-ikaa korottaa omista tehtavistaan toisiinvakka-Suomen (19,6 %) osavastuualu-
lussuhteessa olevilla l1aakareilla naistertehtéviin vapautetut vakinaiset viran/toi- eilla suurin ikaryhma oli 50-54-vuotiaat.
keski-ika oli 43,4 vuotta ja miesten 47,9menhaltijat. Maaraaikaisten viran/toi-  Johtavassa asemassa olevien viran-
vuotta. Hoitohenkilstossa vakinaisessanenhaltijoiden keski-ika oli 35,8 vuot- haltijoiden elékeika on paasaantéisesti
palvelussuhteessa olevien naisten keskta. Se oli valtakunnallista méaaraaikais- _ _
ika oli 45,4 vuotta ja miesten 43,3 vuottaten tydntekijdiden 37,5 vuoden keski-* KT:n Tilastoesite

o ) i ) Kunnalliset palkat ja henkildsto,
Keski-ikd on vuodesta 1997 kohon-ikaa alhaisempi. lokakuu 2002

9
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Opistotason hoitohenkildst
Koulutason hoitohenkilb‘stﬁ
Hoitoa ja tutkimusta avustay
Hallinto- ja taloushenkildst(
Huoltohenkildstd|

0

Akat. tutkimus- ja hoitohenk.

alle 35 v. m35-39 v.

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma nimikeryhmittain
Laakarit] 59 81 | -1* 67 3
42 200 10 m%h_i- 14
0 317 3‘45 ¢ 287 321 P8
il 64 | B8 121
a28 68 ‘ 75 19
H 15 38 ‘50 20
61 103 1%3 61
% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
40-44v. m45-49V. 50-54 V. m55-59 V. = 60-65 V.

nimikirjarekisteristd, joka 1.231 viran/
toimenhaltijan kohdalla on puutteelli-
nen. Vaikka henkiloston koulutustiedot
ovat puutteelliset, antavat oheiset tau-
lukot kuitenkin kuvan henkildstén kou-
lutusrakenteesta.

Koulutusastejaottelu noudattaa kou-
lujarjestelméan rakennetta, jossa koulu-
tus etenee alemmilta koulutuksen aste-
ilta ylemmille. Mit& pidemmasta kou-

lutuksesta on kysymys, sitd korkeampi
on koulutusaste. Koulutusaste maaray-
63 vuotta. Heitd oli 31.12.2003 Varsi- eldkeika on 60 vuotta. Vakinaisista 374tyy ensisijaisesti tutkinnon tavoitetason
nais-Suomen sairaanhoitopiirissa yh-aitoshuoltajasta saavuttaa 144 henkilé@nukaan. Tavoitetaso pohjautuu mm.
teenséa 114 vakinaista viranhaltijaa (hal{38,5 %) viiden vuoden sisélla eldkeidnyvirallisiin opetussuunnitelmiin, ohjeel-
lintojohtajat, yliladkarit, ylihoitajat, Ikdantyneiden yli 50-vuotiaiden suu- lisiin koulutuspituuksiin, pohjakoulu-
hallinnon ja huollon yksikéiden johta- ri maara edellyttda aktiivista otettatusvaatimuksiin ja jatko-opintokel-
jat). Johtavista viranhaltijoista 60 vuottatydkyvyn, tydhyvinvoinnin ja sen my6- poisuuksiin.
taytténeité oli 25 henkil6a (21,9 %) jatd tydossa pysymisen tukemiseen. Tama Perusasteen koulutukseen siséltyvat
ikdryhmaan 55-59-vuotiaat sijoittui edellyttaa lisapanostusta yksikdidenkansa-, keski- ja peruskoulu. Keskiasteen
heista 36 henkiléa (31,6 %). TYKY-toimintaan, osaamisen ja ikdan- koulutuksiksi luetaan mm. ylioppilastut-
Osastonhoitajilla vanha painotettutyneiden vahvuuksien hyddyntamiseenkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset tutkin-
elakeika on 60 vuotta. Vakinaisista 140 not, ammatilliset perustutkinnot, ammat-
osastonhoitajasta oli 55-vuotiaita taiKoulutusrakenne titutkinnot ja erikois/ammatti/tutkinnot
sitd vanhempia 58 henkilda (41,4 %).Sairaanhoitopiirin henkildstd on hyvin (esim. l&hihoitaja, sdhkbasentaja).
Laadkareiden elékeikd on paasaantoikoulutettua koska lahes kaikkiin virkoi-  Alimman korkea-asteen koulutuk-
sesti 63 vuotta. Vakinaisia erikoislaa-hin ja toimiin on kelpoisuusvaatimuk- siksi luetaan mm. teknikon, agrologin,
kareitd, joihin ei tdssa yhteydessé lassensa paasaantdisesti jonkinasteinelnortonomin, artenomin ja sairaanhoita-
kettu mukaan ylilagkareita, oli yhteensétutkinto. jan tutkinnot, jotka eivat ole ammatti-
374 henkil6a. Heista 17 oli tayttanyt  Alla olevassa taulukossa on kuvattukorkeakoulututkintoja.
60 vuotta ja 41 (11 %) ik&dryhmassavakinaisen henkildston koulutusraken- Alempaan korkeakouluasteeseen
55-59-vuotiaat. netta sairaanhoitopiirissa 31.12.2003luetaan ammattikorkeakoulututkinnot
Laitoshuoltajien vanha painotettu Tiedot on poimittu henkiléstéhallinnon ja alemmat korkeakoulututkinnot seka

10
Vakinaisen henkildston koulutusrakenne sairaaloittain
Alin Alempi Ylempi Tutkija Tu tkinto-
Perus- Keski- korkea- korkea- korkea- | koulutus- | merkinté on
aste aste aste aste aste aste |puutteellinen| Yhteensa
TYKS + hallintokeskus 2 564 1621 144 246 219 553 3349
Raision sairaala 18 66 5 12 2 27 130
Loimaan ova 14 64 6 12 2 228 326
Salon ova 3 110 153 16 37 2 280 601
Turunmaan ova 10 15 1 7 1 89 123
Vakka-Suomen ova 92 126 10 22 5 54 304
Yhteensa 808 2 045 182 336 231 1231 4 838
%-0suus 0,1 16,7 42,3 3,8 6,9 4,8 25,4

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Vakinaisen henkildstén koulutusrakenne ammattikunnittain

Alin Alempi Ylempi Tutkija T utkinto-
Perus- Keski- korkea- korkea- korkea- koulutus- | merkinta on
aste aste aste aste aste aste |puutteellinen| Yhteensa

Laakarit 225 205 73 503
Akateeminen tutkimus- 7 37 53 19 23 139
ja hoitohenkilosto
Hoito- ja 1 569 1864 119 31 4 511 3099
tutkimushenkildsto
Hallinto- ja 4 239 174 26 27 3 624 1097
huoltohenkiléstd
Yhteensa 808 2 045 182 336 231 1231 4 838
%-0suus 0,1 16,7 42,3 3,8 6,9 4.8 25,4

mm. insindori, metsatalousinsindori jaHenkildstdn palveluksessa- kimaarainen palveluaika on 19,3 vuotta.
merikapteeni. oloaika Maéaréaaikaisen henkiloston keski-
Ylempaan korkeakouluasteeseervarsinais-Suomen sairaanhoitopiiri pe-maarainen palveluksessa oloaika on
luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot rustettiin 1.1.1991. Sairaaloiden henki-keskimaarin 2,5 vuotta. Pisimpaan maa-
(maisteritutkinnot) sek& myds ladkarei-16sto siirtyi talléin ns. vanhoina tyon- raaikaisena tydskentelevét naispuoliset
den erikoistumistutkinnot. Koulutuksen tekijoind Varsinais-Suomen sairaan-lagkarit, joilla keskimaarainen palvelu-
suorittaminen edellyttda itsendisen jehoitopiirin palvelukseen. Vakinaisen aika on 4 vuotta.
julkaisukelpoisen tutkimustydn tai véi- henkildston keskiméarainen palveluk- Sairaanhoitopiirissé on jatkettava
toskirjan tekemista. Tutkijakoulutusas-sessa oloaika omalla tyénantajalla olitoimenpiteitd, joilla maaraaikaisessa
teen tutkinnot ovat tieteellisia lisensi- 31.12.2003 mennessa keskimaarin 16,palvelussuhteessa olevien maara saa-
aatin ja tohtorin tutkintoja. vuotta. daan supistettua.
Vuoden 2003 aikana tehtiin Turun ~ Ammattiryhmittdin tarkasteltuna pi-
yliopistollisessa keskussairaalassa yhsimpaan vakinaisessa palvelussuhteessa
teensa 33 vaitdskirjaa, joista 32 oliovat olleet hoitoa ja tutkimusta avustavas
laaketieteen vaitdskirjaa ja yksi terve-henkilostéon kuuluvat miehet, keskimaa-
ystieteen vaitoskirja. Dosentuurin sairin 26,5 vuotta. Toisena ovat koulutason
nelja laakaria. Kaksi hoitajaa suoritti hoitohenkilostéon kuuluvat naiset 215 =
maisterin tutkinnon. vuotta ja seuraavina hallinto- ja talous+e
henkildstoon kuuluvat naiset, joiden kes

J

Vakinaisen henkiloston keskimaarainen palveluksessaoloaika
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin osavastuualueiden sairaaloissa ‘

Raision |[Loimaan Salon | maan | Suomen ) {
TYKS ova ova ova ova ova Yhteensa Vs. hallinnollinen apulaisylilaakari Leena
Miehet 13,4 18,1 16,0 18,7 15,6 17,0 14,7 Koulu (vas.) iho- ja sukupuolitautien kli-
- nikka, ja osastonhoitaja Ulla-Riitta Huup-
Naiset 67| 17,7 16,4 18,7 1475 19,2 17,0 ponen, allergiayksikkd ja keuhkopolikli-
Yhteensa| 16,2 17,8 16,4 18,7 14,1 18,8 16,7 nikka, TYKS Kantasairaala.
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Vaihtuvuus

Vakinainen henkildsto ulkoinen vaihtuvuus 1.1.—-31.12.2003

Alkaneet Paattyneet Keskim.

palvelujaksot palvelujaksot henkil6ita Vaihtuvuus %
Laakarit 11 36 433 10,9
Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkilosto 5 8 128 10,2
Hoitohenkilostd 25 107 2957 4,5
- opistotasoinen hoitohenkilosto 20 70 2018 4,5
- koulutason hoitohenkildsto 1 30 582 53
- hoitoa ja tutkimusta avustava henkildsto 4 7 357 3,1
Muu henkil6std 15 31 1032 4,5
- hallinto- ja taloushenkil6sto 5 6 274 4,0
- huoltohenkilosto 10 25 758 4.6
Yhteensa 56 182 4550 5.2

Yleisimmat palvelussuhteen paattymisen syyt vuonna 2003

Vaihtuvuusprosentti = (alkaneet palvelujaksot + paattyneet palvelujaksot) / keskim. henkil6ita

Elakkeelle siityminen 103 Laal_<arelzld.en viroista qn 29,6 % maaraallfalma koulu
N tusvirkoja ja talla on vaikutusta yleiseen vaihtuvuuteen.
- vanhuuselakkeelle 77 e i T
" - ” Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa oli vuoden
- tydkyvyttomyyselakkeelle 26 . . o o . .
— 2003 aikana joka péaiva keskimaéarin 626 virkaa ja
Itse irtisanoutunut 66 . . . . . . .
— . tointa, joissa ei ollut vakinaista viran/toimenhoitajaa.
Ero maéraajan paatyttya, (koulutusvirka) 10 . -
Seuraavalla sivulla olevaan luetteloon on keratty
Muut Syylt 3 vuoden 2003 aikana haettavaksi julistetut virat ja
Yhteensa 182 toimet ja niiden hakemusten lukumaarat.
Vakinaisen henkildston irtisanoutumisprosentti vuosina 1999-2003
Irtisanoutuneet Irtisanoutumisprosentti
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 20
Laakarit 14 26 19 20 24 4,2 5,8 4,7 4,2 5,5
Akateeminen tutkimus- 4 4 5 5 5 3,7 3,4 4,3 3,9 3,4
ja hoitohenkildsto
Hoitohenkiltstd 21 18 39 49 31 0,8 0,6 14 1,6 1,0
Hallinto-, talous- 17 15 19 17 6 15 1,3 1,8 15 0,6
ja huoltohenkildstod
Yhteensa 56 63 82 91 66 1,4 1,4 1,9 1,9 1,5

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Elakkeelle siirtyminen

osastonhoitajista. Téhan on varaudutta- Henkildston ikéantymisen vaikutuk-

Seuraavan viiden vuoden aikana sdansa suunnitelmallisella ja oikea-aikai- set ilmenivat ensimmaisen kerran vuon-
ndénmukaiselle eldkkeelle siirtyy lahessella rekrytoinnilla varmistaen samallana 2001 elékkeelle siirtyvien maaran
puolet tulosyksikdiden sekéa hallinnonniin sanotun hiljaisen tiedon siirtymi- kasvuna.

ja huollon johtavista viranhaltijoista ja sen.

Avoimet virat ja toimet sek& niihin hakijat vuonna 2003

TYKS Loimaan ova Salon ova Turunmaan ova | ‘dkka-Suomen ova

virat hakemuksia| virat hakemuksia |virat hakemuksia|virat hakemuksia|virat hakemuksia
Laakarit yht. 109 246 4 2 5 1 0 4 5
Akateeminen tutkimus- 18 140 1 5 1 6 0 1 1
ja hoitohenkilésto yht.
Hoitohenkildstd yht. 131 2 888 14 113 7 318 0 6 94
Hallinto-, talous- 43 1933 P 33 5 28 0 1 19
ja huoltohenkildsto yht.
Kaikki yhteensa 301 5207 24 153 3 353 0 12 119
Suoranimitykset 26 3 10 6 2
vuonna 2003

Vakinaisen henkiloston elakkeellesiirtymisprosentti vuosina 1999-2003

Elakkeelle siirtyminen Elakkeellesiirtymisprosentti
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 20
Laakarit 6 6 9 8 1 1,8 1,3 2,2 1,7 0,2
Akateeminen tutkimus- 2 5 2 4 3 1,8 4,3 1,7 3,1 2,3
ja hoitohenkildsto
Hoitohenkildsto 42 57 78 69 76 1,7 2,0 2,9 2,3 2,6
Hallinto-, talous- 41 28 31 31 23 3,7 2,5 29 2,7 2,4
ja huoltohenkil6std
Yhteensa 91 96 120 112 103 2,2 2,1 2,8 2,3 2,3
Elakeién vuosina 2004—-2015 tayttavat
Loimaan Salon Turun- Vakka-
Raision alue- alue- Halikon maan Suomen

TYKS sairaala sairaala sairaala sairaala sairaala sairaala Yhteensa
v. 2004 71 2 10 9 10 11 115
v. 2005 74 4 7 17 6 6 10 124
v. 2006 93 3 12 8 10 3 13 142
v. 2007 90 5 13 8 4 133
v. 2008 86 4 11 14 5 133
v. 2009 84 2 14 18 13 5 144
v. 2010 96 7 14 12 7 11 151
v. 2011 79 5 7 14 15 6 17 143
v. 2012 88 10 8 6 3 9 128
v. 2013 86 4 7 19 11 9 10 146
v. 2014 77 10 14 9 8 14 137
v. 2015 58 13 22 13 10 15 137
Yhteensa 982 57 100 167 127 68 132 1633
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Henkiloston tydpanos

Ty6panos
Vakinaisten viran/toimenhaltijoiden osuus

tehdysta tydpanoksesta oli 66,3 %. Mag- 3500

raaikaisten viran/toimenhaltijoiden osuug
tyopanoksesta oli 33,7 %.

Lokakuussa 2002 kuntasektorin kuu-
kausipalkkaisesta henkiloststé oli va
kinaisessa, toistaiseksi voimassa ole

Ty6panos vuosina 2000-2003

2500+—

2000+—

vassa palvelussuhteessa 72,2 %, maarai500+—

aikaisessa palvelussuhteessa oli 24,8
ja tydllistettyja oli 3 %:ia*. Valtakun-

0
1000+—

nallista suurempaan maaraaikaisen hen- 500+—

kiloston kayttoon vaikuttaa sairaalayh-
teisbn naisvaltaisuus ja siitd johtuvat
perhevapaat sekd vuonna 2003 erityi
sesti valtion ylimaaraiset projektimaa-

3036,1
3000+—

30311

3170.7 3192,6

1552,1

578,6

1606,4

14537 14921

607,2

697,1 682,6

2000
Vakinaiset

2001

Maéaraaikaiset

2002

Hoitamattomat
virat/toimet

2003

rarahat. Lisaksi maaraaikaisen henki-

[6stbn maaraan vaikuttaa omista teht
tavista toisiin tehtaviin vapautetut va-
kinaiset henkiltt, jotka tilastossa katso
taan maaraaikaisiksi.

Henkilostostrategian yhtena tavoit-
teena on maaraaikaisen henkildston
maaran vahentadminen rekrytointia te-
hostamalla ja korvaamalla sijaistydvoi-
maa 5 % vuosittain vakinaisella henki-
|6stolla.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rissé palkattiin vuonna 2003 erityisval-
tionosuus- ja erityisresurssimaararahalla
tai ulkopuolelta saadulla tutkimusrahal-
la keskimaarin 131,2 maaraaikaisern
tutkijan tydpanosta. Naiden tutkijoiden

Ty6panoksen muutokset ammattiryhmittain;
lahtékohtana vuoden 2000 tyopanos

-100

189,8
Laakarit
140,3
Hoitohenkilosto
Akateeminen
tutkimus- ja
hoitohenkildstd
25,2
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkilostd
2000 2001 2002 2003
Tutkijat
1.9 -63,5

tydpanos ei sisally ylla mainittuun maa-
raaikaisten tydpanosprosenttiin.
Tydpanos laskennallisina virkoina

jen tutkijoiden tyépanosta.
Ns. hoitamattomia laskennallisia ran/toimen-haltijan poissa ollessa ei

ja toimista, jolloin vakinaisen vi-

ajalta 1.1.-31.12.2003 oli yhteensévirkoja ja toimia oli vuonna 2003 yh- ole otettu sijaista. Esimerkiksi osaston
4.684,7. Tydpanos nousi 1,3 prosentillaeensa 682,6. Hoitamattomiin virkoihin sulkemisajaksi ei henkilokunnalle ole
vuodesta 2002. Lisaysta oli 60,3 lasja toimiin on laskettu kaikki avoimet palkattu vuosilomasijaista.

kennallista virkaa. Tassé ei ole mukanairat ja toimet, joihin ei ole palkattu
ulkopuolisella rahoituksella rahoitettu- hoitajaa, seka ne ajat taytetyista viroistari ammattiryhmien tydpanoksen muu-

Ty6panos laskennallisina virkoina

Vuonna 2000 2001 2002 2003
Tybpanos 4518,5 4563,8 46244 4684)7
+/- edelliseen vuoteen + 45,3 + 60,6 + 60,8

* Tilastollinen kasikirja: Kunnat ja kuntayhtymat tydnantajina

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Yll& olevassa taulukossa on vertailtu

tosta vuoden 2000 tilanteesta.
Hoitohenkiloston tyépanoksen kas-
vussa nakyy panostus lasten- ja nuori-
sopsykiatriaan. Suurimmat vaikutukset
nailla toiminnan muutoksilla oli vuoden
2000 tyépanokseen, mutta osin se na-
kyy viela vuoden 2001 ty6panoksen



kasvuna. Vuoden 2001 hoitohenkil3stor ] o

tydpanoksen kasvuun, 81,1 laskennal- 6000 Tyopanos kuukausittain v. 2003

lista virkaa, vaikutti Turun kaupungin

tyoterveyshuollon laboratorion ja Har- 5000 — -
katien terveyskeskuksen laboratoriotoi BB R B -— - B
mintojen siirtyminen TYKSiin. Laaka- 4000~ — — — — — —— — — — —
rilakon aikana vuonna 2001 vahvistet |

tiin TYKSissa ensiapupoliklinikan ja 'y o oe Be BN BE BE B B B B
teho-osastojen hoitohenkildstén maa

rad, joka heijastui typpanokseen. Vuon 2000~ W 0 B B EBEBEI
na 2002 liséttiin henkild& eraissa kriit- Nl E EEEEN HEENEI
tisissa sairaanhoidon kohteissa, jolla

tietoisesti kasvatettiin henkilostopanosta 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
alkuvuonna. Samanaikaisesti uusien Loae v v Ve VIE VIIE X XX X
varahenkildstovirkojen kayttdénoton = Tutkijat - Madrdaikaiset - Vakinaiset

myo6ta sijaisten maaraé ei pystytty aivan

vastaavassa laajuudessa vahentamaan.

Vuoden 2003 aikana kokonaistytpanod/aihtelut johtuvat vuosilomista seka ratkaisuissa on viime vuosina tehty so-

nousi ennen kaikkea uusien perustettuesastojen sulkemisista. Tyépanosvaihpimuksia, joilla on ollut vaikutusta per-

jen virkojen kayttdonoton my6ta. Li- telu kuukausittain nakyy alla olevassahevapaiden lisaantymiseen.

séksi valtion myontama ylimaarainenkuvassa. Kuvassa nakyy etenkin kesé- Vuoden 2003 aikana 1.288 henkiloa

maararaha jonojen purkamiseksi kay{iomakauteen sijoittuvien vuosilomien oli Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-

tettiin osittain palkkaamalla lisdé hen-sekéa osastojen sulkemisten vaikutusissa eri syista perhevapaalla. Tama

kilbkuntaa tdhan tehtavaan. Liséksikokonaistydpanokseen. on 15, 1 % kaikista palvelussuhteessa

valtion osoittama "korvamerkitty raha” olleista henkildista. Isyysvapaata kaytti

mahdollisti ylimaaraisen henkilokunnan Poissaolot 63 miestd yhteensa 999 kalenteripaivaa.

palkkaamisen etenkin psykiatrian toi- Merkittavin poissaolon peruste on vuo- Vanhempainvapaalla oli yhteensa 177

mialueella. silomapaivat, joiden osuus kaikistahenkilda 21.480 kalenteripéivaa, joista
Hallinto-, talous- ja huoltohenkilds- poissaolopaivista on 47,37 %. Ohei-1,7 %:a kayttivat isat.

tén tydpanos on laskenut tasaisesti j@essa taulukossa nahdaan eri poissaolo- Tilapaisella hoitovapaalla akillisesti

vuodesta 1997. TYKSin pesulan hen-syiden osuus henkiloston tydpanokseersairastuneen lapsen hoitamista varten

kiloston siirtyminen 4.12.2000 Turun  Lakisaateisia poissaoloja ovat aitiys-oli yhteensa 944 vanhempaa 3.693 ty6-

kaupungin palvelukseen vaikutti osal-vapaat, muut perhevapaat, vuorottelupdivad. Naista hoitovapaapaivista kayt-

taan jo vuoden 2000 tydpanoksen lasvapaat seka opintovapaat. tivat isét 6,3 %.

kuun, mutta enemman se vaikutti vuo- Perhevapaista ovat maaraykset tyd- Lyhennettya tyopaivad hoitovapaan

den 2001 tyépanokseen. Vuonna 2003opimuslaissa ja kunnallisissa yleisiss&uoksi teki 21.557 paivana yhteensa

lakkautettiin TYKSista 22 laitoshuol- virka- ja ty6ehtosopimuksissa seké sai110 henkild&. Isien osuus lyhennetyisté

tajan tointa, jotka laitoshuollon mitoi- rausvakuutuslaissa. Tulopoliittisissatydpaivista oli 2,3 %.

tuksen ja jarjestelyjen myo6téa olivat

kayttamattomia. Salon Seudun Laitos-

pesula Oy aloitti toimintansa 1.3.2002 Tyopanoksen ja poissaolojen jakautumis-%

Sen palvelukseen siirtyi Salon aluesai 2000 2001 2002 2003
raalasta Halikon sairaal tydsken- Tenty tyépanos =
aalasta Haflxo Sa é,a ,as,sa yoske palvelujaksot - poissaolot 77,0 76,9 77,0 76,5
nellyt pesulahenkilésto, joiden 16 va- _
. . Vuosilomat 10,9 11,2 11,2 11,1
kanssia lakkautettiin. Vuoden 2003 .
N . . .| Sairauslomat 4,0 4,0 4,3 4,3
tydbpanokseen vaikutti osaltaan T-sai : : -
. . Lakisaateiset poissaolot 51 5,0 4,3 4,9
raalan valmistuminen.
Tydpanos vaihtelee kuukausittain e patesreelor i 2 E58 e
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Vuorotteluvapaalla oli yhteensé 84
henkil6a 13.655 kalenteripaivaa. Heitg
oli 10 enemmé&n kuin vuonna 2002.

Muut poissaolot ovat etup&dssa yk
sityisasioista johtuvia ja palkallisia
vapaita ulkopuoliseen koulutukseen
osallistumista varten.

Poissaolopaivid henkilostolle kertyi
yhteensa 525.737 kalenteripaivaa, mika
on 15.977 kalenteripaivdd enemma

Poissaolojen osuus kokonaistydpanoksesta vuonna 2003

Sairauslomat
4,3 %

Vuosilomat
11,1 %

Muut poissaolot

Lakisaateiset 32 %

poissaolot
4,9 %

Ty6panos =
palvelujaksot -
poissaolot
76,5 %

kuin vuonna 2002. Suurin lisays ol
tapahtunut lakisaateisissa poissaolopai-

vissd. Lisaysté oli 14.340 paivaa.

Poissaolopaivat

Poissaolopaivien kehitys vuodesta 1999 vuoteen 2003

300 00

250 00

200 000
150 000
100 000G

gl & 8 8
Vuosilomat Sairauslomat ‘ Lakisaateiset Muut poissaolot
poissaolot
1999 =2000 ®=2001 ®=2002 = 2003

Poissaolotuntien osuus kokonaistyétunneista laskettuna

16

vuonna 1999 2000 2001 2002 2003
25,8 % 25,9 % 25,8 % 24,6 % 25,0%

Palkkakustannuksista poissaolojen osuus

vuonna 1999 2000 2001 2002 2003
151 % 15,6 % 15,7 % 15,8 % 15,8 %

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa poissaolopaivan keskimaaraisen

hinnan muodostuminen vuodesta 1999 vuoteen 2003

VUuosi 1999 2000 2001 2002 2003

40,95€ 42,58€ 45,33€ 47,63€ 48,28€

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Sairauspaivien %-osuus kokonaistydajasta Sairastavuus

— 1999 2000 2001 2002 2003 Sairauspaivia oli vuonna 2003 yhteensa
3,6 % 3,9 % 4,0 % 43% 439 94.824paivaa.

Henkilostolla on oikeus olla sairaus-
lomalla oman ilmoituksen perusteella
viisi kertaa kalenterivuodessa enintéan
kolme paivaa kerrallaan. Omailmoitus

Omailmoituspoissaolot vuodesta 1999 vuoteen 2003 poissaolojen madra on noussut tasaisestl
omailmoituksen kayttéonotosta lahtien.
% | | | | | 2003 Vuodesta 1998 vuoteen 2002 kasvu on
8 2002 vaihdellut 6,1 % 13,8 %:iin. Vuodesta
g il 2002 kasvu oli 12,3 %. Omailmoitus
E _ 00 poissaolojen osuus kaikista sairauslo-
§ 1999 mista on 12,2 prosenttia.
| | | | | Tydministerion tyoolobarometrin
0 2000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000 AGEY e e 2008 [ Essa tyds-
PSR kenteleva oli sairaana keskimaarin 14
paivaa. Edelliseen vuoteen verrattuna
kasvua oli yksi paiva *. Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirissa sairauspaivien
Sairauspaivat/laskennallinen virka vuodesta 1999 kasvu ei ole kasvanut tydolobarometrin
: keskiarvon mukaisesti. Vuonna 2003
VUOSI 1999 2000 2001 2002 2003 tapahtui pients laskua.
13,4 14,8 14,6 15,8 15,3

Jos sairauspaivat lasketaan henkilda
kohden, olisivat vasemmalla olevat lu-
vut pienempia.

* Tydelamalehti 1/2004

Sairauspaivat vuosilta 1999-2003

80 000
70 000
60 000;
50 000;
40 0004
30 000;
20 000
10 000y —
0l j o E— ool |
Palkallinen sairasloma| Osapalkkainen sairasloma Palkaton sairaslgma Ty6/-matkatapdturma Vapaa-ajan tapaturma
1999 56 144 11 356 4573 2135 1980
2000 61195 13 372 7619 2197 2633
12001 60 330 13 456 6 869 2416 3293
12002 66 560 15217 7 487 2368 3097
2003 68 382 15 455 7 749 2568 1888
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Sairauspaivissa oli lisdysta 1.413poissa oman sairauden vuoksi *. Vartun keskimaéaraisen palkan. Sairauslo-
paivaa. Osapalkalliset ja palkattomatsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hen-mien kokonaiskustannuksiin kuuluvat
sairauspaivat lisdantyivat, mika viestii kilostosta oli 43,3 % sellaisia henkildita, liséksi sijaisten palkat, joita ei pystyta
sairausloman keston pidentymistajoilla ei ollut yhtdan sairauspéivaé vuo-erottamaan kaikkien sijaisten kokonais-
Tyo/tydmatkatapaturmien olivat hiemanden 2003 aikana. Vuonna 2002 heitjalkoista. Toisaalta Kela korvaa tyon-
kasvaneet, mutta vapa-ajantapaturmatli 44,1 %. antajalle osan yhtajaksoisesti yli yhdek-
vahentyivat. Sairauspéivien keskihinnaksi muo-san arkipaivaa jatkuneen sairausloman

Tydministerion tydolobarometrin dostui 53,33€/paiva. Keskihinnassa palkkakustannuksista.
mukaan vuonna 2003 kaikista palkan-oli nousua 1,6 Z/paiva vuodesta 2002.

saajista 41 % ei ole ollut paivaakaanLuku kertoo poissaolopaivaltd makse- * Tybelamalehti 1/2004

Yleisimmat sairauspoissaolojen syyt vuonna 2003

Loimaan Salon Turun- Vakka-
Raision alue- alue- maan Suomen
TYKS sairaala sairaala sairaala sairaala sairaala
Erilaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 1 1 3 1 1 1
Erilaiset hengitystieinfektiot 2 1 3 2
Gastroenteriitit 2
Mielenterveyden hairiot 3 2 2
Vammat/tapaturmat
Verenkiertoelinten sairaudet 3

Keskusvarastonhoitaja Arja-Liisa Lehtonen, keskusvarasto, Salon aluesairaala.

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Henkilostdinvestoinnit

Palkkakustannukset Osuudet palkkakuluista
Tilinpaatoksen mukainen maksettujen 1999 2000 2001 2002 2003
palkkojen kokonaissumma sosiaaliva-

- vakinaisen henkil6ston osuus oli

kuutusmaksuineen oli 218 mlljoon.aa 69,97 % 70.71 % 69.01 % 71.86% 7174 %
euroa. Palkkakustannukset nousivat _  ...i.s-isican henkiloston

£p0 U6 VIuEsR 200 VUGiiEEn 200k 29,84 % 29,06 % 30,76 % 27.84% 27,99 %
Palkkakulut jakautuivat ansainta- _ amanuenssien ja harjoittelijoiden

ajalta 1.1.-31.12.2003 laskettuina

d ) e 0,19 % 0,23 % 0,23 % 0,3 % 0,37 %

Liite 1 mukaisesti. Sivu 27.
Tehdyn tydn hinta
Tehdyn ty6én hinnaksi vuonna 2003
muodostui 18,2E/tehty tydtunti. Tehdyn ty6n hinnan kehitys vuodesta 2000

Tehdyn tyon hinta lasketaan kaavall Tehdyn ty6n hinta +- VBl
maksetut palkat/tehdyt ty6tunnit. Mak-| €/tehty tyotunti V. 2003 v. 2003-

v. 2000-2003 2000 2001 2002 20083 2002 2002

setuissa palkoissa ovat mukana poissa-
. . S 8 Piirin koko 16,02€ | 16,78€ | 17,52€ | 18,21€ | 0,69€ 3,92 %
oloajan palkat ja tehdyissa tunneissa penkilgsts

todelliset tehdyt tunnit, ei poissaoloajan
tunteja. Ammattiryhmissa, joissa on
runsaasti esim. sairauslomia, tehdyn

tyoén hinta kohoaa, koska mukaan tulee

sairaana olevan vakinaisen ja sijaiser
palkkakustannukset tehtya tyétuntia

kohden. .

Palkan maarittdmisen perusteen: “ E
ovat virka- ja tydehtosopimusten maa-
raykset. Varsinais-Suomen sairaanhoi
topiirissé aloitettiin vuonna 2002 ty6n
vaativuuden arviointiprosessi kunnalli- .
sen yleisen virka- ja tyéehtosopimukserﬂ'
piiriin kuuluvalle henkilstolle. Tyosta Hl |
maksettava peruspalkka maaritetaa
tydn vaativuuden mukaan.

Varsinainen palkka siséltda henkil6l-
le maksettavan peruspalkan, palvelus
ajan pituuden perusteella maksettava,
lisat kuten erilaiset kokemus- ja ma;EI
ravuosilisat sekad henkilokohtaiset har-
kinnanvaraiset lisét.

19

Osastonhoitaja [Imi Rénnemaa, keuhkosairauksien klinikka, TYKS Paimion sairaala.
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VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Hinnoittelun Henki- | Varsinaisten
Hinnoittelu- | peruspalkan| Naiset I6iden palkkojen Desiilit
Nimike tunnus alaraja Miehet |lukum&aré | keskiarvo 10 50 90
Ylilagkari L3SL1200 3811,74 nainen 16 5007,31 472513 4090517 5448,75
mies 29 522527 4647,08 5015,17 594455
Osastonylilaakari L3SL1100 4 334,00 nainen 7 5127,88 4868,21 50¥7,08 5435,21
mies 30 5154,74 4567,30 5205831 5470,43
Apulaisylilagkari L3SL1200 3811,74 nainen 12 4795|196 4341,61 4722,80 5 242,27
mies 22 4948,83 4590,74 4886,33 5 300,38
Erikois-/osastonlaékari L3SL300( 3257,22 nainen 93 4191,67 3807,61 4193,09 4669,56
mies 105 4280,91 3857,68 431570 4790,27
Erikoistuva lagkari L3SL4102 2598,30 nainen 20 2740,39 2608,69 273912 2895,64
mies 15 2696,89 2608,69 260869 289502
L3SL4104 2725,05 nainen 25 2876,18 273595 2872,75 3033,64
mies 27 2921,05 273595 289127 3143,00
L3SL3001 nainen 9 3566,77 342493 3580,26 3 766,66
mies 6 3568,47 342534 3581,07 3662,00
Osastonhoitaja 03HO0I102Q 1732,07 nainen 162 2310,80 2153,69 2314,44 242571
mies 7 2319,38 2159,70 2305,y0 240964
Roéntgenhoitaja 03HOI030 1565,51 nainen 130 1903,42 1772,64 1913,95 1996,44
mies 12 1837,68 156551 1862,09 194616
Sairaanhoitaja 03HOI030 1565,51 nainen 1195 1884,03 1712,68 1899,32 1P89,70
mies 64 1877,35 170459 1876,832 207558
Laakintavahtimestari 03HO0I104Q 1420,67 nainen 11 1691,00 156588 1737,22 1YV76,35
mies 32 1682,27 155535 1679,/7 1776,40
Mielenterveyshoitaja 03HOI1040 1420,67 nainen 74 1721,89 166597 1733,64 1780,79
mies 55 1738,78 1697,50 1738,fj1 178183
Atk-suunnittelija 01ATKO021 1727,66 nainen 6 250143 220350 2478,85 2591,52
mies 9 2483,74 2250,06 2591,51 2626,70
Vahtimestari 01VAH020 1222,44 nainen 13 1501444 145862 150045 15p4,38
mies 16 1490,56 1353,82 150045 157716

Oheisessa taulukossa on vakinaise
henkiloston varsinaiset palkat eraissé
tehtavanimikkeissa joulukuussa 2003
Luetteloon on otettu ne nimikkeet, joissa
on vahintaan 5 miesta ja naista. Tauluk
ko kuvaa myo6s sen, kuinka vahan o
sellaisia tehtavanimikkeitd, joissa on
yhté paljon seka miehia ja naisia. Palk

ja ne erot, joita on, ovat syntyneet lahinné
siita, ettd perinteisille naisaloille kuten
hoitajat on vahitellen tullut myos miehia,
joilla ei viela ole tydvuosiin perustuvia
palkanlisia niin paljon kuin naisilla.

Ladkareiden kohdalla on sama suunte

mutta toisin pain, laakareiden virkoihin Laitoshuoltajat Satu Laukkanen (vas.) ja Kirsi Jussila, keuhkosairauksien
poliklinikka, TYKS Kantasairaala.

tulee enenevassa maarin naisia.




Tuloksellisuuteen perustuva kannustaminen
Sairaanhoitopiirin hallitus hyvaksyi elokuussa 2002 tarkistet@urunmaan sairaalassa vuoden menestyjan kannuste-
ohjeet Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kannustejarjgsalkinnot, yhteensa 1.700 euroa, jaettiin seuraavasti:
telméksi. Yhtena palkkiomuotona on vuoden menestyjalle
mydnnettava kannustepalkinto. Vuoden menestyja palkintdkirurgis-gynekologisen osaston henkildkunta,
mydnnetaan tydntekijalle, tydryhmalle tai osastolle jalkika- 750 euroa, kehityspéivan jarjestamiseksi
teen edellisen vuoden toiminnan perusteella. Palkitsemiseleikkaussalin henkilokunta, 750 euroa, kehityspaivan
perusteita voivat olla esim.: jarjestamiseksi
- ammattimies Kenneth Hulden, 100 euroa
- Yksikon toimintatapojen kehittdminen tehokkaammaksi- osastonhoitaja Harriet Suominen, 100 euroa
ja joustavammaksi
- Ty6tehtavien erittdin menestyksellinen hoitaminen vaikeis&akka-Suomen sairaalassa vuoden menestyjan kannuste-
tai poikkeuksellisissa oloissa palkinnot, yhteensa 1.700 euroa, jaettiin seuraavasti:
- Tyoyksikdn oma-aloitteisuus tydpaikan palvelukulttuuriin,
ilmapiiriin, oppimistapojen tai osaamisen edistamiseksi- atk-yhdyshenkild Aila Lukin, 200 euroa
- tutkimus- ja hoito-osaston henkil6kunta (23), 500 euroa,
Hallitus paatti myontaa TYKSin Vuoden Menestyja 2002- keskusvaraston henkildkunta (4), 500 euroa,
-kannustepalkinnon, yhteensa 15.000 euroa, seuraaville- ravintohuollon dieettikokit (4), 500 euroa.
hakijoille:
Vuoden 2002 syksylla jaettiin ilmoittautumisohjeet koskien

- lastenklinikka, 5.000 euroa sairaanhoitopiirin vuoden 2003 tuloksellisuuspalkkion ha-
- kirurgian leikkausosasto 250, 3.700 euroa kemisesta. Hakemuksia saatiin yhteensa 20, joista haastat-
- sadehoito-osasto 821, 1.800 euroa telujen ja tarkempien selvitysten pohjalta vuoden 2003
- keuhkoklinikan vuodeosasto 114, 1.600 euroa tuloksellisuuspalkkiota oikeutettiin hakemaan yhteensa

- Kasityolaiskadun laboratorion henkilokunta, 1.400 euroghdeksan projektia. Naista viisi oli TYKSista, kaksi Vakka-

- teknisen yksikén rakennushuollon tydyksikkd, 1.000 eurdauomen sairaalasta ja Salon seudun sairaalasta seka Kaarinan

- apulaisylilagkari Juhani Knuuti, Pet-keskus, 500 euroa mielenterveyskeskuksesta kummastakin yksi hakemus.
Vuoden 2003 aikana yksikot tydskentelivat saavuttaakseen

Raision sairaalassa ei palkittu vuonna 2003 vuoden hankkeissa ne tavoitteet, jotka ne ovat etukateen ilmoittaneet.

menestyjaa. Hankkeiden onnistumisesta ja palkitsemisesta paatetaan
vasta vuoden 2004 puolella.

Loimaan aluesairaalassa vuoden menestyjan kannuste-

palkinnot, 1.700 euroa, jaettiin kahden osaston kesken: Sairaanhoitopiirin kahdeksannen kerran jaettua laatupalkintoa

- sisatautiosasto Il tavoitteli kuusi laadukasta ja hyvaa hakemusta, jotka tasa-

- rontgenosasto vertaisesti kamppailivat laatupalkinnosta. Tana vuonna | 21
palkinto annettiin Turun kaupungille, mutta molemmat Il

Salon Seudun sairaalassa vuoden menestyjan kannustepalkinnot menivat Salon seudulle. Salon seudun sairaalan

kinnot, 425 euroa kullekin yksikdlle yhteensa 1.700 euroaynnytysosaston "Vauva-myonteinen Salon seutu” -projekti

jaettiin seuraavasti: vuosina 1998-2002 oli edennyt projektista kaytantdon.
"Vauva-myonteinen Salon seutu” -projekti on paéttynyt

- yleissairaalapsykiatrinen yksikké 103 ulkoiseen auditointiin ja yksikdlle on myoénnetty VHO:n ja

- kuntoutus- ja toimintaterapiapalveluyksikko UNICEFin myontama Baby Friendly Hospital eli "Vauva-

- kuntoutusyksikkd 504 mydnteinen sairaala” -sertifikaatti, joka on neljas Suomessa

- synnytys ja naistentautien yksikko ja ensimmainen ja toistaiseksi ainoa sairaanhoitopiirissamme.
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TyoOterveyspalvelut joukkoliikuntatapahtumia, jaettiin avus- Yhteistoiminta
Sairaanhoitopiirin osavastuualueillatuksia erilaisiin liikuntaharrastuksiin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
henkilostén tydterveyspalvelujen jar- kuten eri palloilulajien harrastajille, yhteistyétoimikunnan jasenina on sai-
jestamistavat poikkeavat toisistaansuunnistajille, uimareille ja muille lii- raanhoitopiirin hallituksen luottamus-
Suurimmalla osavastuualueella, TYKS,kunnan harrastajille. Teatterinaytoksiinhenkildjasenia, hallintokeskuksen joh-
on oma ty6terveysasema, joka anta&arattiin lippuja ja jarjestettiin erilaisiin tavia viranhaltijoita seka henkilékunnan
yleislddkaritasoista palvelua. Turun-teemoihin perustuvia keséa- ja talvita-edustajia osavastuualueilta. Y hteistyo-
maan osavastuualue on solminut sopipahtumia. toimikunta kokoontui vuonna 2003
muksen TYKSin kanssa tyoterveyspal- Vuoden 2003 alussa annettiin ohjeisyksitoista kertaa.
velujen ostamisesta. Vuoden 2002us, jossa kiinnitettiin huomiota TYKY-  Kokouksissaan sairaanhoitopiirin
alusta TYKSin tyéterveyshuoltoon siir- toiminnan laajentamiseen tydhyvin- yhteistytoimikunta kasitteli mm. eh-
tyi Raision aluesairaalan osa-aikainervointi-kasitteeseen. Ty6hyvinvoinnissadotusta vuoden 2004 talousarvioksi,
tyoterveyshoitaja, joka antaa palvelujakiinnitetddn huomiota paitsi henkilon tilinpaatosta ja toimintakertomusta seka
Raision aluesairaalalle. Samoin TYK-fyysiseen hyvinvointiin, my6s henki- henkildstokertomusta vuodelta 2002,
Sin tydterveyshuollon ladkarit antavatseen hyvinvointiin, jaksamiseen, ty6-tuloksellisuuteen perustuvien kannus-
Raision aluesairaalalle la&karipalvelut kyvyn séilymiseen, osaamiseen, johtatepalkkioiden myontamista vuodelta
Muilla osavastuualueilla tydterveys- miseen eli kokonaisvaltaiseen henki-2002. Yhteistydtoimikunta antoi liséksi
laakarin palvelut ostetaan joko yksityi- [6stdn tyohyvinvointiin. TYKY-toi- lausuntonsa uudesta Varsinais-Suomen
silté tai julkisen sektorin palvelujen mintaa toteutetaan osavastuualueillaairaanhoitopiirin henkildstostrategiasta
tuottajilta. Liséksi osavastuualueidenkullekin tyypillisella tavalla. Erilaiset ja Turun kaupungin kirurgisen sairaalan
sairaaloissa tydskentelee paatoiminefiikuntatapahtumat ja yhteiset vapaadiittdmisesta Turun yliopistolliseen kes-
tyoterveyshoitaja tai palvelut ostetaanajantapahtumat ovat tyypillisia tyohy- kussairaalaan.
ulkopuolisilta. vinvointia tukevia tapahtumia. Useim-  Yhteistoimintasopimuksen mukaan
Tyoterveyspalvelujen painopiste onmilla osavastuualueilla vajaakuntoisiakeskeisin toimintamuoto on yksikéittain
ennalta ehkaisevéassa tydterveyshuolehjataan yksilékuntoutukseen (TYK) pidettavat tydpaikkakokoukset. Sairaan-
lossa ja tyokykya yllapitavassa toimin- tai ammatillisesti syventéavaan kuntou-hoitopiirin eri yksikot ovat ilmoittaneet
nassa. Sen ohella huolehditaan akuutistatkseen (Aslak). Esim. TYKSissa jar- pitineensa vuoden 2003 aikana tydpaik-
sairaanhoidosta resurssien mukaisestjestettiin kaksi Aslak-kurssia, joihin kakokouksia yli 1.500 kertaa. Hajonta
Tyoterveyspalvelujen kustannukset oli-kumpaankin osallistui 15 henkil6d. on erittéin suuri, silla osassa tyopisteita
vat noin 1.287 miljoonaa euroa, mikaAMuutaman vuoden on TYKY-toimin- tyOpaikkakokouksia saatetaan jarjestaa
oli laskennallista viran/toimenhaltijaa nan nimissa jarjestetty painonhallinta-lahes viikoittain, joissakin kuukausittain

kohden noin 205 euroa. ryhmia ja retriittitapahtumia. ja joissakin yksikoissa ehké vain kerran
TYKSin TYKY-ryhma jarjesti syk- vuodessa.

Virkistys ja tyokykya sylla 2003 toisen kerran piirin TYKY-  Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin

yllapitava toiminta ryhmien yhteisen neuvottelupaivan,yhteistoimintasopimusta tyostettiin syk-

Virkistys- ja tyokykya yllapitavat toi- johon osallistui piirin osavastuualueilta syn 2003 aikana siten, etta siina tullaan
minnat katsotaan joillakin osavastuu-yhteensé 50 TYKY-ryhmén jasentéd. ottamaan huomioon my6s Raision sai-
alueilla saman asian eri puoliksi ja  Virkistys ja tyokykya yllapitava toi- raalan fuusioituminen TYKSiin sek&
toteutetaan tdman mukaisesti. mintaan kaytettiin noin 147.000 euroa,kaupungin kirurgisen sairaalan yhdis-

Puhtaasti virkistystoimintana jarjes- miké oli laskennallista viran/toimen- tyminen. Sopimuksen hyvaksyminen
tettiin osavastuualueilla erilaisia yhteisiahaltijaa kohden 23,5 euroa. siirtyi vuoden 2004 puolelle.
tilaisuuksia kuten pikkujoulujuhlia,
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Vuosi 2003
Koulutusmaararahan toteutura

o ) Turun- Vakka-
Raision | Loimaan Salon maan Suomen
TYKS ova ova ova ova ova

624 972 20928 78 002 153 767 34 555 75521

Méaararahan toteutuman %-osuus toteutuneista palkoista 0,58 0,45 0,69 0,70 0,77 0,70

Maararahan toteutumis-%

91,20 57,00 94,58 82,60 100,22 771,38

Koulutus
Piirin sairaaloiden omia keskitettyja
koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteen-

séa yli 200 ja niihin osallistui yhteensa

yli 4.500 henkil6a. Yksikdiden/osasto-

toitu.

Sairaaloiden keskitetyissé koulutusti-
laisuuksissa ajankohtaisaiheiden ja atk-

koulutuksen liséksi painopiste oli mm.

- TYKSissa sairaalainfektiot, sairaala-
hygienia ja SARS.

- Salon seudun sairaalassa jarjestettii
turvakoulutusta koko henkilokunnalle.

Koulutusméaararahan kehitys vuodesta 2000

Vuosi 2000 2001 2002 2003
tuhatta euroa 986 1.025 1.110 1.122
jen sisaisia koulutustilaisuuksia ei tilas-|  Palkalliset koulutusvapaat ammattiryhmittain vuodesta 1999 vuoteen 2003
6 000
1999
5 000— koulutuspaivat
2000
c 4 000— 1 —— koulutuspaivat
s = 2001
% 3000 koulutuspaivat
.§ | @ | — = 2002
2 2000, koulutuspaivat
o
= 1 000— — —— EOO|3
- - oulutuspaivat
0 T T T
n Laakarit Akateeminen  Hoito- Hallinto-, talous-
tutkimus- ja  henkilostd ja huolto-
hoitohenkilosto henkilosto

Salon aluesairaalasta jarjestettiin hoi

tohenkilostolle ruotsin kielen kurssi
yhteistydssa Turun ammattikorkea-
koulun Salon toimipisteen kanssa.

TYKS jarjesti 21 alueellista koulu- liséksi tulevat kurssimaksut, matkat ja
tuspaivaa, joihin osallistui yhteensdmahdollisen sijaisen palkkakustannuk-

Halikon sairaalassa koulutuksen pai-1.789 henkildé seka Varsinais-Suomerset. Kustannusten nousu koulutuspaivaa
nopiste oli edelleen perheterapiakou-ettd Satakunnan sairaanhoitopiirierkohden oli 1,56 euroa.
lutuksessa; edellisend vuonna alkanusairaaloista ja perusterveydenhuollosta. Koulutuksen vuoksi myonnettyjen

perhetyon ja -terapian koulutus jatkui.

Vuonna 2003 osallistui erilaisiin sai- virka-/tydvapaapéaivien jakautuminen
raalan ulkopuolella pidettaviin koulutus- ammattiryhmittain on kuvattu ylla ole-

- Turunmaan sairaalassa koulutuksentilaisuuksiin yhteensa 2.974 henkildavassa kuvassa.

painopistealue oli edelleenkin ylila&-
kareiden "itsensa johtaminen ", sai-

6.855 koulutustilaisuuteen ja he kayttivat  Tydnantajan tukeman koulutuksen
niihin yhteensa 12.219 koulutuspaivaaliséksi oli 97 henkiléa vuoden 2003

raanhoitajatason jatkokoulutus, sekaroisin sanoen jokaisena tyopaivana (26@ikana palkattomalla opinto- ym. opis-

tietotekniikan peruskoulutus haluk-
kaille.

- Vakka-Suomen osavastuualueella

paivad) osallistui 48 henkiloa johonkin keluvapaalla yhteensé 8.260 paivaa.
ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen.

Y hteistoimintakoulutukseen (luotta- Tyénohjaus
musmiesten tydmarkkinakoulutus) jaHenkilostélla on mahdollisuus saada

tyénantajan maarittelemaan vaatimustydsuojelukoulutukseen osallistui yh- sairaanhoitopiirin tydntekijéiden anta-

tasoon perustuva laaja henkiléston
ATK-koulutus jatkui vuodelta 2002.
Koko henkildstolle pidettiin palo- ja
pelastuskoulutusta.

teensé 81 henkilda. Koulutuspdivié olimaa siséista tydnohjausta. Tydnohjauk-
275 paivaa. sen tavoitteina ovat ammattitaidon ke-
Virka-/tybvapaapéivien palkkakus- hittdminen ja tyéssa jaksamisen tuke-
tannukset olivat yhteensa 1.187 miljoo-minen. Erityisesti tyénohjausta on ha-
naa euroa. Koulutuspaivan hinnaksiluttu esimiesten johtamiskaytantdjen
muodostui 92,44 euroa/paiva, mihinselkiyttdmiseen ja esimiestydn tukemi-

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

23



24

seen, oman tyon selkiyttdmiseen sek&ioihin kaytettiin vuoden 2003 aikana sektorin palveluksessa olevia henkil6ita.

hoitosuhdetytn kokonaisvaltaiseen kenoin 118.000 euroa. Mentorointiin osallistuneet aktorit piti-

hittdmiseen. Vuoden 2003 aikana kolmivuotises-vat projektia erittdin onnistuneena ja
Tyoyhteistjen ja tydryhmien tyon- sa tydnohjaus- ja prosessikonsulttikou-omaa ty6taan ja kehittymistéaén tukeva-

ohjauksessa selkiytetaan yksikon petutuksessa on jatkanut nelja sairaanhoina. Myés mentorit ovat projektissa

rustehtavaa, kehitetdan organisaatiotopiirin tyéntekijaa. He valmistuvat "saamapuolella”.

kulttuuria ja parannetaan yhteisty6té koulutuksestaan kevaalla 2005. Koulu-

Tyoyksikot ovat hakeneet tydnohjaustatuksen jarjestaja on Turun yliopiston Kehityskeskustelut

usein monien muutosten keskellataydennyskoulutuskeskus. Kehityskeskustelujen merkityksesta ja
Vuonna 2003 annettiin 54 sairaanhoi- sen toteuttamistavasta annettiin koulutusta
topiirin tydntekijan voimin yksilétydén- Mentorointi ja ohjausta piirin kaikissa sairaaloissa.

ohjausta 118 tydntekijalle ja ryhma- taiVarsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa Vuonna 2003 kehityskeskustelun
tyoyhteisétyonohjausta 27 ryhmalle.on mentorointi hyvéksytty yhdeksi hen-esimiehensa kanssa kavi noin 2.000
Tydnohjaustunteja kertyi yhteensa 1374kiloston kehittdmis- ja tukemismuodok- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
Valtaosa tyénohjaajista tydskenteleesi. Toimintakertomusvuonna toteutettiin palveluksessa olevaa henkil6a. Koska
psykiatrian puolella, mutta tyénohjaustakolmas mentorointiprojekti, johon osal- kehityskeskustelut paasaantoisesti kay-
saavat tyontekijat edustavat koko saidistui 13 paria. Aktoreille hankitut men- daan vakinaisen henkildstén kanssa,
raanhoitopiirin tyontekijajoukkoa. torit olivat paitsi sairaanhoitopiirin merkitsee tama, etta noin 43,7 % hen-
Henkilokunnan tyonohjaajien palk- siséltd myos ulkopuolisia ja yksityisen kilostdsté on kaynyt kehityskeskustelun.

Osavastuualueiden kesken tapahtuva ohjaus

Yksilétyonohjaus: ohjattavien Ikm Ryhméatydnohjaus: ryhmien Ikm

Vakka- Turun- Vakka- Turun-
Ohjaaja lkm |TYKS |Suomi Loimaa| Salo | maa | Yht. | TYKS |Suomi |Loimaal Salo | maa | Yht.
La&kari 4 2 5 1 1 9 0
Psykologi 12 15 9 3 10 37 6 1 7
Sosiaalityont. 4 1 5 1 7 1 1
Sairaanhoitaja 30 28 13 6 14 1 D 7 4 6 1y
Toimintaterap. 2 1 1 0
Sairaalapappi 2 1 1 2 2
Yhteensa 54 48 32 10 26 2 118 14 4 0 9 0 27

Siséisen tydnohjauksen seuranta vuodelta 2003

SISAISTA Tyonohjaajana | Yksilotyon- Annettuja Tyonohjaus- Annettuja Tyonohjaus-
TYONOHJAUSTA toimineet ohjattavia yksilotyon- ryhmia ryhmétyon- tunteja
ANTANEET ohjaustunteja ohjaustunteja yhteensa
Ammattinimike psyk. som. a 45 min a 45 min a 45 min
La&kari 4 9 43 43
Psykologi 12 37 300 7 86 386
Sosiaalityontekija 2 2 7 33 1 10 43
Sairaanhoitaja 27 3 62 665 17 205 870
Toimintaterapeultti 2 2 14
Sairaalapappi 2 1 6 2 12 32
Yhteens&a 49 5 118 1061 27 313 1374
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Osavastuualueittain kehityskeskusteluja on kayty seuraavasti:

Osavastuualue v. 2002 v. 2003
TYKS 47,2 % 40,1 %
Loimaan osavastuualue 21,8% 44,6 %
Raision osavastuualue 351% 8,5 %
Salon osavastuualue 41,4 % 57,8 %
Turunmaan osavastuualue 27,0% 52,3 %
Vakka-Suomen osavastuualue 59,8 % 61,5 %

Tuloskuntomittari

Méaéraaikainen

Joko avoimen viran hoitaja, sijaisuuden
hoitaja tai muuten tilapainen maara-
ajaksi palkattu henkild

Tehdyt ty6tunnit

Tehdyilla tydtunneilla tarkoitetaan niité
toteutuneita tydtunteja, jotka henkild on
ollut tydssa hanen kohdallaan noudatet-
tavan virka- tai tydehtosopimuksen mu-

tuksen palkkaukseen ja tydssa jaksakaisen tydajan puitteissa. (=sdanndllinen

Vuonna 2003 henkildsto taytti tulos- miseen ennakoitiin huononevan selvastiydaika). Tehtyihin tydtunteihin lasketaan
kuntomittarin toista kertaa. Vastaajieneniten. Kuitenkin niin, etta tydssa jak- sadnnéllisena tydaikana tehtyjen tyétun-
maara koko piirissa oli 3.687 ja vasta-samisen nahtiin paranevan edellisvuotien liséksi lisa- ja ylitybaikana seka
usprosentti 69 %, joka on hieman ma-desta. Kehitysta myénteiseen suuntaapaivystysaikana tehdyt tyétunnit. Mukaan
talampi kuin edellisenad vuonna. Tulok-vastaajat ennakoivat tapahtuvan enitei lasketa poissaoloja esim. vuosilomia,
sissa on tarkasteltu annettujen arvosan@mien vastuualueiden selkeydessakoulutuspéivia ja sairauslomapaivia jne.

jen maarien prosenttijakaumia vertaile-mahdollisuuksissa hyddyntaa omia ky-

malla vuosia 2002 ja 2003. Talla tar-kyja tehokkaasti tydssa, tytnteon itse-Henkilostokulut

kastelutavalla on pystytty nostamaamaisyydessd, henkilokohtaisessa tyonHenkilostokulut muodostuvat

esille kehittamisalueet ja vertaamaarilossa ja tyytyvaisyydessa seka uusien varsinaisista palkoista, jotka kasittavat
mahdollisia muutoksia vuoden 2002 jatydntekijdiden perehdyttamisessa. peruspalkan, kokemuslisat ja maara-

2003 valilla. Edellisen vuoden tapaan

Mittarin tulosten perusteella on mah- vuosilisan, muut henkilokohtaiset li-

palkkauksen lisaksi kehittamisalueiksidollista 16ytaa tukea tarvitsevat tydyh- sat, erilaiset palkkiot kuten oto-
nousivat tyytyvaisyys tydmaaraan, esi-teisot ja kohdistaa niihin kehittdamistoi- palkkiot, kielilisat, erikoismaksuluo-
mieheltd saatu palaute tydssa suoriutumenpiteitd, jotka tukevat myos yksit- kan palkkiot, ym. palkkiot.

misesta, tyytyvaisyys toimipisteen TY- taisen tydntekijan hyvinvointia. Tama - tydaikakorvauksista, joita ovat
KY-toimintaan, tydyhteison kyky tapahtuu mm. yhteistyéssad oman tyoter- ilta-, yo-, lauantai-, sunnuntai-, aatto-
kasitella ristiriitoja, muutosten suunnit- veyshuollon ja asiantuntijoiden kanssa. tai pyhatyétunneilta maksetut korva-

telu ja toteutus ja johtoryhman toiminta

tulosyksikoissé seké tuloskuntomittarinTunnuslukujen laskenta-
tulosten hyddyntaminen. Kehittdmis- kaavat ja kasitteet
alueiden lisaksi tarkasteltiin myonteisia

asioita. Sellaisina nousivat koko piirin Palvelussuhde

ukset, paivystysajan seka varallaolo-
ajan korvaukset

- Vuosiloman ajalta maksetut palkat,
lomarahat ja lomakorvaukset seka
lomalisat

osalta tyytyvaisyys tyotehtaviin, omien Piirin valtuuston/hallituksen paattksella- Poissaolojen ajalta maksetut palkat
vastuualueiden selkeys, itsendisyygerustettu pysyvaluonteinen virka tai- Lisé- ja ylitydsta maksetut palkat

tyonteossa, oman tyon tarkoituksentydsopimussuhde

tunteminen sek& henkildkohtainen tyén-

ilo ja tyytyvaisyys. Henkilost6 laskennallisena
Nykytilanteen lisaksi lomakkeessavirkana (1 kpl)

tiedusteltiin kunkin kysymyksen koh- Henkildiden palvelujaksot

dalla vastaajan arviota muutoksen suunkalenteripaivina / 365

nasta omassa tyssé tai toimipisteessa.

Tilanteen huonontumisen ndhdaéan paiTyopanos laskennallisena virkana

nottuvan paljolti samoihin kysymyksiin, Palvelujaksot kalenteripéivina -

joista annettiin huonoimmat arviot poissaolot kalenteripaivina / 365

myds nykytilanteessa. Tyytyvaisyyden

tydmaaraan, aikaansaannosten vaiku-

Tehdyn ty6tunnin hinta

Maksetut palkat/tehdyt tyétunnit
Huom: Maksetuissa palkoissa ovat mu-
kana poissaoloajan palkat. Tehdyissa
tunneissa todelliset tehdyt tunnit, ei
poissaoloajan tunteja.

Henkildston yhden paivan tilannetta ku-
vaavat tunnusluvut kuten henkilostén maa-
ra ja keski-ika on laskettu 31.12. tilanteen
mukaan ellei tekstissa toisin mainita.
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Tuloskunnon arviointi vuonna 2003 (ylempi) ja 2002 (alempi)

Itsendisyys tyonteossi:
2002

Tyytyvaisyys tyotehtaviin
200

2
Oman tyon tarkoituksen tunteminen osana sairaalan toirmiliz m
2002

Eri ammattiryhmien vélinen yhteistyq
2002

Omien vastuualueiden selkeys tyds|- .
2002

Tyo6ilmapiiri
2002

Mahdollisuudet hyédyntaé omia kykyja tehokkaasti tyds -
2002

Henkilokohtainen tyonilo ja tyotyytyvéisyy:
2002

Tyossa jaksaminer]
2002

Vaikuttamismahdollisuudet omien tydtehtavien suunzrgtotgll.

Toiden jakoon liittyva oikeudenmukaisuus toimipisteeg
2002

Esimiesten ja henkiloston valinen tiedonkulku toimipistee| -

Esimiessuhteiden toimivuus toimipistees|
002

Mahdollisuudet itsensé kehittdmiseen koulutuksen av|:'':
2002

Muutosten suunnittelu ja toteutu

Uusien tyontekijoiden perehdyttdmine

Tyytyvaisyys tydmaaraar
200!

Johtoryhmén toiminta tulosyksikossa, johon toimipisteezsoiggu'

TyOyhteison kyky késitella ristiriitojal
2002

Tyytyvaisyys toimipisteen TYKY—toimiT)tgan
2002

Esimiehelta saatu palaute tydssa suoriutumis
2002

Tuloskuntomittarin tulosten hyodyntamine
2002

Aikaansaannosten vaikutus palkkaukse
2002

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90%  10Q %

N z gggg ggggg Vastausluokat: = Erittdin huono ~ Huono ®=Neutraali ®Hyva = Erittéin hyva
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Fysioterapeultti Pirjo Nieminen, fysiatrian
yksikko, TYKS Kantasairaala.

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Henkilostokulut vuonna 2003

Henkildstokulut TYKS % -osuus Raision ova| % -osuus| Loimaan ovﬁa % -osuus  Salon ova % -osuuis
Varsinaiset palkat 77 099 809 67,72 3152193 69,44 7 447 085 66,37 14 241 699 67,89
Tyobaikakorvaukset 11 698 465 10,28 338 611 7,46 1410524 12,57 2461853 11,74
Vuosiloma-ajan palkat 17 724 697 15,57 714 354 15,74 1761 035 15,69 3274530 15,61
ja lomakorvaukset
Poissaolojen palkat 5636 378 4.9% 231784 5,11 400 667 3,57 812|455 3,87
Lisa- ja ylityokorv. 825 242 0,72 44 540 0,98 146 543 131 140 055 D,67
Eml + todistuspalkkiot 868 053 0,76 58 119 1,28 54 701 0,49 46 533 22
Palkat yhteensa 113 852 644 100,00 4539 601 100,00 11 220 555 100,00 20977125 |100,00
Sos.vak.maksut 27,7 % 31 537 182 1257 469 3108 094 5810 664
Henkiléstokulut yht. |145 389 826 5797 070 14 328 649 26 787 789
Tehdyn tyon hinta 18,49 18,67 17,611 16,82
Henkildstokulut Turunmaan Vakka-Suomen Hallinto- VSSHP

ova % -osuus ova| % -osuus keskus| % -osuus yhteensa % -osuus
Varsinaiset palkat 2997 838 67,58 6 757 913 63,66 774 964 30,64 112 471501 67,51
Tydaikakorvaukset 408 974 9,22 1583 089 1491 59 0,01 17901575 10,75
Vuosiloma-ajan palkat 705 338 15,90 1664 416 15,68 167 025 17,38 26 011 395 15,61
ja lomakorvaukset
Poissaolojen palkat 170 619 3,85 428 245 4,03 18 412 192 7698560 4,62
Lisa- ja ylityokorv. 68 777 1,55 149 308 141 606 0,06 1375071 ,83
Eml + todistuspalkkiot 84 714 1,91 33094 0,31 0 0,00 1145214 Q,69
Palkat yhteensa 4436 260 100,00 10 616 065 100,00 961 066 100,00 166 603 316
Sos.vak.maksut 27,7 % 1 228 844 2 940 650 266 215 46 149 119
Henkildstdkulut yht. 5 665 104 13 556 715 1227281 212 752 435
Tehdyn ty6n hinta 18,12 18,09 28,40 18,21

Henkildstokulut on laskettu ansainta-ajalta. Kirjanpidon kulut muodostuvat maksupaivilta, joten luvut eroavat toisistaan, mm.
takautuvat kokemuslisat ja muut takautuvat, myds varaukset aiheuttavat eroa luvuissa, toisaalta menojadmapalkat tasaavat eroa.

Tyodnohjaaja Hilkka Laine, kuntoutus-ja toimintaterapiapalvelut, Halikon sairaala.
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TYKS « Turun yliopisio@inen keskussairaala
Raiscn  Krungren Hans PaumnGn
smrhake  ESTRELE aATEAla  EErTEARE

Vaksg-Giunimien
=haly=n ]

Tufresahi RArEAlA

Tunrimaan maksienayseskun

Salain saucdun aairaala

Halkan
sairaala

Lamsaan
AL raa

Alip
sairaaia

Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Alastaro
Askainen
Aura
Dragsfjard
Halikko
Houtskari
Inid
Kaarina
Karinainen
Kemiod
Kiikala
Kisko
Korppoo
Koski tl
Kustavi
Kuusjoki
Laitila
Lemu

Lieto
Loimaa
Loimaan kunta
Marttila
Masku
Mellila
Merimasku
Mietoinen
Muurla
Mynamaki
Naantali
Nauvo
Nousiainen
Oripaa
Paimio
Parainen
Pernio
Pertteli
Piikkio
Punkalaidun
Pyhéaranta
Poytya
Raisio
Rusko
Rymattyla
Salo
Sauvo
Somero
Suomusjarvi
Sarkisalo
Taivassalo
Tarvasjoki
Turku
Turun yliopisto
Uusikaupunki
Vahto
Vampula
Vehmaa
Velkua
Vastanfjard
Ylane

www.vsshp.fi
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