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Ar 2004 - de stora foérandringarnas ar

Under verksamhetsiret 2004 intréffadeflera
soraférandringar och fornyelser i Egentliga
Finlands gukvardsdistrikt. Det nya T-gjuk-
huset togsi bruk i november 2003 och &
2004 var §ukhusets forsta egentliga verk-
samhetsr. Sava patienter och besbkare som
ocksa personalen har beundrat de ljusaoch
fungerande utrymmena. Aven om man av
ekonomiskaskd i borjan inte kundetadla
operationssalar i anvandning, sa uttkades
ocksa operationsverksamheten gradvis och
kom till sisti full géng i borjan av & 2005.
| de nyautrymmenafor strélbehandling
gavs ett rekordstort antal strélbehandlingar,
Gver 34.000 ganger.

Efter att T-sjukhuset tagitsi bruk paoor-
jades pa Kinakvarnbacken omfattande
renoveringar av de gamla byggnaderna,
som en foljd av detta blev manga enheter
tvungna att temporart flyttatill andra
utrymmen andatills de kunde &tervanda
till sina sanerade utrymmen.

Den storsta forandringen & 2004 var
fusionen av Abo stads kirurgiska sjukhus
med Abo universitetscentral§ukhus. Det
var inte bara fréga om ett administrativt
byte av &garetill §ukhuset, utan en djupt-
géende reform av verksamheten. Av Reso
gukhus, som redan tidigare administrativt
andutitstill AUCS, Kirurgiska sjukhuset,
T-gukhusets kirurgiska poliklinik med
sinanyaoperationssalar och AUCS:s en-
het for operationsverksamhet pa Kina-
kvarnbacken bildades en ny helhet for
operationsverksamheten. Samtidigt skilj-
des de kirurgiska och de ortopediska re-
sultatenheterna administrativt &t. For-
andringen géllde ocksa den gynekol ogiska
operationsverksamheten. Den nya verk-
samhetsorganisationen grundar sig pa
kunskapscentra, dit de enskilda speciali-
teternas specialkunskap har koncentrerats.
Sa har till exempel hela sjukvardsdistrik-
tets operationsverksamhet for brostcancer
koncentrerats. De stora féréndringarna
med fysiska omflyttningar och starter

medforde naturligtvisi borjan storningar
i verksamheten. Trots detta utfordes totalt
sett under & 2004 flera kravande opera-
tionsdtgarder, speciellt hoft- och knépro-
tesoperationer, an under tidigare &r.

Laboratorieaffarsverket inledde sin verk-
samhet 1.1.2004 och antog namnet Tyks-
lab. Den effektiva serviceverksamheten i
den nya administrativa helheten fick
genast en kraftig dragningskraft. Antalet
prestationer kade och nya hal socentraler
andl6t sig till 1aboratorieaffarsverket.
Ocksa det ekonomiska resultatet upp-
visade ett sddant Gverskott, att man
bedlutade om en separat kundgottgorel se.

Forutom det ovanstdende &gde ocksi andra
férandringar rum p& AUCS. Enheterna
for klinisk neurofysiologi, klinisk fysio-
logi, isotopmedicin och PET-verksam-
heten fusioneradestill en resultatenhet for
isotopmedicin (KNIP). | samband med
detta ombildades patologin till en egen
resultatenhet. De administrativa forbere-
delserna for att bilda en regional central
for medicinsk avbildning framskred bra
under ret och 1.1.2005 inledde Egentliga
Finlands central for medicinsk avbildning
sin verksamhet, till den hér de tidigare
enheterna for medicinsk avbildning pa
AUCS och pa kretss ukhusen. Avbild-
ningscentralen och laboratorieaffarsverket
téacker numera nastan 90 procent av den
offentliga hé sovardens avbildnings- och
|aboratorietjanster.

Under & 2004 forberedde man ocksa
manga andra betydande projekt, sdsom
ombildandet av Abolands sjukhustill ett
kommunalt afférsverk, psykiatrins nya
verksamhetsmodell som en regiond enhet,
rationaliseringen av jourverksamheten
och kretssjukhusens verksamhetsprofil
under de nérmaste dren. FOr det sistnéamn-
da gjordes ocksa en separat utredning.

| jukvéardsdistriktets datasystem togs flera
nya programhelheter i bruk. Till ”inkor-
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ningen” av dessa hanforde sig ocksa bak-
dlag, som tyvérr bland annat storde verk-
samheten och den ekonomiska rapporte-
ringen till medlemskommunerna.

Genom |ansstyrel sens och social- och
halsovardsministeriets beslut lyckades
sjukvardsdistriktet erhdllarikligt med
projektfinansiering inom ramarna for det
nationella hal sovardsprojektet. Man fick
stéd bland annat for att utveckla horsel -
varden, for att utveckla ett gemensamt
upphandlingsprogram med Satakunta
sjukvardsdistrikt och for att utveckla det
regionala datasystemet.

Slutet av verksamhetsaret dominerades
av den nyalag, som republikens president
stadféste i september 2004. Den hér s.k.
vardgaranti tréddei kraft 1.3.2005 och
med den strévar man till att forkorta kder-
na och att 6ka den regionalajamlikheten
inom halsovarden. | sjukvardsdistriktet
borjade man redan under verksamhetsaret
2004 forbereda sig pa att forkorta vante-
tiderna, ocksa genom extraanstrangningar.

Pagrund av det ovan anforda och den
kraftigt Okade efterfragan pa den speciali-
serade sjukvardens tjanster var verksam-
hetséret 2004 ekonomiskt sett svart. Verk-
samhetskostnaderna 6verskred med 3,6
procent budgeten. Overskridningarna sked-
de specidlt vid kdp av materia och tjanger.
Déremot hdlls |6nekostnaderna for perso-
nalen inom budgeten. Hur tréffande pris-
séttningen av tjansternavar visar det, att
ocksa verksamhetsintakterna 6kade med
3,4 procent Over budgeten, och att verksam-
hetsaret inte uppvisade ndgot underskott,
utan ett Gverskott pa fyramiljoner euro.

Kommunalekonomiskt visade sig den
specialiserade sukvarden varatung for
medlemskommunerna, eftersom bade
verksamhetsvolymen och tjansternas kré:
vande grad 0kade, vilket medforde en
kraftig 6kning i faktureringen av kommu-



nerna. Genom den hér satsningen har man
i dlafal kunnat behandlaflerasvart suka
patienter an tidigare och forkortavardkoer-
nanar lagen om vardgaranti trader i kraft.
Kommunernas alt tréngdare ekonomiska
lage kommer att avspeglasigi sukvards-
distriktets verksamhet och en 6kad kom-
munfakturering liknande den & 2004 kom-
mer inte langre att fortsétta de nérmaste
aren. Eftersom servicebehovet fortfarande
ser ut att ka, blir vi tvungnaatt i allt
hogre grad effektiveravar verksamhet pa
allavéra gukhus och enheter.

Jag vill rikta ett stort tack till var personal
for verksamhetséret 2004. Personalens

Omvarlden

Efterfragan pa den specialiserade
sjukvardens tjanster
Enligt de uppgifter for & 2004 som Fin-
lands Kommunforbund samlat in 6kade
efterfrégan pa sjukhustjanser i remisser
métt med 4,1 % jamfort med & 2003.
Antalet skilda personer som utnyttjade
tjansterna (1,6 milj. personer) tkade med
1,8 %. Antalet vardperioder 6kade med
1,1 % och antalet varddagar minskade
med 0,7 %. Antalet Gppenvardsbestk oka-
de med 2,8 %. Antalet operationsdtgarder
Okade med 2,6 %. Antalet personer som
vantade pa operationsdtgard var i slutet
av aret i helalandet 120.936 patienter,
vilket var 11,4 % mindre &n & 2003.

| Egentliga Finlands g ukvardsdistrikt
Okade efterfragan pa tjanster med 7,6 %,
métt i antalet remisser. Antalet skilda
personer som utnyttjade tjansterna
(163.300) 6kade med 4,0 % jamfort med
ar 2003. Antalet vardperioder 6kade med
6,5 % och antalet varddagar med 3,7 %.
Antalet 6ppenvardshesok okade med

arbetsinsats tkade under &ret med en pro-
cent, men serviceverksamhetens volym
och den kravande graden painnehdllet
Okade mer an detta. Det innebér att perso-
nalens produktivitet 6kade. Utan en sak-
kunnig och engagerad personal kan man
inte bibehalla produktionen av specidiserad
sukvard pa den nuvarande nivan och inte
heller utveckladen i framtiden. Vid sidan
av den kommunala ekonomin &r de stérsta
utmaningarna de narmaste aren ocksa att
personalen skall orka och att hélla perso-
nalens motivation och kunnande vid liv.

Aki Lindén
Direktor for sjukvardsdistriktet

4,8 % och antalet operationsdtgarder med
9,8 %. Antalet patienter som i slutet av
aret vantade pa operativ dtgard var 9.887,
vilket & 11,2 % meradn & 2003. Fusionen
av Kirurgiskasjukhuset med AUCS hgjde
siffrornafér Egentliga Finlands §ukvards-
distrikt, bade i fréga om efterfrégan, ser-
viceproduktion och kdlaget. Den jamfor-
bara kén minskade med 2,0 % jamfort
med ar 2003.

Det kommunalekonomiska laget
Enligt de bokslutsheddmningar som Sta-
tistikcentralen insamlat, fortsatte ar 2004
den férsvagning av kommunernas finan-
siellalage som borjade & 2003. Kommu-
nernas och samkommunernas sammanlag-
datackningsbidrag var & 2004 ca 980
miljoner euro. Det har & 270 miljoner
mindre &n féregdende & och ungefar half-
ten av siffran for & 2002. Var tredje kom-
mun berdknade att dess tackningshidrag
skulle bli negativt. Déremot férblev sam-
kommunernas ekonomi stabil.
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Kommunernas stramare ekonomiska
lage berodde pa den kraftiga 6kningen av
driftskostnaderna tillsammans med skat-
teinkomsternas svaga utveckling. Kom-
munernas driftsbidrag forsamrades med
sammanlagt 850 miljoner euro. Av detta
kunde bara 170 miljoner téackas genom
oOkade skatteintakter. Nedgangen lindrades
av att statsandelarna 6kade med 410 mil-
joner euro. Tackningsbidraget tckte ca
79 % av kommunernas och samkommu-
nernas avskrivningar, men bara 40 % av
investeringarna.

Sjukvardsdistriktets personal

| antal anstallningsférhallanden métt fanns
i Slutet av aret 5.785 personer i sjuk-
vardsdistriktets tjanst. Under aret ckade
antalet anstalIningsforhallanden med 320.
Av 0kningen berodde 250 pa fusionen av
kirurgiska sukhuset. | AUCS:s tjanst
fanns 3.942 personer, i kretssjukhusens
tjénst 1.487 personer och i laboratorieaf-
farsverkets tjanst 331 personer.



Ur Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts strategi
harleddes for & 2004 drygt 50 funktionellamal,
enligt synvinkeln fordelade p& §u grupper. Upp-
ndendet av malsattningen har i detalj presenterats
i §ukvardsdistriktets bokslutsberattelse. | den har
verksamhetsberéttel sen undersoker man mera ge-
nerellt hur malen uppnétts.

Patientens synvinkel

M al séttningen inom patientvarden var att minska
béde antalet sjukhusinfektioner och antalet ersitt-
ningsgilla patientskador. For §ukhusinfektionerna
efterstravade man en minskning paen procentenhet
jamfort med foregdende ar och i detta lyckades
man ocksa. For patientskadorna uppnadde man
méalet, vilket var att underskrida medeltalet for de
tre senaste dren, eftersom man & 2004 ersatte 131
patientskador, medan aren 2001-2003 i medeltal
138 skador per ar ersattes.

Man beredde sig pa de lagférandringar gédllande
minimitiderna for erhdllande av vard, som man
redan paforhand var medveten om, genom att bland
annat omorganisera den specialiserade sjukvarden
i Egentliga Finland. Till detta hdrde dverforingen
av verksamheten pa Abo stads kirurgiska sjukhus
till en del av AUCS. Samtidigt skedde omfattande
fornyelser av verksamheten inom specialiteterna
kirurgi, ortopedi och traumatologi och kvinnos uk-
domar, av dessa var den viktigaste avskiljningen
av ortopedi och traumatologi fran kirurgiska resul-
tatenheten till en ny géavstandig resultatenhet for
ortopedi och traumatologi.

Fusionerna av kirurgiska sjukhuset och Reso
sjukhus med AUCS framjade mél séittningen att
koncentrera den specialiserade §ukvardens nattjour
till AUCS:s Stamsjukhus.

Det nya patientdatasystemet Oberon togsi bruk
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ppnaendet av de funktionella malen

i hela gukvardsdistriktet. Pagrund av de tekniska
fel som framkom i systemet uppnédde man annu
inte under verksamhetsaret malet att forenhetliga
och faststdlla kéerna for understkning och vard
inom det nya systemet, men man kom i alafall i
gang med det och arbetet fortsétter & 2005.
Sjukvardsdistriktet deltog ocksafor sin del i bered-
ningen av riksomfattande enhetliga grunder for
erhdllande av vérd; grundernatogsi bruk 1.3.2005
dalagen om vardgaranti tradde i kraft.

Kommunernas synvinkel

Avsikten var att 6ka effektiviteten hos medicinska
och andra tjénster genom en omorganisation av
verksamheten och genom en koncentration till
resultatenheter som omfattar hela distriktet. | sam-
band med dettainledde 5ukvardsdistriktets labora-
torieaffarsverk Tykslab verksamheten 1.1.2004 och
under & 2004 forberedde man ombildandet av
AUCS:s central fér medicinsk avbildning till en
balansenhet som skulle omfatta hela landskapet, i
borjan av & 2005 inledde ocksa enheten sin verk-
samhet under namnet Egentliga Finlands central
for medicinsk avbildning.

Sjukvardsdistriktet lyckades inte helt med att
bibehalla effektiviteten pasammanivai forhdllande
till de dvriga universitetssjukvardsdistrikten som
ar 2000, da Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt i
Stakes jamforelse av produktiviteten nu kom pa
tredje plats, medan det jamforel sedret belade forsta
platsen. Produktiviteten i Egentliga Finlands
sukvardsdistrikt holl sigi alafall ovanom medel-
talet for jamforel segruppen.

Tillsammans med kommunerna strévade man
till att utveckla det nya avtalsforfarandet &r 2004
och att tillampa det i planeringsprocessen for ar
2005. For att uppna detta borjade man redan i mars



Katja Syrjé: Svampflora, 2003. Polymergravyr,
verk i flera delar, & 14 x 20 cm.

fora preliminéraforhandlingar med de sk. férhand-
lingsringar som kommunernabildade. De egentliga
avtalsforhandlingarna fordes i augusti, tidigare an
man ursprungligen hade tankt sig, eftersom den
andring av grundavtal et som en senareldggning
av forhandlingarna skulle ha krévt, inte gick att
genomfora. Salunda godkéande fullméaktige bud-
geten enligt den gamlatidtabellen pa sitt samman-
trade 15 oktober.

Som ett nytt drag i kommunforhandlingarnakom
man inte langre dverens om servicemangden per
kommun. Genom ett forslag, enligt vilket forhand-
lingsringarna gemensamt skulle ta stérre ansvar for
kostnaderna, stravade man till att minska de slump-
maéssigaforéndringarnai de enskilda kommunernas
kostnader, men det blev i allafal ofrverkligat.

En exakthet pa 2 % per forhandlingsring, vilket
uppstallts som mal vid forverkligandet av service-
avtalen, uppnaddes fér Salonejdens och Abolands
forhandlingsringar.

Avsikten var att en gang per manad ge en rapport
kommunvis och per férhandlingsring om hur ser-
viceavtalen uppfyllts, men pagrund av de tekniska
problem som framkommit i de nya datasystemen,
fick man @nnu inte rapporteringen att fungera
tillforlitligt & 2004.

Personalens synvinkel

Sjukvardsdistriktet hade som mal uppstallt uppgo-
randet av ett program for personalrekrytering, detta
uppnaddes inom psykiatrin. Mera allmant utékades
rekryteringsanstrangningarna genom att man deltog
i kompletterande utbildning fér immigrant-
gjukskétare och i rekryteringsméassor och genom
att gora rekryteringsbesok pa laroanstalter. Dessu-
tom hade man ett néra samarbete med Abo arbets-
kraftsbyra.

Man kunde genomfdra de utvecklingsatgarder
som ingdr i personalstrategin enligt malsattningen.
Resurserna for arbetssakerheten och foretagshé so-
varden utokades och Egentliga Finland hade férutom
den normala justeringspotten ett eget separat 6-
neprogram for personalen.

Den centraliserade utbildningen fornyades i
enlighet med malsittningen sa att den stoder per-
sonalstrategin. Fardigstéllandet av distriktets nya
principprogram for utbildningsverksamhet drog
visserligen ut patiden andatill borjan av & 2005,
men man kunde 6ka anslagen for utbildning med
nastan en fjardedel.

Man uppnéadde de tidigare godkanda malen for
utbildningen i ledarskap genom att inleda en ge-
mensam utbildning i ledarskap tillsammans med
Satakunta §jukvardsdistrikt. Utvecklingsdiskussio-
nerna 6kade betydligt, &ven om man énnu inte
uppnadde mal sittningen pa en niva pa 80 procent.
Man framjade ibruktagandet av det férnyade sa-
marbetsavtalet enligt méal sittningen genom att ordna
utbildning.

Man férsokte utvidga AUCS:s vérdtyngd till
delansvarsomradena och kopplaihop den till en
del av den elektroniska patientjournalen. Under
aret kunde man ta vardtyngden i egentligt bruk
endast pa Salo-regionens sukhus, men ocksa pa
andra sjukhus paborjade man den utbildning som
hoér ihop med den. Forseningen av det program
som behdvs for patientjournal ssystemet inverkade
for sin del pa uppnéendet av malen. Man deltog
enligt malsattningen i jamforel seprojektet for det
nationella vardarbetet, av det fick distriktet till sitt
forfogande bra jamforel sematerial for att utveckla
verksamheten.

Det mal man uppstallt att utreda personal struk-
turen och de pa den baserade strukturellaforandrin-
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garnai personalen, uppfylldes delvis.
Sjukvardsdistriktets styrel se bes utade om
en del strukturellaforandringar i vardper-
sonalen, men fardigstéllandet av |&karnas
strukturutredning uppskoéts till &r 2005.

Priméarhélsovardens synvinkel

Som malsattning for den fortsatta varden
och rehabiliteringen uppstélldes att skapa
ett gemensamt datasystem for den opera-
tiva specialiserade gukvarden och primar-
halsovarden, vilket skulle méjliggora ett
béttre utnyttjande av vardera aktérens
resurser an vad nu &r fallet. For att uppna
malet inleddes p& htsten med stod av
statsbidrag fran HSM projektet beharskan-
de av vérdkedjan och dess kvalitet, som
modellprojekt i anslutning till detta bes-
krivs vardkedjan for en patient med led-
protes. Projektet fortsatter ar 2005.

Man bed utade fusionera jukvardsdist-
riktets avbildning och évriga diagnostiska
tjanster till en helhet som omfattar hela
landskapet. Malet uppnaddes och den nya
enheten inledde i borjan av & 2005 sin
verksamhet under namnet Egentliga Fin-
lands central for medicinsk avbildning.
Till den hér AUCS:s och samtliga
kretssjukhus' enheter for avbildning och
enheten har dessutom dlutit separata avtal
med omradets priméarha sovard.

Ocksa det |aboratorieaffarsverk, Tyks-
lab, som inledde verksamheten i borjan
av & 2004, utvidgade sin verksamhet till
hélsocentralerna enligt malséttningen. |
slutet av aret producerade affarsverket 88
procent av den offentliga hal sovardens

laboratorietjanster i sjukvardsdistriktet.

Man beslutade sig for att utveckla
informationsfl6det Gver organisations-
gransernadadet gdler véard av sukvards-
distriktets och hél socentralernas patienter.
| samband med detta uppstallde man som
mdl att inom varje kliniska resultatenhets
ansvarsomréade bygga upp atminstone en
regiona vardkedjaenligt Reitit-projektet
och publicera beskrivningar av vardked-
jorna péinternetsidorna. Under aret up-
nédde man inte helt mal séttningen, men
inom Reitit-projektet behandladesi alla
fall 25 skilda vardkedjor, av dessafick
man via Internet-bl&ddrare en del till Rei-
tit-arbetsgruppernas forfogande. Alla de
kedjor som publicerats pa Harkaties inter-
netsidor fick man for vardpersonalens
bruk, likasd Resos depressionskedja. Abo-
lands sjukhus borjade publicera vardked-
jornai sitt eget delansvarsomréde pasina
egna Internetsidor.

Malsittningen att varje ménad infora
den centrala kundinformationen pa sjuk-
vardsdistriktetsinternetsidor lyckadesinte,
utan man beslutade publicera uppgifterna
tertialvis som del&rsiversikter. AUCS och
Abolands sjukhus publicerade i alafall
ko- och vantetiderna pa sina egna hem-
sidor.

Med samarbetsinstanserna beslutade
man komma éverens om kutymen for
elektroniska remisser, konsultationer och
vardgensvar, detta lyckades man uppna
med &tta hal socentraler och tva stora pri-
vatal&karstationer, vilkas datasystem pas-
sar ihop med sjukvardsdistriktets patient-
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journalssystem. Befolkningen i ifrégava-
rande hél socentraler omfattar dver hélften
av befolkningen i gukvardsdistriktet.

Man kunde som ett specialansvars-
omradessamarbete tillsammans med
Satakunta sjukvardsdistrikt pa borja
beredningen av det regionala datasystem
som uppstallts som mal.

Den ekonomiska synvinkeln
Sjukvéardsdistriktets budget gjordes enligt
mal séttningen upp att balansera fran och
med budgeten for & 2004. | bokd utet upp-
visade distriktets resultat for ar 2004 ett
dverskott pa 3,9 miljoner euro, vilket &sin
sida minskade det ackumulerade unders-
kottet fran tidigare & till 1,6 miljoner euro.

Man lyckades utoka forséljningen
riktad till utomstdende kommuner med
reellt 3,9 %, medan malsittningen var
minst 3 %.

Den 6vergang till DRG-baserad pro-
duktifiering och fakturering & 2005, som
uppstallts som mal inom ekonomiférvalt-
ningen, uppnéddes s4, att mani AUCS:s
fakturering tog i bruk 93 DRG-produkter,
vilka ocksa publiceradesi AUCS:s pris-
lista Gver produkterna. | delansvarsomré
denainleds den DRG-baserade fakture-
ringen enligt planen i borjan av & 2006.

For att effektivera anvandningen av
AUCS:s utrymmen omorganiserade
gukvardsdistriktet utrymmesforvaltningen
utgdende fran den nuvarande modellen
s3, att man i framtiden bedomer utveck-
landet av utrymmena fran hela sukvards-
distriktets behovs synpunkt, och inte en-



bart fran central§ ukhusets eller kretssjuk-
husens synpunkt. Betréffande de utrym-
men som behdvs for undervisningsverk-
samhet forberedde man ett nytt avtal med
Abo universitet.

For utvidgandet av AUCS:s T-sukhus
borjade man forbereda en malsenlig funk-
tionell plan, som man fick fardig i mars
2005.

Férnyelsesynvinkeln

Man uppstallde som mdl, att verksamheten
pa sjukvéardsdistriktets och Abo universi-
tets gemensamma enhet for forskningsser-
vice skall stdda beredningen av forsk-
ningsprojekt, anskaffningen av finansi-
ering och uppgdrandet av avtal. | samband
med detta forberedde sjukvardsdistriktet
och universitetet gemensamt en plan pa
en enhet for klinisk forskning och samar-
bete. Sjukvardsdistriktets forskningsom-
budsman bitréadde forskarna vid uppgo-
randet av avtal.

Man lyckadesinte bibehdlasjukvards-
distriktets relativaandel av specia statsan-
delshidragen pariksomfattande niva, utan
den §6nk i stéllet med ungefér en procent-
enhet. A andrasidan lyckades mani sin
strévan, att den specia statsandel sfinansie-
ring som konkurrensutsétts inom distriktet
Okadertill 40 procent av det totala bel oppet
for statsandelar och av det riktades en
storre andel an tidigare pd understkning
som géller inverkan och servicesystemet.
Ocksa den andel av specialstatsandelen
som riktas till klinikerna tkade.

Sjukvardsdistriktets utbildning i le-

darskap inleddes enligt malséttningen. |
|&karnas grundutbildning utnyttjade man
under koordinering av enheten for allman-
medicin i allt hdgre grad kretssjukhusen
och enheternainom primarhalsovarden.
Man uttkade |&karutbildningen och inled-
de tandl&karutbildningen.

Malsattningen for den kompletterande
utbildningen for Reitit-projektet, som
publicerar vardkedjor, uppnaddes och
under & 2004 ordnades pa hé socentraler-
na 13 kurser i samband till Reitit-vard-
kedjorna

Man fick fardigt det regelverk som
anvands vid utvecklingsverksamheten och
publicerade det pa personalens intranet-
sidor. Uppgdrandet av samarbets- och
arbetsfordelningsplanen for AUCS:s
specialansvarsomrade framskred plan-
enligt inom flera specialiteter.

| samarbete med Abo yrkeshdgskola
och Abo universitets vérdvetenskapliga
institution fornyades strategin for vérdar-
betet. Samtidigt fick man for kontinuerligt
bruk regelverket for projekt- och forsk-
ningsarbete och tillstdndsforfarandet. Man
skapade ocksa ett projekt- och forsknings-
register, genom vilket man kan folja upp,
pavilken synvinke av sukvardsdistriktets
strategier lardomsproven, projekten och
forskningen riktar sig. Man skickade an-
visningar som hanfor sig till saken till
|&roanstalterna.

Process- och organisations-
synvinkeln
Malséttningen att uttka Gppenvardens och
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Katja Syrjé: Svampflora, 2003. Polymergravyr,
verk i flera delar, @ 14 x 20 cm.

dagkirurgins andel uppnaddes for Gppen-
vardens del genom en halv procentenhets
6kning, men dagkirurginsandel §6nk med
ungefér 4 procentenheter, vilket nérmast
beror pa det omfattande arbete som fore-
gdende &r gjordes for att avkorta kderna.

Inledandet av de kliniska kvalitetspro-
jekten, vilkainom den operativa behand-
lingens specidliteteter tagits som mal stt-
ning, forverkligades delvis med stéd av
statsbidrag fran SHM. Den omfattande
projekthelheten omfattande fornyelse av
datasystemen for operationsverksamhet,
utvecklande av processernafor operations-
verksamhet och utvecklande av de kliniska
kvalitetssystemen och definition av vard-
kedjorna.

For sjukvardsdistriktet inrdttades spe-
cialitetsvis ledningsgrupper for heladist-
riktet, av dessa hann de flestaredan under
& 2004 etablera verksamheten i enlighet
med mal sattningen.

For att utvecklatjansterna pa krets-
sukhusen gjordes en utredning, som blev
klar varen 2004.

Den specialiserade §ukvérden pd Abo
stads operativa specialiteter dverfordes
till gukvardsdistriktet vid en fusion som
tradde i kraft 1.1.2004, genom vilken
Kirurgiska sjukhuset andétstill AUCS.
Samtidigt bildades en ny klinik for orto-
pedi och traumatologi och genomférdes
den koncentration av specialkunskapen
inom specialiteterna kirurgi och kvinno-
siukdomar som fusionsavtalet forutsatte.
Allménkirurgin koncentrerades huvud-
sakligen till AUCS:s Reso sjukhus.
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En Overblick av sjukhusens verksamhet

AUCS:s resultatgrupp for
konservativ behandling
Behandlingen av patienterna fortsatte ut-
vecklasi en altmer Gppenvérdsbetonad rikt-
ning. Antalet Gppenvardsbestk okade med
Over 15.000, d.v.s. med 8 %, jamfort med
ar 2003; den storsta okningen skedde inom
resultatgruppen for cancergukdomar. Badd-
avde ningsverksamheten var en aning liv-
ligare an foregéende &. Antalet vardperioder
oOkade med 1,8 % och antalet varddagar med
1,7 %. De storsta 6kningarna skedde pa
neurologiskaoch inremedicinskaklinikerna.
| miljon skedde en stor forandring nér
T-gukhuset i sin helhet togsi bruk & 2004.
Personalen upplevde arbetet i de ljusa,
rymliga och moderna utrymmena som en
faktor, vilkeni hog grad forbéttrade trivseln
i arbetet. Ocksa patienterna har varit nojda
nar defétt vardi de splitternyamottagnings-
och baddavdel ningsutrymmena.
Inremedicinskaklinikensféreldsningssal
fornyades och forsdgs med modern appara-
tur och pa Reso §ukhus byggdesisolerings-
utrymmen. P& barnklinikens canceravdel-
ning byggdes tva patientrum om, sa att de
fyller kraven vid transplantation av stam-
celler och intensivvardsavdel ningensisole-
ringsrum renoverades som en del av den
forhojda beredskapen for isolering med
hénsyn till sarsfaleni Sydostasien.
Painremedicinska kliniken utfordes
allogena och autol ogiska transpl antationer

av stamceller och man beredde sig pa
ackreditering av branschensinternationella
organisation. Antalet patienter som behov-
de hemodialys tkade stadigt och under
ardet gavs nastan 12.000 behandlingar.
21 patienter remitterades for njurtransplan-
tation. En landsomfattande rekommenda-
tion for diagnostik och behandling av
Fabrys sjukdom gjordes upp.

Inremedicinska avdelningen 011 bel 6-
nadesfor sitt arbete inom det riksomfattan-
de projektet att utveckla vardrutiner som
stoder valmégan. Overbelastningen, som
beror pa bristen paplatser for fortsatt vard,
fortsatte vara svar, och man hittade under
aret ingen |Gsning pa problemet.

Pa barnkliniken inleddes vid vard av
nyfédda och prematurer andningsstod i
ett tidigt skede, dar CPAP-behandlingen
inleds redan i forlossningssalen. Som en
foljd av detta och oméndringen av andra
vardrutiner har dodligheten i anslutning
till prematuritet och under neonatal perio-
den minskat dramatiskt.

Antalet barn och unga som remitterats
till barnkliniken pagrund av risk for mar-
ginalisering eller med psykosomatiska
symtom okade kraftigt. PAgrund av detta
inledde man ett social pediatriskt projekt,
som godkandes som en del av det natio-
nella hélsovardsprojektet.

P& neurol ogiska kliniken utvecklande
man varden av patienter som lider av stor-
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ningar av blodcirkulationen i hjarnan och
organisationen av varden. VaAd somriktats
mot personalen orsakade saval problem

som ett behov av extrapersond pakliniken.

Pakliniken for cancergukdomar togs
nyatyper av mediciner i bruk, sdsom sk.
malsokande |akemedel. Trots det htga
priset & anvandningen av dem motiverad
pagrund av de forbattrade vardresultaten
som man erhdller som en foljd av den stora
nyttan. Den gpparatur av nytt dag som togs
i bruk vid planeringen av strélbehandlingen
och det nya funktionsséttet gor att plane-
ringen av strélbehandlingen av patienterna
blir kortare och forenklar den.

Pakliniken for hudsgukdomar inleddes
operativ behandling av hudcancer och
forstadier till det och i samarbete med
blodkérlskirurgen intensifierade man be-
handlingen av bensdrspatienter.

P4 rehabiliteringskliniken gjorde man
upp en regiona kvalitetsrekommendation
for hjél pmedel stjansterna och med stod
av de statshidrag som SHM beviljat inled-
de man tillsammans med Satakunta g uk-
vardsdistrikt ett projekt for fornyande av
hjalpmedel sverksamheten.

Resultatgruppen for

operativ behandling

Inom resultatgruppen for operativ behan-
dling skedde betydande forandringar &r
2004, d& Abo stads kirurgiska sukhus




anddtstill Egentliga Finalnds sjukvards-
distrikts organisation och blev till en del
av AUCS:s kirurgiskaklinik. Samtidigt
inréttades en klinik for ortopedi och trau-
matologi, som avskildes frén kirurgiska
kliniken till en egen resultatenhet. Ocksa
Reso sjukhus ansl6ts funktionellt till
Aucs:sinremedicinska och kirurgiska
kliniker. Under verksamhetsdret inriktade
sig den kirurgiska verksamheten pa Reso
sjukhus pa allmén kirurgi.

Den operativa behandlingens 6ppen-
vardsbesok 6kade med ca 30.000 jamfort
med foregaende &r. Ocksa antal et vardpe-
rioder, varddagar och operationer 6kade,
framst pAgrund av §ukhusfusionerna.

Den viktigaste férandring som inverkat
pa patientvarden var, att kliniken for or-
topedi och traumatologi inledde sin verk-
samhet. Under det forsta verksamhetsaret
harmoniserades skillnaderna mellan olika
patientgrupper och vardrutiner pa Reso
gukhus, Abo stads kirurgiska sjukhus och
AUCS. Pakliniken byggdes upp nyafunk-
tionellahelheter, framfor alt inom protes-
kirurgin och 6vrig ortopedi. Verksamheten
pa den dagkirurgiska enheten pa det nya
T-gukhuset etablerade sig och utvidgades
i samband med att till&ggsresurser togsi
bruk.

Fusionen av stadssjukhuset medfdrde
funktionella och strukturella forandringar
pa urol ogiska baddavdel ningen och pa

kliniken for kvinnog ukdomar och forloss-
ningar, dér man bland annat byggde en
ny fungerande dagkirurgisk enhet. Brost-
cancerkirurgin koncentreradesttill kirur-
giskakliniken och samtidigt koncentrera-
des ocksa behandlingen av brostcancer
frén kretssjukhusen till AUCS. Inom
blodkérlskirurgin utvecklade man behan-
dlingen av kritisk ischemi och moderni-
serade den blodkérl skirurgiska polikliniska
verksamheten.

Med hjélp av SHM:s statsundersttd
in-ledde man inom den operativa verk-
samheten ett utvecklingsprojekt, vars pi-
lotsukhus & AUCS:s Kirurgiska §ukhus.
Pa forstahja ppolikliniken genomfordes
en fem méanader 1&ng ombyggnad av ut-
rymmena.

Pakliniken for kvinnosjukdomar och
forlossningar 6kade speciellt bestken pa
moderskapspolikliniken och de ultraljuds-
undersdkningar som utférsi samband med
dem. Antalet forlossningar var 207 flera
an under & 2003.

Pakliniken for 6ron-, ns- och hals-
sukdomar startade man den rinologiska
specialpolikliniken pa T-sjukhusets nya
alergienhet. | slutet av aret inleddes med
stod av SHM ett projekt for utvecklande
av horsalvarden, inom vilket man inledde
utbildning av hérselundersokare vid Abo
Y rkeshdgskola och Y rkeshdgskolan Syd-
vést och avkortade tillsammans med Abo-
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lands sjukhus och Abo stadssjukhus koer-
na for horapparat.

Ogonklinikens verksamhet avskiljdes
fran 6ronkliniken till en egen verksamhet.
Skel ningspatienternas majlighet att f&
vard effektiverades genom ait man utokade
antalet operationer.

Verksamheten pa kliniken for mun-
sjukdomar forsvarades av omandrings-
och reparationsarbetena pa klinikens bygg-
nad, arbetenatog ett halvt &r.

For patienter med andningsférlamning
inréttades en egen vardenhet, tack vare
den kunde man klarlagga terapirutinerna
pa fysiatriska resultatenheten. Pa neuro-
logiska polikliniken utdkade man fysiote-
rapeuternas besdksmangder, vilket mins-
kade de neurol ogiska patienternas koer
for terapi pafysiatriska polikliniken.

Pa enheten for anestesi och intensiv-
vard minskade den andel som deinvasiva
atgarderna, som behovs vid behandling
av smarta, utgor av bestken pa mottag-
ningen, efterom man forutsatt undersok-
ningstest fére man inlett bedévningsbe-
handling och eftersom den grundléggande
behandlingen dirigeratstill kretssukhusen.
Paintensivvardsavdel ningen behandlades
1.811 patienter, 100 fleratillfalen hyper-
bar syrgasbehandling gavs an & 2003.

Merja Ylitalo: Vattentoner, Water Tones, 1999. Polymergravyr,
sandblastrat glas, verk i flera delar, 4 13,5 x 13,5 cm.




AUCS:s medicinska service

Diagnostisk radiologi

Inom radiologin utfordes sammanl agt
221.206 undersokningar, vilket & 0,5 %
mera an malsittningen och nastan exakt
samma antal som ar 2003.

For att forkortavantetidernafor patien-
terna utfordes som dvertidsarbete med
hjélp av tillagg till tjanstekollektivavtalet
och extra personal ett 6kat antal MRI-
undersokningar, men byggnadsarbetena
paden nya MRI-avdel ningen storde verk-
samheten och samtidigt ckade efterfragan
jamfoért med tidigare, vilket ledde till att
den genomsnittliga véantetiden fér MRI-
undersokningar trots alt blev 12 dygn
langre &n ett &r tidigare. Man forsokte
forkortavéantetiden till ultraljudsundersok-
ningarna genom att koncentrera tidsreser-
veringen och sdlunda utfordes ca 10 %
fleraultraljudsundersokningar & foregden-
de &r. Den genomsnittliga vantetiden for
elektiva undersdkningar minskade med 7
dygn (26 %) jamfort med foregaende &r.

Den 6kade efterfrégan pa framfor alt
MRI-undersokningar och angiologiska
atgérder av journatur forde fram ett klart
behov av storre personal. Pa den angiolo-
giska avdelningen mérktes den fétaliga
personalen, delanga arbetsdagarna, bristen
pavikarier och det upprepade larmarbetet
som trétthet och sjukdomar och en 6kad
efterfragan och forlangning av kderna.
De tkade angiol ogiska dtgarderna och
den dyra engangsutrustning som anvands
vid dem har ocksa hojt kostnaderna.

Den digitala arkiveringen av bilder,
som tagit tre &r, avslutades och som ett
resultat av den fick man néstan 300.000
rontgenbilder i digital form. | samband
med den digitala avbildningen minskade
ocksa kostnadernafor film och kemikaier,
patientens vardprocess blev flexiblare och
det blev lattare att f& svaren pa undersok-
ningarna. Bilderna och de utldtanden som
horde till dem kunde genom férmedling
av bildnétet skickas elektroniskt till hela
Abo stads hal sovardsvésen, Pemar-Sagu

hélsovérdsviasen och i huvuddrag ocksa
till Reso och hél socentral smottagningarna
i dess omgivning. Det hér forbéttrade
mérkbart de tjanster som gestill primér-
hélsovéarden och har nastan helt gjort slut
pa dverlappande undersokningar.

Under &ret forberedde man grundandet
av en regiona avbildningscentral i bdrjan
av & 2005. Ledare for projektet &r result-
atansvarigaledaren Anu Alanen. Hon
och overskotaren for radiologiska resul -
tatenheten besokte flera ganger omrédets
rontgenavdel ningar for att berdtta om
projektet och for att kartlégga faktorer
som bdr utredas. For att driva pa projektet
inréttade man flera arbetsgrupper och hall
personalméten. Under hosten framskred
forberedelsernai flera arbetsgrupper s,
att organisationsforandringen godkandes
pa styrelsens sammantréade i oktober och
man beslutade grunda den nya Egentliga
Finlands avbildningscentral den 1.1.2005.

Man fick under &ret den radiologiska
resultatenhetens lagstadgade kliniska audit
fardigi sin helhet.

Fysiologi och isotopmedicin
Resultatenheten for fysiologi och isotop-
medicin (KNIP) inréttadesi borjan av ar
2004 genom att till den hanfordes fran
centralen for medicinsk avbildning enhe-
ternafor klinisk fysiologi, isotopmedicin
och PET-verksamhet och frén AUCS-
|aboratoriet enheten for klinisk neurofy-
siologi. PET-enheten &r i allafall fortsatt-
ningsvisen del av det riksomfattande PET-
centret, och den har en egen direktion.
Resultatenheten delades upp patre funk-
tionellaansvarsenheter, som &r ansvarsen-
heten for klinisk fysiologi och isotopme-
dicin (KL F-laboratorieavdel ning 935 och
isotopavdelning 831), PET-centrumet
(avd. 832) och KNF-enheten (avd. 936).
| slutet av aret hade resultatenheten 88
angtéllda, av vilkaen betydande del verkar
med projektfinansiering.

KNIP-enhetens verksamhet & utspridd
p& 8 skildastédllen. | slutet av aret pabor-
jadesi U-gukhuset renovering av isotop-
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avdelningen i utrymmen som frigjorts
efter onkologiska kliniken, sa att man
skall f& gammakamerorna placerade pa
sammavaning. Det var svart att fa kom-
petenta vikarier for |aboratorieskotarna,
vilket ledde till att undersdkningar annul-
lerades, framfor allt p& KL F-laboratoriet.
For att rationalisera anvandningen av
arbetskraften gjorde man s3, att man ord-
nade att det togs EKG under veckosluten
med hjalp av utomstéende arbetskraft.
Patientundersotkningarna tkade klart
jamfort med & 2003. Antalet KL F-under-
sokningar Okade kraftigt. Antalet ultraljuds-
undersdkningar av hjértat och 1SOT-
undersokningar 6verskred mal séttningen.
Okningen av PET:s patientundersikningar
fortsatte planenligt. Dessutom hyrde radio-
logiska enheten PET-centrumets nyaMRI-
apparat och gjorde med den 6ver 700
kliniska MRI-undersokningar. Volymen
pa K NF-undersokningarna var paden
planerade nivan. Forsidljningen av PET-
centrumets forskningsavtal 6kade en aning
mer &n enheten beraknat, men uppnadde
inte det mal sjukhusets ledning uppstallt.
Enhetens ekonomi utfoll ganska exakt
enligt driftsplanen med undantag av ovan-
namnda forséljning av PET-forsknings-
verksamhet. Eftersom man i driftsplanen
inte beaktat dverféringen av Abo stads-
gjukhus kirurgiska verksamhet till verk-
samhet pA AUCS, éverskred KNF-enhetens
interna intékter planerna med ca 200.000
euro, och pa motsvarande sitt Gverskreds
nettokostnaderna. Med beaktande av detta
var den reella dverskridningen av de bin-



dande nettokostnaderna ca 350.000 euro.

Trots den 6kade produktionen dver-
skred rakenskapsperiodens resultat drifts-
planen med bara 134.000 euro, vilket fram
for allt berodde pa den strama utgiftsdis-
ciplinen.

Patologi

Enheten for patologi har sedan borjan av

& 2004 fungerat som en egen resultatenhet
efter det att AUCS-laboratorierna ombil-

dadestill ett affarsverk. Till enheten horde
46 angtallda. Pa patologen utfordes 48.415
undersokningar, 1,6 % meraan &ret tidigare.

De sammanlagda inkomsterna pa 2,7
milj. euro 6kade med 4 % jamfort med
foregdende ar, men utgifternablev 3 %
mindre. Resultatet utvisade ett Gverskott
pa 110.666 euro. | slutet av aret |1amnade
man en manads interna fakturering
(170.771 euro) ouppburen.

Det fanns farre obesatta | &kartjanster
an tidigare, vilket har minskat arbetsbe-
lastningen, men det fannsinte tillrackligt
med |aboratoriepersonal och man har skri-
dit till &tgarder for att utoka den.

Sjukhusapoteket

Apoteket skaffade for 19,6 milj. euro
egentligamediciner till AUCS och évriga
apotekstillbehdr (medicinska gaser, ra-
diol&kemedel och blod) for 3,4 miljoner.
Anskaffningen av apotekstillbehtr ver-
skred budgeten med 2,4 milj. euro, d.v.s.
12 %. Av 6kningen utgjorde 1,22 miljoner

of 6rutsedda kostnader, som berodde pa
mediciner som behdvdes for behandling
av Fabrys gukdom. Inkdpen av egentliga
mediciner tkade pd AUCS med 23 %
jamfort med & 2003. Av den hér 6kningen
berodde en tredjedel pa |akemedel she-
handling av Fabrys 5 ukdom och en andel
p& 15 % av 6kningen &r Gverforing, som
berodde p& att Reso §ukhus fusionerades
med AUCS:s budget.

Pa sjukhusapoteket tillverkas eller
bereds for anvandning |&ékemedel som
behovs vid specialtillfallen och som inte
finns att f& som handelspreparat. Ar 2004
tillverkades sasmmanlagt ungeféar 75.000
distributionsenheter olikal&kemedel sfor-
mer, fér produktionen av dessa behdvdes
Gver 11 ton ravaror. Av dessavar samman-
lagt ca 20.000 sterilainjektioner och in-
fusioner, som anvandes bland annat pa
barnklinikens avdelning for prematurer
och for benmérgstranspl antationer pain-
remedicinska kliniken. For behandlingen
av cancer behdvdes ocksa ca 20.000 st
anvandningsklara patientdoser, vilken &r
en okning pa 8 % jamfort med & 2003.
Andelen 18kemedel for klinisk |8keme-
delsforskning var drygt 5 % av helalake-
medel sframstéllningen och drygt 10 % av
produktionen av sterilalékemedel.

Ar 2004 togsi hela §jukvardsdistriktet
i bruk ett nytt dataprogram for |akeme-
delsforsorjningen, WebMarela, vilket klart
Okade den telefonrédgivning som |3keme-

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Merja Ylitalo: Nereid, 2002 (till vénster) och ur Serien
odgonblick, 1997. Litografi, stal, 26 x 10,5 cm.

delsforsorjningen pa distriktets dvriga

sjukhus behdver. Bruksanvandningen av
WebMarela datasystemet borjadei januari
pa AUCS:s enhet for |akemedel sforsorj-
ning och under varen padistriktets Gvriga
gukhus s3, att Salo |akemedel sforsorjning
som sistatog i bruk systemet i maj 2004.

AUCS s ukhusapotek gav telefonkon-
sultation i medeltal 4-5 samtal per dag,
vilket var dubbelt mera an &r 2003.

Sjukhusapotekets centraliserade
framstéllning av anvandningsklara pati-
entvisa cytostatikadoser flyttade till ett
sterilt laboratorium som blivit fardigt i T-
gukhuset, for dettaanstdlldes en ny person
inom l&kemedel sforsorjningen.

Det gemensamma utvecklingsprojektet
med Satakunta sjukvardsdistrikt for att
utvecklal&kemedel sforsorjningen inleddes
i maj med stod av statshidrag fran SHM.
Malet &r att skapa forutséttningar for att
konkurrensutsétta en | &kemedel sanskaff-
ning som tacker tva sjukvardsdistrikt och
kompletterande yrkesuthildning fér hela
personalen inom |&kemedel sforsdrjningen,
utgdende fran de lokala behoven, och att
att géra upp finsksprakiga instruktioner
for anvandning och hantering av special-
tillstAndspreparate fran de lokala behoven,
och att att géra upp finsksprakigainstruk-
tioner fér anvandning och hantering av
specialtillstandspreparate.



Aucs:s stodtjanster
for administrationen

Teknisk service

Verksamhetsarets byggnadsprojekt domi-
nerades av saneringen av de utrymmen
som frigjordes av T-sjukhuset, grundre-
noveringen av kostcentralen och férhdj-
ningen av parkeringshuset fér personalen.
Under aret grundrenoverades byggnad 9
helt, de tre nedersta vaningarnai B-
flygeln av byggnad 11 och den del av
forstahjal ppolikliniken som vétter mot
Kinakvarngatan. Dessutom inledde man
grundrenoveringen av 1 och 9 vaningarna
i byggnad 3 (U-gukhuset), och byggandet
av nya utrymmen for MRI-avbildning i

anslutning till byggnad 4. Pa grund av
grundrenoveringen flyttade tekniska
byréan fran ekonomibyggnaden till
Tavastgatan 4.

K optjéansterna dverskred budgeten med
13 % och material kostnaderna underskred
den med 26 %, vilket delvis beror pa bok-
foringsséitet, dér de reservdelar som
behovs for reparation av dyra apparater
bokforts bland koptjanster. En annan orsak
&r att tyngdpunkten forskjutitstill kdpverk-
samhet.

Utgifternai driftsplanen for resultaten-
heten for teknisk service utgjorde sam-
manlagt ca 22,5 miljoner euro.

Totalt underskred den tekniska servi-
cen klart driftsplanen, bland annat pa
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grund av att man av brist pa erfarenhet
inte ordentligt kunde beré&kna driftskost-
naderna for T-gukhuset och att den milda
vinterni slutet av &ren sankte energikost-
naderna.

Dataadministrationstjansterna
Det nya patientdatasystemet, M D-Oberon,
togstill alladelar i bruk i helasjukvards-
distriktet. Samtidigt fusionerades de olika
g ukhusens databaser och man fick i bruk
ett gemensamt patientdatasystem fér hela
sjukvardsdistriktet.

| samband med ibruktagandet av MS-
Oberon uppstod svérigheter att manadsvis
producera kostnadsuppgifter som baserar
sig p&d anvandningen av tjansterna. Detta



Tiina Vainio: Ljuddsa strander, 2003.
Gravering och oljefdrg pa akrylskiva,
2-delad, 8 100 x 67 cm.

medfdrde forseningar i faktureringen och
rapporteringen.

Pagrund av att tidtabellen for produkt-
utvecklingen inte holl utvidgades anvand-
ningen av MD-Miranda mindre &én plane-
rat, som en foljd av detta kunde man inte
annu inleda kretssjukhusens proj ekt for
den elektroniska patientjournalen.

Patientinformationens infobank flytta-
destill en ny teknisk milj6, som mojlig-
gjorde Internetanvandning av informatio-
nen bade for patienter och anstélldainom
ha sovérden. Man utvecklade och uppda-
terade kraftigt informationen.

Mantogi bruk ett nytt planeringssytem
for verksamheten, med hjdp av det gjorde
man upp DRG-baserade offerter till kom-

munerna. Som nya anvandare av de el ekt-
roniska remisserna kom frén den privata
sektorn med Mehil&inen och Pulssi. Av
den offentliga sektorns remiss-gensvar-
trafik skedde redan tvatredjedelar i elekt-
ronisk form.

| hela sjukvéardsdistriktet togs ett nytt
apotekssystem i bruk, laboratoriesffarsver-
kets system harmoniserades och for Egent-
ligaFinlands central for medicinsk avbild-
ning skapades ett remiss/utl dtandesystem
genom att kombinera de olika 5 ukhusens
system. Under éret okade Egentliga Fin-
lands sjukvardsdistrikts ndtansd utna PC:n
med 500 till 4.335 (13 %). Med stod av
statshidrag frén SHM inleddes ett om-
fattande dataadmini strationsprojekt inom
AUCS:s hdgspecialiserade omréde.

Nettokostnaderna for verksamheten,
3,3 miljoner euro, 6verskred med 14 %
budgeten. Intakterna fran verksamheten
Overskred mal sattningen med 7 %, vilket
bestod av understéd for projekt som SHM
finansierat. Forsdljningen av tjanster ytte-
rom AUCS utgjorde 25 % av enhetens
inkomster. Overskridningen pa 10 % av
personal kostnaderna berodde pa dvertids-
arbete vid omfattande och tekniskt svara
ibruktaganden och paen del obudgeterade
projekt som SHM finansierat. Kép av
tjanster 6verskred budgeten med 16 %
huvudsakligen dérfor, att man i AUCS:s
ADB-budget inte beaktat kosthadsstegrin-
gar foranledda av avtalen for underhall
och den 6kade volymen och av fusionen
av Kirurgiska gjukhuset. Ovriga kostnader
Overskreds med 11 %, huvudsakligen pa
grund av att leasingfakturornafor hyraav
apparater forsenats och hanfortstill ar
2004 i stallet for till & 2003.

Administration och service

De budgeterade verksamhetskostnaderna
for AUCS:s administration uppfylldestill
70 % och man stannade ungefar tva mil-
joner euro under driftsplanen. Intékterna
utgors bland annat av forséljning av ad-
ministrativa stédtjanster till laboratoriet

och erséttningar frén FPA:s foretagshal -
sovard.

Att administrationens fakti skaintakter
blev mindre an budgeterat beror huvud-
sakligen pa de principer enligt vilka
budgeten byggts upp, déar vissainkomst-
slag antecknas forst pa hela sjukhusets
nivai centralforvaltningens driftsplan,
men darefter inkomstfors palagre nivai
organisationen. Till exempel budgeterades
SHM:s statshidrag p& 500.000 euro i ad-
ministrationens driftsplan, men intaktsfor-
des pa vederborande resultatenheter.

Verksamhetskostnaderna for de admi-
nistrativatjansternablev litet under budge-
ten och de faktiska kostnaderna uppgick
till 93 % da budgetunderskridningen var
880.000 euro. P grund av underskottet i
inkomstbudgeten blev den bindande net-
toutgiften for administrationen 119 % och
budgeten dverskreds med ca 1,5 miljoner
euro.

Serviceenhetens verksamhetskostnader
pé 2,3 miljoner euro Gverskred budgeten
med 4,4 %. Verksamhetsi ntakterna utgjor-
desi huvudsak av forsdljning av kosttjans-
ter och férsaljning av tjanster av kirurgiska
sjukhusets lager av vardtillbehor. Dessu-
tom far man intakter fran parkerings-,
telefon- och kladforvaringsavgifter.

Verksamhetskostnaderna pa 23,7 mil-
joner euro 6verskred mélet med 4 %.
Orsaken var huvudsakligen kop av tjangter,
dér dverskridningen var ca890.000 euro,
d.v.s. 26 %. De mest betydande orsakerna
till dverskridningen var fusionerna med
Kirurgiska sjukhuset och Reso sjukhus
och att kostcentralen temporért dverfordes
till Heikkila kasern, vid uppgdrandet av
budgeten for & 2004 kunde man inte
forutse effekterna av dessa. Kép av mate-
rial dverskred budgeten med 4,7 %, den
frémsta orsaken var de stérre an beréknade
utgifterna for kosthallets livsmedel och
underhallsfornodenheter, vilket berodde
pé de exceptionella arrangemangen vid
flyttningen till Heikkil& kasern.
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TYKSLAB
TYKS-Laboratoriernainledde 1.1.2004
sinverksamhet som ett regionat afférsverk
och éndrade namnet till Tykslab. Till af-
férsverket horde 20 laboratorieavde ningar
och 8 separata platser for provtagning.
Tykslab verkade i 19 separata byggnader.
Under & 2004 andl6t sig VVirmo och Veh-
massal o hdlsocentraler till det. Tykslab
producerade 88 % av de laboratorietjanster
som producerats inom den offentliga hél-
sovarden i Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikt.

Tykslabs lager- och anskaffningsut-
rymmen pa stamsukhuset utvidgades och
mikrobiologiska avdel ningen flyttade till
Abos stadssjukhus laboratorieenhet. Man
avstod frén det separata svamplaboratoriet
och verksamheten flyttade till Abo stads-
gukhus.

Tykdabsforsdjning till sjukvardsdist-
riktet, 15,4 miljoner euro, 6verskred
malsittningen med 1,7 %. Tykslab utjam-
nade Overskottet genom att i kundgottgo-
relse fordela 1,5 miljoner euro. | drifts-
eller avgiftsintékter som dverskred budge-
ten erhdlls ungeféar 870.000 euro huvud-
sakligen darfor, att man till halsocentra-
lerna och avdel ningarna férmedlade prov-
och laboratorietillbehtr, som inte var
budgeterade.

Lonekostnaderna for |&kare och forsk-
ningspersona blev under det budgeterade,
eftersom alla tjanster och befattningar for
|&kare och forskningspersonal inte besat-
tes. Lonernafor vérdpersonalen dverskred
daremot budgeten med 2,7 % pa grund
av att volymokningen var storre én vantat.
Av huvudsakligen samma skal 6verskred
kop av material budgeten med 21 %. Hy-
rorna 6verskred med 28 % det budgetera-
de, eftersom hyresniva berdknades for

o
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Laboratoriets personal tog prov av
686.228 patienter, vilket var ca8 % mera
an foregdende &r. Under aret togsi bruk
en tidsreserveringstjanst som fungerar
bédei Internet och centralt per telefon.

.
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Inom klinisk kemi utférdes ungefér
2,7 miljoner undersokningar. Av dem
utférdes 75 % pa laboratorierna pa
AUCS:s stamsjukhus, Reso och Pemar
sjukhus och Abo stadssjukhus, pavilka
volymen 6kade med 8,5 %.

Inom laboratoriehematol ogi utfordes
668.973 undersokningar, 4,4 % meraan
foregaende ar. Flodescytometriska, kogu-
lerings- och stamcellslaboratoriets un-
dersokningar 6kade meraan genomsnittet.
Undersokningarnai samband med blod-
transfusionsverksamheten minskade.

216.635 mikrobiol ogiska undersoknin-
gar utfordes. PA AUCS 6kade de mikro-
bi ol ogiska undersokningarna med 13 %
och faktureringen med 17 % jamfort med
ar 2003. Huvuddelen av 6kningen berodde
p& MRSA-screeningsprov vid sjukhusin-
fektioner, de hér provens antal mer én
fordubblades.

Under & 2004 faste man speciell vikt
vid kundservicen. | september fragade
man omkring tusen klienter som var for
provtagning om deras asikt om kvaliteten
pa den betjaning man far vid provtag-
ningen.

Salo-regionens sjukhus
Pa Sal o-regionens sjukhus producerades
8.699 somatiska vardperioder, vilket blev
1,5 % under béde malsittningen och fore-
gadende &r. De Gvriga prestationstalen
daremot okade. Antalet varddagar var
36.738, en 6kning pa 10,1 %, och antalet
Oppenvardsbestk 46.025, en 6kning pa
3,3 % jamfort med foregdende ar.
Malsittningen for den psykiatriska
varden 6verskreds, med undantag av an-
talet Gppenvardsbestk. Antalet Gppen-
vardshesok, 42.066 stycken, var 3,5 %
farre an foregaende &r. Antalet varddagar,

Goran Torrkulla: Votivholk, 2004. Forgylit tré,
shell-lack, 9,5 x 11,5 x 24 cm.
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43.243 stycken, okade med 12,6 % och
antalet vardperioder, 1.678 stycken, okade
med 3,7 %.

Heraav tjansternafor |&karei psykiatri
var obesatta, vilket avspeglade sig i pres-
tationstalen. De storsta bristernai tillgang-
ligheten pa tjansterna var inom ortopedi,
palungpolikliniken och for horselunder-
sokningar.

Det mal som uppstallts vid kommun-
forhandlingarna om tilléggsbesok och
—vardperioder for 320.000 euro inominre
medicin, lungsukdomar, neurologi, Gron-
nés- och halsgukdomar och barnneurol ogi
uppnaddes inte. For att man skulle ha
uppnéatt malet hade det forutsatt en Gverfo-
ring av verksamhet frén AUCS, men de
patienter som vérdades pd AUCS och som
det var tal om att Gverfora, |lampade sig
enligt vardméssigakriterier inte for verfo-
ring till kretssjukhuset.

Delansvarsomrédets verksamhetskost-
nader, 38,7 miljoner euro, underskred med
3,5 % budgeten och 6verskred féregaende
ars verksamhetskostnader med 5,9 %. De
faktiska lonekostnaderna blev ungefér en
miljon under det budgeterade. Det hér
berodde delvis pa, att man inte kunde
besétta alla tjanster, framfor allt géllde
detta psykiatrin. Inte heller allaandag for
vikarier utnyttjades och i en del verksam-
hetsgrenar sparade man med avsikt pa
|6nekostnaderna.

Intakterna frén verksamheten uppgick
enligt budgeten till 42 miljoner euro.
Forsaljningsinkomsterna fran kommuner-
na 6kade med 8,9 % jamfort med fore-
géende &r och uppgick till 31,5 miljoner
euro. Overskottet utgjorde 1,7 miljoner
euro, pagrund av detta kan prisforhojnin-
gen patjansterna ar 2006 bli liten.

Planerna for kretssjukhusets utvidg-
ningsprojekt framskred till skisstadiet. De
viktigaste malen for projektet &r att ut-
veckla utrymmena och verksamheten for
den gemensamma jouren och att utveckla
operationsverksamheten och 6vervaknin-
gen.



Loimaa kretssjukhus

Serviceutbudet pa L oimaa kretssjukhus
hollsi huvuddrag som forut och till en
del rentav véxte, trots den partiellal&
karbristen. Intakterna fran verksamheten
Okade med 7,6 % jamfort med &r 2003
och verksamhetskostnaderna 6kade med
2,5 %. Antalet remisser 6kade med ca 10
%, av 6kningen kom storsta delen fran
ha socentralerna. Ocksa antal et jourbesok
och akutintagningarna tkade.

Inom den somatiska specialiserade
sjukvarden producerades pa L oimaakrets-
gukhus 7.256 vardperioder, vilket var litet
mindre an foregaende &. Man producerade
i alafall litet fleravarddagar. Antalet
Oppenvardshbesdk okade med 7,6 %.

Pagrund av bristen pa speciallskare
minskade antalet operationer litet. Den
dagkirurgiska andelen av operationsverk-
samheten 6kadei alafall planenligt. An-
talet forlossningar var farre an foregaende
ar, en delorsak till detta var att forloss-
ningsavdel ningen var stdngd pa sommaren.

Sirpa Sarkijérvi: Vérvatten, 2003. Serigrafi, 30 x 40 cm.

Det psykiatriska serviceutbudet 6kade
klart. | och med att nya utrymmen togsi
bruk fortsatte ocksa dialysverksamheten
okajamfort med foregéende &r.

For att bibehdlla verksamheten pa
sjukhuset lika omfattande som forut kréav-
des det att man rekryterade en del 18kare
som koptjanst. Verksamheten pa Loimaa
kretsgukhus forsvaras for nérvarande mest
av bristen pa speciallakarei kirurgi. Inte
heller inom neurologin récker speciall&
karresursernatill for att fylla efterfragan.

Renoveringen av Loimaakretsg ukhus
framskred till sitt tredje skede, dar man
bygger en ny tilldggsdel i anslutning till
operationssalen for att forbéttra den kirur-
giska servicekedjan.

Vakka-Suomi sjukhus

Ar 2004 éverskred vérddagarnainom den
psykiatriska resultatenheten prognosen
med 2.246 dagar och inom den somatiska
resultatenheten med 994 dagar. Antalet
Oppenvéardsbesok pa den somatiska resul-
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tatenheten blev mindre &n beréknat, och
déarfor blev ocksa poliklinikavgifternaoch
ovrigaavgiftsintékter ungefér 3 % mindre
an beréknat.

Pa Vakka-Suomi sjukhus uppgick in-
takterna frén verksamheten till ungefar
23 miljoner euro, d.v.s. 7,7 % meraédn
budgeterat. Den storsta 6verskridningen
uppstod vid forsdljningsintakter fran med-
lemskommunerna, som uppgick till ca
10 % mera &@n budgeterat. Forsaljnings-
intakterna fran utomstdende kommuner
blev mindre &n halften av malsittningen.
Framfor pagrund av de storre an berak-
nade sjuk- och olycksfallsforsakring-
serséttningarna uppgick ovrigaintakter
till ca7 % mera an beréknat.

Pagrund av bristen pa|akararbetskraft
blev [6neutgifterna 8 % mindre 8n budge-
terat. Kop av tjanster dverskred med 9 %
anglaget, vilket huvudsakligen berodde
p&, att man pa grund av |&karbristen var
tvungen att for [akarjouren kopa arbets-
kraft av den privata sektorn.

Sirpa Sarkijarvi:
Kevétvetta, 2003.
Serigrafia, 30 x 40 cm




Vid ombildningen av servicestrukturen
omfordelades 10 vakanser for vardanstéll-
daoch en for lakarei specialiseringstjanst-
goring. Tre vakanser slopades helt. Over-
féringen av forlossningarnatill AUCS
medforde en permanent inbesparing pa
107.700 euro i och med att den operativa
verksamheten minskade. Stangningen av
veckoavdel ningen pa hosten medforde en
inbesparing pa ca 75.000 euro.

Antalet somatiska dppenvardsbesok
blev 6 % under malsittningen. Inom inre
medicin och barnsjukdomar uppnaddes
inte malet pagrund av den svararesurs-
bristen.

Inom specialiteten kvinnosjukdomar
blev man 15 % frén ma séttningen, vilket
till en del forklaras av att forlossningarna
overfordestill AUCS. Vérdrutinerna pa
kliniken for kvinnosjukdomar andrades
s3, att en del av de patienter som tidigare
skdétts som avdelningsvérd dverfordestill
att bli dagkirurgiska patienter. Ocksa funk-
tionella andringar i samband med avbry-

Sirpa Sarkijarvi:
Syysvettd, 2003.
Serigrafia, 28 x 37 cm.

tande av havandeskap minskade nyttjan-
deprocenten fOr avdelningarna.

Inom kirurgin utvecklade man ortope-
din, d&r man gjorde ungefar 24 % flera at-
gérder an foregdende &r, sammanlagt 568
stycken. Samtidigt &ndrade §ukhusets ope-
rationsverksamhet till en merakrévande
niva

De barnpsykiatriska vardperioderna
Overskred prognosen med 45 % och de
vuxenpsykiatriska med 18 %. Antalet
vuxenpsykiatriska varddagar 6kade med
20 %. Den genomsnittliga vardtiden inom
psykogeriatri 6kade med 50 %, pade
Ovriga psykiatriska avdel ningarna blev
den genomesnittliga vardtiden kortare.

Pa alla psyKkiatriska baddavdel ningar
idkade man ocksa poliklinisk verksamhet.
Med det uppnadde man flexibilitet och
kontinuitet i varden av patienterna. Det
var nyttigt till exempel da, nér patienten
annars skulle hafétt vard pa Reso psykiat-
riska poliklinik forst efter fleramanaders
vantan.
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L akarbristen fortsatte hela aret och
enligt berékning var ungefér sex |&kares
vakanser hela dret obesatta.

Under ar 2004 kunde man slutféra
utvidgningen av sjukhusets somatiska
resultatenhets poliklinikutrymmen. Till
utvidgningsprojektet atgick ca 830.000
euro. Utvidgningen 6verskred budgeten
med ca 287.000 euro, men man uppnadde
i motsvarande grad inbesparingar i andra
byggnadsprojekt.

| augusti 2004 bérjade i delansvars-
omadet Vakka-Suomis projekt for kunnan-
dei hasovarden och den dartill hérande
regionala undervisningsverksamheten,
som i slutet av aret i distriktet omfattade
114 studerande. | verksamheten har hu-
vudvikten lagts pa kognitiv gesallunder-
visningsmetod, dér en erfaren yrkesidkare
undervisar en yngre anstélld som sokt sig
till branschen. | augusti 2004 inledde Abo
universitets medicinska fakultets sektion
for alménmedicin sin verksamhet i Vakka
Suomi sjukhus utrymmen.

Sirpa Sérkijarvi: Hostvatten, 2003. Serigrafi, 28 x 37 cm.
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Anna-Maija Aarras: Dosa, 1993. Natursilke,
mockaskinn, matelassé, 36 x 20 cm.
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Abolands sjukhus

P4 Abolands sjukhus 6kade antal et Gppen-
vardsbesok med néstan 8 %, bade de so-
matiska och de psykiatriska. Antalet bad-
davdelningsperioder forblev of drandrat
eller 6kade en aning, men inom béda
sektorerna minskade antalet varddagar
jamfort med foregéende &r. Siffrorna dter-
ger braden alt snabbare omséttningen av
patienter och den allt kortare genomsnitt-
liga vardtiden. Tack vare projektet for
avkortning av kéerna &r 2003 var vanteti-
den for starroperation i slutet av ar 2004
bara ungefar 2 ménader.

Pa sjukhusets internetsidor borjade
man tillsammans med primarha sovarden
och sociavasendet publicera de gemen-
sammavardkedjorna och vantetiderna for
icke-bradskande vard pa poliklinikerna
och for de viktigaste operationerna och
atgérderna. Med stod av statshidrag fran
SHM kunde man effektivera horselun-
dersokningsverksamheten och provningen
av horapparater i det separata projektet
Tryggande av horselvarden inom Egent-
liga Finlands special ansvarsomrade.

Ar 2004 borjade man foér Abolands
gukhus planeraen ny verksamhetsmodel |
enligt principerna for kommunalt afférs-
verk. Genom det forsdker man bl.a. trygga
den centraliserade specialiserade sjuk-
varden pa patientens modersmdl, 6ka guk-
husets effektiva anvandningstid och er-
bjuda tillaggskapacitet till exempel ocksa
till forsékringsbolagen. Man har planerat
att den nya verksamhetsmodellen skall
tasi bruk 1.1.2006.




Uppnéaendet av prestationsmalen

Den somatiska specialiserade
sjukvarden

Inom den somatiska specialiserade §uk-
varden producerades & 2004 i heladistriktet
83.510 vardperioder, vilket & 100,4 % av
det budgeterade och 6,5 % mera an ar
2003. Man producerade 355.850 vardda-
gar, vilket & 97,9 % av det budgeterade
och 3,8 % mera an & 2003. Antalet soma-
tiska Gppenvardsbesok var 492.739, vilket
ar 102,4 % av det budgeterade. Antal et
Oppenvardsbesok okade med 5,7 %. Den
genomsnittliga vardtiden pa baddavdel-
ning var 4,26 dygn (4,37 dygn ar 2003).
Den genomsnittliga vardtiden minskade
med 2,5 % jamfort med &r 2003.

Pa AUCS kade sival antalet vardpe-
rioder som antalet Gppenvardshesok pa
grund av fusionen med kirurgiska g ukhu-
set. PAAUCS producerades 61.456 vard-
perioder, vilket var 101,9 % av det budge-
terade och 10,7 % mera an foregaende ar.
Man producerade 363.771 6ppenvards-
besok, vilket & 102,1 % av det budgete-
rade och 6,6 % mera an ar 2003.

Den psykiatriska specialiserade
sjukvarden

Inom den psykiatriska specialiserade 5 uk-
varden producerades & 2004 3.239 vardpe-
rioder, vilket & 106,2 % av det budgeterade
och 6,7 % mera an & 2003. Man produ-
cerade 86.289 varddagar, vilket & 103,2 %
av det budgeterade och 2,9 % mera dn ar
2003. Antalet psykiatriska Oppenvards-
bestk var 104.887, vilket & 100,1 av det
budgeterade. Jamfort med & 2003 dkade
antalet Oppenvardsbesok med 0,5 %. Den
genomsnittliga vardtiden p&baddavdelning
var 26,6 dygn (27,6 dygn & 2003).

Operationsverksamheten

Antalet operationsdtgarder som utfordes
i baddavdelningsvard uppgick i heladist-
riktet till 29.543, vilket & 98,1 % av det
budgeterade. Jamfort med ar 2003 ckade
antalet &garder med 16,7 %. 12.550 dag-
kirurgiska &tgarder utfordes, vilket &

81,3 % av det budgeterade. Antalet dag-
kirurgiska atgérder minskade med 3,6 %.

Antalet operationsatgarder i forhallan-
detill budgeten och foregdende ar var per
siukhus foljande:

Antalet operationsatgarder som pa
AUCS utférdesi baddavdelningsvérd var
22.277, vilket & 102,6 % av det budgete-
rade. | och med fusionen av kirurgiska
sjukhuset 6kade mangden med 4.895 &t-
garder (27,4 %). Kirurgiska sjukhusets
andel av AUCS:s operationsverksamhet
& ca 20 %. A andra sidan medférde det,
att projektet for avkortande av kderna
upphordei slutet av aret att operations-
verksamheten minskade. PA AUCS utfér-
des 7.976 dagkirurgiska atgarder, vilket
ar 76,7 % av det budgeterade och 4,4 %
mindre &n féregdende &r.

Antalet forlossningar var 4.830. Jam-
fort med &r 2003, da antalet forl ossningar

var 4.732, 6kade méngden med 2,1 %.

Oppenvérdens anddl av serviceproduk-
tionen var 33,5 % (33,0 % ar 2003). Fu-
sionen av kirurgiska sukhuset inverkade
varken postivt eller negativt pa Gppenvar-
dens andel, eftersom Gppenvardens andel
av kirurgiska g ukhusets verksamhet likasa
ar ca 33,0 %.

K 6laget: | slutet av & 2003 vantade
6.074 patienter pa operativ dtgard pa
AUCS. | bérjan av & 2004 adderades
kirurgiska sjukhusets 1.172 patienter till
kon. | slutet av &r 2004 var kon 7.276
patienter, vilket & 1.202 fleraén laget i
slutet av & 2003. Nar man beaktar kon
till kirurgiska sukhuset, 6kade den jam-
forbara kon med 30 patienter (0,5 %).
31.12.2004 var kretsgukhusens samman-
lagda operativako 2.611 patienter. Jamfort
med |&get i slutet av & 2003 minskade
kon med 208 patienter (7,4 %).

Operationsatgarder i bdddavdelningsvard

2004 ) 2003

Bok- Bud- Over. Bok- Forandr.

slut get Fakt. % Under slut 04/03 %
Aucs 22777 22 200 102,6 -577 17 882 27,4
Loimaa 1935 2200 88,0 265 2 240 -13,6
Salo 2672 3200 83,5 528 2901 -7,9
Aboland 1111 1227 90,5 116 1150 -3,4
Vakka-Suomi 1048 1300 80,6 252 1150 -8,9
Svd totalt 29 543 30127 98,1 584 25 323 16,7
Kretssjukhus 6 766 7927 85,4 1161 7 441 -91

Dagkirurgiska operationsétgérder

2004 ) 2003

Bok- Bud- Over. Bok- Forandr.

slut get Fakt. % Under slut 04/03 %
Aucs 7976 10 400 76,7 2424 8 341 -4.,4
Loimaa 1304 1400 93,1 96 1266 3,0
Salo 1247 1200 103,9 -47 1183 54
Aboland 1244 1445 86,1 201 1368 -9,1
Vakka-Suomi 779 1000 77,9 221 864 -9,8
Svd totalt 12 550 15 445 81,3 2 895 13 022 -3,6
Kretssjukhus 4574 5045 90,7 471 4 681 -2,3
Operations- 42 093 45572 924 3479 38 345 9,8

atgarder inalles
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Uppnéendet av de ekonomiska malen

Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutet for & 2004 utvisar pa distrikts-
niva ett Gverskott pa 4.062.257,42 euro
fore bokd utsreservationer och fondéverfo-
ringar. Efter |aboratoriesffarsverketsinves-
teringsreservation (200.000 euro) och fond-
overforingar i samband med kantinverk-
samheten (90.755,48 euro) & rékenskaps-
periodens dverskott 3.953.012,90 euro.

Malsattningen for & 2004 var ett nol-
Iresultat, med undantag av Abolands §uk-
hus, vars budget gjordes upp att utvisa ett
underskott pa 100.000 euro for att ater-
borda 6verskottsmedel till medlemskom-
munerna. Rékenskapsperiodens resultat
overskrider pa hela distriktets niva det
efterstravade resultatet med 4,1 milj. euro,
vilket & 1,0 % av gukvardsdistriktets
verksamhetsintakter.

Per verksamhetsenhet utgjorde ver-
och underskotten ar 2004 f6ljande:

Inklusive dverskott som uppkommit
fore & 2004 har i balansen for &r 2004
ackumulerats éver- och underskott per
gukhus enligt foljande. Hela distriktets
ackumulerade underskott & 1,6 milj. euro,
vilket & 0,5 % av de &rligaintakternafran
medlemskommunerna och fran utom-
staende kommuner.

Budgetutfall
| borjan av & 2004 skedde flera betydande
administrativa och funktionellaforéndrin-
gar, som inverkat pa sjukvardsdistriktets
verksamhet och ekonomi & 2004.

Abo stads kirurgiska gjukhus 6vergick
i §ukvardsdistriktets dgo och dess verk-
samhet blev en del av verksamheten pa
Abo universitetscentral §ukhus. Verksam-
heten pa T-sjukhuset borjade i november
2003. Fusionen av kirurgiska sjukhuset
och inledandet av verksamheten pa T-
gukhuset medférde kostnader av engangs-
natur & 2004. Ibruktagandet av nya om-
fattande patientdatabehandlingssystem
(Oberon, Miranda) har medfort kostnader,
behov av utbildning och friktion vid ib-
ruktagandet, som drabbat & 2004. Labo-

Over- och underskotten for rakenskapsperioden 2004

Aucs

Loimaa kretssjukhus
Salon-regionens sjukhus
Abolands sjukhus
Vakka-Suomi sjukhus
Gemensamma
TYKSLAB

Svd totalt

Overskott + Mal- Avvikelse
Underskott - séttning fran
2004 2004 malet

-1261 113 0 -1261 113
1395 931 0 1395931
1749 040 0 1749 040
126 312 -100 000 226 312
1878 945 0 1878 945
42 000 0 42 000
21 897 0 21897
3953013 -100 000 4053013

(Over- och underskott som uppkommit fére &r 2004 och for ar 2004 ackumulerat éver- och underskott

Aucs

Loimaa kretssjukhus
Salon-regionens sjukhus
Abolands sjukhus
Vakka-Suomi sjukhus
Gemensamma
TYKSLAB

Svd totalt

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

Ackumul.
overskott +
underskott -
fore ar 2004

-6 341 090
658 407
1662 272
353 366
-1516 540
-342 000
0

-5 525 586

overskott +
underskott -

2004
-1261113
1395 931
1749 040
126 312
1878945
42 000
21897
3953013

Ackumul.
overskott +
underskott -

i balansen for &r 2004

-7 602 203
2 054 338
3411312

479678
362 405
-300 000
21897
-1572573

Fors.intakt
fran och
staende
kommun

-3,5
10,6
10,7
59
2,1

-0,5



ratorieaffarsverket, som tacker hela
gukvardsdistriktet, inledde sin verksamhet
inom specialiteterna klinisk kemi och
mikrobiologi.

Aret var funktionel It sett livligt. Ser-
viceproduktionen holls paen hog niva, sa
att det skulle varamgjligt att avkorta
koernatill de granser som vardgarantin
& 2005 forutsitter. PAAUCS kade antalet
somatiska vardperioder med 10,7 % jam-
fort med foregaende & och mélet Gver-
skreds med 2 %. Antalet tunga operati-
onsétgarder som utfordesi baddavdel -
ningsvard 6kade med 27,4 % och mal sétt-
ningen éverskreds med 2,6 %. For sin del
bidrog kirurgiska §ukhuset, som medver-
kat i serviceproduktionen, till AUCS:s
prestationer.

Av ovanstdende skal Gverskred savél
verksamhetsintakterna som -kostnaderna
budgeten. For verksamhetsintakternas
del var dverskridningen 13,0 milj. euro
(3,4 %) och for verksamhetskostnadernas
del 12,8 milj. euro (3,6 %). Bland verk-
samhetsintékterna skedde den mest bety-
dande 6verskridningen for intakter fran
medlemskommunerna, som pagrund av
den rikliga prestationsmangden 6verskred
budgeten med 15,0 milj. euro (5,1 %).

K ostnaderna av engangsnatur, vilka han-
fordedg till defunktionellaforandringarna
och den livliga verksamheten, 6kade ko-
pen av materia och tjanster, vilket medfor-
de en dverskridning av budgeten for verk-
samhetskostnaderna. Loner och |6nebi-
kostnader féljdei heladistriktet budgeten.
Den faktiska procenten var 99,9 %.

Nettokostnaderna for verksamheten,
minskade med forsaljningsintakter fran
utomstéende kommuner, vilket uppstéllts
som driftsekonomins bindande grad i for-
héllandetill fullmaktige, dverskred budge-
ten med 14,1 milj. euro (4,7 %).

Verksamhetsintakter
Verksamhetsintékterna uppgick till sam-
manlagt 391,1 milj. euro, vilket & 103,4 %
av budgeten och 11,8 % mera an ar 2003.

Forsaljningsintakter fran
medlemskommuner na
Forsaljningsintakterna fran medlems-
kommunernauppgick till 274,0 milj. euro.
| procent av budgeten var resultatet
104,0 %. Forsadljningsintakterna fran med-
lemskommunerna 6kade med 15,3 % jam-
fort med ar 2003 (exkl. kirurgiska sjuk-
huset med 9,2 %). PAAUCS var 6kningen
17,0 % (exkl. kirurgiska sjukhuset med
8,6 %) och pa kretssjukhusen 10,9 %.
Bakom tillvaxten 1&g en stor produktions-
mangd och en prisforhdjning 1.1.2004.

Som en justering av faktureringen i
jamnarater for & 2004 fakturerades extra
forsdljningsintékter sammanlagt 4,6 milj.
euro, vilket &r 1,7 % av de i forskott
fakturerade jamna raterna.

Forsdljningsintakter fran
utomstaende kommuner

Pa distriktets sjukhus &r forsaljningen till
utomstdende kommuner av betydelse for
AUCS och fér Loimaa kretssukhus. P&
AUCS uppgick intakterna frén forsdjning
till utomstaende kommuner till 15,9 milj.
euro, vilket & 96,1 % av det budgeterade
och 7,7 % mera dn & 2003. Pa Loimaa
kretssjukhus uppgick intakterna fran for-
sdjning till utomstaende kommuner till
3,0 milj. euro, vilket & 97,6 % av det bud-
geterade och 5,2 % mera én foregdende &.

Utjamningsavgiften for dyrbar vérd
och avgiften for specialskyldigheter

M edlemskommunerna fakturerades ar
2004 for ett extra belopp pa 4,4 milj. euro
i utjamningsavgifter for dyrbar vard i
enlighet med de fakti ska utjamningsgott-
gorelserna for dyrbar vérd. Utjamnings-
gottgorel sernas summa och samtidigt ut-
jamningsavgiften steg till 17,6 milj. euro,
vilket & 133,8 % av den beraknade sum-
man i budgeten. Till en del forklaras steg-
ringen av utjamningsavgiften for dyrbar
vard av kostnaderna for Fabrys sjukdom
och det 6kade antalet patienter med and-
ningsférlamning.
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| avgifter for speciaskyldigheter, som
faststélls enligt budgeten, fakturerades
medlemskommunernafor 16,9 milj. euro.

Specialstatsandelen

Den summa som socia- och hélsovards-
ministeriet erladei specialstatsandel mot-
svarade den summa som beraknats i
budgeten. For kostnader som hanfor sig
till undervisnings- och forskningsverk-
samhet erhdlls 16,9 milj. euro i special-
statsandel, vilket & 100,1 % av det budge-
terade. Jamfort med &r 2003 steg summan
med 2,7 %.

Ovriga verksamhetsintakter
Ovrigaverksamhetsintakter uppgick i hela
distriktet till 17,6 milj. euro, vilket ar
104,8 % av det budgeterade och 24,8 %
mindre an foregaende ar. De minskade
6vriga verksamhetsintakterna beror pa att
faktureringen for laboratorietjanster
overfortstill laboratorieaffarsverket.
AUCS:s andel av férsajningsintakterna
var 11,7 milj. euro och kretgukhusens
andel 6,5 milj.euro. Faktureringen §uk-
husen emellan, som eliminerats fran hela
distriktets fakturering, var 0,6 milj. euro.
Avgiftsintakter

Intakterna fran patientavgifterna uppgick
till 18,2 milj. euro, vilket & 92,0 % av
det budgeterade och 0,4 % mindre &n ar
2003. P4 AUCS véxte inkomsterna frén
patientavgifterna endast 2,7 % jamfort
med foregdende &, dettatrotsatt kirurgiska
sukhuset for sin del okade dem. Pakrets-
sjukhusen minskade inkomsterna fran
patientavgifter med i medeltal 4,6 % jam-
fort med foregaende ar. De minskade
inkomsterna fran patientavgifterna beror
huvudsakligen paatt vardperiodernablivit
kortare, vilket innebar farre varddagar per
vardperiod som grund for avgiften. | den
somatiska varden minskade den genom-
snittliga vardtiden till 4,26 dygn fran att
a&r 2003 havarit 4,37 dygn (2,5 %). lbruk-
tagandet av de nya datasystemen (Oberon,
ASLA) orsakade férseningar i patient-



faktureringen. En del av deinkomster fran
patientavgifter som hor till ar 2004 faktu-
reras pagrund av detta under & 2005.

Understéd och bidrag

Som understdd och bidrag antecknades
2,1 milj. euro. For utvecklingsprojekt
inom det nationella hal sovardsprojektet
anvandes & 2004 1,2 milj. euro. Som
statshidrag for dessa intéktsfordes 50 %,
d.v.s. 600.000 euro. Som statsbidrag for
kostnader som hanfor sig till véard av
narkotikamissbrukare noterades 483.000
euro och som statshidrag for psykiatrisk
vard och habilitering av barn och unga
140.000 euro. Som FPA-erséttning for
foretagshal sovarden antecknades 716.000
euro. De &terstdende 161.000 euro utgjor-
des av sysselsdttningsstod och andra stéd
och bidrag.

Ovriga verksamhetsintakter

Ovriga verksamhetsintakter uppgick till
9,0 milj. euro, vilket & 92,5 % av det
budgeterade och 3,3 % mindre an fére-
gaende &r. Som den viktigaste posten
bland 6vriga verksamhetsintakter ingar
den externafinansieringen av AUCS:s
forskningsverksamhet, for vilken man

Fors.intakter fran
Fors.intakter

Medl.avg. & spec.skyldigh.

Specialstatsandel
Ovriga fors.intakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verks.intakter
Inalles

enligt prestationsprincipen & 2004 erhdll
3,9 milj. euro (3,5 milj. euro & 2003). Till
Ovrigaverksamhetsintakter bidrog & 2004
hyresinkomster fér de utrymmen som
sukhusen hyrt ut till laboratoriesfférsver-
ket for 1,3 milj. euro. Dessutom ingar i
intakternafor & 2003 en forsdjningsvinst
pa 1,3 milj. euro fran forsaljningen av
AUCS:s byggnad for tjanstebostader.

Verksamhetskostnader
Sukvardsdistriktets verksamhetskostnader
uppgick till 366,5 milj. euro, vilket &r
103,6 % av det budgeterade och 11,3 %
mera an ar 2003. Fusionen av kirurgiska
sjukhuset utgor en andel pa 5,2 %.

L 6ner och socialfor sakringsavgifter
Ar 2004 &gick till 6neutgifter 178,5 milj.
euro, vilket & 99,9 % av det budgeterade.
Jamfort med & 2003 Okade [6neutgifterna
med 4,6 %. PAAUCS 6verskreds |6ne-
budgeten med 1,0 milj. euro. | procent av
mal séttningen utgjorde det 100,8 %. Pa
kretssjukhusen holls |6neutgifternainom
ramarna for budgeten. Den faktiska pro-
centen var i genomsnitt 97,8 %. | 16neut-
gifternaingdr som en okning de |6neut-
gifter som kirurgiska §ukhuset medforde,

Verksamhetsintak per inkomstart (milj. euro)

2004
Bok-
slut Budget Fakt. %
274,0 263,4 104,0
19,4 20,1 96,4
33,8 29,4 115,1
16,9 16,9 100,1
17,6 16,8 104,8
18,2 19,8 92,0
2,1 1,9 111,8
9,0 9,8 92,5
3911 378,0 103,4
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6,9 milj. euro, och som en minskning
[6neutgifterna for laboratorieaffarsverket,
vilket avskiljdesi borjan av &r 2004.

De avtalsenliga |6neforhojningarna
Okade|6neutgifternamed ca 3,4 % jamfort
med &r 2003. Trots den hoga nivan pa
serviceproduktionen 6kade inte arbetsin-
satsen namnvért. Ar 2004 var arbetsinsat-
sen 4.734 berdknade tjanster. Jamfort med
&r 2003 6kade den med 49 berdknade
tjianster, d.v.s. 1,0 %. | arbetsinsatsen ingar
de 250 nya tjanster som kirurgiska sjuk-
huset forde med sig och dérifrén har av-
dragits de 324 tjanster som dverfordestill
laboratorieaffarsverket.

Sociaforsakringsavgifterna uppgick till
de procenter som berdknats i budgeten. |
procent av malsittingen blev resultatet for
sociaforsakringsavgifternas del 99,6 %.

Kop av tjanster

Ar 2004 anvandes 55,0 milj. euro for kop
av tjanster, vilket & 111,5 % av det budge-
terade. Budgeten 6verskreds med 5,7 milj.
euro. PAAUCS 6verskreds budgeten med
4,9 milj. euro (i procent 113,3 %), pa
Vakka-Suomi sjukhus med 0,2 milj. euro
(i procent 109,0 %) och pa distriktets
gemensamma kostnadsstélle med 0,4 milj.

2003

Bok- Foréndring

slut 04/03 %
237,6 15,3
18,0 7,3
23,7 42,6
16,5 2,7
23,4 -24,8
18,1 04
3,0 -30,0
9,3 -3,3
349,7 11,8



euro (i procent 110,7 %).

Jamfort med &r 2003 okade utgifterna
for kdp av tjanster med 16,9 milj. euro
(44,3 %). Av 6kningen berodde 11,7 milj.
euro pakop av laboratorietjanster fran det
laboratorieaffarsverk som i borjan av ar
2004 avskiljdes (nettoinverkan, eftersom
en del av kdpen av |aboratorietjanster
Overfordestill affarsverket) och 2,3 milj.
euro for kop av tjanster som kirurgiska
siukhuset medférde. Den jamforbara ok-
ningen av kop av tjanster var 3,0 milj.
euro (7,9 %).

Pa AUCS orsakade kirurgiska §uk-
huset och den verksamhet som inleddes
paT-gukhuset en okning av kép av tjanster
bédei fragaom vardtjanster, ADB-tjanster
och underhdllstjanster for apparaterna.

K 6pen av ADB-tjanster okade pagrund
av ibruktagandet av patientdatabehand-
lingssystemen (Oberon, Miranda). De
talrikareparations- och omandringsarbeten
som var pagang pasukhusomrédet okade
kostnadernafor underhdl av byggnaderna.

K6pen av |aboratorietjénster skedde
rétt nogaenligt budgeten, till vilket bidrog
den forsaljningsgottgorel se som afférsver-
ket betalade. | procent av malsittningen
var kop av laboratorietjanster i medeltal

Loner

Socialforsakringsavgifter

Kop av tjanster
Kop av material
Hyror

Ovriga kostnader
Inalles

99,9 % pé distriktets sjukhus. PAAUCS
103,7 % och pakretsgukhusen i medeltal
88,0 %.

Kop av material

For kép av material anvandes 73,3 milj.
euro, vilket & 110,2 % av det budgeterade
(6verskridning 6,8 milj. euro). Jamfort
med ar 2003 Okade utgifternafor kop av
material med 10,5 %. Den jamforbara
okningen, daman tar i beaktande inverkan
av kirurgiska §ukhuset och bolagiseringen
av laboratoriet, var ca 8,2 %.

For apotekstillbehdr anvandes 28,1
milj. euro, vilket & 112,6 % av det budge-
terade (Overskridning 3,1 milj. euro). Jam-
fort med ar 2003 6kade forbrukningen av
apotekstillbehdr med 17,5 % (6kning utan
kirurgiska gukhuset 14,4 %). For vardtill-
behor atgick 25,0 milj. euro, vilket ar
128,0 % av det budgeterade (6verskridning
5,5 milj. euro). Forbrukningen av vardtill-
behdr okade med 30,2 % (exkl. kirurgiska
sjukhuset med 7,1 %).

PaAUCSI nleddesi april 2004 medi-
cinsk behandling av nio patienter med
Fabrys sukdom. Behandlingen hade tidi-
gare bekostats av |akemedel sindustrin
som behandlingstest. | slutet av aret steg

Verksamhetskostnad per utgiftsart (milj. euro)

2004
Bok-
slut Budget Fakt. %

178,5 178,6 99,9
50,2 50,4 99,6
55,0 49,3 111,5
73,3 66,5 110,2
&7 5,2 108,5
39 3,6 106,1
366,5 353,7 103,6
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antalet patienter till elva. Den arliga kost-
naden for varje patient & ungefar 200.000
euro. Under &r 2004 utgjorde |&kemedels-
kostnaderna for varden 1,22 milj. euro.
En klagan, som ar 2004 inlamnades till
riksdagens justitieombudsman gallande
varden av patienterna pa samkommunens
bekostnad, avgjordes & 2005 med ett
beslut som forpliktar till att ge vard.
Kirurgiska §ukhusets materialkon-

sumtion var 5,9 milj. euro, vilket med 3,6
milj. euro Gverskred det anslag pa 2,3
miljoner euro som reserverats for énda-
malet. | de faktiska kostnadernaingar 1,1
milj. euro i utgifter av engangsnatur for
|6sore, instrument och vardtillbehor som
anskaffadesi samband med kopet av ki-
rurgiska jukhuset. En del av 6verskrid-
ningen beror pa, att man utfért mera pro-
teskirurgi @n tidigare, dér material-
kostnaderna (t.ex. protesen) &r betydande.

Verksamhetskostnaderna per kost-
nadsart jdmfort med budgeten och bok-
slutet for & 2003 var féljande:

2003

Bok- Foréndring

slut 04/03 %
170,6 4,6
47,4 59
38,1 44,3
66,3 10,5
4.4 30,0
2,4 58,9
329,2 11,3



Finansiellaintékter och kostnader
Definansiellaintékterna uppgick till sam-
manlagt 264.000 euro, av vilket 110.000
€euro utgjorde depositionsrénta pa koncern-
kontot i Handelsbanken. Ovrigafinansiella
intakter uppgick till 154.000 euro (forse-
ningsrantor, dividender och réntor paan-
delskapital).

Definansiella kostnaderna, exklusive
réntan pa grundkapitalet, utgjorde sam-
manlagt 1.646.000 euro, av vilket rante-
kostnader fér finansiellalan och forsa
kringslan uppgick till 1.573.000 euro.
Jamfort med ar 2003 dkade kostnaderna
for rantor palan fran penninginréttningar
med 800.000 euro (103,3 %). Rantekost-
nadernafor det medlemskommunlan som
lyfts & 1997 var 56.000 euro och Gvriga
finansiellakostnader 17.000 euro. Rantan
pa grundkapitalet som erlagtstill med-
lemskommunernavar 3,9 milj. euro, vilket

pagrund av den l&garantenivan blev
56,7 % av andaget i budgeten.

Avskrivningar och nedskrivningar
Som planméssiga avskrivningar pa an-
Iaggningstillgangar antecknades samman-
lagt 15,4 milj. euro i utgifter. Avskrivnin-
garnavar 98,8 % av det anslag som
reserveratsi budgeten.

Driftsekonomins bindande grad
Den bindande graden for driftsekonomin,
vilken har faststéllts som verksamhetens
nettokostnader minskat med forsaljnings-
intakter fran utomstaende kommuner,
overskred med 14,1 milj. euro (4,7 %)
budgeten. PA AUCS éverskreds den bin-
dande graden med 15,3 milj. euro (6,7 %)
och pakretssjukhusen underskreds den
med sammanlagt 1,1 milj. euro (1,4 %).
Budgettverskridningen berodde i

framsta hand patre faktorer: fusionen av
kirurgiska gjukhuset, inledandet av verk-
samheten pa T-gjukhuset och pa det funk-
tionellt livliga ret.

Att kirurgiska sjukhuset togs i bruk
med full produktionskapacitet ledde till
en storre an beréknad forbrukning av
material och internatjéanster. De andag
som reserverats for kirurgiska sjukhuset
Overskreds med sammanlagt ca 6,0 milj.
euro (39 %), av vilket 1,0 milj. euro var
kostnader av engdngsnatur. N&r verksam-
heten pa T-sjukhuset inleddes medférde
det sdva kostnader av engangsnatur som
kostnader, som man inte berett sig pai
budgeten. Ocksa det, att man holl servi-
ceproduktionen pa en hog nivanér man
forberedde sig pavardtidernaenligt vard-
garantin, medforde of 6rutsedda utgifter.

Nettokostnader for verksamheten — forséljningsintékter fran utomstéende kommuner (milj. euro)

Aucs
Loimaa kretssjukhus

Salon-regionens sjukhus

Abolands sjukhus
Vakka-Suomi sjukhus
Gemensamma

Intern fakturering
Svd inalles
Kretssjukhusen

2004 )
Bok- Overskott-
slut Budget Fakt. %  underskott
241,8 226,5 106,7 -15,3
16,3 16,2 100,5 -0,1
338 34,9 96,8 1,1
8,1 8,3 98,0 0,2
17,0 16,9 100,8 -0,1
6,3 6,0 106,7 -0,4
-6,4 -6,0 107,4 0,4
316,9 302,8 104,7 -141
75,2 76,3 98,6 1,1
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2003

Bok- Forandr.
slut 04/03 %
201,6 20,0
15,5 49
31,0 8,8
7,3 11,0
16,2 50
5,0 27,6
-5,0 27,8
271,6 16,7
70,0 7,3



I nvesteringsutgifter

For investeringsutgifter anvandes & 2004
i hela distriktet sammanlagt 25,7 milj.
euro, vilket & 78,2 % av det anslag pa
32,8 milj. euro som reserverats for inves-
teringar.

For byggnadsverksamhet anvandes
15,7 milj. euro, vilket & 92,4 % av det
anslag pa 17,1 milj. euro som reserverats
i budgeten. De mest betydande byggnads-
projekten ar 2004 var grundrenoveringen
av AUCS:skirurgiskapoliklinik, till vilket
atgick 2,4 milj. euro, forhojningen av
parkeringsbyggnaden (2,9 milj. euro),
omandringsarbetena pa forstahja ppoli-
kliniken (1,0 milj. euro) och grundre-
noveringen av kostcentralen och eko-
nomibyggnaden (1,1 milj. euro).

For anskaffning av apparatur anvandes
6,7 milj. euro, vilket & 56,3 % av det
anslag som reserveratsi budgeten. En del
av andlaget blev oanvant darfor, att ans-
kaffningarna av AUCS:s apparat for &t-
gards-MRI-avbildning (1,5 milj. euro)
och avbildningsapparaten med magnet
med kraftigt falt (1,5 milj. euro), med
undantag av 10 % betal ningsrater som
erlagts &r 2004, overfordestill & 2005.

For anskaffning av dvrigaanlggnings-
tillgangar, huvudsakligen datasystem,
anvandes 3,2 milj. euro, vilket & 82,9 %
av det anslag som reserveratsi budgeten.
De mest betydnade investeringsobjekten
var den elektroniska patientjournalen (Mi-
randa), i vilken investerades 1,7 milj. euro
och patientdatabehandlingssystemet (Obe-
ron), vars investeringsutgifter utgjorde
0,9 milj. euro.

Laboratorieaffarsverkets bokslut
Omséttningen for gukvardsdistriktets la-
boratorieaffarsverk TYKSLAB, som in-
ledde verksamheten i borjan av ar 2004,
utgjorde under aret 25,4 milj. euro, vilket
& 99,1 % av det budgeterade. Ovriga
intakter av afférsverksamheten uppgick
till 2,2 milj. euro, vilket &r 188,1 % av
det budgeterade. Affarsverksamhetens

intékter var sasmmanlagt 27,5 milj. euro
(102,9 % av det budgeterade).
Kostnaderna for affarsverksamheten var
27,3 milj. euro, vilket & 102,0 % av det
budgeterade. Personal kostnaderna och
kostnaderna for kop av materia och tjans-
ter uppgick néranog till det budgeterade.
Hyreskostnaderna 6verskred med 0,4 milj.
euro (28,5 %) det budgeterade.

Efter finansiellaintakter och kostnader
utgjorde Overskottet fore reserveringar
221.897,05 euro. Styrelsen for affarsverket
foreslar, att i resultatet gors en investe-
ringsreservering pa 200.000 euro for ans-
kaffning av pre-anaytisk provtagningsap-
parat & 2005. Efter
investeringsreserveringen utgor rakens-
kapsperiodens 6verskott 21.897,05 euro,
vilket styrelsen foreslar att Gverforstill
afférsverkets 6ver- och underskottskonto.
L aboratorieafférsverket och sasmkommu-
nen har separata budgeter. Afférsverkets
resultatrékning, balans, finasieringkalkyl
och bilagor till bokslutet &r en del av
samkommunens boksl utskalkyl. Affar-
sverkets Gverskott pa 21.897,05 euro ingar
i det i kapitel " Rékenskapsperiodens
resultat” angivna dverskottet pa
3.953.012,90 euro for samkommunen.

L aboratorieaffarsverket betalade for ar
2004 kundgottgorelsetill snakommunaa
klienter 1.500.000 euro (5,7 % av kdpen
av |aboratorieundersdkningstjanster). Dist-
riktets gukhus andel av kundgottgérelsen
var 925.000 euro. Kundgottgorelsen ar
antecknad som en minskning av forsalj-
ningsintakterna &r 2004 och pa distriktets
siukhus som en minskning av kop av
undersokningstjanster ar 2004.

Den bindande graden for affarsverkets
budget, vilken har faststéllts som forsalj-
ningsintakterna fran distriktets sukhus,
var efter forsaljningsgottgorelsen 15,4
milj. euro, vilket & 101,7 % av det mal
som uppstalltsi budgeten.
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Finansieringen av driftsekonomin
och investeringarna ar 2004

Den egentliga verksamhetens och inves-
teringarnas nettokassafl6de var 5,3 milj.
euro negativt ar 2004. Genom intern fina-
siering kunde man & 2004 helt finansiera
driftsekonomin och 76,7 % av investerin-
garna. Under & 2004 lyftes 17,0 milj.
euro i 1an fran penninginréttningar. Sum-
man for 1an fran penninginréttningar steg
till 59,0 milj. euro fran att i slutet av ar
2003 havarit 42,0 milj. euro. Kassamedlen
uppgick 31.12.2004 till 7,2 milj. euro.
Kassamedlen 6kade under & 2004 med
5,1 milj. euro.

Behandling av resultatet

och atgarder som galler
balanseringen av ekonomin

Det kumulativa ackumul erade underskot-
tet i bokslutsbalansen for ar 2004 &r 1,6
milj. euro. Med hansyn till bokslutssitua-
tionen & det motiverat, att samkommu-
nens dverskott pa 3.953.012,90 euro efter
reserveringar och fonderingar & 2004
kvarstar pa balansens éver- och unders-
kottskonto. Av 6verskottet & 3.931.15,85
euro §ukhusens 6verskott och 21.897,05
euro laboratorieafférsverkets dverskott.

Enligt § 70 i kommunallagen skall
kommunstyrelsen i sin verksamhetsberét-
telse eller i samband med avgivandet av
den gefordag till &garder for att balansera
ekonomin. Enligt motiveringarnatill kom-
munallagen kan man anse att kommunens
resultatutveckling med skal forutsatter
balansering da, nar resultatrakningen for
den gangna rakenskapsperioden utvisar
ett underskott och det i balansen intefinns
dverskott fran tidigare rakenskapsperioder
for att tacka det.

Eftersom gjukvardsdistriktets bokslut
for & 2004 uppvisar ett dverskott ochi
budgeten och ekonomiplanen for aren
2005 — 2008 har foreslagits en finansie-
ringsplan som innebar balansering,
behover inte nagot ford ag om balansering
av ekonomin goras.



Den ekonomiska utvecklingen ar 2004

Den ekonomiska utvecklingen
matt i nyckeltal

Maétt i centralanyckeltal utvecklades
§jukvardsdistriktets ekonomi &r 2004
enligt foljande:

Ekonomins reella utveckling

| §ukvardsdistriktet ckade verksamhets-
kostnadernareellt med 7,9 % jamfort med
& 2003. Av 6kningen berodde 5,2 procent-
enheter pafusionen av Abo stads kirur-
giska sjukhus. Den jamforbara reella 6k-
ningen exklusive det kirurgiska g ukhuset
var 2,7 %. Denredladkningen av AUCS:s
verksamhetskostnader var 9,8 %. Exklu-
sive kirurgiska sjukhuset 2,9 %. Pakrets-
siukhusen var den reella 6kningen i me-
deltal 1,1 %.

Palang sikt betraktad var den reella
nivan paverksamhetskostnaderna 15,5 %
hogre an de redlla verksamhetskostnaderna
& 1991. Den jamforbararedlanivan exklu-
sive kirurgiska §ukhuset var 9,9 % hogre.
Den redlla bruttonational 6kningen (rensad
frénforandringar i penningvardet) var under
tiden 19912004 i Finland 43 %.

Ekonomins nyckeltal

Resultatrdkningens
Verksamhetsint. i procent av
Arsbidaget i procent av

Intékter frén medl.kommunerna per inv.

Finansieringskalkylens
Intern finansiering av

Intern finansiering av kap.utg.
Téckning av

Kassans tillrécklighet

Cirk.tid for fors.fordringar
Cirk.tid for skulder till lev.

Balansens nyckeltal

Soliditet

Relativ skuldséttning %

Quick ratio

Current ratio

La&nestock 31.12. (milj. euro)
Lanestock 31.12. per inv. (euro)
Over-/underskott frén
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2001

104,6
9,8
493

7,2
6,9
08
7,6
52,3
38,5

69,8
20,9
1,0
0,7
12,2
27
-2,4

2002

105,3
81,1
531

39,2
38,2

3,4
10,0
50,0
44,8

66,0
235
1,0
0,7
20,1
44
32

2003

106,2
1151
573

30,4
30,1
2,6
2,0
54,1
55,2

59,0
30,4
1,0
0,7
44,4
97
22

2004

106,8
125,7
673

77,1
74,9
2,3
6,5
16,2
40,8

55,8
31,7
0,6
0,6
60,8
133
-0,5



135

130

125

120

115

110

105

100

95

90

85

80

75

70

65

60

Den reella 6kningen av verksamhetskostnaderna pa AUCS och i delansvarsomr. 1991-2004

1294 %  Sjukvardsdistriktet inalles 1991-2004
120
1155
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-= AUCS
—— Loimaa
Salo
—— Aboland

—— Vakka-Suomi

Vid deflationen har anvénts I6ntagarnas inkomstindex” delindex for
hélsovarden

Ij\UCS:s kurva ingér &ren 1991-2003 Reso kretssjukhus men inte
Abo stads sjukhus Reso kretssjukhus och kirurgiska sjukhuset
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 fusionerades i borjan av ar 2004 med AUCS.
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Utsikter for ar 2005
Vardgarantin for att tryggatillgangligheten
pavérd traddei kraft 1.3.2005. Da kom
ocksa riksomfattande vardprinciper av
rekommendationsnatur i bruk. Enligt
forandringen av lagen om specialiserad
gukvérd skall bedomningen av vardbeho-
vet inledas senast inom 3 veckor efter det
att remissen anlant och varden ordnas
inom 6 manader fran det, att behovet av
vard har konstaterats. For de viktigaste
siukdoms- och dtgardsgrupperna har for-
beretts enhetliga riksomfattande grunder
for varden, som tacker ca80 % av den
icke-bradskande varden inom den specia-
liserade sjukvarden.

| ljuset av den statistik som Kommu-
nalforbundet gett ut & kolaget i Egentliga
Finlands gukvardsdistrikt en aning béttre
an laget pavart lands sukhusi medeltal.
Variationerna mellan de olika specialite-
ternadri alafal stora

Tidsgransernafor bedémning av vard-
behovet till det att varden inleds uppfylls
redan nu inom de flesta specialiteter i
EgentligaFinlands sukvardsdistrikt. Prob-
lem férekommer i allafall inom ortopedi,
6gongukdomar, horselvard, psykiatri,
behandling av sdmnapné, vissa kardiolo-
giska dtgarder, rehabilitering, avbildning
och reumag ukdomar. For att beddmningen
av vardbehovet och varden skall skeinom
de tidsramar som lagen férutsétter, kravs
det en extra satsning pa sammanlagt 5-7
milj. euroi gukvardsdistriktet. Bradskande

och akut vérd kan arrangeras utan drojs-
mal, sdsom ocksa hittills varit fallet.

| budgeten for & 2005 har anvisats
till&ggsresurser for vardenstillganglighet,
dock intetillrackligt. Sjukvardsdistriktets
styrelse besl utade pa sitt sammantrade
10.3.2005, att man for att uppfylla vard-
garantin forbereder en till&ggsbudget som
framl8ggs pa g ukvardsdistriktets full mak-
tigemotei juni. Storleken patillaggsbudge-
ten framgar, ndr man pabasen av uppfdl-
jningsuppgifterna for januari — mars ser,
pavilket sitt verksamhetsdret annars ut-
vecklar sig.

Laboratorieaffarsverkets bokslut
Omséttningen for gukvardsdistriktets la-
boratorieaffarsverk TYKSLAB, som in-
ledde verksamheten i borjan av ar 2004,
utgjorde under aret 25,4 milj. euro, vilket
& 99,1 % av det budgeterade. Ovriga
int&kter av afférsverksamheten uppgick
till 2,1 milj. euro, vilket & 188,1 % av
det budgeterade. Affarsverksamhetens
intékter var sasmmanlagt 27,5 milj. euro
(102,9 % av det budgeterade).

Kostnaderna for affarsverksamheten
var 27,3 milj. euro, vilket & 102,0 % av
det budgeterade. Personal kostnaderna och
kostnaderna for kop av materia och tjans-
ter uppgick néranog till det budgeterade.
Hyreskostnaderna 6verskred med 0,4 milj.
euro (28,5 %) det budgeterade.

Efter finansellaintakter och kostnader
utgjorde Overskottet fore reserveringar
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221.897,05 euro. Styrelsen for affarsverket
foredar, att i resultatet gors en investe-
ringsreservering pa 200.000 euro for
anskaffning av pre-analytisk provtag-
ningsapparat & 2005. Efter investerings-
reserveringen utgor rakenskapsperiodens
Overskott 21.897,05 euro, vilket styrelsen
foredar att overforstill affarsverkets dver-
och underskottskonto.

Laboratorieaffarsverket och samkom-
munen har separata budgeter. Affarsver-
kets resultatrakning, balans, finasiering-
kalkyl och bilagor till bokslutet & en del
av samkommunens bokd utskalkyl. Affars-
verkets dverskott pa 21.897,05 euro ingar
i det i kapitel " Rékenskapsperiodens
resultat” angivna Gverskottet pa
3.953.012,90 euro for samkommunen.

Laboratorieaffarsverket betalade for

ar 2004 kundgottgorelse till sinakommu-
nala klienter 1.500.000 euro (5,7 % av
kopen av |aboratorieundersokningstjans-
ter). Distriktets §ukhus’ andel av kund-
gottgérel sen var 925.000 euro. Kundgott-
gorelsen &r antecknad som en minskning
av forsdljningsintakterna & 2004 och pa
distriktets sjukhus som en minskning av
kop av understkningstjanster &r 2004.

Den bindande graden for affarsverkets
budget, vilken har faststallts som forsalj-
ningsintakterna fran distriktets sjukhus,
var efter forséljningsgottgorelsen 15,4
milj. euro, vilket & 101,7 % av det mél
som uppstalltsi budgeten.



Undervisning och forskning

AUCS:s huvudsakliga uppgift & att pro-
ducera sjukvardstjanster pa specialsjuk-
vardsniva och pa hogspecialiserad niva.
Den undervisnings- och forskningsverk-
samhet som sker pa sjukhuset stoder den
hér funktionen. Staten ersétter genom
specialstatsandelar universitetssjukhusen
for kostnader orsakade av |&karuthildning
och medicinsk forskning. Special statsan-
delen berédknas enligt hur framgangsrik

verksamheten varit. Grunden for finansie-
ringen utgor antalet examina for [&kare
och tandlakarei specialiseringstjanstgoring
och antal et vetenskapliga publikationer
och kvaliteten pa dem (specia statsandels-
poang). Examina och publikationerna
beréknas som ett medeltal for de tre senas-
tetillgéngligakalenderdren. | fordelningen
av statsandel spoangen mellan sjukvéards-
distrikten har inte skett ndgra stérre

férandringar. AUCS:s andel av samtliga
universitetssjukhus poang for examina
och publikationer sj6énk med 0,9 procen-
tenhet. Andelen av universitetssjukhus-
samkommunernas hela special statsandel
var 16,7 % & 2004, medan den ar 2005
ar 15,9, AUCS:s andel 5j6nk alltsd med
0,8 procentenheter.

Till specialstatsandelar for universitetsjukhus berattigade undervisnings- och forskningspoang aren 2001-2005

POANG FOR EXAMINA HUCS KUOPIO ULEABORG T:FORS Aucs TOT. Aucs:s
andel %
2001 (97-99) 3193 143,0 197,0 164,4 152,6 976,3 15,6
2002 (98-00) 3123 136,4 194,9 151,0 151,3 9459 16,0
2003 (99-01) 2999 132,6 188,0 144,0 144,0 908,5 15,9
2004 (00-02) 2990 132,7 180,0 139,3 157,3 908,3 17,3
2005 (01-03) 323,1 160,4 2117 170,1 170,2 1035,5 16,4
POANG FOR PUBLIKATIONER HUCS KUOPIO ULEABORG T:FORS Aucs TOT. Aucs:s
andel %
2001 (97-99) 28253 1051,6 952,2 9433 1094,4 6866,3 15,9
2002 (98-00) 29316 11881 9747 1006,2 1219,3 7319,9 16,7
2003 (99-01) 29743 12125 970,3 1042,0 1197,1 7396,2 16,2
2004 (00-02) 2930,8 1134,8 956,5 1052,7 1136,3 72111 15,8
2005 (01-03) 2886,6 1064,7 938,5 1021,1 1037,3 6948,2 14,9
ERSATTNING INALLES HUCS KUOPIO ULEABORG T:FORS Aucs TOT. Aucs:s
(milj. euro) andel %
2001 (97-99) 38,590 15,953 18,271 16,199 16,829 105,842 15,9
2002 (98-00) 37,460 16,013 17,675 15,415 17,046 103,609 16,5
2003 (99-01) 35,117 15,213 17,131 14,597 15,761 97,819 16,1
2004 (00-02) 34,953 14,800 16,558 14,452 16,205 96,968 16,7
2005 (01-03) 33,845 15,235 17,734 15,537 15,569 97,920 15,9

Inom parentes &ren som utgdr grund for berakningen.
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Den hél sovetenskapligaforskning som
AUCS och medicinskafakulteten tillsam-
mans utfor & omfattande och av en hog
klass. Ar 2004 har utkommit ca 800 pub-
likationer om hél sovetenskaplig forskning
och annan vetenskaplig verksamhet (ori-
ginaartiklar, yrkesmassiga artiklar och
Oversiktsartiklar, avhandlingar, 6vriga
bocker och kapitel i bocker 0.s.v.). Den
forskning som finansierats genom speci-
astatsandelen har inriktat sig pa klinisk
forskning och grundforskning, meni alt
hogre grad har special statsandel en pa sétt
som forutsétts i forordningen ocksa diri-
geratstill undersdkning gallande effekter
och undersokningar som géller service-
systemet. Av anslagen for special statsan-
delar i statens budget ar 2005 & ca8 M

€ en Gverforing fran special statsanslagen
for forskning till utbildningens sida. Den
fortsatta minskade finansieringen &r fort-
farande det centrala problemet vid ersét-
ning fran staten for hélsovetenskaplig
forskning. Man foljer med anvandningen
av speciastatsanslagen for forskning som
géller patienternas och hela sjukhusuni-
versitetssamfundets bésta och forsoker
hela tiden utveckla det.

Forutom med specialstatsandelar for-
verkligas forskningsprojekt med hjdlp av
finansiering som beviljats frén annat hall.
Finansieringen av forskning med hjdp av
andra offentliga finansieringskéllor, 18ke-
medel sindustrin och talrikainhemska och
utlandska stiftelser har for sin del gjort
det mgjligt att bedrivaen fortsatt forsk-
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ningsverksamhet pa hog nivafor att ut-
veckla behandlingen av sjukdomar. Den
projektfinansiering som man erhallit
utifrén har uppgétt till ca5M € (ca4,1
M € & 2003).

Antalet ML-examina som avlagtsii
anslutning till 1&karutbildning pA AUCS
var 87 (73 & 2003) och antalet speciall&-
karexamina 70 (55) och antal et speci-
altandlékarexamina 2 (7). En betydnade
foréndring i 18karutbildningen var att den
grundléggande utbildningen for tandl&kare
pa nytt inleddesi Abo.

| distriktets och universitetets gemen-
samma arbetsgrupper har man behandlat
harmoniseringen av strategier och resurser
mellan sjukvérdsdistriktet och Abo uni-
versitet.



Befolkningens anvandning av specialsjukvarden ar 2004

Anvéndningen av baddavdelningarna och dppenvard

Anvindningen av baddavdelningarna och dppenvard inom specialsjukvarden

per hélsocentralomrade i férhallande till invanarantalet

Delansvarsomrade
Halsocentral / samkommun

Abo 1)

Salo-regionens delansvarsomréade
Kaarinan-Piikkion tkky
Paimion-Sauvon kitky

Pernion ja Sérkisalon tk:t

Salon seudun kitky

Someron tk

Loimaa-regionens delansvarsomrade
Huittisten seudun thky 2)

Hérkatien kttky

Loimaan seudun kttky

Poytyan seudun kitky

Reso-regionens delansvarsomréade
Maskun kttky
Myndmé&en-Mietoisten tkky
Naantalin kttky

Raision tk

Ruskon tk

Velkuan tk

Vakka-Suomi delansvarsomréade
Laitila-Pyhédrannan kttky
Uudenkaupungin tk

Vehmassalon ky

Abolands delansvarsomrade
Kimitodns hélsocentral skn
Houtskér hve

Ini6 hve

Korpo hvc

Nagu hve

Pargas hvc

Sjukvardsdistriktet totalt

1) ASS verksamhet ej medréknad

Varddagar/
1000 inv.

707

814
931
1455
1092
1173

1004

737
1540
1142

775
1047
856
949
633
1176

1256
1335
1136

1075
1321
1144
1119

985
1108

914

Oppenvardsbesok/
1000 inv.

976

1378
1242
1304
1672
1026

1137
1252
1656
1303

1144
10563
10562
1248
1012
1088

1362
1991
1443

1411
1020
1212
1159
1044
1603

1233

2) Endast medlemskommuner har beaktats i invanarantalet och varddagarna

Forkortningar

tkky = samkommun for hélsocentral, kttky = samkommun for folkhdlsoarbete
thky = samkommun for hdlsovérd, ky = samkommun, tk = halsocentral, skn = samkommun, hvc = hélsovardscentral
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Medlemskommunernas poliklinik- och 6ppenvardsbestk ar 2004

Av sjukvardsdistriktet ordnad vard (inkl. kdpta besok)

Delansvarsomréade
Halsocentral/Samkommun
Kommun

Abo hve
Abo

Salo-regionens delansvarsomréade
Kaarinan-Piikkion tkky
Kaarina
Piikkio
Paimion-Sauvon kitky
Paimio

Sauvo
Pernion tk
Pernio
Salon seudun kitky
Halikko
Kiikala
Kisko
Kuusjoki
Muurla
Pertteli
Salo
Suomusjérvi
Someron tk
Somero
Sérkisalon tk
Sarkisalo

Loimaa-regionens delansvarsomréade
Huittisten seudun thky
Punkalaidun
Vampula
Harkatien kttky
Koski tl
Lieto
Marttila
Tarvasjoki
Loimaan seudun kitky
Alastaro
Loimaa
Loimaan kunta
Mellila
Oripaa
Poytydn kttky
Aura
Karinainen
Poytya
Yléne

Aucs

153 606

18519
5539

8153
2175

2242

3881
641
869
566
599

1597

10157
549

4035
328

1204
820

1315
12 751
1711
1576

1071
2898
221
577
447

2507
1376
2 081
1214

De allménna sjukhusens poliklinikbesok

LAS

145

N N

a1 N

171

2207
1158

1133
1069
339
377

3338
8492
5844
1129
1016

1625
1640
2008
1640

SAS

111

80
73

1487
704

3606

6247
1140
1480
972
960
2891
18019
835

4475
633

72
21
361
14

N =

13

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

As

1799

3439
1006

126
57

27

-~

VSS

196

13

N o=

Psykiatriska
Oppenvardshesok

16118

8 311
2 366

2529
501

1754

5486
478
447
632
603

2063

17135
325

1192

115

45
517

505
4350
371
630

329
2020
1075

194

188

493
259
532
166

Totalt

171975

30372
8985

12 304
3439

7630

15 642
2262
2806
2182
2167
6572

45 389
1716

9941

1082

3456
2499

3031
18 785
2803
2633

4739
13 420
9134
1902
16562

4637
3296
4627
3024



Delansvarsomrade

Halsocentral/Samkommun

Kommun De allménna sjukhusens poliklinikbesok Psykiatriska

Aucs LAS SAS As VSS dppenvardsbesok Totalt

Reso-regionens delansvarsomrade
Maskun kitky

Askainen 1025 1 9 3 63 1101

Lemu 1569 1 11 4 282 1867

Masku 5334 7 2 38 11 933 6325

Nousiainen 4 265 5 14 16 889 5189

Vahto 1968 12 6 4 585 2 525
Myndméen-Mietoisten tkky

Mietoinen 1604 7 13 43 332 1999

Myné&maki 5688 9 1 16 197 610 6 521
Naantalin kitky

Merimasku 1450 1 26 2 245 1724

Naantali 12 198 13 3 378 60 2163 14 815

Rymattyla 1745 68 3 246 2047
Raision tk

Raisio 22 909 11 3 434 122 6 076 29 555
Ruskon tk

Rusko 3206 3 21 13 623 3 866
Velkuan tk

Velkua 207 1 4 2 46 260
Vakka-Suomi delansvarsomrade

Laitilan Pyhérannan kttky

Laitila 5404 1 1 17 5554 414 11 391

Pyhéranta 1944 1124 117 3185
Uudenkaupungin tk

Uusikaupunki 7 350 3 1 32 15482 9190 32 058
Vehmassalon ky

Kustavi 753 2 8 617 191 1571

Taivassalo 1152 6 890 369 2417

Vehmaa 1777 2 11 1195 437 3422
Abolands delansvarsomrade
Kimitodns hélsocentral skn

Dragsfjard 2 001 642 1342 1225 5210

Kimito 1812 730 896 1000 4438

Véastanfjard 344 136 272 128 880
Houtskar hve

Houtskéar 369 231 48 648
[nién hve

[nio 147 1 129 26 303
Korpo hve

Korpo 486 371 186 1043
Nagu hve

Nagu 776 523 225 1524
Pargas hvc

Pargas 7955 4 4 859 6 356 19174
Sjukvardsdistriktet
Medl.komm. totalt 342 653 33445 45727 17 049 25 602 104 684 569 160
Ovriga 20 665 6510 298 58 284 656 28 466
Alla totalt 363 318 39 955 46 025 17102 25 886 105 340 597 626

Forkortningar

AUCS = Abo universitetscentralsjukhus, LAS = Loimaa kretssjukhus

SAS = Salo kretssjukhus, AS = Abolands sjukhus, VSS = Vakka-Suomi sjukhus
tkky = samkommun for hdlsocentral, kttky = samkommun for folkhélsoarbete
thky = samkommun for hélsovard, ky = samkommun, tk = halsocentral, skn = samkommun, hvc = halsovardscentral
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Medlemskommunernas varddagar ar 2004

Av sjukvardsdistriktet ordnad vard (inkl. kdpta varddagar)

Delansvarsomrade
Hélsocentral / Samkommun
Kommun . Allmanna sjukhus_ Psykiatriska sjukhus Varddagar
AUCS LAS SAS AS VSS HS VSS| AMVC  AUCS LAS totalt
Abo hve
Abo 116 024 107 30 2003 61 17 662 27 5511 124 542
Salo-regionens delansvarsomrade
Kaarinan-Piikkion tkky
Kaarina 11039 2 62 1342 4. 4774 1 325 17 549
Piikkio 3682 35 488 1428 76 5709
Paimion-Sauvon kitky
Paimio 4624 5 1664 24 2320 471 9108
Sauvo 1218 681 37 718 39 2693
Pernion tk
Pernio 2 056 4297 2024 75 8452
Salon seudun kitky
Halikko 2 257 3848 2 2711 92 8910
Kiikala 504 975 326 1805
Kisko 662 1250 426 7 2 345
Kuusjoki 556 2 708 1532 27 2 825
Muurla 373 598 114 1085
Pertteli 1087 1598 7 441 3133
Salo 6 365 11652 1 11 349 115 29 482
Suomusjarvi 509 816 492 1817
Someron tk
Somero 3229 9 5012 1 3030 89 11370
Sérkisalon tk
Sérkisalo 134 791 2 338 1265
Loimaa-regionens delansvarsomrade
Huittisten seudun thky
Punkalaidun 963 2260 110 3333
Vampula 566 764 592 1922
Harkatien kttky
Koski tl 998 1016 7 3 413 2 2509
Lieto 6741 608 6 32 3 1798 287 7 9552
Marttila 1170 280 325 4 136 44 1959
Tarvasjoki 961 261 32 1 6 630 22 112 2 025
Loimaan seudun kitky
Alastaro 842 3022 674 18 69 4 625
i Loimaa 2180 6188 5 1 2437 131 768 11720
365 Loimaan kunta 1542 4461 1 1800 345 231 8380
— Mellila 358 1259 67 14 142 1840
Oripaa 660 1216 186 65 2127
Poytyan seudun kitky
Aura 1563 1683 1 1 286 90 201 3825
Karinainen 762 1431 1 157 63 2414
Poytya 1217 1652 1 708 17 296 3891
Ylane 825 1443 5 17 1165 28 52 3519

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Delansvarsomrade
Halsocentral / Samkommun

Kommun Allméanna sjukhus Psykiatriska sjukhus Varddagar
Aucs LAS  SAS As  vsS HS  vss Amvc  Aucs LAS totalt

Reso-regionens delansvarsomrade
Maskun kitky

Askainen 769 36 805

Lemu 999 5 8 733 75 1820

Masku 3162 2 1 741 49 3955

Nousiainen 2243 3 3 7 1111 41 38 3 446

Vahto 1069 4 122 297 1492
Myndméen-Mietoisten kitky

Mietoinen 1417 36 506 11 1970

Myné&maki 4969 6 5 189 1299 31 6 499
Naantalin kitky

Merimasku 688 3 27 39 757

Naantali 8 364 21 80 10 3| 3520 582 12 580

Rymattyla 1269 78 427 7 1781
Raision tk

Raisio 16185 85 1 20 46 5801 391 22 479
Ruskon tk

Rusko 2115 3 278 20 2 416
Velkuan tk

Velkua 136 145 281
Vakka-Suomi delansvarsomrade
Laitilan Pyhérannan kitky

Laitila 3515 21 4728 2075 41 10 380

Pyhéranta 1468 4 696 892 1 3061
Uudenkaupungin tk

Uusikaupunki 5 366 1 28 10055 5501 555 21 506
Vehmassalon ky

Kustavi 556 4 569 120 43 1292

Taivassalo 640 816 318 33 1807

Vehmaa 1032 1158 519 29 2738
Abolands delansvarsomrade
Kimitodns hélsocentral skn

Dragsfjard 1642 838 744 19 510 BY68

Kimito 1406 917 579 79 888 38 3352

Véastanfjard 263 419 182 21 26 911
Houtskar hvc

Houtskér 356 425 58 839
Ini6 hve

Inio 58 163 65 286
Korpo hve

Korpo 340 476 149 42 1007
Nagu hve

Nagu 781 592 65 1438
Pargas hvc

Pargas 6124 2 2785 286 3863 194 13254
Sjukvardsdistriktet
Medl.komm. tot. 242599 27738 36646 10160 18398 43115 24833 5138 10933 2076 421 636
Ovriga 14824 4911 92 8 108 128 61 366 5 20503
Totalt 257423 32649 36738 10168 18506 43243 24894 5138 11299 2081 442 139

Forkortningar

/}UCS = Abo universitetscentralsjukhus, LAS = Loimaa kretssjukhus, SAS = Salo kretssjukhus

AS = Abolands sjukhus, VSS = Vakka-Suomi sjukhus, AMVC = Abolands mentalvardscentral

tkky = samkommun for halsocentral, kitkv = samkommun fér folkhdlsoarbete

thky = samkommun for hélsovard, ky = samkommun, tk = halsocentral, skn = samkommun, hvc = halsovardscentral

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



Oppenvardens prestationstal &r 2004

Oppenvardens besoksgrupper

1 2 3 4 5 6 7 Totalt
ABO UNIVERSITETSCENTRALSJUKHUS
Inremedicinska Kliniken 9996 3557 2 631 18 232 4124 462 13099 52 101
Kirurgiska Kliniken 3372 9431 29 375 19 869 2394 8204 432 73077
Kirurgi 2137 5820 20 352 13929 2272 7526 266 52 302
Ortopedi 993 3199 8131 4933 118 678 162 18 214
Neurokirurgi 242 412 892 1007 4 0 4 2 561
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 1938 2 660 10 387 6 949 2249 935 1651 26 769
Barnkliniken 10194 1620 7570 8 651 5162 2280 793 36 270
Barnsjukdomar 9335 444 5036 6 387 3147 1068 129 25 546
Barnkirurgi 497 652 2100 1854 1136 1026 73 7338
Barnneurologi 340 231 271 191 821 185 584 2623
Arftlighetsmedicin 22 293 163 219 58 1 7 763
Kliniken for 6gonsjukdomar 1295 916 11 340 11 326 2025 130 31 27 343
Kliniken for 6ron-, nds- och halssjukdomar 2 389 3591 8 526 6511 4054 1228 234 26 533
Kliniken for tand- och munsjukdomar 1100 499 2717 3717 2274 1048 268 11677
Kliniken for hud- och kdnssjukdomar 5023 3443 4510 3238 3936 2119 576 22 845
Kliniken for cancersjukdomar 146 4 472 3542 2128 612 1777 36 396 49073
Psykiatriska Kliniken 2949 13758 3269 9319 1358 183 648 31484
Vuxenpsykiatri 2285 10 306 1702 7892 360 31 398 22974
Ungdomspsykiatri 95 2185 963 277 224 17 3 3764
Barnpsykiatri 569 1267 604 1150 774 135 247 4746
Neurologiska kliniken 4171 149 36 3103 1811 32 1227 10 529
Lungmedicinska kliniken 179 2 850 5761 3990 1158 99 522 16175
Rehabiliteringsenheten 368 107 457 621 192 182 74 2001
Fysiatriska polikliniken 446 159 6 684 2537 990 208 91 11115
Arbetsmedicinska polikliniken 119 0 84 46 137 46 3 435
Anestesi/smartpolikliniken 664 134 538 672 219 1 568 2796
SAMMANLAGT 45 965 47 346 97 481 100 909 32695 18 934 56893 400223
SALO-REGIONENS SJUKHUS
Inre medicin 1663 1747 4 266 3555 827 2525 14 583
Kirurgi 2034 1008 8 030 3196 412 14 680
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 354 483 845 3496 532 5710
Barnsjukdomar 198 169 1893 726 136 3122
Ogonsjukdomar 236 181 399 245 16 1077
Oron-, nds- och halssjukdomar 607 671 992 694 349 3313
Lungsjukdomar 47 7 226 184 3 467
Neurologi 535 242 315 638 98 1828
Fysiatri 46 57 71 170 70 414
Psykiatri 18 372 17 501 4058 1135 380 248 36 634
Vuxenpsykiatri 13138 15274 3792 917 172 53 33346
Barn- och ungdomspsykiatri 174 2227 266 218 208 195 3288
Vardformer av halvdppen natur 5060 5060
SAMMANLAGT 24092 22 066 21 095 14 039 2823 2773 0 81828

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Oppenvardens besoksgrupper

1 2 3 4 5 6 7 Totalt
LOIMAA KRETSSJUKHUS
Inre medicin 2238 379 5105 2 831 1328 221 2 050 14152
Kirurgi 1737 721 6919 2313 1060 343 1111 14 204
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 692 200 250 3078 34 258 4512
Barnsjukdomar & 136 797 48 984
Oron-, nds- och halssjukdomar 614 145 632 392 220 15 2018
Neurologi 1145 2 738 441 1 2 2329
Lungsjukdomar 37 329 102 1 469
Fysiatri 35 229 490 232 16 1002
Psykiatri 714 5185 2 889 693 66 6 0 9553
Psykiatri, vuxen 642 3322 2 456 432 22 4 6878
Psykiatri, barn och unga 72 332 433 261 44 2 1144
Dagsjukhuset 1531 1531
SAMMANLAGT 7215 6 861 17 488 10 879 2774 572 3434 49 223
VAKKA-SUOMI SJUKHUS
Inre medicin 1489 624 2422 2 058 290 176 162 7221
Kirurgi 1153 1250 2798 2 304 397 5585 611 9068
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 441 340 245 960 128 248 2 362
Barnsjukdomar 150 50 269 187 20 29 705
ngnsjukdomar 76 161 379 215 79 2 912
Oron-, nds- och halssjukdomar 250 71 293 611 175 562 1962
Neurologi 410 46 509 449 29 74 1517
Lungsjukdomar 95 1 134 224 1 455
Polikliniken fér cancersjukdomar 14 3 4 27 3 3 2 56
Fysiatri 5 15 146 780 21 46 1013
Anestesi/smartpkl 25 39 132 1 13 210
Vuxenpsykiatri/forsta hjalp 33 64 140 110 11 7 365
Psykiatri 1422 5705 3402 889 346 97 2 11 863
Vuxenpsykiatri 1286 4760 2900 713 98 9 2 9768
Ungdomspsykiatri 36 766 94 17 14 6 933
Barnpsykiatri 100 179 408 159 234 82 1162
SAMMANLAGT 5558 8 359 10 742 8181 2259 852 1758 37709
ABOLANDS SJUKHUS
Inre medicin 1635 990 1219 834 349 5027
Kirurgi 135 495 1662 1406 374 4072
Gynekologi 204 66 478 130 13 891
Barnsjukdomar 511 50 622 346 59 1588
Oron-, nds- och halssjukdomar 165 482 384 616 169 1816
Ogonsjukdomar 17 1 796 437 1251
Psykiatri 2043 1998 2225 357 106 1048 919 8 696
Vuxenpsykiatri 1183 1710 1968 179 8 5048
Barn- och ungdomspsykiatri 8 288 257 178 98 829
Dagcentret 467 1048 919 2434
Dagsjukhuset 385 385
SAMMANLAGT 4710 4082 7 386 4126 1070 1048 919 23 341
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Baddavdelningsvardens prestationstal ar 2004

Vardplatser Vardperioder Varddagar = Vardtid i medeltal
ABO UNIVERITETSCENTRALSJUKHUS
Inremedicinska kliniken 207 11920 70 006 59
Kirurgiska Kliniken 294 18 167 73 246 4,0
Kirurgi 159 10 596 41154 3,9
Ortopedi och traumatologi 115 6 049 24 386 4,0
Neurokirurgi 20 1522 7706 5,1
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 102 8374 26 404 3,2
Barnkliniken 76 5297 19 245 3,6
Barnsjukdomar 48 3261 13482 41
Barnkirurgi 18 1562 4697 3,0
Barnneurologi 10 474 1066 2,2
Kliniken for 6gonsjukdomar 14 1997 3772 1,9
Oron-, nds- och halssjukdomar 42 3427 9199 2,7
Kliniken for hud- och kdnssjukdomar 10 492 1979 4,0
Kliniken for cancersjukdomar 60 2999 15620 5,2
Psykiatriska Kliniken 40 429 10 557 24,6
Vuxenpsykiatri 14 141 3783 26,8
Ungdomspsykiatri 18 205 4730 23,1
Barnpsykiatri 8 83 2044 24,6
Neurologiska kliniken 42 2921 13077 4,5
Lungmedicinska Kliniken 64 4232 17 659 4,2
Rehabiliteringsenheten 20 277 4757 17,2
SAMMANLAGT 971 60 532 265 521 44
SALO-REGIONENS SJUKHUS
Inre medicin 51 3163 15887 5,0
Kirurgi 62 3384 15029 44
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 25 1227 3905 3,2
Barnsjukdomar 16 895 1856 2,1
Psykiatri 131 1682 42 655 25,4
Vuxenpsykiatri 119 1611 40154 24,9
Ungdomspsykiatri 6 44 1210 27,5
Barnpsykiatri 6 27 1291 47,8
SAMMANLAGT 285 10 351 79332 7,7
LOIMAA KRETSSJUKHUS
Inre medicin 61 3427 17 819 52
Kirurgi 56 2943 12106 4.1
Forlossningar och gynekologiska sjukdomar 27 886 2724 3,1
Psykiatri 8 145 2 081 14,4
SAMMANLAGT 152 7 401 34730 4,7
VAKKA-SUOMI SJUKHUS
Inre medicin 30 1774 9513 5,4
Kirurgi 28 1907 8 581 45
Férlossningar och gynekologiska sjukdomar 6 169 400 2,4
Oron-, n&s- och halssjukdomar 13 16 1,2
Psykiatri 67 686 23 061 33,6
Vuxenpsykiatri 61 635 21609 34,0
Barnpsykiatri 6 51 1452 28,5
SAMMANLAGT 131 4 549 41 571 9,1
ABOLANDS SJUKHUS
Inre medicin 27 1120 5 887 5,3
Kirurgi 22 1040 3989 3,8
Gynekologi 3 91 269 3,0
Psykiatri 20 249 5100 20,5
SAMMANLAGT 72 2500 15245 6,1

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Medicinska serviceatgarder ar 2004

UNDERSOKNING/ATGARD Aucs
Radiologiska undersokningar 202 454
Ultraljudsundersékningar 18 752
Isotopundersokningar 4154
PET-undersokningar 2 439
OPERATIONER

- pa operationsavdelning 26 763
- pa poliklinik 3990
- endoskopiatgarder 7256
Forlossningar 3790
ANESTESIER

allmanna anestesier 18 507
omf. blockbeddvningar 12 744
Fysioterapitillfallen 63 613
PATOLOGI

- obduktioner 345
- histologiska undersokningar 22 099
- cytologiska undersokningar 16 003
DIALYSVARD

- hemodialystillfallen 10 237
Stralbehandlingstillfallen 31804
* | ovanndmnda operationstal ingar endoskopiétgarderna

TYKSLAB Aucs
Laboratorieundersokningar 1988 147

SSS LAS
28 028 18717
2855 2799
3919 3080
159
317 2327
677 363
1618 1513
2 345 2035
12910

9
2659 2153
SSS LAS
187 663 186 093

TYKSLAB, undersdkningar ar 2004

AUCS, enheterna for konservativ behandling
INRE MEDICIN

BARNSJUKDOMAR

HUDSJUKDOMAR

CANCERSJUKDOMAR

PSYKIATRI

NEUROLOGI

LUNGSJUKDOMAR

REHABILITERING

Sammanlagt

AUCS, enheterna for operativ behandling
KIRURGI

ORTOPEDI

GYNEKOLOGI OCH FORLOSSNINGAR
MUNSJUKDOMAR

ORONSJUKDOMAR

OGONSJUKDOMAR

FYSIATRI

PET .

INTENSIVVARD OCH OVERVAKNING (inkl av intensiven utférda unders.)
Sammanlagt

AUCS SAMMANLAGT

Antal undersokningar, st.

513119
134 323
33310
103 889
26 196
55276
63 363
4332
933 808

354 838
65 649
86 551

1505

7 886
19107
679
5603
512 521
1054 339

1998 147
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VSS

16 828
3675

1827
127
1388

784
1182

6879

VSS
106 385

As

9080
2958

2 355

1709

672
1117

11694

As
55 270

Totalt
275107
31039

4154
2439

37 944
4276
12 997
4830
23 094
19 423
95 096
354
22099
16 003
15049

31804

Totalt
2 523 558



Tabla over budgetens utfall 1.1 - 31.12.2004

Sjukvardsdistriktet inalles

RESULTATRAKNING Bokslut Budget %avmal-  Overskridning Bokslut Forandring
2004 2004 sdttningen  Underskridning 2003 04/03
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsdljningsintakter
Forsaljningsintakter fran medlemskommuner 274 035 071 263 438 100 104,0 -10 596 971 237 631 922 15,3
Forséljningsintakter fran 6vriga kommuner 19 361 337 20084 800 96,4 723 463 18 040 800 7,3
Utjamningsavgift for dyrbar vard 17 561 572 13124 600 133,8 -4 436 972 11226 678 56,4
Avgift for specialskyldigheter 16 255 800 16 255 800 100,0 0 12 484 300 30,2
Specialstatsandel 16 905 001 16 895 300 100,1 -9701 16 462 458 2,7
Ovriga forsaljningsintékter 17 639 169 16 833 000 104,8 -806 169 23 446 452 -24,8
Avgiftsintakter 18176 070 19 766 800 92,0 1590 730 18109 393 0,4
Understod och bidrag 2 094 344 1873000 111,8 -221 344 2993630 -30,0
Ovriga forsaljningsintékter 9035 227 9768 900 92,5 733673 9343 686 -3,3
Verksamhetsintakter inalles 391 063 592 378 040 300 103,4 -13 023 292 349739 318 11,8
VERKSAMHETSKOSTNADER
L6ner 178 495 360 178 606 200 99,9 110 840 170 588 896 46
L6nebikostnader 50 212 326 50 433 000 99,6 220674 47 435 650 59
Kop av tjanster 55030 791 49 337 200 1115 -5 693 591 38124 536 44,3
Kop av material 73 264 444 66 466 200 110,2 -6 798 244 66 304 128 10,5
Hyror 5669 933 5228 000 108,5 -441 933 4360 735 30,0
Ovriga kostnader 3859073 3638100 106,1 -220973 2429 003 58,9
Verksamhetskostnader inalles 366 531 926 353708 700 103,6 -12 823 226 329 242 949 11,3
VERKSAMHETSBIDRAG 24 531 665 24 331 600 100,8 -200 065 20 496 369 19,7
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter 109 584 481 600 22,8 372016 194 949 -43,8
Ovriga finansiella intékter 154 355 127 000 1215 -27 355 74217 108,0
Réntekostnader 1573295 2 444 500 64,4 871 205 773935 103,3
Rantekostnader for kommunlan 56 075 97 500 57,5 41 425 70 094 -20,0
Ovriga finansiella kostnader 16 826 5600 300,5 -11 226 7458 125,6
Réntekostnader for grundkapital 3928 623 6929 100 56,7 3000477 4045 031 -2,9
Finansiella intakter+/kostnader-, netto -5 310 881 -8 868 100 59,9 -3 557 219 -4 627 352 14,8
ARSBIDRAG 19220785 15 463 500 124,3 -3 757 285 15869 017 21,1
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 15380 425 15 563 500 98,8 183 076 13782023 11,6
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Extraordindra intakter+/kostnader- 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3840 360 -100 000 -3840,4 -3940 360 2086 994 84,0
Okning () eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 90 755 0 -90 755 85 731 59
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 3931116 -100 000 -3931,1 -4 031116 2172726 80,9
SAMMANDRAG AV BUDGETEN
Verksamhetskostnader totalt 383502 472 371 722 300 103,2 -11780172 343 806 365 11,5
Verksamhetens nettokostnader 336 293 723 322 872 000 104,2 -13 421723 289 644 039 16,1
Verks. nettokostnader - fors.int. fran utomst. kom.* 316 932 386 302 787 200 104,7 -14 145186 271603 238 16,7
Intakter fran medlemskommuner 307 852 443 292 818 500 105,1 -15033 943 261 342 900 17,8
Intakter fran medlemskommuner, netto 303 867 745 285 791 900 106,3 -18 075 845 257 227 775 18,1
Intékter fran medl.kommunerna per invanare 673 640 105,1 -33 573 17,4

* Driftsekonomins bindande grad
- Koép av laboratorieundersokningstjanster frén affarsverket ingér i resultatrakningen for & 2004 och i budgeten i kop av tjanster
Ar 2003 var laboratorieverksamheten sjukhusets egna verksamhet. Bland verksamhetsintakterna har antecknats hyresintékter och forsaljnings-
intakter for stodtjanster fran affarsverket. Budgeten och bokslutet for &r 2004 &r inte pa radniva jamforbara med uppgifterna for dren 2002 och 2003
- Kirurgiska sjukhuset ingér i utfallet och budgeten for &r 2004. | uppgifterna fér & 2003 ingar kirurgiska sjukhuset inte.
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Sjukvardsdistriktet inalles

INVESTERINGSANALYS Bokslut Budget % avmal-  Overskridning Bokslut Forandring
2004 2004 sattningen  Underskridning 2003 04/03
INVESTERINGSUTGIFTER
Byggnader 15749 207 17 053 000 92,4 1303793 37 307 861 -57,8
Fasta konstruktioner och anordningar 67 274 0 -67 274 35844 87,7
Maskiner och inventarier 6 629 491 11 897 000 55,7 5267 509 13133 345 -49,5
Ovriga materiella tillgangar 3220023 3886 000 82,9 665 977 2030 849 58,6
Investeringsutgifter totalt 25 665 995 32 836 000 78,2 7170 005 52 507 899 -51,1
INVESTERINGSINKOMSTER
Finansiella andelar for investeringar 227 326 400 000 56,8 172 674 348 000 -34,7
Inkomst frén forsaljning av anlaggningstillgang 672 252 0 -672 252 3172878 -78,8
Investeringsinkomster totalt 899 578 400 000 2249 -499 578 3520878 -74,5
INVESTERINGAR NETTO
FINANSIERINGSKALKYL

DEN EGENTLIGA VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Integnt tillforda medel

Arsbidrag 19220 785 15 463 500 124,3 -3 757 285 15869 017 21,1

Extraordindra poster 0 0 0

Rattelse av internt tillférda medel 13150 800 100 1,6 786 950 -606 800 -102,2
Internt tillférda medel totalt 19233 935 16 263 600 118,3 -2 970 335 15262 217 26,0
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 25 665 995 32 836 000 78,2 7170 005 52 507 899 -51,1

Finansieringsandelar for investeringar 227 326 400 000 56,8 172674 348 000 -34,7

Forsaliningsintdkter av anlaggningstillgangar 749 310 0 -749 310 4583 814 -83,7
Investeringar netto 24 689 359 32436 000 76,1 7746 641 47 576 085 -48,1
KASSAFLODE, EG. VERKSAMHET OCH INV. -5 455 424 -16 172 400 33,7 -10716 976 -32 313 868 -83,1

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar av utlaningen

Okning-/minskning+ av utldning -153 890 6728
Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1&n

Léan frén penninginstitut och forsakringsbolag 17 000 000 17 906 900 94,9 906 900 33500000 -49,3
Lan fran offentliga samfund 0 0 0
Minskning av langfristiga 1an
Léan frén penninginstitut och forsakringsbolag 0 -1125 000 0,0 -1125 000 -21 759
Lan fran offentliga samfund -609 513 -609 500 100,0 13 -609 513 0,0
Foréndring av kortfristiga lan 0 0 -8 500 000
Foréndringar i ldnestocken 16 390 487 16 172 400 101,3 -218 087 24 368 728 -32,7
Forandringar i eget kapital
Okning+/minskning- av grundkapitalet 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGEN 16 236 597 16 172 400 100,4 -64 197 24 375 455 -33,4
ANDRINGAR | DRIFTSKAPITALET 10781173 0 -10781 173 -7 938 413 -235,8
Metod fér berékning av uppgifterna i ssmmandraget
Verksamhetskostnader: Verksamhetskostnader + réntekostnader + 6vriga finansiella kostnader + avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader: Verksamhetskostnader - 6vriga forséljningsintékter - avgiftsintakter - understdd och bidrag - évriga verksamhetsintékter -

ranteintdkter - dvriga finansiella intdkter - rénteintékter - 6vriga finansieringsintakter

Intékter fran medlemskommunerna: Forsaljningsintéakter fran medlemskommunerna + utjmningsavgift for dyrbar vard + avgifter for specialskyldigheter
Intékter fran medl.komm., netto: Intakter fran medlemskommunerna - rantekostnader for kommunlén - réantekostnader fér grundkapitalet

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT
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Balansrakning 31

Sjukvardsdistriktet totalt
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

.12.2004

Forskottsbetalningar och p&gaende nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Bestdende aktiva totalt

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondrnas sarskilda tdckning

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och fornddenheter

Fordringar
Léngfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Fordringar sammanlagt
Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

31.12.2004

5041916
3891798

8933714

10 375 382
201 150 664
602 075
28817 060
53 007

13 898 851

254 897 040

1536 102
153 890

1689 992

265 520 746

371182

5751308

604 800

17 568 352
4691 486
7775793

30 035 631

30 640 431

7157 249

43 548 989

309 440 916

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

31.12.2003

639 889
5988 299

6628 187

10 375 382
187 946 506
489 850

24 388 830

23 959 938

247160 506

2286102
0

2286 102

256 074 795

380 562

5516 866

51816726

5775612
3281078

60 873 417

60873 417

2099 413

68 489 696

324 945 052



Sjukvardsdistriktet totalt
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rdkenskapsperioder
Rékenskapsperiodens overskott (underskott)

FRIVILLIGA AVSATTNINGAR
Frivilliga avsattningar

OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR
Avsittning for pensioner
Ovriga obligatoriska avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsholag
Lan fran offentliga samfund
Lan fran Gvriga kreditgivare
Ovriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsbolag
Lan fran offentliga samfund
Erhélina forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital totalt

BALANSENS NYCKELTAL
Sjélvforsorjningsgrad %

Relativ skuldséttning %

Quick ratio

Current Ratio

Lan 31.12 (mil}. euro)

Lan 31.12 per invanare (euro)
Over-/underskott av forsaljningsintakterna %

31.12.2004

173229 802
2102

77 585

-5 525 586
3953013
171736 916

200 000,00

670 000
8 668 819
9338 819

912 746

59 000 000
1219 026
82 267

0

60 301 293

0

609 513
1422 469
14 648 459
8286 758
41983 944
66 951 142

127 252 435

309 440 916

55,8
31,7
0,6

0,6
60,83
132,89
-0,54

31.12.2003

173 229 802
2102

168 340

-7 698 312
2172726
167 874 658

712000
8537 111
9249111

944 957

42 000 000
1828 539
82 267

0

43910 806

0

609 513

40 415900
16 833 567
8210 391
36 896 148
102 965 520

146 876 326

324 945 052

59,0
30,4
1,0
0,7
44,44
97,38
2,16

Laboratorieaffarsverket ingér i siffrorna for balansen 31.12.2004 och i jamforelseuppgifterna for sjukhusens verksamhet ar 2003
I balansen for &r 2004 har eliminerats de inbdrdes fordringarna och skulderna mellan laboratorieaffarsverket och sjukhusen och det interna dgandet.

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT
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Resultatrakning 1.1 - 31.12.2004

Sjukvardsdistriktet totalt

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
L6ner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjdnster
Material, fdrnddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter
Ovriga finansiella kostnader
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

aning(—) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDERSKOTT

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

1.1.-31.12.2004

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnadern

Arshidraget i procent av avskrivningarna

- Laboratorieaffarsverkets intakter och kostnader ingér i resultatrakningen for &r 2004. Den interna faktureringen mellan
affarsverket och sjukhusen har eliminerats. Resultatrdkningen for ar 2004 &r pa radniva jamférbar med resultatrakningen

for &r 2003

368 725 744
18177 981
2 094 344
7979 291 396 977 360
187 906 607
39 850 609
12 955 846
44 093 520
77 693 093
9 240 301 371739975
25237 385
112 651
120 360
1629 370
3950 892 -5 347 252
19890 134
-15827 876
0 -15827 876
0
0 0
4062 257
-200 000
90 755
3953013
106,8
125,7

1.1.-31.12.2003

319 292 609
18 109 393
2993 630
9 343 686 349739 318
170 588 896
35679410
11 756 240
38124 536
66 304 128
6789 738 329 242 949
20 496 369
194 949
74217
844 029
4052 489 -4 627 352
15869 017
-13782 023
0 -13782 023
0
0 0
2 086 994
0
85 731
2172726
106,2
1151

- Kirurgiska sjukhuset ingdr i resultatrakningen for ar 2004. | jamforelseuppgifterna for &r 2003 ingér kirurgiska sjukhuset inte.

Forandring%

13,5

12,9

23,1

15,6

25,3

14,8

81,9



Finansieringskalkyl 1.1 - 31.12.2004

Sjukvardsdistriktet totalt

DEN EGENTLIGA VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Internt tillforda medel
Arsbidrag
Extraordindra poster
Réttelseposter till internt tillférda medel
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgdngar

Nettoflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar av utldningen
Okning (-)/minskning (+) av utl&ningen
Forandringar av lanestocken
Okning av I&ngfristiga [&n
Lan fran finansinstitut och forsakringsbolag
Lan fran offentliga samfund
Minskning av langfristiga lan
Lan fran finansinstitut och forsakringsbolag
Lan fran offentliga samfund
Ovriga langfristiga 1&n
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar av eget kapital
Betalningsandel av 1an for annuiteter
Forhojning+/minskning- av grundkapitalet
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgdngar
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga skulder
Finansieringens nettokassaflode

FORANDRING AV KASSAMEDEL

Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12
KKassamedel 1.1

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Internt tillférda medel for investeringar %

Internt tillforda medel for kapitalutgifter %

Tackning av laneskotsel

Kassans tillrécklighet (dygn)

Omséttningshastighet for forsaljningsfordringar (dygn)
Omséttningshastighet for leverantorsskulder (dygn)

1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003

19890 134 15869 017
0 0
13150 19 903 284 -606 800 15262 217
26 020 014 52 507 899
227 326 348 000
749 310 25043 379 4583 814 47 576 085
-5140 095 -32 313 868
-153 890 6728
17000 000 33500 000
0 0
0 -21759
-609 513 -609 513
0 0
0 16 390 487 -8 500 000 24 368 728
0 0
0 0 0 0
-22 832 -41 499
-234 442 -366 335
-638 400 0
30871 385 -7 467 850
-36 014 377 -6 015 834 8425 155 590 970
10197 931 24 924 927
5 057 836 -7 388 941
7157 249 2099 413
2099 413 9 488 354
77,1 30,4
74,9 30,1
2,3 2,6
6,5 2,0
16,15 54,08
40,81 55,24

| finansieringskalkylen for &r 2004 ingér laboratorieaffarsverkets kassafloden. Effekterna av den interna faktureringen mellan

affarsverket och sjukhusen har eliminerats i kassaflodena.

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



Verksamhetskostnaderna per sjukhus

Bokslut Budget % avmal Overskridning Bokslut Forandring
2004 2004  séttning Underskridning 2003 04/03
ABO UNIVERSITETSCENTRALSJUKHUS
L6ner 129156523 128 131 000 100,8 -1 025523 121 825 037 6,0
L6nebikostnader 36 327 926 36 136 600 100,5 -191 326 33897 914 7,2
Kop av tjanster 41 559 808 36 679 300 113,3 -4 880 508 29614 105 40,3
Kop av material 60 155 744 53309 100 112,8 -6 846 644 52 922 122 13,7
Hyror 5190 323 4788 300 108,4 -402 023 3916 285 32,5
Ovriga kostnader 6215050 5804 000 107,1 -411 050 3883 564 60,0
Verksamhetskostnader totalt 278 605373 264 848 300 105,2 -13757073 246 059 028 13,2
LOIMAA KRETSSJUKHUS
L6ner 11221603 11329 200 99,1 107 597 11382717 -1,4
L6nebikostnader 3168 983 3180100 99,7 11117 3147 848 0,7
Kop av tjanster 2953744 3170900 93,2 217 156 2164 480 36,5
Kop av material 3571430 3448 000 103,6 -123 430 3828 502 -6,7
Hyror 234 319 183 800 127,5 -50 519 194 054 20,7
Ovriga kostnader 376 416 343000 109,7 -33416 292 186 28,8
Verksamhetskostnader totalt 21 526 495 21 655 000 99,4 128 505 21009 787 2,5
SALO-REGIONENS SJUKHUS
L6ner 21637 393 22 462 600 96,3 825 207 21035 767 2,9
L6nebikostnader 6 141993 6 350 500 96,7 208 507 5847 815 5,0
Kop av tjanster 4972072 5001 700 99,4 29 628 3773718 31,8
Kop av material 4992 965 5329700 93,7 336 735 5129790 -2,7
Hyror 103 609 89 700 1155 -13909 98 672 5,0
Ovriga kostnader 876 319 892 100 98,2 15781 674 283 30,0
Verksamhetskostnader totalt 38 724 351 40126 300 96,5 1401 949 36 560 045 5,9
ABOLANDS SJUKHUS OCH MENTALVARDSCENTRAL
L6ner 4 609 480 4661100 98,9 51620 4 489 993 2,7
L6nebikostnader 1298 084 1315800 98,7 17716 1292074 0,5
Kop av tjdnster 1719 346 1722000 99,8 2 654 1397518 23,0
Kop av material 1555163 1536 700 101,2 -18 463 1500178 3,7
Hyror 37 586 85700 43,9 48 114 48 310 -22,2
Ovriga kostnader 167 572 133700 125,3 -33872 120 936 38,6
Verksamhetskostnader totalt 9387 231 9 455 000 99,3 67 769 8849 009 6,1
VAKKA-SUOMI SJUKHUS
L6ner 10539 628 10 635 400 99,1 95772 10618 863 -0,7
L6nebikostnader 2 954 547 3067900 96,3 113 353 2927 046 0,9
Kop av tjanster 2 654 426 2435300 109,0 -219126 2027 085 30,9
Kop av material 2991972 2942 400 101,7 -49 572 3052 568 -2,0
Hyror 78 150 74 500 104,9 -3650 83 508 -6,4
Ovriga kostnader 428 698 433 800 98,8 5102 327 085 31,1
Verksamhetskostnader totalt 19 647 421 19 589 300 100,3 -58 121 19 036 154 3,2
DISTRIKTETS GEMENSAMMA
L6ner 1330733 1386 900 96,0 56 167 1236518 7,6
L6nebikostnader 320793 382100 84,0 61307 322 953 -0,7
Kop av tjdnster 3872614 3499 700 110,7 -372 914 3217 840 20,3
Kop av material 84 823 35300 240,3 -49 523 48 936 73,3
Hyror 54 731 34000 161,0 -20 731 46 551 17,6
Ovriga verksamhetskostnader 95 811 26 500 361,6 -69 311 70626 35,7
Verksamhetskostnader totalt 5759 505 5364 500 107,4 -395 005 4943 424 16,5
SJUKVARDSDISTRIKTET TOTALT
L6ner 178495360 178 606 200 99,9 110 840 170 588 896 4.6
L6nebikostnader 50212 326 50 433 000 99,6 220674 47 435 650 59
Kop av tjanster 55030 791 49 337 200 11,5 -5 693 591 38 124 536 44,3
Kop av material 73 264 444 66 466 200 110,2 -6 798 244 66 304 128 10,5
Hyror 5669 933 5228 000 108,5 -441 933 4360735 30,0
Ovriga kostnader 3859073 3638100 106,1 -220 973 2429 003 58,9
Verksamhetskostnader totalt 366 531926 353708 700 1036 -12823226 329 242 949 11,3

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



TYKSLAB, tabla 6ver budgetens utfall 1.1 - 31.12.2004

RESULTATRAKNING

Omsattning
Forséljningsintakter fran distriktets sjukhus *
Forséljningsintakter fran utomstaende
Omsattningen sammanlagt

Ovriga intékter av affarsverksamheten
Avgifter for specialskyldigheter
Specialstatsandel
Avgiftsintakter
Ovriga intékter

Ovriga intakter sammanlagt

Intékter av affarsverksamheten sammanlagt

Material och tjanster
Kop av material
Kop av tjanster
Material och tjanster sammanlagt

Personalkostnader
L6ner och arvoden
L6nebikostnader
Personalkostnader sammanlagt

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga verksamhetskostnader
Hyror
Ovriga kostnader

Ovriga kostnader sammanlagt

Kostnader for affarsverksamheten sammanlagt
(Overskott (underskott) av rorelsen
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintékter
Erséttning for grundkapitalet

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Extraordindra intakter+ och kostnader-
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Extraordndra intakter+/kostnader-
Overskott (underskott) fore reserveringar

aning (+) eller minskning (-) av avskrivningspost
Okning (-) eller minskning (+) av frivilliga avsattningar

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

* Driftsekonomins hindande grad

Bokslut
2004

15 386 706,34
10 037 394,45
25424 100,79

609 300,00
345 541,68
4 656,34
1146 932,60
2106 430,62

27 530 531,41
5580 652,30

7178 392,57
12759 044,87

9411 247,03
2594 128,86
12 005 375,89
447 451,71
1861511,25
198 879,42

2 060 390,67
27 272 263,14
258 268,27
10 190,68

33 995,00
7123,88

5 443,02
-36 371,22

0,00

221 897,05

-200 000,00

21 897,05

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Budget
2004

15134 200
10 512 000
25646 200

610 200
440 000
69 700
1119900
26 766 100
4781600

7989 000
12770 600

9332 100
2622 800
11 954 900
549 000
1449 200
8 000
1457 200
26 731 700

34 400

34 400

-34 400

% av mal
séttning

101,7
95,5
9911

99,9
78,5
6,7
188,1
102,9
116,7

89,9
99,9

100,8
98,9
100,4
81,5
128,5
2486,0
141,4
102,0

750,8

0,0

Overskridning
Underskridning

-252 506
474 606
222 099

900

94 458

65 044
-1146 933
-986 531

-764 431
-799 052

810 607
11 5655

-79147
28 671
-50 476
101 548
-412 311
-190 879
-603 191
-540 563
-223 868
-10 191
405

-7 124

-5 443
1971

0

-221 897

200 000

-21 897



Avvikelse fran budgeten for &r 2004 vid faktureringen av medlems-
kommunerna, %

Velkua 58,3
Lemo 37,4
Vahto 33,2
Rimito 26,9
Véstanfjard 25,7
Mellila 23,5
Vampula e 21,8
Suomusjérvi 18,1
Finby 17,9
Aura 17,4
Oripad 14,2
S:t Karins 13,5
Pyhdranta 13,4
Bjarna 13,2
Merimasku 12,3
Pikis 121
Masku 11,9
Pemar 11,9
Loimaa 10,9
Reso 10,8
Nédendal 10,6
Poytis 9,0
Villnds 8,9
Rusko 8,8
Kiikala 8,4
Somero 7,3
Koski Abl 7,0
Kimito 7,0
Alastaro 6,8
Nystad 6,7
Halikko 6,2
Loimaa kommun 6,0
Sagu 5,9
S:t Martens 5,3
Nousis 53
Kommunerna inalles 5,1
Abo 4,0
Virmo 2,9
S:t Bertils 2,8
Lundo 2,8
Nagu 2,1
Mietois 1,5
Karinais 0,7
Letala 0,1
Kisko 0,7
Tovsala 0,7
Ylane 1,2
Punkalaidun 1,2
Tarvasjoki 1,7
Pargas 2,4
Dragsfjard 2,6
Muurla 45
Gustavs 47
Salo 5,0
Houtskar 6,7
\Vemo 9,5
Kuusjoki 16,5
Korpo 21,8
ni6.~ 29,3




Forséaljningsintakter och medlemskommunernas
betalningsandelar jamfért med budgeten for &r 2004

SJUKVARDSDISTRIKTET TOTALT Fors.int. och Budget Overskr. + Avvikelse %
bet.andel tot. 2004 Underskr. - fran budgeten
MEDLEMSKOMMUN
Alastaro 2676013 2506 738 169 275 6,8
Askainen-Villnds 669 897 615239 54 658 8,9
Aura 2570078 2 189 261 380817 17,4
Dragsfjérd 2 609 846 2 680 657 -70 811 -2,6
Halikko 6 431 721 6 055 158 376 563 6,2
Houtskér 461 380 494 369 -32 989 -6,7
[ni6 157 718 222 981 -65 263 -29,3
Kaarina-S:t Karins 14 233 838 12 537 999 1695 839 135
Karinainen-Karinais 1758818 1747238 11 580 0,7
Kemid-Kimito 2 458 782 2 298 287 160 495 7,0
Kiikala 1299 844 1198 751 101 093 8,4
Kisko 1568 922 1579 391 -10 469 -0,7
Korppoo-Korpo. 607 143 776 724 -169 581 -21,8
Koski TI-Koski Abl 1726618 1613 211 113 407 7,0
Kustavi-Gustavs 866 259 908 727 -42 468 -4,7
Kuusjoki 1262 151 1512 094 -249 943 -16,5
Laitila-Letala 6713 048 6 704 446 8 602 0,1
Lemu-Lemo 1186 099 863 319 322 780 37,4
Lieto-Lundo 8 742 646 8 506 628 236 018 2,8
Loimaa 6 833 657 6 161 268 672 389 10,9
Loimaan kunta/kommun 4 848 859 4 575753 273106 6,0
Marttila-S:t Martens 1529 686 1452 277 77 409 5,3
Masku 3693 921 3299 633 394 288 11,9
Mellila 1058 815 857 266 201 549 23,5
Merimasku 822 430 732 393 90 037 12,3
Mietoinen-Mietois 1217975 1200 335 17 640 15
Muurla 909 004 951 411 -42 407 -4,5
Myndméki-Virmo 4 287 583 4168 425 119158 2,9
Naantali-Nadendal 8974 787 8112 354 862 433 10,6
Nauvo-Nagu 942 888 923 233 19655 2,1
Nousiainen-Nousis 2 561 307 2 432 224 129 083 8.9
Oripad 1136 968 995 960 141 008 14,2
Paimio-Pemar 6 553 055 5 855 856 697 199 11,9
Parainen-Pargas 8417 720 8 627 500 -209 780 -2,4
Pernit-Bjarna 4 644 365 4102 769 541 596 13,2
Pertteli-S:t Bertils 2 554 634 2 484513 70121 2,8
Piikkio-Pikis 4 531 344 4041 700 489 644 12,1
Punkalaidun 2281485 2 308 543 -27 058 -1,2
Pyhéranta 1954 909 1723 901 231008 13,4
Poytya-Poytis 2 629 291 2412 352 216 939 9,0
Raisio-Reso 15 815 465 14 275 791 1539 674 10,8
Rusko 2162 372 1987 863 174 509 8,8
Rymattyld-Rimito 1395170 1099 799 295 371 26,9
Salo 18502 719 19 486 348 -983 629 -5,0
Sauvo-Sagu 1988 698 1877648 111 050 5,9
Somero 6 745 683 6284 180 461 503 7,3
Suomusjarvi 1043074 882 956 160 118 18,1
Sérkisalo-Finby 633 974 537 917 96 057 17,9
Taivassalo-Tovsala 1271659 1280 456 -8 797 -0,7
Tarvasjoki 1408 449 1433 406 -24 957 -1,7
Turku-Abo 105 032 699 100 977 771 4054 928 4,0
Uusikaupunki-Nystad 14 300 579 13399 529 901 050 6,7
Vahto 1317 219 988 719 328 500 33,2
Vampula 1278 297 1049 353 228 944 21,8
Vehmaa-Vemo 1898 715 2098 712 -199 997 -9,5
Velkua 233 271 147 340 85 931 58,3
Véstanfjdrd 568 969 452 674 116 295 25,7
Ylane 1869 924 1891 920 -21 996 -1,2
Kommunerna totalt 307 852 444 292 818 612 15 033 832 5,1
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Forsaljningsintdkter och medlemskommunernas betalningsandelar
per invanare ar 2004

SJUKVARDSDISTRIKTET TOTALT

Invanarantal Fors.intdkter ~ Euro/invanare Betalningsanelar*  Euro/invanare Fors.intdkter och  Euro/invanare
MEDLEMSKOMMUN 1.1.2004 bet.andel sammanl.
Alastaro 3017 2 449 926 812,04 226 087 74,94 2676013 886,98
Askainen-Villnas 931 601 353 645,92 68 545 73,62 669 897 719,55
Aura 3514 2313905 658,48 256 173 72,90 2570078 731,38
Dragsfjard 3419 2356 193 689,15 253 653 74,19 2 609 846 763,34
Halikko 9374 5746 495 613,02 685 226 73,10 6431721 686,12
Houtskér 662 412 991 623,85 48 389 73,09 461 380 696,95
[ni6 251 139 341 555,14 18 378 73,22 157718 628,36
Kaarina-S:t Karins 21151 12 685 316 599,75 1548 522 73,21 14 233 838 672,96
Karinainen-Karinais 2499 1575933 630,63 182 885 73,18 1758818 703,81
Kemid-Kimito 3299 2212 243 670,58 246 539 74,73 2 458 782 745,31
Kiikala 1875 1161 939 619,70 137 905 73,55 1299 844 693,25
Kisko 1912 1425163 745,38 143 759 75,19 1568 922 820,57
Korppoo-Korpo 921 537 413 583,51 69 730 75,71 607 143 659,22
Koski TI-Koski Ab 2 559 1537434 600,80 189 183 73,93 1726618 674,72
Kustavi-Gustavs 953 794157 833,32 72102 75,66 866 259 908,98
Kuusjoki 1800 1126172 625,65 135978 75,54 1262 151 701,19
Laitila-Letala 8 581 6 069 467 707,31 643 581 75,00 6713048 782,32
Lemu-Lemo 1548 1072796 693,02 113 303 73,19 1186 099 766,21
Lieto-Lundo 14777 7660 379 518,40 1082 268 73,24 8 742 646 591,64
Loimaa 7185 6 303 898 877,37 529 759 73,73 6 833 657 951,10
Loimaan kunta/kommun 5909 4 404 911 745,46 443 948 7513 4 848 859 820,59
Marttila-S:t Méartens 2 081 1373922 660,22 155 764 74,85 1529 686 735,07
Masku 5785 3275538 566,21 418 383 72,32 3693 921 638,53
Mellila 1252 968 187 773,31 90 627 72,39 1058815 845,70
Merimasku 1508 713 648 473,24 108 782 72,14 822 430 545,38
Mietoinen-Mietois 1722 1088 369 632,04 129 606 75,26 1217975 707,30
Muurla 1444 801 333 554,94 107 671 74,56 909 004 629,50
Mynamaki-Virmo 6 287 3828 295 608,92 459 288 73,05 4287 583 681,98
Naantali-Nadendal 13710 7979738 582,04 995 049 72,58 8974 787 654,62
Nauvo-Nagu 1446 837 366 579,09 105 522 72,98 942 888 652,07
Nousiainen-Nousis 4 333 2 244 963 518,11 316 344 73,01 2 561 307 591,12
Oripad 1346 1038708 771,70 98 260 73,00 1136 968 844,70
Paimio-Pemar 9791 5820 921 594,52 732133 74,78 6 553 055 669,29
Parainen-Pargas 12 001 7530 342 627,48 887 378 73,94 8417720 701,42
Pernié-Bjarna 6023 4195 971 696,66 448 394 74,45 4644 365 771,10
Pertteli-S:t Bertils 3773 2279 492 604,16 275142 72,92 2 554 634 677,08
Piikkio-Pikis 6 695 4 039 451 603,35 491 893 73,47 4531 344 676,83
Punkalaidun 3552 2013604 566,89 267 881 75,42 2281485 642,31
Pyhéranta 2276 1785214 784,36 169 695 74,56 1954909 858,92
Poytya-Poytis 3684 2 356 446 639,64 272 845 74,06 2 629 291 713,71
Raisio-Reso 23430 14 087 245 601,25 1728 220 73,76 15815 465 675,01
Rusko 3629 1898 271 523,08 264 102 72,78 2162 372 595,86
Ryméttyld-Rimito 1986 1249632 629,22 145 538 73,28 1395170 702,50
Salo 24794 16 673 423 672,48 1829 296 73,78 18502 719 746,26
Sauvo-Sagu 2 888 1775950 614,94 212749 73,67 1988 698 688,61
Somero 9680 6 028 667 622,80 717016 74,07 6 745 683 696,87
Suomusjdrvi 1311 944 962 720,79 98 112 74,84 1043074 795,63
Sérkisalo-Finby 723 578 841 800,61 55133 76,26 633 974 876,87
Taivassalo-Tovsala 1766 1141 313 646,27 130 347 73,81 1271659 720,08
Tarvasjoki 1949 1265283 649,20 143 166 73,46 1408 449 722,65
Turku-Abo 175 059 92 624 202 529,10 12 939 642 7392 105032699 599,98
Uusikaupunki-Nystad 16 405 13063 363 796,30 1237216 75,42 14 300 579 871,72
Vahto 1859 1180574 635,06 136 645 73,50 1317219 708,56
Vampula 1753 1146 692 654,13 131 606 75,07 1278297 729,21
Vehmaa-Vemo 2470 1714126 693,98 184 589 74,73 1898715 768,71
Velkua 233 215487 924,84 17785 76,33 233 271 1001,17
Véstanfjdrd 811 508 946 627,55 60 023 74,01 568 969 701,57
Yldne 2157 1710 307 792,91 159 617 74,00 1869 924 866,91
Kommunerna totalt 457 749 274 566 216 599,82 33817 373 73,88 307 852 444 672,54

* Utjamningsavgift for dyrbar vard och avgift for specialskyldigheter
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Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts forvaltningsorgan 2004

FULLMAKTIGE 2004

Ordférande Jarmo Rasi
| vice ordférande Jaakko Kailiala

|1 vice ordférande Hannel e Tanner-Penttila

Delégare
Alastaro
Aura

St Bertils
Bjarna
Dragsfjard
Finby

Gustavs
Halikko

Houtskar
Inio
Karinais
S:t Karins
Kiikaa
Kimito
Kisko
Korpo
Koski Abl
Kuusj oki

Lemo
Letala

Loimaa
L oimaa kommun

Lundo

Ordinarie medlem

Reino Kaunisto
Katri Rinne

Arvo Laakso
Hannele Tanner-Penttila
JukkaAlestalo

L eena Oksanen
Jaakko Jaakkola
Tuija Saaristo
Tage L ehtonen
Barbro Sulonen
Maire Peltola
Kaarina Ojanto
Hannu Junnila
Tapio Saarinen
LeaLindroos
Christer Friis
Carola Christiernin-Eklund
Hannu Auranen
Maire Toivonen
Jorma Haapaniemi
Risto Hakkala
Ilkka L aaksonen
Seppo Koskinen
Y ngve Engblom
Inger Wretdal
Pertti Paivarinne
Ritva-L ena Westerback
Riitta Honkala
Aimo Suikkanen
Hannu Parkka
Arto Oikarinen
Jussi Perkkola
Helvi Kahkola
Pirkko Vuorinen
Sirkka Ketola
Jarmo Rasi
TarjaKiviniemi
Pekka Markula
Jaakko Kailiala

Ersittare

Mikko Tammelin
Aulikki Haapanen
Markku Niemi
Anneli Suomela
Risto Salko

Beerit Hietarinne-K otiniemi
Juhani Uusitalo
Jukka Roos

Merja Juvonen
EvaManelius
Carl-Gustav Signell
Jarmo Mantynen
Mertsi Toivonen
Stina Hakkarainen
Jaana Mannonen
Jan Térnqvist

Nina Grandell
Anneli Kiukainen
Timo Aaltonen
Niina Jaaskel dinen
Ritva Jarvi

Rainer Hautakoski
Jouni Eskola
Britt-Mari Norrbacka
Rabbe Bergstrém
TuulaLeino
Theresia Lindstrom
TuijaMatikainen
Markku Toivonen
Esa Ojanen

Pekka Saarinen
IIkka Aaltonen
Tuire Kinnala-Helo
Hilkka Peltomaki
Eija Soini

Hannu Peltonen
Sirkku M&kinen
Simo Soro

Mari Mikkola
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Masku
Méllila
Merimasku
Mietois
Muurla
S:it Mértens

Nagu
Nousis

Nystad

Nédendal

Oripéda
Pargas

Pemar

Pikis
Punkalaidun
Pyhéranta
Poytis

Reso

Rimito
Rusko

Salo

Sagu

Somero

Anna-LiisaKoivisto
Aki Lusenius
Asko Homppi
Marja-Liisa Tegelsten
Tauno Holkeri
Arto Salonen
Reino Verainen
Ismo Saari

Heli Mantsdla
Juhani Tynjdla
Johan Svahnstrém
Riitta Kairi

Alpo Penttinen
Antti Haapavuori
Martti Jarvinen
Erkki Lahikainen
TuijaAla-Ketola
Hanna-Sofia Poussu-Olli
Martti Sipponen
SirpaNuutila
Svante Lundgren
Inkeri Tuominen
Folke Ohman
Erkki Grano

Irma Haanpera
Markku M &éttanen
Hanne Hinders
Jori Laine

Antti Haapaniemi
Sanna Ojainmaa
Timo Karru

Riitta Lehtinen
Risto Puustinen
Ulla-Riitta Ursin-Lahtinen
EijaLahti

Antero Luhtala
Anne Sinilaakso
Seija Saarelainen
Sven Lauos
Else-Mg Laurila
Tatu Johansson
Pertti Leino
Hannele Uunimaki
Esko Kiviranta
Marita Tuovinen
Harri Kurttila
Ritva llvesniemi
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EevaHilvanto
Kari Haapanen
Raimo Viitanen
Pirjo Sintonen
Kari Lehtinen
EliisaAnsamaa
Tero Sdynadlahti
Pirjo Wallius
Tarja Rannikko
Antti Seppa
Johan Broos
Mauno Tammenkoski
Lea Routama
TarjaHuovinen
RaijaPirila

Matti Penttila
Anita Saksi

Heikki Niemi
TuulaHonkanen
Tuulikki Lankinen
Raimo Falck
Raimo Laiho

Ole Aberg
Eeva-LiisaHeino
Jukka Hongisto
Jouni Pérssinen
TiinaTuomarila
Olli Rastas

Juha Rasi

Tuula Pitkénen
Heimo M&ki-Tanila
EilaHahma
Martti Matintalo
Mia Laakso

Jyrki Siura

Veijo Mikola
Pirjo Meskanen
Ann-Marie Holming-Saari
Taina Ekroos
Ritva Sipila
EevaArve

Reijo Lindqvist
Maarit Haapanen
Jorma L ouhi
Paivikki Toivonen
Pirkko Va&ananen
PiaMaavirta



Suomusjérvi
Tarvasjoki
Tovsala
Vahto
Vampula
Velkua
VVemo

Villnés
Virmo

Vastanfjard
Ylane

Abo

Abo universitet

2 sammantraden

Mauri Salo

Matti Silén

Esko Luukkonen
Jorkka L ehtonen
Matti Aaltonen
Marita Marttila
Tiina Rinne-Kylanpéa
Antero Ahala

Terhi Tanner

Jouni Kalleinen
Albert Kaivaréinen
Marja Virpi
Gunnevi Vesterlund
Risto Laurikainen
Péivi Eravesi
Anna-LiisaAutio
Jaana Gustafsson
Mirja Pitkénen
Seppo Koski
Heikki Silpola
Risto Knuuti
Pekka Saukko

Touko Roto

Erkki Salomaa

Arto Tikka

Anu Vainio

Anne Matintal o-M &ki
Armi Kaunisto

Marjut Peltoniemi-Hannila

KaisaVirtala
Markku Makela
Reijo Laakso
Pirkko Vuoristo
Reijo Lassila
BritaWikgren
Markku Autio
Mirja Ritanotko
Jukka Parviainen
Katriina Makinen
Riitta Kanerva
Alpo Lahteenmaki
Markku Knuutila
Kari Hypponen
Lauri Pelliniemi
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STYRELSEN 2004

Ordférande

| vice ordférande
Il vice ordférande
Medlemmar

Personalens representant

DIREKTIONEN FOR LOIMAA DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande
Vice ordfoérande
Medlemmar

Styrel sens representant
Personalens representant
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Ordinarie medlem

Mikko Sedig
Hannu Arve
Jukka Tamminen
Reijo Adto
Janne Aso

Riitta Eklund
Sirpa-LiisaHovi
Risto Jaakkola
Ritva Jarvi
Mirjam Karila
Anneli Kivijarvi
Markku Koulu
Erkki Lahikainen
Riitta Liuksa
Matti K. Viljanen
Raili Suontausta
Juhani Uusitalo
LeenaVahatalo
Ole Aberg

Jari Hammarberg

Ordinarie medlem

Markku Levomaki
Tapani Koivula
Hannu Auranen
RiittaHonkala
Eija Jokila
Jaakko Kaunisto
Tarja Kiviniemi
Juha Lalli
Marja-Leena Lehtela
Risto Jaakkola
Eija Makipda

Ersittare

Hannu I solauri
Seija Kosonen
Alpo Lahteenm&ki
Marita Jokinen
Kalevi Kallonen
Tuire Lampinen
Auli Guevara
Simo Soro
EijaLahti
EevaAdtonen
Martti Sipponen
Jorma Tenovuo
Heikki Jaakkola
Heikki Silpola
Risto Knuuti
Marjut Nurminen
Seppo Koskinen
Tuire Kinnala-Helo
Y ngve Engblom

Ersittare

Kari Puukka
Riitta Soro

Reino Kaunisto
Marja Kantola
Reijo Viiri

Pekka Leime
Mirjami Maanp&a
Markku Kalm
Pirjo-Liisa Nuotio
Anneli Kivijarvi
Sami Sova



DIREKTIONEN FOR RESO DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande
Vice ordférande
Medlemmar

Styrel sens representant

Ordinarie medlem

Kari Vesasto
Matti | hander
Antti Hulmi

Raili Ihalin

Matti Karjalainen
Tuija Ristikankare
Aila Salmento
Saara Vaaranen
MarjaVirpi
Anneli Kivijarvi

DIREKTIONEN FOR SALO DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande
Vice ordférande
Medlemmar

Styrel sens representant

Ordinarie medlem

Kaarlo Pettila
Pertti Leino
Markku Havia
TeijaKetola
Tapani Lahti
Nina Makinen
Pirjo Palenius
Anne Passi
Marita Tuominen
Juhani Uusitalo

Ersattare

Anne Sinilaakso
Juhani Lenti6
Usko Suominen
Mari Ahtinen
Harri Mahkonen
Maaret Laakso
Markku Saraste
AnneLinja
Pirjo Sintonen
Mirjam Karila

Ersattare

Heikki Rantalaiho
Kalevi Sorsakivi
Pasi Lagjola
Helena Suvanto
Jukka Laisila
LiisaVainio

Heli Sarkinen
Kalevi Saarela
Hannu Parkka
Raili Suontausta

SEKTIONEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN | SALO DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande
Medlemmar

Ordinarie medlem

Ka Westberg
EijaAarnio

Tony Hellstrém
Katarina Lundberg
Dorita Signell

Ersattare

Kagj-Olof Phil
Anders Bjorkqvist
Erik Sjostrand
Peggy Kolppanen
Barbro Ekblom

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



DIREKTIONEN FOR ABOLANDS DELANSVARSOMRADE 2004

Ordinarie medlem Ersittare
Ordférande Ole Aberg Sfefan Langstrom
Vice ordférande Ilkka Heinaro Kirsti Kivipuro
Medlemmar Inger Wretdal Y ngve Engblom
Leif Blom Christer Nyback
Carola Christiernin-Eklund Stefan Antinaho
Alf Engstrom Curt Dannstrém
Monica Forss Raili Svanstrom
Eva-Stina Hellbom Tiina Mickelsson
Barbro Sulonen Gunnevi Vesterlund
Styrel sens representant Ritva Jarvi Sirpa-LiisaHovi

SEKTIONEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN | ABOLANDS DELANSVARSOMRADE 2004

Ordinarie medlem Ersittare
Ordférande Mika Lindgren Mauno Rajala
Medlemmar Merja Juvonen Esko Antikainen
Jarmo Kallinen Tuula Mackiewicz
Marja-L eena Poyhtnen Jorma Leppanen
Inkeri Tuominen AiraLaiho

DIREKTIONEN FOR VAKKA-SUOMI DELANSVARSOMRADE 2004

Ordinarie medlem Ersittare
Ordférande Eero Kuisma Martti Jarvinen
Vice ordférande Kaarina Vikman Pirkko Vuorinen
Medlemmar TuulaAaltonen Kaarina Sacklen
Maija Jaakkola-Angervuori Pirjo Hydvela
Sari Koistinen L asse Laaksonen
Sulo Piirainen Merja Varjonen
Kaarina Valtonen Paivi Sandell
Harri Veira Janne Hilli
Matti Yli-Kleemola Jorkka L ehtonen
Styrel sens representant Erkki Lahikainen Reijo Aadto
Personal ens representant Mattias Suves Sirpa Korpi
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NAMNDEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN 2004

Ordinarie medlem Ersattare
Ordférande Ulla Blumberg Eivor Jensen
Vice ordférande Risto Nurmela Kurt Tuominen
Medlemmar KristinaAlexandersson Salome Lonngren
Stig-Eyrik Bjorkqvist Johan Svanstrém
Fredrik Guseff Torbj6rn Stoor
Marit Henriksson Inger Karlsson
Marcus Holmstrom Pentti Friberg
Monica Norrgard Maria Johansson
Gunnevi Vesterlund Barbro Sulonen
Styrelsens representant Ole Aberg Ritva Jarvi
Personal ens representant Carita Pomrén PipsaAllén
Universitetets representant Reidar Grénman
REVISIONSNAMNDEN OCH REVISORER 2004
Ordinarie medlem Ersattare
Ordférande Risto Hakkala Pekka Markula
Vice ordférande Tauno Holkeri Arto Oikarinen
Medlemmar Elina Helassalo Anna-LiisaAutio
Paavo Jarvi Esa Rastas
Ilkka Aaltonen Erkki Sellman
SeijaLiinoja L eena Ronkamo
Seija Rannikko-I1tanen L eila Suosaari
Revisorer Oy Audiator Ab, OFR-samfund

Sisko My6hanen, OFR

Samkommunsrevisor

Hannu Laurila, OFR
Krister Rehn
Matti Kurppa
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SJUKVARDSDISTRIKTETS LEDNINGSGRUPP 2004

Ordférande AKi Lindén, direktor for sjukvardsdistriktet
Turkka Tunturi, cheflakare for sjukvardsdistriktet
Seija Paatero, administrativ éverskotare
Risto Laalo, finansdirektor
Eeva Salminen, t.f. chef for resultatgrupp, 1.1.-31.10.
Heikki Korvenranta, chef for resultatgrupp, 1.11.-31.12.
Timo Ali-Melkkil&, chef for resultatgrupp

Personal ens representant Sirkka Vaimaa, huvudfortroendeman
Universitetets representant Jouko Suonpég, professor, dekan
Sakkunnigmedlemmar Esa Halsinaho, informationschef
Taru Luukkal a-Viitanen, administrativ chef, utbver ordinarie tjanst
Sekreterare Leena Koskelin-Nurminen, byré&forestandare

LEDNINGSGRUPPEN FOR LOIMAA DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande Erkki Jussila, cheflakare, t.0.m. 31.8.04
Teemu Elomaa, cheflakare, fr.o.m. 1.9.04
Tapio Rantanen, forvaltningsdirektor
Armi Heikkil&, ledande 6verskotare
Jukka Nuoranne, dverldkare
Liisalsomaki, t.f. dverlékare, t.0.m. 30.4.04
Tapani Madekivi, dverldkare, fr.o.m. 1.5.04
Hannu Anttila, 6verlakare
Paula Saari, bverskotare
Marjo Saarenmaa, Overskotare, fr.o.m. 1.8.04

Personal ens representant Sami Sova, avdelningsl&kare
(erséttare Sirpa Launonen, lagerforvaltare)
Sekreterare Tuula Tuominen, byrasekreterare

LEDNINGSGRUPPEN FOR SALO DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande Matti Helkio, cheflékare
Hannu Ampuja, t.f. forvaltningsdirektor
Tarja Raitis, ledande 6verskotare
Paavo Risu, ansvarig |akare

Personal ens representanter Jari Hammarberg, mentalvérdare
Christer Walls, sjukskotare
Sekreterare Seppo Nurmi, ekonomichef
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LEDNINGSGRUPPEN FOR ABOLANDS DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande Reijo Gronfors, cheflékare
Sinikka Sedig, ledande 6verskotare
Mona Rénnholm, ekonomichef

Personal ens representant Jaana Hietarinta, sukskoétare

Sekreterare Mona Ronnholm, ekonomichef

LEDNINGSGRUPPEN FOR VAKKA-SUOMI DELANSVARSOMRADE 2004

Ordférande Marja Heuru, forvaltningsdirektor

Vice ordférande Lisa Pelttari, cheflékare
Anna-Kaisa Juuti, dverlékare
Rauno Marjaméki, ledande 6verskotare
Pirjo Suominen, dverskétare

Personal ens representant MerjaMarsela, bokforare

Sekreterare TuulaAhola, byrachef
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Samkommunen for egentliga Finlands

sjukvardsdistrikt
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