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Vuoden 2004 merkittavimpia

henkilostdtapahtumia oli Turun

kaupungin kirurgisen sairaalan

littdminen TYKSin osaksi, mika

lisési sairaanhoitopiirin henkil6-
kuntaa noin 250 tyontekijalla. Osa
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eri ammattiryhmia.
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Henkilostostrategia
ja sen toteutuminen

Henkil6stostrategia
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hal-
litus hyvaksyi kokouksessaan 12.6.2003
henkil 6stostrategian vuosille 2002—2006.
Henkil 6stostrategi assa tdsmennetédn sai-
raanhoitopiirin henkil 6stopaliittistalinjaa
ja asetetaan | dhivuosille konkreettisia
tavoitteita sen toteuttamiseksi:

- Rekrytointi

* Vapautuneen tyotehtévéan tayttaminen
on nopeaa jajoustavaa. Virat jatoimet
taytetddn padasiassa julkisella hakume-
nettelylla

* Sisdiselle virkojen jatoimien taytolle
luodaan selkeét periaatteet

 Henkil 6std pal kataan pédasiassa pysy-
vaiduontoiseen virka- tai tydsuhteeseen.

* Vgjaakuntoisille tyontekijdille luodaan
yksildlliset sijoittamis- ja koulutussuun-
nitelmat

- Henkil6sto

 Henkil 6ston maéraa ja rakennetta arvi-
oidaan sairaanhoitopiiriltd edellytettéavien
palvelujen perusteella

* Ty6n kuormittavuutta ja henkil 6ston
tyokuntoi suutta seurataan séannollisesti

- Perehdytys

* Luodaan sairaanhoitopiirin kaikki
yksikot jaammattiryhmét kattava
perehdytysohjelma

- Osaaminen

* Henkil 6ston tdydennyskoul utukseen
panostetaan liséd aikaa jataloudellisia
resursseja

- Palkkaus

* Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
palkkatasoa kehitetéén siten, ettd se on
kilpailukykyinen sovittujen vertailusai-
raanhoitopiirien kanssa.

Leikkausosasto 254, herddmo
Olavi Nelimarkka, ylila&kari
Ulla Simola, sairaanhoitaja




Henkil6stostrategian toteutuminen
Vuoden aikana on toteutettu strategian
painopisteiden tavoitteita.

- Rekrytointi
Henkil6ston rekrytoinnin kehittamiseksi
jatkettiin yhteistyssa Turun tyévoimatoi-
miston tyénantaj apal vel ujen kanssa vuon-
na 2003 aoitettua ” Paranna-hanketta” .
Tassa hankkeessa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri ja Turun kaupungin sosaali-
jaterveystoimi yhdessa tyévoimatoimis-
ton kanssa kehittda jaetsii erilaisiaratkai-
sujatydvoi matarpeeseen ja varautuu suur-
ten ik&luokkien elakkeelle siirtymiseen.
Vuoden 2004 aikana aloitettiin mm. hoi-
toalan téydentévé koulutus kahdelletoista
pal uumuuttgjalle ja muualla koul utuksensa
saaneelle. Osallistuttiin erilaisiin rekry-
tointitapahtumiin Turussa ja Porissa.

- Henkil6sto

Vuonna 2004 perustettiin 8 uutta lé8karin
virkaaja 20 tutkimus- ja hoitohenkil 6ston
jal1l muun henkil 6ston tointa. Osaviroista
jatoimistasirtyi aiemman valtion erillis-
rahoituksen piirista kuntien vastuulle
(Huumevieroitushoitoyksikko ja Raision
nuorisopsykiatrinen tyéryhmd), osan kus-
tannukset katettiin vahentyvista pal veluos-
toista (TY K SYsairaal a-apteekki). Enin osa
viroista ja toimista kohdistui palvelutoi-
minnan tukemiseen vilkkaan kysynnan
aueillajamahdollisti T-sairaalan tilojen

téysiméaraisen kayton. Osauusistaviroista
jatoimista perustettiin kesken vuotta,
koska se oli toiminnallisesti tarkoituksen-
mukaista.

Henkil 6ston rakenteen korjaamiseen
pelkastdan uusien toimien perustamalla
ei kuitenkaan ole varaa eikd se ole tarkoi-
tuksenmukaista. Henkil stérakenteen sel-
vitysten pohjaltatarkistettiin sivuvirkaisten
apulaisylilégkarien nimike yliladkariksi
heidén asemaansa organi saatiossaja palk-
kaustaan muuttamatta, muutettiin kahdek-
san |88karin tehtavani mikettéd ja 65 hoita
jan toimen ja neljantoista muun henkil 6s-
ton toimen tehtévanimiketté. Hoitohen-
kil6ston nimikemuutoksista48 oli sellais-
ta, joissa koulutason tehtévanimike (pe-
rushoitaja, lastenhoitaja, mielenterveys-
hoitaja), muutettiin opistotason tehtéavani-
mikkeeks (sairaanhoitaja, rontgenhoitagja,
fysioterapeutti). Liséks konekirjoittajien
tehtavani mike paétettiin muuttaa vuoden
2005 alusta lukien tekstinkasittelijaksi.

L akkautettiin yhteensa 18 virkaa ja
tointa.

Varahenkil 6st6j&rjestelmé otettiin Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissa uudel-
leen kayttoon v. 2001, Kulunut kesa osoit-
ti, ettd sairaanhoitohenkil ston saata-
vuudessa sijaisiksi on ongelmia. Patevét
sijaiset tulisi kytked nopeasti vakituiseen
toimeen palvel utuotannon turvaamiseksi.
Tasta syysta perustettiin 1.10.2004 lukien
40 uutta varanhenkil 6ston tointa.
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- Perehdytys

Sairaanhoitopiirissi jérjestetdan vuosittain
2-3yleista koko piirin kattavan perehdy-
tystilaisuutta. Téman ohella on panostettu
yksikkokohtaisiin perehdytysohjeisiin.

- Osaaminen

Varsinais-Suomen ja Satakunnan sairaan-
hoitopiirin yhteinen johtamiskoul utus ti-
lattiin HAUSIIta tarjouskilpailun jalkeen.
Johtami skoulutukseen valittiin Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiiristé 19 ja Sata-
kunnan sairaanhoitopiiristd 11 osalistujaa
Samanaikaisesti ryhdyttiin suunnittele-
maan |&hiesimiesten johtamiskoul utusta.

- Palkkaus
Palkan méaarittémisen perusteena ovat
virka jatyoehtosopi musten maaraykset.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
jatkettiin syksylla 2004 ty6n vaativuuden
arviointiprosessia kunnallisen yleisen vir-
ka- jatydehtosopimuksen piiriin kuulu-
valle henkil 6stélle. Henkil 6kohtaisen ty6-
suorituksen arviointiin perustuvan
henkil 6kohtai sen lisén kayttéonottoa val -
misteltiin.

Maksettiin ”Vuoden Menestyjét” palk-
kiota yhteensi 21.800 euroa 21 eri ryh-
mélle.



Tyoymparistdssa ja organisaatiossa tapahtuneet muutokset

Sairaanhoitopiirin sairaaloista tapahtui vuoden 2004 aikana useita merkittéavia
muutoksia.

- Turun kaupungin kirurgisen sairaalan henkil 6sto jatoimintaliitettiin 1.1.2004 osaksi
TYKSin tulosyksikaita. Tahan liittyen vuoden 2004 alusta perustettiin uusi ortopedian
jatraumatologian klinikka.

- Raision sairaalaan henkil 6ston ja toiminnan liittéminen TY K Sin tulosyksikoihin
saatettiin loppuun.

- Piirin laboratoriotoiminta yhdistettiin ja muutettiin kuntayhtyman liikel aitokseksi
1.1.2004 lukien nimelta TY KSLAB.

- Erikoissairaanhoidon muuttuneet tarpeet ja haasteet edellyttévét erilaisten toiminta-
mallien arvioimista. Sen vuoksi vuoden 2004 aikana
 vamisteltiin TYKSin diagnostisen radiol ogian yksikon ja osavastuual ueiden
réntgenosastojen yhdistamista piiritasoiseks taseyksikoksi.
« valmisteltiin Vakka-Suomen osavastuual ueel la pal vel urakenteen muutosta.

« valmisteltiin Turunmaan osavastuual ueella sen muuttamista liikel aitokseks.

Ortopedian poliklinikka 225
Satu Jokinen-Valovirta, ortopedi
Riitta Paksal, sairaanhoitaja

Pia Sykkd, osastonhoitaja
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Henkilostovoimavarat

Virat ja toimet

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaaloissaja TY KSLAB liikelaitoksessa oli
31.12.2004 yhteensd 5.785 virkaa jatointa, joistayliopiston sivuvirkojaoli 70 ja
amanuenssien ja harjoittelijoiden toimia 56. Turun kaupungin Kirurgisen sairaalan
fuusio TYKSiin lisasi virkojajatoimia 250:1& Samanaikaisesti TYKSLAB liikelai-
tokseen siirtyi piirin sairaal oista yhteensa 318 virkaa ja tointa.

Uusiavirkojajatoimia perustettiin yhteensé 39, jotka jakaantuvat seuraavasti:

-TYKS 32 virkaaltointa
- Loimaan osavastuuaue 1 toimi
- Salon seudun osavastuualue 4 tointa
- Turunmaan osavastuual ueelle 1 toimi
- piirin yhteinen 1 toimi

Lisdksi perustettiin 40 varahenkil 6ston tointa, jotka jakaantuivat seuraavasti:

-TYKS 29 tointa
- Loimaan osavastuua ue 5tointa
- Salon osavastuualue 4 tointa
- Turunmaan osavastuualue 1 toimi
- Vakka-Suomen sairaala 1 toimi

Nimikemuutoksia tehtiin TY KSissd 60, Loimaan osavastuualueella kuusi, Salon
seudun osavastuual ueella kaksikymmentékuusi, Turunmaan osavastuualueella viisi,
Vakka-Suomen osavastuualueella kaksi jaTY KSLAB liikelaitoksessa kolme.

Lakkautettiin 18 virkaa ja tointa, joista Loimaan osavastuual ueelta kolme ja Salon
seudun osavastuual ueelta viisitoista.

Vakinaisten palvelussuhteiden liséks kaytettiin tilapéisia palvelussuhteitaldhinna
|&8kéreiden paivystysarjestelyissd, hengityshal vauspotilaiden hoidossa seké erilaisissa
ylim&&rai sen valtionavun turvin toteutetui ssa projektei ssa.

Raision osava, Turun- Vakka-
Vakinaiset virat ja toimet Hallinto- liitetty TYKSiin Loimaan Salon maan Suomen
31.12.2004 keskus TYKS 1.1.2004 osava osava osava osava TYKSLAB  Yhteensa
LAakarit 577 38 54 18 31 19 737
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkilosto 88 8 21 6 10 14 147
Hoitohenkilosto 2 367 218 403 87 202 292 3569
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkildsto 25 910 85 188 88 85 6 1332
Yhteensé 25 3942 0 349 666 144 328 331 5785
Osavastuualuen palvelus-
suhteiden %-osuus koko piirin
palvelussuhteista 0,43 68,14 6,03 11,51 2,49 5,67 5,72 100,00
Palvelussuhteiden muutos
vuoteen 2003 1 192 -150 -11 -26 -5 -12 331 320
Tilapdiset palvelussuhteet 16 28 8 52

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT



Henkiléstén méaara

Kuntayhtyman pal vel uksessa 31.12.2004
oli yhteensd 6.943 henkil6a. Luku sisiltaa
my0s eri syisté virkaltybvapaalla olevat
henkil 6t.

Viran/toimenhaltijoiden méara nousi
vuodesta 2003 yhteensé 415 henkil 6114,
Vakinaisten henkil 6iden mééra nous 282
henkil6l1&jamééraaikaisten 133 henkil &l-
[& Vakinaisen henkil 6ston kasvu johtui
Turun kaupungin kirurgisen sairaalan fuu-
siostaTYKSiin.

Vakinaisesta henkil stésta oli 94,6 %
kokoaikaisessa palvel ussuhteessa, 4,5 %
osa-aikaisessaja 0,9 % sivuvirkasuhteessa
(y0). M &aréaai kai sesta henkil 6stosté koko-
aikaisiaoli 90,0 %, osa-aikaisia9,1 % ja
sivuvirkasuhteessa (yo) 0,9 %.

Mahdollisuus tydskennella valiaikai-
sesti osa-aikatydssd kiinnosti vuoden ai-
kana 352 henkil6a (5,1 %). M aaréaikai-
sesti osa-alkatyota teki vuoden aikana
yhteensa 72 henkil 6& enemmén kuin vuon-
na 2003. Lisdys johtui osittaisen hoitova
paan ja osa-aikavirkaltybvapaiden lisdan-
tyneestéd maérasta. Osa-aikaisen tyon
perusteenaolivat lisdksi osa-aikaeldke ja
ty®voimatoimiston tukema osa-aikalisa.

L okakuussa 2003 Kunta-alan hen-
kilostosta oli 12, 2 % osa-aikaty6ssa.*
Kun Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-
sé kaikki osa-aikatyoté tekevét |asketaan
yhteen, niin 31.12.2004 oli osa-aikatyon-
tekijoita koko henkil dstostéa 10,7 %.

Kuntasektorin kuukausi palkkai sesta
henkil 6stosté oli lokakuussa 2003 tilaston
mukaan vakinai sessatoistaiseks voimassa
olevassa palvel ussuhteessa 73,0 %, méaré:
alkaisessa 24,5 % jatyollistettyja 2,5 %.**
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
31.12.2004 toistaiseks voimassa olevassa
palvelussuhteessa oli 73,7 % (74,1 %
vuonna 2003). M &éradaikai sessa palve-
[ussuhteessa oli 26,3 % henkil 6stosta
(25,9 % vuonna 2003). Tydllistettyjaon

* www.kuntaty6nantaja.fi/tilastot: Kunnallinen henkildsté 2003
** www.kuntatyénantaja.fi/tilastot: Kuukausipalkkaiset
palvelussuhteen luonteen mukaan 2003

Henkilostomadran kehitys vuodesta 2000 vuoteen 2004

8000
6000 . .
4000
2000
0
2000 2001
I madraaikaisia 1413 1555
O vakinaisia 4517 4 646

vuosittain vain muutama. Valtakunnallista
suurempaan maaraaikai sen henkil 6ston
kayttdon vaikuttaa sairaalayhteisdn nais-
valtaisuusjasiita johtuvat perhevapaat.

Henkil 6stostrategian yhtené tavoittee-
na on mééaraaikaisen henkil 6ston méarén
vahentdminen rekrytointia tehostamalla
jakorvaamalla sijaistyévoimaa 5 % vuo-
sittain vakinaisella henkil 6stdll&. Uudet
1.10.2004 akaen perustetut 40 vakinaista
varahenkil 6ston tointa eivét ehtineet vai-
kuttamaan sijai styévoiman kayttéon vuo-
den 2004 aikana.

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

2002 2003 2004
1464 1690 1823
4769 4838 5120

Palvel ussuhteessa olevan henkil 6ston
méara vaihteli kuukausittain ollen ylim-
mill&én kesdkuussa 7.321 (6.850 vuonna
2003) henkil6&jaalimmillaan tammikuus-
5a6.690 henkil6a. Henkil0stémaéran vaih-
telut toistuvat vuosittain samanlaisinaja
niihin vaikuttavat eniten vuosilomat, jotka
nostavat kesédlla sijaistarvetta.

M &ér&aikai sen henkil 6ston osuus hen-
kilostosta vaihteli kuukausittain 24,0 pro-
sentista 29,9 prosenttiin ollen suurimmil-
laan kesékuussa ja pienimmilléén tammi-
kuussa.




Henkiléstérakenne

L okakuussa 2003 oli 77 % koko kunta-
alan henkil6stésta naisia.* Tyopaikkana
sairaalayhteisd on naisvaltainen. Hen-
kilostosta oli 84,6 % naisia (5.877) ja
15,4 % miehia (1.066). Miesten lukuméaéra
nousi 67 henkil6lla vuodesta 2003.

lkérakenne

Kunta-alalla henkil 6ston keski-iké on
korkeampi kuin muulla tyémarkkinasek-
torilla. Vuonna 2003 se oli 44,3 vuottaja
vakinai sessa pal vel uksessa olevan hen-
kiloston keski-ika oli 46,7 vuotta.** Var-
Sinais-Suomen sairaanhoitopiirissa keski-
iké oli vuoden 2004 lopussa 42,9 vuotta
janéin ollen kunnallisen henkil 6ston kes-

Keski-iké Hallinto- TYKS
31.12.2004 keskus

v. 2000 50,6 42,8
v. 2001 49,3 42,6
v. 2002 48,6 42,8
v. 2003 48,8 42,5
v. 2004 48,8 42,3

M &éraai kai sten viran/toimenhaltijoi-
den keski-ik& oli 34,0 vuotta. Se oli val-
takunnal lista maéraaikai sten tyontekijoi-
den 37,7 vuoden keski-ikaa alhaisempi.

<<< Leikkausosasto 254

Kalevi Pihlajaméki, apulaisylild&kéri anestesia
Tarja Toppala, osastonhoitaja

Heikki Huhtinen, gastroenterologi

Tuija Niemi, vs. osastonsihteeri

Niina Ahola, vs. apulaisosastonhoitaja

Merja Laaksonen, hygieniahoitaja

* KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildstd, lokakuu 2003

Miesten ja naisten lukuméarien jakaantuminen

Miehet Naiset

Ammattiryhmat 2002 2003 2004 2002 2003 2004
31.12.2004 % % % % % %

Laakarit 53,1 51,8 52,8 46,9 48,2 47,2
Akat. tutkimus- ja hoitohenkildsto 16,5 14,0 13,6 83,5 86,0 85,9
Hoitohenkildsto 6,1 6,4 6,1 93,6 93,6 93,9
Hallinto-, talous- ja huoltohenkildsto 19,7 20,1 20,1 80,3 79,9 79,9
Tutkijat 26,3 27,8 27,5 73,7 72,2 89,3
Yhteensa 15,2 15,3 15,4 84,8 84,7 84,6

ki-ikdan verrattuna alhaisempi. Miesten
keski-ik& oli 42,6 ja naisten 42,9 vuotta.
Ammattiryhmi&tarkasteltaessa naisten
jamiesten keski-idssa oli eroaenimmilladn
5 vuotta. Vakinaisessa pal vel ussuhteessa
olevalla akateemisdllatutkimus- ja hoito-

Henkiloston keski-idn muutos sairaaloittain

henkil 6stoll& naisten keski-ika oli 45,7
vuottajamiesten 50,7 vuotta. L &8&kérihen-
kil 6sttssa vakinai sessa pal vel ussuhteessa
olevien naisten keski-ika oli 43,6 vuotta
jamiesten 47,7 vuotta.

Raision Loimaan Salon Turun- Vakka-

ova ova ova maanova Suomenova  TYKSLAB Yhteensa

444 42,4 445 45,1 447 43,2

448 17 44,0 45,4 45,0 43,0

45,0 42,1 43,7 44,8 449 43,2

45,3 42,3 43,8 45,1 45,2 43,0
417 434 45,0 45,0 46,6 429

Erot vakinaisen ja madraaikaisen henkiloston keski-idssa

Keski-ikd Méara-

v. 2004 Vakinaiset aikaiset Yhteensa

Laakarit 46,0 34,5 42,0

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildsto 46,5 33,0 43,2

Hoitohenkilosto 452 33,1 42,4

Hallinto-, talous- ja huoltohenkilosto 48,6 35,9 45,5

Yhteensé 46,0 34,0 42,9

** www.kuntatydnantjaa.fi/tilastot: Kunnallisen henkildston keski-ika lokakuu 2003
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Henkiloston prosenttiosuudet ikdryhmittdin vuosina 2000-2004

vuosi
2004
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2001
2000
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lkdrynhman lukumaara

0
alle 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 \|/
tai yli.

V.

lkdjakautuma
Kunta-alan henkil stdsté vuonna 2003
jokakymmenesoli ale 30-vuctias, vajaa
neljannes oli 30-39-vuctiaita, reilu kol-
mannes oli 40-49-vuctiaitajayli kolman-
nesoli 50-vuctiaitata sitdvanhempia***
Henkil 6ston ikérakenne Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissa noudattaa
yleisté kunta-alan ikérakennetta. Vuonna
2004 koko henkil stosté alle 30-vuotiaita
oli 14,6 % ja30-39-vuctiaitaoli neljannes
jaseké 40-49-vuctiaita ettéa yli 50-vuo-
tiaita oli yli 30 % koko henkil 6stosta.
Vuoden 2003 tapaan vuonna 2004 oli
45-49 -vuctiaat suurin ikéryhmg, yhteensa
1.068 henkil & Vakinai sesta henkil 6stosta
tahan ikéryhméan sjoittui 18,4 %. Toiseks
suurimmassa ikéryhméssg, 40-44-vuo-
tiaat, oli 1.056 henkil 6&. Va-kinaisesta
henkil 6stosta heita oli 17,1 %. Vuosina
2000, 2001 ja 2002 olivat 40-44-vuotiaat
suurin ikdryhmé.

***KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildstd, lokakuu 2002

305 316
31,0 31,5
32,2 31,2
31,8 312
31,9 31,3

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Dalle 30v. E30-39v. 4049 v. 50 v. tai yi

V.

Henkildston ikdjakauma vuonna 2000 ja 2004

V. V. V. V. V. V.
Ikaryhmét

Vakinai sesta henkil 0stosta 28,7 %
(1.992 henkil68) oli tayttanyt 50 vuotta.
Yli 54-vuotiaita oli 1.028 henkilta
(24,5 % vakinaisista). Mé&draaikaisista
viranhaltijoista/tyontekijdista sijoittui
eniten henkil 6ité iké&ryhméan 25-29-vuo-
tiaat. Heita oli 421 henkil 68 (21,6 % ma&-
réaikaisista).

Verrattaessa osavastuud ueiden ikaryh-
miatoisiinsa oli niissa eroa. Suurin iké-
ryhméaoli TYKSissa (15,2 % henkil 6stés-
td), Loimaan (17,7 %) ja Vakka Suomen
osavastuualueilla (17,7 % henkil 6ststa)
40-44-vuctiaat. Salon (16,5 %) ja Turun-
maan (18,4 %) osavastuualueilla suurin
ikdryhmé oli 50-54-vuotiaat. TYKS-
LAB:ssa (23,3 %) suurin ikdryhma oli
55-59 vuotiaat. Vakka-Suomen osavas-
tuualueella 55-59 vuatiaiden ikdryhma
oli yhtd suuri kuin 4044 vuotiaiden ryh-
ma (17,7 %).

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

[ Vakinaiset
v. 2004

[ Vakinaiset
v. 2000

[ ] Méaéraaikaiset
v. 2004

[ Maéréaikaiset
v. 2000

Johtavassa asemassa olevien viranhal -
tijoiden henkil 6kohtainen el&keikatéyttyy
paésdantdisesti vahan yli 63 vuoden i8ssé.
Heité oli 31.12.2004 Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirissayhteensi 151 vakinais-
taviranhaltijaa (hallintojohtajat, ylila8ka-
rit, ylihoitgjat, hallinnon ja huollon yk-
sikdiden johtgjat). Johtavista viranhalti-
joista 60 vuottatayttaneita oli 31 henkil6a
(20,5 %) ja ikéryhmaén 55-59-vuotiaat
sijoittui heistd 47 henkilda (31,1 %).

Osastonhoitgjillavanha painotettu el &
keik&on 60 vuotta. Osastonhoitgjista(170)
oli 55-vuotiaitatai sitd vanhempia 55
henkil6a (32,4 %).

L &8kéreiden henkil6kohtainen dékeik&a
tayttyy paésadntdisesti véhan yli 63 vuoden
idssa. Vakinaisia erikoisladkéreitd, joihin
e téss yhteydessi laskettu mukaan yliléa
kéreitd, oli yhteensd 321 henkil 68. Heista
23 oli tayttényt 60 vuotta (7,2 %) ja4l
(12,8 %) oli ikéryhméssd 55-59-vuotiaat.



TYKS + hallintokeskus
Loimaan ova

Salon ova

Turunmaan ova
Vakka-Suomen ova
TYKSLAB

Yhteensa

%-osuus

* www.kuntatyonantajat.fi: Tilastot

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma

Laakarit 67 74 92 92 83 68 4
Akat. tutkimus- ja hoitohenk. 20 14 25 13 21 31 10
Opistotason hoitohenkildsto 402 355 401 439 336 342 39
Koulutason hoitohenkildstd  F28% 56 115 110 130 139 9
Hoitoa ja tutkimusta avustava 243 5i 83 77 72 84 21
Hallinto- ja taloushenkildstd — H7z""36 46 68 59 66 27
Huoltohenkilostd 63w 97 106 136 145 185 79
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Malle35v. @35-39v. [J40-44v. [45-49v. O50-54v. M55-59v. [I60-65V.

Laitoshuoltajien henkil okohtainen el &
keikatayttyy padsdantoisesti vahan yli 60
vuoden idssa. Vakinaisista 385 laitoshuol -
tajasta saavuttaa 154 henkil 6a (40,0 %)
viiden vuoden sisdlla elékeian.

I kéantyneiden yli 50-vuotiaiden suuri
mééra edel lyttéa aktiivista otetta tyokyvyn,
tyéhyvinvoinnin ja sen myoéta tyossa py-
symisen tukemiseen. Tama edellyttdalisa
panostusta yksikdiden tydhyvinvoinnin,
osaamisen jaikaantyneiden vahvuuksien
hy6dyntamiseen.

Koulutusrakenne

Kunnallisen henkil 6stén koul utusasteet
vuoden 2003* tilaston mukaan ovat seu-
raavat:

- Ei tutkintoa 11,5 %

- Keskiaste 38,6 %

- Alin korkea-aste 22,6 %

- Alempi korkea-aste 10,9 %

- Ylempi korkea-aste 15,2 %

- Tutkijakoulutus 1,1 %

Sairaanhoitopiirin henkil 6st6 on muuhun
kunta-alaan verrattuna hyvin koulutettua,
koska ldhes kaikkiin virkoihin jatoimiin
on kel poisuusvaatimuksensa jonkinaste -
nen tutkinto.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu va-
kinaisen henkil 8ston koulutusrakennetta
sairaanhoitopiirissa 31.12.2004. Tiedot on
poimittu henkil 6stéhallinnon nimikirjare-
kigteristd, joka 535 vakinaisen viran/toimen-
haltijan kohdalla on puutteellinen. Vaikka
henkil 6stén koulutustiedot ovat puutteel li-
S, antavat oheiset taulukot kuitenkin kuvan
henkil6ston koulutusrakenteesta.

Vuoden 2004 aikana tehtiin Turun
yliopistollisessa keskussairaal assayhteen-
suoritti maisterin tutkinnon.

Myds muu tutkimus- jajulkaisutoi-
mintaoli hyvin vilkasta. Piirin julkaisu-
toiminta kootaan yhtei seen tiedostoon,
johon voi tutustua piirin verkkosivuilla
www.vsshp.fi/fi/tutkimusjulkai sut.

Vakinaisen henkiloston koulutusaste osavastuualueittain

Alin Alempi Ylempi Tutkija Tutkinto-
Perus- Keski- korkea- korkea- korkea- koulutus-  merkinta on
aste aste aste aste aste aste puutteellinen  Yhteensa
275 678 1613 185 298 234 209 3492
26 36 54 5 14 3 172 310
108 176 151 24 43 3 84 589
25 30 16 2 12 2 37 124
23 92 118 10 22 2 27 294
9 13 235 22 10 16 6 311
466 1025 2187 248 399 260 535 5120
9,1% 20,0 % 42,7 % 4,8 % 7,8% 51%
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%-0suus
68,2 %
6,1 %
11,5 %
2%
6 %
6 %



Vakinaisen henkiloston koulutusaste ammattikunnittain

Alin Alempi Ylempi Tutkija Tutkinto-
Perus- Keski- korkea- korkea- korkea-  koulutus- merkinta on

aste aste aste aste aste aste puutteellinen  Yhteensé %-osuus
Ladkarit 269 226 25 520 10,2 %
Akateeminen tutkimus- 8 36 51 21 18 134 2,6 %
ja hoitohenkilosto
Hoito- ja tutkimushenkildsto 169 714 1970 180 42 3 223 3301 64,5 %
Hallinto- ja huoltohenkildsto 295 306 191 30 28 4 269 1123 21,9 %
Tutkijat 2 5 18 2 9 6 0 42 0,8 %
Yhteensi 466 1025 2187 248 399 260 535 5120
%-0suus 91% 20,0 % 42,7 % 4,8 % 7,8% 51% 10,4 %

Vakinaisen henkiloston keskiméaarainen palveluksessaoloaika
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin osavastuualueiden sairaaloissa

Turun-  Vakka-
Loimaan Salon maan  Suomen

TYKS ova ova ova ova  TYKSLAB Yhteensd
Miehet 13,6 16,4 18,9 16,2 18,0 14,3 14,9
Naiset 16,2 15,9 17,9 13,8 19,2 21,1 16,8
Yhteensé 15,8 15,9 18,1 14,1 19,0 20,8 16,5

Neuvonta (vaatevartiointi, postinjakelu)
Anneli Arponen, vahtimestari
Kirsi Niemeld, lahetti

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Henkil6ston palveluksessaoloaika
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri perus-
tettiin 1.1.1991. Sairaaloiden henkil 6std
siirtyi télléin ns. vanhoina tyontekij6ina
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin pal-
velukseen. Vakinai sen henkil 8ston keski-
maarai nen palvel uksessaol oaika omalla
tyonantajalla oli 31.12.2004 mennessa
keskimé&érin 16,5 vuotta
Ammattiryhmittéin tarkasteltuna pi-
simpéan vakinaisessa pal vel ussuhteessa

ovat olleet hoitoajatutkimusta avustavaan
henkil 6st66n kuuluvat miehet, keskimaé:
rin 32,5 vuotta. Toisena ovat koulutason
hoitohenkil 6st66n kuuluvat naiset 20,6
vuottaja seuraavina halinto- jataloushen-
Kil6stdon kuuluvat naiset, joiden keski-
maérainen palveluaika on 19,7 vuotta.

M &éraaikai sen henkil 6ston keski-
mé&érainen palvel uksessa ol caika on kes-
kiméérin 2,5 vuotta. Pisimpaan maaraai-
kaisena ovat olleet naispuoliset 188karit,

joilla keskiméaréinen palveluaika on 4,4
vuotta.

Henkil 6stostrategian tavoitteiden mu-
kaan sairaanhoitopiirissa on jatkettava toi-
menpiteitd, joillaméraaikai sessa palvelus-
suhteessa ol evien mééra saadaan supistettua.

Vaihtuvuus

L 88kareiden viroista on 28,6 % maaraai-
kaisia koulutusvirkojajatéllaon vaiku-
tusta yleiseen vai htuvuuteen.

Vakinaisen henkiloston ulkoinen vaihtuvuus 1.1.-31.12.2004

Léadkarit

Akateeminen tutkimus- ja hoitohenkildsto
Hoitohenkilosto

- opistotasoinen hoitohenkilosto

- koulutason hoitohenkilGsto

- hoitoa ja tutkimusta avustava henkildsto
Muu henkildsto

- hallinto- ja taloushenkildsto

- huoltohenkildsto

Yhteensé

Alkaneet palvelujaksot Pédttyneet palvelujaksot

39 78
2 12
156 308
103 207
26 51
27 50
51 54
11 10
40 44
248 452

Vaihtuvuusprosentti = (alkaneet palvelujaksot + péadttyneet palvelujaksot) / keskim. henkilditd

Yleisimmat vakinaisen henkiloston palvelus-
suhteen paattymisen syyt vuonna 2004 olivat

Eldkkeelle siirtyminen 132
- vanhuuselakkeelle 103
- tyokyvyttomyyselakkeelle 29
Itse irtisanoutunut 86
Ero madraajan paatyttyd, (koulutusvirka) 9
Muut syyt 3
Yhteensa 230

Keskim. henkiltita Vaihtuvuus %
468 25,0
133 10,5

3158 14,7
2172 14,3
587 13,1
399 19,3
1083 9,7
287 7,3
796 10,6
4843 14,5

Vakinaisen henkildston irtisanoutumisprosentti vuosina 2000-2004

Irtisanoutuneet Ikm

2000 2001

L&akarit 26 19 20
Akateeminen tutkimus- 4 5 5
ja hoitohenkilosto

Hoitohenkilosto 18 39 49
Hallinto-, talous- 15 19 17
ja huoltohenkilostd

Yhteensa 63 82 91

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Irtisanoutumisprosentti

2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

24 19 | 58 47 42 55 41
5 4 34 43 39 39 30

31 47 1 06 14 16 10 15
6 | 16 | 13| 18 | 15 | 06 | 15

66 86 14 19 19 15 18



Laakarit yht.

Akateeminen tutkimus-

ja hoitohenkilosto yht.
Hoitohenkildsto yht.
Hallinto-, talous-

ja huoltohenkildsto yht.

Kaikki yhteensé

Suoranimitykset
vuonna 2004

Kirurginen vuodeosasto 233

Erkki Pekkala, ylilaakari

Minna Kiviaho, perushoitaja

Arto Rantala, osastonylildakéri

Minna Nisonen, sairaanhoidon opiskelija
Anne Vuorinen, perushoitaja

Aulikki Turunen, sairaanhoitaja

Mirva Lindholm, sairaanhoidon opiskelija
Outi Kerdnen, osastonhoitaja
Kirsti Muhonen, sairaanhoitaja

Avoimet virat ja toimet seka niihin tulleiden hakemusten lukumé&éré vuonna 2004

TYKS

virat hakemuksia

131
8

173
46

358
24

252
44

2246
856

3398

Loimaan ova
virat hakemuksia
10 10
1 4
10 114
61
24 189

2

Salon ova

virat hakemuksia

10 10

3 21

50 528

10 178

73 737
2

Turunmaan ova
virat hakemuksia

2
0

4

19

Vakka-Suomen ova
virat hakemuksia

7 5
0

23

93

23 121
6

TYKSLAB
virat hakemuksia

3 6

56

TYKSin vuoden neljdssa padhaussa oli yhteensa 1146 hakijaa. Monet hakevat toimia jokaisessa haussa, joten kdytdnndssa toimia hakevien médara on tatakin pienempi.

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Elékkeelle siirtyminen
Henkil 3ston ik&antymisen vaikutukset
ilmenivét ensimméisen kerran vuonna
2001 elakkeelle siirtyvien méaéran kasvu-
na. Vuonna 2004 el 8kkeelle siirtyneiden
keski-ik& oli 58,1 vuotta.

Kokoaikaiselle tyokyvyttomyysel ak-
keelle siirtyi vuoden 2004 aikana 29 hen-
kiloa. Tyokyvyttomyyseldkkeen yleisin
syy on tuki- jaliikuntaelinten sairaus,
seuraavaksi yleisin syy on mielentervey-
den héirio. Kokoaikaisesti tyokyvyttomyy-
seldkkeelle siirtyneiden lisaks siirtyi osa-
tyokyvyttomyysel ékkeelle 23 henkil 64,

Osa-aikagl8kkedle diirtyi vuoden 2004
aikana yhteensa 5 henkil 6a.

Seuraavan viiden vuoden aikana séén-
noénmukal sen vanhuusel 8keién saavuttaa

Vakinaisen henkiloston eldakkeellesiirtymisprosentti vuosina 2000-2004

Elakkeelle siirtyminen
2002 2003 2004

2000 2001

LAakarit 6 9 8
Akateeminen tutkimus- 5 2 4
ja hoitohenkilosto

Hoitohenkilosto 57 78 69
Hallinto-, talous- 28 31 31
ja huoltohenkildsto

Yhteensa 9% 120 112

|@hes puol et tulosyksikdiden seké hallinnon
jahuallon johtavistaviranhdtijoistajaosas-
tonhoitgjista. Tahan on varauduttava oikea-
aikaisdlarekrytoinnillavarmistaen samala
niin sanotun hiljaisen tiedon siirtymisen.
Vuosien 2005-2015 véisena aikana
henkilkohtainen el8keika tayttyy yhteen-

Elakkeellesiirtymisprosentti
2000 2001 2002 2003 2004

1 81 13| 22 | 17 | 02 | 1,7
3 6 43 17 31 23 45
76 8 20 29 23 26 28
23 | 30 | 256 | 29 | 27 | 22 | 28
103 132 21 28 23 23 27

s4 1.622 henkil 6118, joka on 28,1 % ny-
kyisista viroista ja toimista.
Osavastuual ueittain méara vaihtelee
hallintokeskuksen 52,0 %:sta L oimaan
osavastuualueen 22,7 %:iin.

Henkildkohtaisen elékeidn tayttyminen Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissd 20052015

2006 2007 2008 2009 2010 2011
2 1 0 0 2 2
71 7?2 68 88 102 85
8 7 4 1 4 7
13 14 19 22 24 23
2 3 5 2 6 6
9 7 8 7 12 13
16 16 12 14 14 12
8 7 11 9 8 8
129 127 127 153 172 153

v. 2005—
2012 2013 2014 2015 2015 yht.
2 1 1 1 13
95 91 99 87 926
4 5 10 10 76
14 22 20 32 221
3 6 7 54
8 9 12 16 110
9 13 10 130
11 10 9 92
146 157 168 171 1622

Henkildkohtaisen elékeidn tayttyminen Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissd 20052015

Virat ja
toimet 2005
1 Hallintokeskus 25 1
2 TYKS 3728 68
3 Loimaan osavastuualue 335 6
4 Salon omavastuualue 644 18
5 Turunmaan osavastuualue 139 ®
6 Vakka-Suomen osavastuualue 317
7 TYKSLAB 329
8 V-S KUVANTAMISKESKUS 253 6
VSSHP yhteensa 5770 119
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015
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@ Hallinto, - talous- ja huoltohenkildsto

[ Hoito- ja tutkimushenkilosto

@ Akateeminen tutkimus- ja huoltohenkildsto
0 Laakarit



Henkildston tydépanos

Tybpanos

Vakinaisten viran/toimenhaltijoiden
osuus tehdysta tyopanoksesta oli 71,7 %
(66,3 % vuonna 2003). M &éraaikaisten
viran/ toimenhaltijoiden osuus tyopanok-
sesta oli 28,3 % (33,7 % vuonna 2003).

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
vuonna 2004 erityisvaltionosuus- ja eri-
tyisresurssiméérérahallatai ulkopuolelta
saadulla tutkimusrahalla mahdollistettiin
keskimé&arin 159,7 tutkijan tydpanos. Nai-
den tutkijoiden tyOpanos ei sisélly ylla
mai nittuun maéraai kai sten tydpanospro-
senttiin.

Tyo6panos laskennallisinavirkoina oli
gjalta1.1.-31.12.2004 yhteensd 5.008,7.
Ty6panos nousi 6,8 prosentilla vuodesta
2003. Lisdysta oli 324 laskennallista vir-
kaa. Téssa el ole mukana ulkopuolisella
rahoituksella rahoitettujen tutkijoiden
tyOpanosta.

£
-l

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

vuonna
Tydpanos
+/- edelliseen vuoteen

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

3045,1

1473,4

520,6

Tydpanos laskennallisina viikkoina

2000

Tybdpanos laskennallisina virkoina oli

2000 2001 2002 2003 2004
45185 4.563,8 4.624,4 4.684,7 5.008,7
+45,3 + 60,6 + 60,3 + 324
Tydpanos vuosina 2000-2004
3590,8
30300 31707 31926
[0 Vakinaiset
[ Mééraaikaiset
1524,8 [ Hoitamattomat
14931 o2t 14179 tentavat
553.1 ﬁs 626,6 596,5
2001 2002 2003 2004
Valvontaosasto 951

Eljas Honka-Hallila, sairaanhoitaja
Kirsti Maki, sairaanhoitaja

Kaija Tuononen, osastonhoitaja
Anne Ruuhijérvi, sairaanhoitaja




Ty6panoksen lisdyksen merkittévin
tekija vuonna 2004 oli Turun kaupungin
Kirurgisen sairaalan fuusio.

Hoitamattomiin virkoihin jatoimiin
on laskettu kaikki avoimet virat jatoimet,
joihin ei ole palkattu hoitajaa, sekane gjat
taytetyista viroistajatoimista, jolloin
vakinaisen viran/toimenhaltijan poissa
ollessa el ole otettu sijaista. Esimerkiksi
osaston sulkemisgjaks e henkil 6kunnalle
ole palkattu vuosilomasijaista. Ns. hoita-
mattomia virkojajatoimiaoli vuoden
2004 aikanajoka péiva keskiméarin 596,5.

Oikeslla olevassa taulukossa on ver-
tailtu eri ammattiryhmien tydpanoksen
muutosta vuoden 2000 tilanteesta.

Vuoden 2004 tyépanos nousi Turun
kaupungin kirurgisen sairaalan fuusion
myo6td, osalta siihen vaikutti myos T-
sairaalan toiminnan lisé&ntyminen vuo-
desta 2003 ja sita varten perustetut uudet
virat jatoimet.

Ty6panos vaihtelee kuukausittain.
Vaihtelut johtuvat vuosilomista seké osas-
tojen sulkemisista. TyGpanosvaihtelu kuu-
kausittain ndkyy alla olevassa kuvassa.
Kuvassa nakyy etenkin kesdlomakauteen
sijoittuvien vuosilomien seka osastojen
sulkemisten vaikutus kokonai stypanok-
seen.

Poissaolot
Merkittavin poissaolon peruste on vuosi-
lomapéivét, joiden osuus kaikista poissa-
olopéivista on 46,9 %.

Ohei sessa taul ukossa nahdéén eri pois-
saol osyiden osuus henkil ston tydpanok-

seen.

Tyopanoksen muutokset ammattiryhmittéin; 1ahtokohtana vuoden 2000 ty6panos
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Tydpanos kuukausittain vuonna 2004
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Ty6panos laskennallisina viikkoina

140,3

2002

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes& Heind

189,8

2003

418,7

75,4
58,0

2572
572

2004

Elo  Syys Loka Marras Joulu

Tyépanoksen ja poissaolojen jakautumis-%

2000
Tehty tyépanos =
palvelujaksot - poissaolot 77,0 %
Vuosilomat 10,9 %
Sairauslomat 4,0 %
Lakisaateiset poissaolot 5,1 %
Muut poissaolot 2,9 %

2001

76,9 %
11,2 %
4,0 %
50 %
2,9 %

2002

77,0 %
11,2%
4,3 %
4,3 %
3,3%

2003

76,5 %
11,1 %
4,3 %
4,9 %
3,2 %

O | 4akarit

[ Akateeminen
tutkimus- ja
hoitohenkildsto

I Hoitohenkilosto

[ Hallinto-,
talous- ja
huoltohenkildsto

[ Tutkijat

I Tutkijat
_| Vakinaiset

I Méadraaikaiset

2004

76,6 %
11,0 %
4,2 %
4,8 %
3,4 %
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L akisdéteisia poissaoloja ovat &itiys-
vapaat, muut perhevapaat, vuorotteluva-
paat sekéa opintovapaat.

Perhevapaista ovat médréykset ty6so-
pimudaissajakunnalisissayleisssivirke-
jatyoehtosopimuksissa seké sairausva
kuutudlaissa. Tulopoliittisissa ratkaisuissa
on viime vuosina tehty sopimuksia, joilla
on ollut vaikutusta perhevapai den lisdén-
tymiseen.

Vuoden 2004 aikana 1.320 henkil 6&
oli Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
eri syisté perhevapaalla. Téma on 14,6 %
kaikista palvel ussuhteessa ol ei sta hen-
kil 6ista. Poissaolopéivia kertyi 109.689,
jokaon 19,2 % kaikista poissaolopéivistéa.

|syysvapaatakéytti yhteensd 73 s, Isyys-
vapaapéivia kertyi yhteenséd 1.103 kalen-
teripéivad. Vanhempainvapaallaoli yh-
teensa 198 (177 vuonna 2003) henkil6a
21.152 (21.480 vuonna 2003) kalenteri-
paivéa, joista2,6 % (1,7 %:avuonna 2003)
kayttivét isét.

Tilapéisella hoitovapaalla akillisesti
sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteensa 865 vanhempaa 3.050 (3.693
vuonna 2003) tyopéivaa. Néista hoitova-
paapdivista kayttivét isét 6,0 %.

Lyhennettyé tyOpéivaa hoitovapaan
vuoksi teki 32.517 péivana 58 henkil6a
enemman kuin vuonna 2003, yhteensa
168 henkil6a. Isien osuus lyhennetyista

300 000 264 114
= 250 000
= 200000
S 150000
S 113828
% 100 000 101 242
8- 50000
0
Vuosilomat Sairauslomat Lakisaateiset
poissaolot
(12000 [@2001 [@2002 [02003 2004
Poissaolotuntien osuus kokonaisty6tunneista
vuonna 2000 2001 2002
25,9 % 25,8 % 24,6 %
Poissaolojen osuus palkkakustannuksista
vuonna 2000 2001 2002
15,6 % 15,7 % 15,8 %

tyopéivistaoli 1,1 %.

Vuorotteluvapaalla oli yhteensé 65
henkila 11.210 kalenteripdivad. Heita oli
10 enemmaén kuin vuonna 2003.

Muut poissaolot ovat etupadssa yksi-
tyisasioistajohtuviaja pakallisiavapaita
ulkopuoliseen koulutukseen osallistumista
varten.

Poi ssaol opéivia henkil 8stoll e kertyi
yhteensd 568.111 kal enteripéivad, mika
on 42.374 kalenteripéivéa enemman kuin
vuonna 2003. Lisdykseen vaikutti Turun
kaupungin kirurgisen sairaalan fuusio.
Suurin prosentuaalinen lisdys tapahtui
mui ssa poi ssaol opéi vissa.

Poissaolopaivien kehitys vuodesta 2000 vuoteen 2004

83629

Muut poissaolot

2003 2004
25,0 % 26,6 %
2003 2004
15,8 % 15,9 %

Poissaolopéivan keskiméaaraisen hinnan muodostuminen vuodesta 2000 vuoteen 2004

vuonna

2000
42,58

2001
45,33

2002
47,63

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

2003
48,28

2004
49,83



Sairastavuus
Henkil6st6 oli sairaud omallavuonna 2004
yhteensa 101.242 paivaa.

Henkil6stdl1& on oikeus olla sairaus-
lomallaoman ilmoituksen perustedllaviis
kertaa kal enterivuodessa enintéan kolme
paivaé kerrallaan. Omailmoitusten méara
on noussut tasai sesti menettelytavan kayt-
toonotosta | ahtien. VVuodesta 1998 vuoteen
2002 kasvu on vaihdellut 6,1-13,8 %:n
valilla Vuodesta 2003 kasvu oli 2,4 %.
Omailmoitus poissaol ojen osuus kaikista
sairauslomista on 11,2 prosenttia.

TyOministerion tyool obarometrin mu-
kaan vuonna 2003 kunnassa tydskentel eva
oli sairaana keskiméérin 14 paivéad.* Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirissa saira-
uspéaivien maara on ollut hieman korke-
ampi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Jos sairauspéivét |asketaan henkil 6a
kohden, olisivat oikeallaolevat luvut pie-
nempié&.

* Tybelamélenti 1/2004

Sairauspaivien osuus kokonaistydajasta

vuonna 2000 2001 2002 2003 2004
4,0 % 4,0 % 4,3 % 4,3 % 4.2 %
Omailmoituspoissaolot vuodesta 2000 vuoteen 2004
2004
2003
2002
2001
2000
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Poissaolopdivat
Sairauspaivien kasvu laskennallista virkaa kohden vuodesta 2004 on seuraava
Vuosi 2000 2001 2002 2003 2004
sairauspaivat/ 14,8 14,6 15,8 15,3 14,9
laskennallinen virka
Sairauspaivat/laskennallinen virka
20,0
18,1
15,6
15,0 14,3 14,4
12,7 1 v. 2001
100 » 1v. 2002
_1v.2003
| v. 2004
5,0
TYKS ova Loimaan ova Salon ova Turunmaan  Vakka-Suomen  TYKSLAB

ova ova
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Sairauspéivissa oli lisdystd 5.093 péi-

Sairauspéivat vuosilta 2000-2004 e e s .
frauspaivat vuos! véd. Tamajohtuu suurelta osata henkil 6s-

gg 888 ton méaran lisdyksesta Turun kirurgisen
60 000 sairaalan liitoksen my6ta. Sairastavuus-
28 888 prosentti ja sairauspéivét palvel usuhdetta
38 888 kohden ovat laskeneet vuoteen 2003 ver-
10000 I - rattuna
Palkallinen Osapalkl?ainen I?alkalton An}gmg}tti— T%/ti—/rtnatka— \{apa?—ain Tydministerion tydol obarometrin mu-
salrausioma salrausioma salrausioma autl apaturma apaturma P -
2000 61195 13372 7619 55 2197 2633 kaen VL_Jonna 2003_!_(6‘"'(__' sta pal k_anwa;lsta
2001 60330 13456 6 869 3 2416 3293 41 % e oleollut padivadkaan poissa oman
2002 66560 15217 7487 7 2368 3097 sairauden vuoks * Varsinais-Suomen sai-
m2003 68382 15 455 7749 107 2568 1888 o e
2004 71709 14332 9577 385 2889 2 350 raanhoitopiirin henkilostosta oli 44,6 %
sellaisia henkil6ita, joillaei ollut yhtéan
Visisimméit sai ssa0lo 2004 Sai rauspéivaa vuoden 2004 aikana. Vuon-
eisimmat sairauspoissaolojen syyt vuonna na 2003 heitz oli 43,3 %.
Loimaan Salon  Turun- Vakka- Sairauspéivien valittéman palkka-
alue-  alue- maan Suomen . : :
TYKS  sairaala sairaala sairaala sairaala TYKSLAB kustannusﬁgn"keskl hl.nhaks muqdostw
Erilaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 1 2 1 1 1 1 54,60 €/Ba|_\_/a‘ Keskihinnassa oli nousua
Mielenterveyden héiriot 2 2 2 3 1'2_7 €/::)ava\;tljf)destai£03 kLei:kk'u kertoo
0i ssaolopaivatam un imaarai-
Erilaiset hengitystieinfektiot 3 1 3 2 2 P P . . .
o sen palkan. Sairauslomien kokonaiskus-
Gastroenteriitit 3 .. e e
tannuksiin kuuluvat lisaks sijaisten palkat,
Vammat/tapaturmat 3 3 L . o . .
joitaei pystyta erottamaan kaikkien sijais-
ten kokonaispalkoista. Toisadlta Kelakor-
vaatyonantgjalle osan yhtg aksoisesti yli
Ortopedian ja traumatologian klinikan hallinto 298 N e e s .
Tuula Haméiinen, ylil&akérin sinteeri yhdeksan arkipaivaa jatkuneen sairauslo-
Virve Kultanen, vs. ylihoitaja ]
Mia Hanninen, vs. ylilddkarin sihteeri man pal kkakustannuksista.
Sinikka Salokanto, ylihoitajan sihteeri *Tybeldmalehti 1/2004
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Henkildstdinvestoinnit

Palkkakustannukset
Tilinp&étoksen mukainen maksettujen

Palkkakulut jakautuivat ansainta-ajalta 1.1.—31.12.2004 laskettuina seuraavasti

] ) o Palkkakuluista

palkkojen kokonaissummasosiaalivakuu-  vuosina 2000 2001 2002 2003 2004

tusmaksuineen oli 240,7 miljoonaaeuroa. - vakinaisen henkildstén osuus 7071% 69,01%  71,86%  71,74% 71,62%

Palkkakustannukset nousivat 10,4 % VU0- - madrdaikaisen henkildston osuus ~ 29,06% 30,76 %  27,84%  27,99% 28,10 %

desta 2003 vuoteen 2004. - amanuenssit ja harjoittelijat 023%  0,23% 0,3 % 037% 025%
- tydllistettyjen osuus 0,03 %

Tehdyn tyén hinta

Tehdyn tyon hinnaksi muodostui 19,00 €/ Tehdyn ty6n hinnan kehitys on ollut vuodesta 2000 seuraava

tEhty ty('jtunti. Vakinaisen henkil 6ston Tehdyn tyon hinta +/- %-nousu

tehdyn tyon hinnaksi muodostui 20,2 €/  €/tehty tyotunti v. 2004- v. 2003~

tehty ty6tunti jamééraaikaisen henkil 6ston
16,7 €/tehty tyctunti.

Hinnoittelun
Hinnoittelu- peruspalkan
Nimike tunnus alaraja

Ylilaakari, muut kuin TYKS ~ L3SL1200 3 811,74
Osastonylilaakari L3SL1100 4 334,00
Apulaisylildakari L3SL1200  3811,74
Erikoislddkéri/osastonlédkari  L3SL3000 3 257,22
Erikoistuva laakéri L3SL4102  2598,30

L3SL4104  2725,05

L3SL3001 2931,50

Osastonhoitaja 03H01020 1761,52
Rontgenhoitaja 03HOI030  1592,23
Sairaanhoitaja 03H0I030 1592,23
Laakintdvahtimestari 03HOI040  1447,39
Mielenterveyshoitaja 03HO0I040 1 447,39
Psykologi 04PSY030  2082,97
Atk-suunnittelija 01ATKO21 1757,03
Vahtimestari 01VAH020  1249,16

2000 2001 2002 2003 2004 2003 2004

Piirin koko henkilostd 16,02 € 16,78 <€ 17,52€ 1821€ 1900€ 0,79€ 4,35

Varsinaisten Keskiarvo-
Naiset Henkiliden paikkojen Desiilit paikkojen nousu-%
Miehet lukumédra  keskiarvo 10 50 90 vuodesta 2003
nainen 15 5125,70 454453 509500 564932 6,2 %
mies 30 5287,43 497822 5127,68 598225 2,3 %
nainen 10 517119 452820 5163,39 5580,00 1,3%
mies 30 5362,11 490554 540566 569870 3,4 %
nainen 12 4701,15 444059 4652,77 487307 4,0 %
mies 27 5046,40 4602,18 5017,63 5389,18 3,5 %
nainen 103 4343,79 390500 437808 476521 3,7 %
mies 117 443717 397452 4461,02 4877,56 41 %
nainen 22 285549 265304 281159 3030,26 3,2 %
mies 17 276169 2653,04 274590 291834 1,2%
nainen 20 294730 278246 2879,86 321926 3.1 %
mies 26 304505 278246 294101 348358 4,2 %
nainen 7 3679,84 348358 364195 402027 1,6 %
mies 5 354533 331388 3641,80 372287 -0,6 %
nainen 160 2382,02 2267,28 238290 2486,30 3.2 %
mies 8 238513 210957 2380,70 2486,30 2,8 %
nainen 129 1960,46 1833,86 1961,12 2077,83 4,3%
mies 12 193587 1856,53 194599 2011,99 5,3 %
nainen 1329 1938,89 181500 194821 2047,61 41 %
mies 67 1936,79 1816,98 193247 2064,73 3.2 %
nainen 14 173372 1636,91 175397 1826,22 4,3 %
mies 30 174257 1584,96 1770,90 1 837,81 3,6 %
nainen 70 176766 1671,84 1798,71 181952 3,9 %
mies 54 178190 173568 1801,18 1820,17 2,5 %
nainen 29 253786 232257 255234 274327 ei vertailua
mies 5 266352 2598,75 2686,63 271273 vuoteen 2003
nainen 6 257119 2353,01 2526,72 274794 3,6 %
mies 11 248783 160896 252637 2767,46 0,2 %
nainen 15 154760 1486,78 1548,83 1601,64 4,7 %
mies 16 1526,78 147196 154206 1603,66 2,4 %
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Tehdyn tyon hinta lasketaan kaavalla
maksetut palkat/tehdyt tybtunnit. Makse-
tuissa palkoissa ovat mukana poissaol o-
gan palkat jatehdyissa tunneissatodel liset
tehdyt tunnit, el poissaologjan tunteja.
Ammattiryhmissa, joissa on runsaasti
esim. sairauslomia, tehdyn tyon hinta
kohoaa, koska mukaan tulee sairaanaole-
van vakinaisen ja sijaisen palkkakustan-
nukset tehtya tydtuntia kohden.

Palkan méarittamisen perusteena ovat
virka- ja tydehtosopi musten maaraykset.

Ortopedian vuodeosasto 234

Satu Himberg, fysioterapeutti

Leena Makeld, laitoshuollon tyénjohtaja
Riitta Pavén, osastonsihteeri

Paula Marttila, sairaanhoitaja

Keijo Makeld, ortopedi
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Ty0Osté maksettava peruspal kka maéri-
tetdan tyon vaativuuden mukaan.
Varsinainen palkka sisdltéa henkil6lle
maksettavan peruspa kan, palvelusgjan
pituuden perustedlamaksettavet lisit kuten
erilaiset kokemus- jamadravuosilisit seka
henkil 6kohtaiset harkinnanvaraiset lisét.
Edellisen sivun taulukossa on vekinai-
sen henkil6ston varsinaiset palkat eréissa
tehtévanimikkeissa joulukuussa 2004.
L uetteloon on otettu ne nimikkeet, joissa
on vahintdan 5 miestd ja naista. Taulukko

o
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kuvaa myds sen, kuinkavéhan on sellaisia
tehtévanimikkeitd, joissa on yhté paljon
sekamiehidjanaisa. Pakkaerot sukupuol-
ten vélilla ovat pienet jane erot, joitaon,
ovat syntyneet |8hinnadit4, etté perinteisille
naisaoille kuten hoitgjat on vahitellen tullut
myds miehid, joillaei vieldole tydvuosin
perustuvia palkanlisié niin paljon kuin
naisilla. L&&kareiden kohdalla on sama
suunta, mutta toisin péin, |é8kéreiden vir-
koihin tulee enenevassa mérin naisia




Tuloksellisuuteen perustuva kannustaminen

Sairaanhoitopiirin hallitus hyvéksyi elokuussa 2002 tarkistetut

ohjeet Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kannustej rjestel -

maksi. Y htena pal kkiomuotona on vuoden menestyjélle myon-

nettéva kannustepalkinto. Vuoden menestyjé palkinto myon-

netdan tyontekijale, tydryhmalletai osastollejélkikéteen edellisen

vuoden toiminnan perusteella. Palkitsemisen perusteita voivat

ollaesim.:

- Y ksikon toimintatapojen kehittéaminen tehokkaammaksi ja
joustavammaksi.

- Ty6tehtévien erittéin menestyksellinen hoitaminen vaikeissa
tai poikkeuksellisissa oloissa.

- Tyoyksikon oma-al oittei suus tydpaikan pal vel ukulttuuriin,
ilmapiiriin, oppimistapojen tai osaamisen edistémiseksi.

Hallitus p&étti myontéa TY KSin Vuoden Menestyj& 2003 -

kannustepalkinnon, yhteensa 15.000 euroa, seuraaville hakijoille

jakamallakaytettévissi olevamédrérahatasan kaikkien yksikoissa

tyoskentel evien kesken:

- syOpétautien klinikan sédehoito-osasto 821

- sisdtautien klinikan vuodeosasto 014 ja sairaal ahygieniayksikko

- neurologian poliklinikan M S-potilaiden pistosopetuksen
sairaanhoitajat

- kuvantami skeskuksen angiologian osasto 946

- teknillinen huolto: sédehoitotutkimuslaitteiden huolto

- hallinto: henkil6stépal velut

L oimaan aluesairaal assa vuoden menestyjan kannustepalkinnot,
1.700 euroa, jaettiin seuraaville tahaille:

- fysioterapian osasto

- paivakirurginen yksikko

- vdinehuolto

- opiskelijavastaavat

Salon seudun sairaal assa vuoden menestyjan kannustepal kinnot,
1.700 euroa, jaettiin seuraavasti:

- dluesairaalan lasten ja korvatautien yksikko

- dluesairaalan kirurgian yksikko

Turunmaan sairaal assa vuoden menestyjan kannustepal kinnot,
1.700 euroa, jaettiin seuraavasti:

- rontgenin henkil 6kunta

- péivéaosaston henkilkunta

- poliklinikan henkil 6kunta

- keittiohenkil kunta

Vakka-Suomen sairaal assa vuoden menestyjan kannustepalkin-

not, 1.700 euroa, jaettiin seuraavasti:

- Vakka-Suomen sairaalan palvel urakenneuudistuksen projekti-
tyontekijét sairaanhoitgja Virva Sjoblom, sairaanhoitgja Anne
Arolaja sairaanhoitaja Sirpa Venho

- Sairaanhoitaja Henry Lindholm-Ventola, mielenterveyshoitaja
Sirkka Segerroos ja mielenterveyshoitaja Tuula Uussaari

- Ylil&gkari Anna-Kaisa Juuti ja osastonl88kéri Taina Lehtonen

- Leikkausosaston henkil 6kunta (hoitajat + anestesial 88karit)

- Vakka-Suomen sairaalan poliklinikan (ensiapu ja ajanvaraus-
poliklinikat) henkil 6kunta.

Vuoden 2002 ilmoittautui 20 tahoa hakemaan vuoden 2003
tuloksellisuuspalkintoa. Hakijoista hyvéksyttiin yhteensi yh-
deksan. Néistaviis oli TYKSistg, kaks Vakka-Suomen sairaa-
lasta, Salon seudun sairaal asta seké K aarinan mielenterveyskes-
kuksesta kummastakin yksi hakemus. Vuoden 2003 aikana
yksikot tydskentelivét saavuttaakseen ilmoittamansa tavoitteet.
Hallitus péétti kevaalla 2004 palkkioiden myontémisesta. Palkkio
myonnettiin seuraaville:

-TYKS

- Sisétautiklinikka/kardiologia os. 011: Sydamen
vajaatoi mintapotilaan kotihoidon tehostaminen

- Synnytysosasto/anestesiologian yksikko 960: Keisarilei-
katun &idin postoperatiivinen haastattelu

- Psykiatrian klinikan nuorisopsykiatrian yksikkd: V aki-
valtatilanteiden ennaltaehké&isy ja hoito nuorisopsykiatrian
osastolla

- Fysiatrian yksikko: Fysio - jatoimintaterapeuttien kayttamat
suorituskykymittarit k&yttdon yhtenéisesti jokapaivéai sessa
potilastydssA TYKSissé ja TKS:ssa

- Sairaal a-apteekki: Turun yliopistollisen keskussairaalan
jaRaision seudun sairaalan yhdistetyn |é&kehuollon toi-
minnan rationalisointi

- Salon seudun sairaala
- Salon seudun sairaalan laboratorion nédytteenotto-
toiminnan tehostaminen

- Vakka-Suomen sairaala
- VSS:n sairaal akirjaston hakujérjestelman kehittaminen
- Vakka-Suomen sairaalan laitehuollon asiakaspal aute-
jarjestelman laatiminen
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Tyoterveyspalvelut
Sairaanhoitopiirin osavastuualueilla hen-
kil6ston tydterveyspalvelujen jarjestamis-
tavat poikkeavat toisistaan. Suurimmalla
osavastuuauedla, TYKS, on omatyoter-
veysasema, joka antaa yleid é8kéritasoista
palvelua. Turunmaan osavastuual ue on
solminut sopimuksen TY KSin kanssa
tyGterveyspa vel ujen ostamisesta. Samoin
TYKSLAB tyotterveyshuolto hoidetaan
TYKSin tytterveysasemalla. Muilla osa-
vastuual ueilla tyoterveys 88kérin palvel ut
ostetaan joko yksityisiltatal julkisen sek-
torin palvelujen tuottajilta. Lisaksi osa-
vastuual ueiden sairaal oissa tydskentel ee
paé&toiminen tySterveyshoitajatal palvelut
ostetaan ulkopuolisilta.
Tyoterveyspalvelujen painopiste on
ennalta ehkai sevassa tytterveyshuollossa
jatyokykya yll8pitavassa toiminnassa.
Sen ohella huolehditaan akuutista sairaan-
hoidosta resurssien mukaisesti. Tyoter-
veyspalvelujen kustannukset olivat noin
1,55 miljoonaa euroa, mikaoli laskennal-
listaviran/toimenhaltijaa kohden noin 230
euroa

Virkistys ja tyokykya

yllapitava toiminta

Tyokykya ylépitéavasta toiminnasta on
annettu sairaanhoitopiirin yleiskirje, jossa
on tuotu esille, ettd TYKY-toiminnasta
eli tyokykya yllapitavasta toiminnasta
ollaan siirtymassa tychyvinvointia tuke-
vaan toimintaan. Tyohyvinvointi on TY -
KY alagempi késite jasiihen liittyy paits
fyysisen kunnon yll&pito ja kohentaminen,
myds itse tyd, tyOympéaristo ja tyotavat
oitatarkastellaan tyohyvinvoinnissa niin
tyoyhteisdn kuin yksittéi sen tyontekijan
kannalta. Tavoitteena on, etta tyoyksikot
omaksuvat aktiivisen tydhyvinvointiatu-
kevan toimintamallin ja suunnittel evat
oman tyohyvinvointiatukevan ohjelman.
Y ksikdille on myonnetty méararahaatyo-
hyvinvoinnin tukemiseen. Suunnitelmassa
hyodynnetéén muitakin kaytettavissa ole-

viamahdollisuuksia kuten koulutusmaéré-
rahaa, tyOyhteison omia kehittamispéivia
sekavirkistysrahaa yhdistettyna tyhyvin-
vointia tukevaan méaérarahaan.

TYKY-toimintaa toteutetaan osavas-
tuualueillakullekin tyypillisella tavalla.
Erilaiset liikuntatapahtumat ja yhtei set
Vapaa-gjantapahtumat ovat tyypillisatyo-
hyvinvointia tukevia tapahtumia. Useim-
milla osavastuual ueilla vajaakuntoisia
ohjataan yksilokuntoutukseen (TYK) tai
ammatillisesti syventvaén kuntoutukseen
(Aslak). Muutaman vuoden on TYKYY-
toiminnan nimissa jérjestetty painonhal-
lintaryhmid jaretriitti -tapahtumia.

SyksyllaosavastuualueidenjaTYKSin
klinikoiden TYKY-ryhmét tapasivat ja
keskustelivat tyéhyvinvointia tukevasta
toiminnasta.

Virkistys- jatyokykyayllépitavét toi-
minnat katsotaan joillakin osavastuual u-
eillasaman asian eri puoliks jatoteutetaan
téman mukaisesti.

Puhtaasti virkistystoimintana jarjestet-
tiin osavastuualueilla erilaisiayhteisia
tilaisuuksia kuten pikkujoulujuhlia, jouk-
koliikuntatapahtumia. Teatterindytoksiin
varattiin lippujajajarjestettiin erilaisiin
teemoihin perustuvia kesé- jatalvitapah-
tumia

Virkistysjatyokykya yll&pitava toi-
mintaan kaytettiin noin 148.000 euroa,
mikaoli laskennd listaviran/toimenhdtijaa
kohden 22 euroa.

Yhteistoiminta
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
hyvaksyttiin kevédllauus yhteistoiminte-
sopimus, jossa huomioitiin organisaation
muutos liikel aitoksen osaltaja korostettiin
ty6paikkatason yhtei stoimintaa.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
yhtel sty6toimikunnan jésenind on sairaan-
hoitopiirin hallituksen luottamushenkil 6j&-
seni, hallintokeskuksen johtavia viran-
haltijoita seka henkil 6kunnan edustgjia
osavastuual ueilta. Y htei stydtoi mikunta
kokoontui vuonna 2004 kymmenen kertaa.

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

K okouksi ssaan sairaanhoitopiirin yh-
teisty6toimikunta k&sitteli mm. ehdotusta
vuoden 2005 talousarvioksi, tilinpdatosta
jatoimintakertomusta seka henkil 6stoker-
tomusta vuodelta 2003, tuloksellisuuteen
perustuvien kannustepal kkioiden myonté-
mista vuodelta 2003. Y htei styétoimikunta
antoi lausuntonsa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin uudesta yhteistoiminta-
sopimuksesta, tasa-arvosuunnitel masta,
ohjeesta Hyvé kohtelu Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirissa, Péihdeohjelmastaja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ku-
vantamiskeskuksen taseyksikon perusta-
misesta.

Y htei stoi mintasopimuksen mukaan
keskeisin toimintamuoto on yksikgittéin
pidettavét tydpaikkakokoukset. Sairaanhoi-
topiirin eri yksikot ovat ilmoittaneet pité
neensé vuoden 2004 aikana tydpai kkako-
kouksiayli 2.500 kertaa. Hgjontaon erittéin
suuri, sillé osassa tyOpi steita tydpaikkako-
kouksia saatetaan jarjestdalahes viikoittain,
joissakin kuukausittain jajoissakin yk-
sikdissé ehka vain kerran vuodessa.



Koulutus
Vuoden 2004 annettiin ohjeet sisdisten
koulutustilai suuksien tilastoinnista, mutta
tilastointi e vield vuoden 2004 aikana
koulutustilaisuuksia jarjestettiin yli 1.300
jaosapdivan kestéviatilaisuuksiayli 1.880.
Listks osadtoillajayksikoissajérjestettiin
runsaasti pienia 2—3 tunnit koulutustilai-
suuksia, joita e tilastoitu.

Sairaal oiden keskitetyissa koulutusti-
lai suuksi ssa gjankohtai saiheiden ja atk-
koulutuksen lisdksi painopiste oli mm.

- TYK Siss erilais ssatydyhteisdjen, niiden
toiminnan jaturvallisuuden kehittamisti-
lai suuksissa seka aj ankohtai sissa | 88ke-
jahoitotieteel lisissa tilai suuksissa.

- Loimaan aluesairaalassa oli koko hen-
kil6lle suunnattujen tilaisuuksien lisaksi
eri ammattiryhmille suunnattujatilaisuuk-
siaensiavusta, paloturvallisuudesta, in-
fektioiden ehk&isysta ja hygieniasta
Lisaks jérjestettiin erikoisalakohtaisia
koulutuksia

- Salon seudun sair aalassa yhtené koulu-
tuksen painopisteal ueenaoli el ektroniseen
potilaskertomukseen (EPK) liittyva kou-
[utus.

- Halikon sair aalassa vuonna 2002 akanut
perheterapiakoul utus paéttyi loppuvuo-
desta, ja sairaalan tyontekijdista 16 sai
perheterapeutin patevyyden. Sairaalassa
aloitettiin kinestetiikka-koul utus hoito-
henkil 6stdll e syksyl & 2004.

- Turunmaan sair aalassa koulutukseen
sisdtyi viimeinen jakso tietotekniikan
hallinnassa, mikaoli tarkoitettu kaikille
halukkaille. "Aivan vuoden lopussa oli
koko henkil6kunnalle suunnattu koul utus-
jatiedotustilaisuus tulevien muutosten
edess, mité liikelaitos tulee merkit-

- Vakka-Suomen sair aalassa koko hen-
kildkunnalle suunnattuja lagjempia kou-
lutuksia olivat tydhyvinvointikoul utus,
péihdekoulutus, palo- ja alkusammutus-
koulutus. Lisaks suunnitelmallista atk-

Koulutusmaararahan kehitys vuodesta 2000 on ollut seuraavaa

vuosi 2000 2001 2002 2003 2004
tuhatta euroa 986 1025 1110 1122 1380
Loimaan  Salon Turunmaan Vakka- TYKS-

TYKS ova ova ova Suomenova LAB

Médréraha vuonna 2004 940400 84120 187000 37000 96400 35500

Koulutusmaararahan 772,589 86611 165504 37318 79,982 37319

toteuma € 2004

Madrarahan toteuman %-osuus 0,60 0,78 0,70 0,80 0,77 0,40

toteutuneista palkoista v. 2004

Médrarahan toteutumis-% 2004 82,16 103,00 88,50 100,86 82,97 105,00

jaensiapukoul utusta jatkettiin.
TYKSissa jarjestettiin 53 keskitettya
koulutustilaisuutta, joihin osadllistui yhteensa,
4.249 henkil 64, joista2.690 oli tyksilaisia,
107 TYKSLAB:sta, 149 Salon seudun
osavastuuauedlta, 89 Vakka-Suomen osa-
vastuualueelta, 85 L oimaan osavastuual u-
ecltaja 36 Turunmaan osavastuual ueelta.
Liséks sekd Varsinais-Suomen etté Sata-
kunnan sairaanhoitopiirien sairaaloistaja
perusterveydenhuollosta néihin koulutuk-
siin osalistui 1.095 henkil 6a.
Vuonna 2004 osdlistui erilaisin sairaa
lan ulkopuolella pidettéviin koulutustilai-
suuksiin yhteensa 3.657 henkiloéjahe
kayttivét yhteensa 15.200 koulutuspéivaa.
Toisin sanoen jokai sena tyopéivana (260
paivéd) osdlistui 58 henkil6éjohonkin
ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen.

Y htei stoi mintakoul utukseen (luotta-
musmiesten tyomarkkinakoul utus) ja tyo-
suojel ukoulutukseen osallistui yhteensi 69
henkil6a. Koulutuspéivia oli 245 péivaa.

Koulutusvirka:/tyvapaiden palkkakus-
tannukset olivat yhteensa 1.569 miljoonaa
euroa. Koulutuspéivan hinnaksi muodostui
90,94 euroalpéiva, minka lisaks tulevat
kurssimaksut, matkat jamahdollisen sijai-

Koulutuksen vuoksi myonnetyt virka-
tybvapaapéivét jakautuivat ammattiryh-
mittéin alla olevan taulukon mukaisesti.

TyOnantgjan tukeman koulutuksen
listks oli 120 henkil6avuoden 2004 aikana
pakattomallaopinto- ym. opiskel uvapaalla
yhteensd 9.869 paivaa.

Paikalliset koulutusvapaat ammattiryhmittain vuodesta 2000 vuoteen 2004

8000 m2000
7000 koulutuspaivét
6000 o001
5000 koulutuspéivét
2002
4000 koulutuspaivat
3000
12003
2000 koulutuspaivit
1000 B 2004
koulutuspaivat
L &akarit Akateeminen Hoitohenkildstd Hallinto-,
tutkimus- ja talous- ja

hoitohenkilostd
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huoltohenkilostd



Tyénohjaus

Sisdisen tyonohjauksen kysynté lisdantyi
sairaanhoitopiirissd, mutta siihen vaitiin
vastata vain samassa méaérin kuin aikai-
sempinavuosina. VVuonna 2004 tyénohja-
usta antoi 54 siséista tyonohjagjaa 109
tyontekijalle jaryhmé- tai tyoyhtei so-
tyonohjausta 28 ryhmdlle. Tyonohjaustun-
tejakertyi yhteensa 1388.

Useat tyOyhteisot hankkivat sisdisen
tyodnohjaustarjonnan puuttuessa ulkopuo-
lisen tyénohjagjan sairaanhoitopiirin tyon-
tekijékunnan ulkopuolelta.

Ty0Onohjaustoiminnan kehittémiseksi
jatyonohjaustarpeen tyydyttamiseks pé&
tettiin |8hetté4 11 Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin tyontekij&éa kevaslla 2005
alkavaan kolmivuotiseen tydnohjagja- ja
prosessi konsul ttikoul utukseen. Samasta
Turun yliopiston tdydennyskoul utuskes-
kuksen tyonohjagjakoul utuksestavalmis-
tuu kevadlla 2005 nelja tyonohjagjaa.

Henkil6kunnan tytnohjaajien palkki-
oihin kéytettiin vuoden 2004 aikana noin
157.000 euroa.

SISAISTA Tyénohjaajana
TYONOHJAUSTA toimineet
ANTANEET

Ammattinimike psyk. som.
L&8kari 3

Psykologi 12
Sosiaalityontekija 2
Sairaanhoitaja 28 5
Toimintaterapeutti 1
Mielenterveyshoitaja 1
Sairaalapappi

Yhteensé 47 7

Mentorointi

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissd on
mentorointi hyvaksytty yhdeksi henkil s
ton kehittdmis- ja tukemismuodoksi. Toi-
mintakertomusvuonnatoteutettiin kolmas
mentorointiprojekti, johon osallistui 13
paria. Aktoreille hankitut mentorit olivat
paitsi sairaanhoitopiirin sisalta myos ul-
kopuolisiajayksityisen sektorin pavel uk-
sessa olevia henkil 6it&. Mentorointiin
osal listuneet aktorit pitivét projektia erit-
téin onnistuneena ja omaatyttéan jake-
hittymistéén tukevana. Myos mentorit
ovat kokeneet mukanaolon erittéin posi-
tiiviseksi. Sairaanhoitopiirin mentor-
projektia on pidetty hyvéna toimintamal-
linaja esikuvana myds muissa kunta-alan
tyOpaikoissa.

Hyvinvointitutkimus

ja tuloskuntomittari
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri on
ollut osallisena Tyd6terveyslaitoksen laa-
jassa hyvinvointitutkimuksessa vuosina
1998, 2000 ja 2004. VVuoden 2004 hyvin-

Sisdisen tyonohjauksen seuranta vuodelta 2004

vointikyselyyn osallistui 21 sairaal aa kuu-
desta sairaanhoitopiirist. Vastausprosentti
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa oli
68. Vastausprosentit sairaanhoitopiirin eri
sairaaloiden vélillavaihtelivat, noudattaen
kuitenkin aikai sempien vuosien tasoa.
Vertailtaessa eri sairaanhoitopiirien
tuloksia Varsinai s-Suomen sairaanhoito-
piiri on séilyttényt hyvin asemansatyo-
paikan vetovoi maisuudessa. K ehitettévéa
meill& on mm. tydn kuormittavuudessa.
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
tasolla parantumista edelliseen kyselyyn
on tapahtunut mm. patdksenteon oikeu-
denmukai suudessa, yleisessé tytyytyvéi-
syydessg, tydyksikoiden yhteistoiminnassa
seké kehityskeskustel uissa, jossaviimeks
mainitussa on tapahtunut huomattavaa
edistysté. Entisell&8n ovat pysyneet vai-
kutusmahdollisuudet ty6ssa, seké henki-
nen jafyysinen vakivalta. Kehittdmiskoh-
teeksi nousi tyon kuormittavuus. K ehitet-
tavaa vastagjat nékivét edelleen olevan
johtamisessa. Kuitenkin niin, etta paran-
nusta edelliseen kyselyyn on tapahtunut.

Yksilotyon- Annettuja Tyénohjaus- Annettuja Tyoénohjaus-
ohjattavia yksilotyon- ryhmia ryhmatyon- tunteja
ohjaustunteja ohjaustunteja yhteensa
a 45 min a 45 min a 45 min
3 28 1 12 40
25 280 8 74 354
2 19 19
75 694 16 181 875
1 14 14
1 20 20
2 14 3 52 66
109 1069 28 319 1388

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI



Vélinehuolto 993, pakkaamotila
Carita Lindén, valinehuoltaja

Raija Vainio, vdlinehuoltaja

Tarja Ruuskanen, apulaisosastonhoitaja
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Kehityskeskustelut
Henkil 6stostrategian yhtena tavoitteena
on, etta kehityskeskustelut toteutetaan
siten, ettd vuonna 2004 osallistuneita on
80 % henkil bstosta

Téhén tavoitteeseen e vuoden 2004
aikana paésty, mutta hyvinvointitutkimuk-
sen vastausten mukaan kehityskeskuste-
lujen mééra on lisdéntynyt viimeisen kah-
den vuoden aikana.

K ehityskeskustelut naki hyodylliseksi
43 % kaikista hyvinvointikyselyyn vas-
tanneista. Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirissi kehityskeskustelut néhtiin osavas-
tuualueittain hyddyllisind seuraavasti:

- Turunmaan sairaalassa 58 %

- Loimaan aluesairaalassa 53 %

- Halikon sairaalassa 48 %

- Vakka-Suomen sairaal assa 40 %
- TYKSissa 39 %

- Raision sairaalassa 38 %

- Salon aluesairaalassa 34 %

Kehityskeskustelun kdyneiden osuus hyvinvointikyselyyn vastanneista

Osavastuualue
TYKS
Loimaan osavastuualue
Raision osavastuualue
Salon osavastuualue
- Salon aluesairaala
- Halikon sairaala
Turunmaan osavastuualue
Vakka-Suomen osavastuualue

Tasa-arvon tila

Y htend osana henkil 6stéstrategiaa on tasa
arvon edistdminen. TyOnantajallaon lain
mukaan yleinen velvollisuus edistéa tasa-
arvoa tavoitteel lisesti ja suunnitelmalli-
sesti. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
tasa-arvosuunnitelma valmistui vuonna
2004. Sairaanhoitopiirin tasa-arvosuun-
nitelmassa on huomioitu seka tasa-arvo-
lain etté yhdenvertai suudain tyonantajaan
kohdistamat velvoitteet henkil 6ston tasa-

VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

v. 2000-2002 v. 2004
29 % 56 %
32% 56 %
14 % 49 %
27 % 56 %
29 % 69 %
30 % 50 %
72 % 72 %

arvoisessajayhdenvertai sessa kohtelussa
TyOantajan tasa-arvon jayhdenvertai suu-
den edistamisvel vollisuus kohdistuu ennen
kaikkea tasa-arvoisen gjattel utavan juur-
ruttami seen tydpaikan henkiléstéajaym-
péristta koskevaan suunnitteluun, valmis-
teluun ja padtoksen tekoon. Tasa-arvo-
suunnitelman tarkoituksena on edistéa
tasa-arvoa, tasapuolista kohtelua tyOpai-
kalla. Suunnitelmaon yks keino kiinnittda
huomiota téhan asiaan.



Huomioita tasa-arvon tilasta:

- Henkil0storakenne
Tyo6paikkana sairaalayhteiso on naisval-
tainen. Henkilostosta oli 84,6 % naisia
(5.877) ja 15,4 % miehi& (1.066). Miesten
lukumé&aréa nousi 67 henkilolla Tyonteki-
joiden tehtéavista riippuen naisten jamies-
ten suhde vaihtelee yksikdittdin suuresti.

L&dkareistayli puolet on miehia.

Akateemisen tutkimus- ja hoitohen-
kil 6stésta naisten ja miesten osuus vaih-
telee riippuen tehtavani mikkeesta

Koko hoitohenkil 6stdsté 6 prosenttia
on miehid. Tama johtuu osaltaan Siit4, etta
koulutukseen hakeutuu p&&saantoi sesti
naisia

Myos talous-, hallinto- ja huoltohen-
kil bstosta suurin osa on naisia, johtuen
siité etté huoltohenkil 6ston suurimmat
ryhmét, laitoshuoltajat ja ravintotydnteki-
jét, ovat perinteisesti naisvaltaisia aloja.

Toisaalta tekninen henkil6std on ko-
konai suudessaan miehié.

- Ikdakautuma

Keski-iké el vuoden 2002 jalkeen ole
noussut. Esimerkiks vakinaisen hoitohen-
kil6ston keski-iké on aentunut 5 vuodelle.
Tama merkitsee sitd, etta tdytettdessa
virkojajatoimia on niihin valittu nuoria
henkildita.

- Tydolosuhteet

a) Perhevapaat

Vuoden 2004 aikana perhevapaita kaytti
32 henkil 68 enemman kuin vuonna 2003.
Isyysvapaalla oli10 isd& enemman kuin
vuonna 2003. Tilapéisté hoitovapaat sai-
raan lapsen vuoksi kaytettiin véhemman
kuin vuonna 2003, mutta osittaista hoito-
vapaata (lyhennettya tydaikaa) kaytti 58
henkil 68 enemman kuin vuonna 2003.

b) Osa-aikaty®

Osa-aikael akkeelle siirtyi vuoden 2004
aikana yhteensa 73 henkil 6a. Osa-aikaty©
osd taan auttaa ty6ssé jaksamista henkil -
kohtaisen eldkeian tayttymiseen saakka.

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

- Palkkaus

Palkkaerot sukupuolten vélilla ovat pienet
janeerat, joitaon, ovat syntyneet 1ahinna
Siité, ettd perinteisilie naisaloille kuten
hoitajat on vahitellen tullut myds miehid,
joillaei vielaole tyévuosiin perustuvia
pakanlis&niin paljon kuin naisilla. Lagké&
reiden kohdalla on sama suunta, mutta
toisin péin, |adkareiden virkoihin tulee
enenevassi magrin naisia.

Vuoden 2004 aikana kaynnistettiin
uudelleen ty6n vaativuuden arviointi, jon-
kayhtena tavoitteena on saada samanlaiset
palkkausperusteet tyon vaativuuden pe-
rusteellakoko piirisséjasovittuayhtenevét
rekrytointipalkat.

- Tyoolosuhteet ja tydsuojelu

Vuoden 2004 kiinnitettiin erityistd huomio-
tatyOpaikan turvallisuuteen. Ulko-ovien
[ukitusta tarkistettiin. Valmisteltiin ohjetta
hyvasta kohtelusta Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirissa. Laadittiin Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin péihdeohjelma.



Tunnuslukujen laskentakaavat ja kasitteet

Palvelussuhde:
Piirin valtuuston/hallituksen paétoksella perustettu pysyvaluonteinen virkatai tyésopimussuhde

Henkil6sto laskennallisena virkana (1 kpl) = Henkil 6iden palvelujaksot kalenteripéivind
365

Ty6panos laskennallisena virkana = Palvel ujaksot kalenteripéivina - poissaol ot kalenteripdivind
365

Méaérdaikainen = Joko avoimen viran hoitaja, sijaisuuden hoitgja tai muuten tilapdinen mééraajaksi palkattu henkil &

Tehdyt ty6tunnit:

Tehdyillatyotunneilla tarkoitetaan niité toteutuneita tyotunteja, jotka henkil® on ol lut tydssé hanen kohdallaan noudatettavan
virka- tai tydehtosopimuksen mukaisen tydajan puitteissa. (=saanndllinen tydaika). Tehtyihin tyotunteihin |asketaan séénndllisena
tybaikana tehtyjen tyotuntien lisdksi lisé- jaylitydaikana seké péivystysaikana tehdyt tyétunnit. Mukaan el 1asketa poissaoloja
esim. vuosilomia, koulutuspéivia ja sairauslomapéivia jne.

Henkilostokulut:

Henkil dstokulut muodostuvat

- varsinaisista palkoista, jotka kéasittavéat peruspalkan, kokemuslisét ja mééravuosilisan, muut henkil 6kohtaiset lisét, erilaiset
palkkiot kuten oto-palkkiot, kielilisét, erikoismaksuluokan palkkiot, ym. palkkiot.

- tydaikakorvauksista, joita ovat ilta-, yo-, lauantai-, sunnuntai-, aatto- tai pyhaty6tunneilta maksetut korvaukset, péivystysajan
seka varallaol ogjan korvaukset

- Vuosiloman gjalta maksetut palkat, lomarahat ja lomakorvaukset seké lomalisét

- Poissaolojen gjalta maksetut palkat

- Lis& jaylityosta maksetut palkat

Tehdyn tyétunnin hinta= Maksetut palkat/tehdyt ty6tunnit
Huom.: Maksetuissa pal koissa ovat mukana poissaologjan palkat. Tehdyissa tunneissa todelliset tehdyt tunnit, el poissaoloagjan
tunteja.

mukaan ellel tekstissa toisin mainita.

Koulutusastej aottel u noudattaa koul ujérjestel méan rakennetta, jossa koulutus etenee alemmilta koulutuksen asteilta ylemmille.

- Perusasteen koulutukseen sisdltyvét kansa-, keski- ja peruskoulu.

- Keskiasteen koulutuksiksi luetaan mm. ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot, ammatilliset perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot (esim. |dhihoitaja, séhkdasentaja).

- Alimman korkea-asteen koulutuksiksi uetaan mm. teknikon, agrologin, hortonomin, artenomin ja sairaanhoitajan tutkinnot,
jotka elvét ole ammattikorkeakoul ututkintoja.

- Alempaan korkeakoul uasteeseen luetaan ammattikorkeakoul ututkinnot ja alemmat korkeakoul ututkinnot seka mm. insingori,
metsétal ousinsindori ja merikapteeni.

- Y lempéaén korkeakoul uasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteritutkinnot) seké myos |édkarei den erikoistu-

- Tutkijakoul utusasteen tutkinnot ovat tieteellisid lisensiaatin ja tohtorin tutkintoja.
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. TYKS Kantasairaala

. TYKS Kirurginen sairaala

. TYKS Raision sairaala

. TYKS Paimion sairaala

. Turunmaan sairaala

. Turunmaan mielenterveyskeskus

. Vakka-Suomen sairaala

. Loimaan aluesairaala

. Salon seudun sairaala / Halikon sairaala
. Salon seudun sairaala / aluesairaala

1
2
3
4
5
6
7
8
9
0

—

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Alastaro
Askainen
Aura
Dragsfjard
Halikko
Houtskari
Inid
Kaarina
Kemio
Kiikala
Kisko
Korppoo
Koski tl
Kustavi
Kuusjoki
Laitila
Lemu
Lieto
Loimaa
Marttila
Masku
Mellila
Merimasku
Mietoinen
Muurla
Mynaméki
Naantali
Nauvo
Nousiainen

Oripaa
Paimio
Parainen
Pernio
Pertteli
Piikkio
Punkalaidun
Pyharanta
Poytya
Raisio
Rusko
Rymattyla
Salo

Sauvo
Somero
Suomusjarvi
Sérkisalo
Taivassalo
Tarvasjoki
Turku

Turun yliopisto
Uusikaupunki
Vahto
Vampula
Vehmaa
Velkua
Véstanfjard
Ylane



