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VARSINAIS - SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMAN HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2005

Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan sairaanhoitopiirin henkilostosta
seka henkilostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tiedot on
koottu piiritasoisina ja osittain sairaalatasoisina.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa on tuotettu henkilostékertomus
vuosittain kevaasta 1998. Vuoden 2005 kertomus jatkaa tatéa sarjaa.

Henkilostostrategia ja sen toteutuminen

Henkil6stostrategia

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus hyvaksyi kokouksessaan
12.6.2003 henkilostostrategian vuosille 2002 — 2006. Henkilostostrategiassa
tdsmennetddn sairaanhoitopiirin henkilostopoliittista linjaa ja asetetaan
l&hivuosille konkreettisia tavoitteita sen toteuttamiseksi:

- Rekrytointi

0 Vapautuneen tyGtehtavan tayttdminen on nopeaa ja joustavaa. Virat
ja toimet taytetaan padasiassa julkisella hakumenettelylla

o Sisdiselle virkojen ja toimien taytolle luodaan selkeat periaatteet

0 Henkilosto palkataan padasiassa pysyvaisluontoiseen virka- tai
tydsuhteeseen.

0 Vajaakuntoisille tyontekijoille luodaan yksildlliset sijoittamis- ja
koulutussuunnitelmat

- Henkilosto
0 Henkilostbn maaraa ja rakennetta arvioidaan sairaanhoitopiirilta
edellytettavien palvelujen perusteella
o0 Tyo6n kuormittavuutta ja henkiloston tydokuntoisuutta seurataan
saannollisesti

- Perehdytys
0 Luodaan sairaanhoitopiirin kaikki yksikot ja ammattiryhmét kattava
perehdytysohjelma

- Osaaminen
0 Henkiloston taydennyskoulutukseen panostetaan lisaa aikaa ja
taloudellisia resursseja

- Palkkaus
0 Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin palkkatasoa kehitetdan siten,
ettd se on kilpailukykyinen sovittujen vertailusairaanhoitopiirien
kanssa.
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Henkildstdstrategian toteutuminen
Vuoden aikana on toteutettu strategian painopisteiden tavoitteita.

- Rekrytointi

Henkildston rekrytoinnin kehittdmiseksi jatkettiin yhteistydssa Turun
tydvoimatoimiston tydnantajapalvelujen kanssa vuonna 2003 aloitettua
"Paranna-hanketta”. Tassa hankkeessa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ja
Turun kaupungin sosiaali- ja terveystoimi yhdessa tydvoimatoimiston kanssa
kehittd& ja etsii erilaisia ratkaisuja tydvoimatarpeeseen ja varautuu suurten
ikaluokkien elékkeelle siirtymiseen. Osallistuttiin erilaisiin rekrytointi-
tapahtumiin Turussa ja Porissa ja Salossa. Yhteistydssa Turun
tydvoimatoimiston ja Aker Finnyardsin kanssa kaytiin rekrytoimassa
tyovoimaa Seindjoella, Jyvaskylassa ja Tampereella. Osallistuttiin myos
sahkaisiin rekrytointimessuille, jossa tyontekijoita haettiin internetin
valityksella. Osallistuttiin Turussa Leafin ja Finluxin irtisanotuille tyéntekijoille
jarjestetyille rekrytointimessuille. Suunniteltiin séhkdiseen viranhakuun
siirtymista.

- Henkilosto

Vuonna 2005 perustettiin yhteensa 86 uutta virkaa ja tointa. Osa perustetuista
viroista siirtyi aiemman valtion psykiatriaa tukevan erillisrahoituksen piirista
kuntien vastuulle, TYKSin sairaala-apteekin uusien toimien kustannukset
katettiin vahenevista ostopalveluista. Merkittava osa viroista ja toimista
kohdistui hoitotyon tukemiseen suuren kysynnan alueilla ja mahdollisti T-
sairaalan tilojen taysimaaraisen kayton.

Henkildston rakenteen korjaamiseen tarvitaan muutakin toimenpiteita kuin
uusien toimien perustamista. Kehittyvan hoitokaytdnndn muutostarve ohjasi
nimikemuutoksia. Hoitohenkiloston nimikemuutoksista kaksikymmentaviisi oli
sellaista, joissa koulutason tehtavanimike (perushoitaja, lastenhoitaja,
mielenterveyshoitaja), muutettiin opistotason tehtavanimikkeeksi
(sairaanhoitaja, rontgenhoitaja, fysioterapeutti). Lisdksi toteutettiin
kaksikymmentayksi muun viran ja toimen nimikemuutos.

Vuoden aikana lakkautettiin yhteensa seitsemantoista virkaa ja tointa.

Varahenkilostojarjestelma otettiin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
uudelleen kayttoon v. 2001. Kesa 2005 osoitti, etta lyhtyaikaisen
sairaanhoitohenkildstén saatavuudessa on ongelmia. Patevat sijaiset tulisi
kytkea nopeasti vakituiseen toimeen palvelutuotannon turvaamiseksi. Tasta
syysta perustettiin 1.9.2005 lukien 26 uutta varahenkildston tointa.

- Perehdytys
Sairaanhoitopiirissa jarjestettiin 3 yleista koko piirin kattavaa
perehdytystilaisuutta, joista kaksi oli suunnattu erityisesti kesasijaisille.

- Osaaminen
Henkildston taydennyskoulutukseen ohjattiin lisda maararahaa ja korostettiin
asetuksen mukaista velvoitetta osallistua koulutukseen.
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- Palkkaus
Tehtavakohtainen peruspalkka maaraytyy tyon vaativuuden perusteella.
Palkkatason kilpailukykya tuettiin piirin omalla palkkam&ararahalla.

Sairaanhoitopiirissa otettiin kaytt6on sisdinen alaraja, joka tarkoittaa sita, etta
uutta henkilokuntaa rekrytoitaessa maksetaan tehtavaan valitulle henkildlle
vahintdan sisaisen sovitun alarajan mukaista peruspalkkaa, joka on virka- ja
tydehtosopimusten mukaisia vahimmaisperuspalkkoja korkeampi. Yleisimpiin
nimikkeisiin sovittiin myds kolme eritasoista tydn vaativuuteen perustuvaa
palkkakoria ja niille omat alarajat.

Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointiin perustuva henkilokohtainen lisé
otettiin kayttoon vuoden 2005 alusta.

Maksettiin "Vuoden Menestyja” palkkiota yhteensa 32.400 euroa 29 eri
ryhmalle.

Tybympaéaristossa ja organisaatiossa tapahtuneet muutokset

Sairaanhoitopiirissa toteutettiin vuoden 2005 alusta organisatorisia muutoksia.
0 V-S Kuvantamiskeskus perustettiin 1.1.2005, jolloin TYKSin
diagnostisen radiologian yksikké ja osavastuualueiden
réntgenosastot yhdistettiin piiritasoiseksi taseyksikoksi.

Erikoissairaanhoidon muuttuneet tarpeet ja haasteet edellyttavat erilaisten
toimintamallien arvioimista, Sen vuoksi vuoden 2005 aikana
o valmisteltiin TYKSin ja osavastuualueiden psykiatrian osastojen
yhdistamista yhteiseksi psykiatrian tulosalueeksi.
o0 valmisteltiin Turunmaan osavastuualueella toiminnan muuttamista
likelaitokseksi.

Henkilostévoimavarat
Virat ja toimet
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaaloissa ja TYKSLAB liikelaitoksessa
oli 31.12.2005 yhteensa 5.890 virkaa ja tointa, joista yliopiston sivuvirkoja oli

70 ja amanuenssien ja harjoittelijoiden toimia 56.

Uusia virkoja ja toimia perustettiin yhteensa 86, jotka jakaantuvat seuraavasti:

- TYKS 72 virkaa/tointa
- Loimaan osavastuualue 2 tointa

- Salon seudun osavastuualue 7 virkaa/tointa
-Turunmaan osavastuualueelle 1 toimi

- V-S Kuvantamiskeskus 3 virkaa/tointa
- TYKSLAB 1 toimi

Liséksi perustettiin 26 varahenkiloston tointa, jotka jakaantuivat seuraavasti:
- TYKS 17 tointa
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- Loimaan osavastuualue 3 tointa
- Salon osavastuualue 3 tointa
- Vakka-Suomen osavastuualue 2 tointa
- V-S Kuvantamiskeskus 1 toimi

Nimikemuutoksia tehtiin TYKSissa 22, Loimaan osavastuualueella kolme,
Salon seudun osavastuualueella kuusi, Turunmaan osavastuualueella viisi,
Vakka-Suomen osavastuualueella kuusi, V-S Kuvantamiskeskuksessa kaksi
ja TYKSLAB liikelaitoksessa kaksi.

Lakkautettiin 17 virkaa ja tointa, joista TYKSissa yksitoista ja Salon seudun
osavastuualueelta viisi ja TYKSLAB:ssa yksi.

Vakinaisten palvelussuhteiden liséksi kaytettiin tilapéisia palvelussuhteita
lahinna laékareiden paivystysjarjestelyissa, hengityshalvauspotilaiden
hoidossa seka erilaisissa ylimaaraisen valtionavun turvin toteutetuissa
projekteissa.

Turun-| Vakka- V-S

Virat ja toimet Hallinto- Loimaan | Salon | maan |Suomen| Kuvanta-

31.12.2005 keskus | TYKS | osava | osava |osava| osava | miskeskus| TYKSLAB |Yhteensa
Laakarit 548 37 52 16 30 59 19 761
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkilsto 96 8 23 6 10 2 14 159
Hoitohenkilosto 2267 214 394 84 196 188 290 3633
[Hallinto-, talous- ja
huoltohenkilésto 26 905 85 187 33 86 8 7 1337
Yhteensa 26 3816 344 656 139 322 257 330 5890

Osavastuualueen palvelus-
suhteiden %-osuus koko

piirin palvelussuhteista 04% |648%]| 58% | 111% |24%]| 55% 4,4 % 5,6 % 100,0 %
Palvelussuhteiden muutos

vuoteen 2004 1 -126 5 -10 5 -7 257 -1 104
Tilapaiset palvelussuhteet 16 28 44
kuva 1.

Henkil6ston maéara

Kuntayhtyman palveluksessa 31.12.2005 oli yhteensa 7.103 henkiléa. Luku
siséltdd myos eri syista virka/tydvapaalla olevat henkil6t. Viran/toimen-

haltijoiden maara nousi vuodesta 2004 yhteensa 160 henkildlla. Vakinaisten
henkil6iden maaré nousi 172 henkildlla ja maaraaikaisten laski 12 henkil6lla.
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Kuva 2.

Vakinaisesta henkilostosta oli 90,4 % kokoaikaisessa palvelussuhteessa,
4,8 % osa-aikaisessa ja 1,2 % sivuvirkasuhteessa (yo). Maaraaikaisesta

henkilostosta kokoaikaisia oli 89,7 %, osa-aikaisia 9,5 % ja sivuvirkasuhteessa

(yo) 0,8 %.

72,8 %

80,1 %

72,8 %

80,1 %

84,6 %

83,6 %

TYKS

Loimaan ova

Salon ova

Turunmaan ova

Vakka-Suomen ova

V-S

TYKSLAB

O vakinainen B maéaraaikainen Kuvantamiskeskus

Osa-aikainen ty6 kiinnosti vuoden aikana 409 henkilda (4,3 %), mika oli 6
henkil6d enemman kuin vuonna 2004. Yleisin osa-aikatyon peruste oli
osittainen hoitovapaa ja osa-aikavirka/ tyévapaa. Perusteita olivat myds osa-
aikaelake ja tydvoimatoimiston tukema osa-aikalisa.

Lokakuussa 2004 kunta-alan henkilostosta oli 13 % osa-aikatydssa.** Kun
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa kaikki osa-aikatyota tekevat lasketaan
yhteen, niin 31.12.2005 oli osa-aikatyontekijoita koko henkilostosta 9,9 %.

Kuntasektorin kuukausipalkkaisesta henkilostosta oli lokakuun 2004 tilaston
mukaan vakinaisessa toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
73,3 %, maaraaikaisessa 24,1 % ja tyollistettyja 2,6 %. ** Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirissa oli 31.12.2005 toistaiseksi voimassa olevassa palvelus-
suhteessa 74,5 % (v. 2004 73,7 %). Maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli
25,5 % henkilostosta (vuonna 2004 26,3 % ). Tyollistettyjd on vuosittain vain
muutama. Keskiarvoa suurempaan maaraaikaisen henkiléston kayttoon
vaikuttaa sairaalayhteison naisvaltaisuus ja siité johtuvat perhevapaat.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara laski hieman henkilostdstrategian
tavoitteiden mukaisesti.

! WWW.Kuntaty®nantaja.fi/Tilastot: Kunnallinen henkildstd 2004
’ WWW.Kuntatydnantaja.fi/Tilastot: Kuukausipalkkaiset palvelussuhteen luonteen mukaan 2004
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Palvelussuhteessa olevan henkiléston maara vaihteli kuukausittain ollen
ylimmilla&n kesékuussa 7.519 (v.2004 7.321) henkil6a ja alimmillaan
tammikuussa 6.860 henkildd. Henkilostomaaran vaihtelut toistuvat vuosittain
samanlaisina ja niihin vaikuttavat eniten vuosilomat, jotka nostavat kesalla
sijaistarvetta. Maaraaikaisen henkiloston osuus henkiléstosta vaihteli
kuukausittain 24,6 prosentista 30,2 prosenttiin ollen suurimmillaan
kesakuussa ja pienimmillaan tammikuussa.

Henkilostdrakenne

Lokakuussa 2004 oli 77 % koko kunta-alan henkilostosta naisia.*®
Sairaanhoitopiirin henkiloststa oli 84,9 % naisia (6.029) ja 15,1 % miehia

(2.074)
Ammattiryhmittain tarkasteltuna ero miesten ja naisten lukumaarissa ol
seuraava:
31.12. Miehet Naiset Yhteensa
2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005

Ammattiryhmat % % % % % % lkm | Ikm |lkm
Laakarit 51,8 %| 52,8%)| 51,9%| 48,2%| 47,2%| 481% 741 803 828
Akat. tutkimus- ja
hoitohenkilstd 14,0%| 13,6 %| 149% 86,0% 859 %) 851%| 172| 177| 181
Hoitohenkildsto 64%| 61%| 63% 93,6% 93,9% 93,7%| 4018/ 4261 4406
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkildstd 20,1%| 20,1%| 20,1% 79,9% 799%| 79,9% 1435 1484 1466
Tutkijat 278%| 27,5%| 20,3% 722% 893% 79,7% 162 218 222
Yhteensa 15,3%| 15,4 %| 151 % 84,7 % 84,6 %| 84,9 %]| 6528 * [6943* |7103 *
Kuva 3.
Ikarakenne

Kunta-alalla henkiloston keski-ika on korkeampi kuin muilla aloilla. Vuonna
2004 se oli 44,5 vuotta ja vakinaisessa palveluksessa olevan henkiloston
keski-ika oli 46,8 vuotta. ** Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa koko
henkildston keski-ika oli vuoden 2005 lopussa 43,0 vuotta ja vakinaisen
henkiloston keski-ikéa oli 45,9 vuotta.

Ammattiryhmia tarkasteltaessa naisten ja miesten keski-iassa oli eroa
enimmillddn 4 vuotta. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevalla akateemisella
tutkimus- ja hoitohenkilostélla naisten keski-iké oli 44,7 vuotta ja miesten 48,7
vuotta. La&karihenkilostdossa vakinaisessa palvelussuhteessa olevien naisten
keski-ika oli 44,8 vuotta ja miesten 47,6 vuotta.

Henkiloston keski-ian muutos sairaaloittain ilmenee seuraavassa:

3

KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildstd, lokakuu 2004

‘www.kuntatydnantjaa.fi/tilastot: Kunnallisen henkildstdn keski-ik& lokakuu 2004
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Turun- Vakka- Kuvanta
Keski-ikd  Salon maan Suomen TYKSL mis-
31.12. ova ova ova AB keskus Yhteenséa
v. 2001 44,0 45,4 45,0 43,0
v. 2002 43,7 44.8 44,9 43,2
v. 2003 43,8 45,1 45,2 43,0
v. 2004 43,4 45,0 45,0 46,6 42,9
v. 2005 43,3 44,7 45,1 46,7 45,9 43,0
Kuva 4.

Ammattiryhmittain tarkasteltuna vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstén
keski-iassa oli eroa seuraavasti:

Keski-ika v. 2005 | Vakinaiset | Maaraaikaiset | Yhteensa
Laakarit 46,4 35,1 42,4
Akat. tutkimus- ja
hoitohenkildsto 45,3 34,3 43,3
Hoitohenkildsto 45,0 33,8 42,4
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkilosto 48,5 37,3 46,2
Tutkijat 45,0 34,9 37,3
Yhteensa 45,9 34,7 43,0
Kuva 5.
Ikdjakautuma

Kunta-alan henkil6stosta oli vuonna 2004 yli puolet 30 - 49 -vuotiaita, joka
kymmenes oli alle 30 -vuotias ja runsas kolmannes oli vahintdan 50-
vuotiaita.*®

Henkiloston ikarakenne Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa noudattaa
yleistd kunta-alan ikdrakennetta. Vuonna 2005 koko henkilostosta alle 30 -
vuotiaita oli 14,4 %, 30 — 39 -vuotiaita oli 22,8 %, 40 - 49 -vuotiaita oli 30,4 %
ja yli 50 -vuotiaita oli 32,1 % koko henkilostosta.

vuosi Henkiloston prosenttiosuudet ikaryhmittain
vuosina 2001 - 2005
2005 14,4 | 22,8 [ 30,4 [ 32,1
2004 14,6 | 23,3 | 30,5 [ 31,6
2003 13,2 | 24,3 [ 31,0 [ 31,5
2002 11,7 | 24,9 [ 32,2 [ 31,2
2001 | 11,1 | 25,9 | 31,8 | 31,2
T T T T
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[Ooalle 30 v. @30 -39 v. 040 - 49 v. @ 50 v. tai yli |

kuva 6.

Vuonna 2005 oli 40 - 44-vuotiaat suurin ikaryhma, yhteenséa 1.087henkil6&.
Vakinaisesta henkilostosta tdhan ikaryhmaan sijoittui 16,9 %. Toiseksi
suurimmassa ikadryhmassa, 45 - 49 -vuotiaat, oli 1.074 henkil6a. Vakinaisesta
henkilostosta heita oli 17,5 %.

5

KT:n Tilastoesite Kunnalliset palkat ja henkildstd, lokakuu 2005
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Vakinaisesta henkilostosta 39,4 % (2.086 henkil6d) oli tayttanyt 50 vuotta. Yli
54 -vuotiaita oli 1.196 henkil6a (22,6 % vakinaisista). Maaraaikaisista
viranhaltijoista/tyontekijoista sijoittui eniten henkiloita ikaryhmaan 25 - 29 -
vuotiaat. Heita oli 459 henkiléa (25,3 % maaraaikaisista).

Henkiloston ikdjakautuma vuonna 2000 ja 2005

1000
900 g—
800 \
700 /
600

N\

400

300 /2 kinQset V.

/ia aalkalS
\ 20
200 1 2 2

— \Earaaikaiset
100 1 .
0

A alle25v. 25-29v. 30-34v. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v. 55-59v. 60v.taiyli.
ikéaryhmat

Kuva 7.

Verrattaessa osavastuualueiden ikaryhmia toisiinsa oli niissa eroa.
Suurimpana ikéryhmana oli 40 - 44 -vuotiaat TYKSissa (15,6 %
henkilostdsta), Loimaan (17,4 %) ja Vakka Suomen osavastuualueilla (18,6 %
henkilostdsta). Salon osavastuualueella (16,3 %) suurin ikédryhma oli 50 — 54 -
vuotiaat. Turunmaan osavastuualueella (17,9 %), TYKSLAB:ssa (22,3 %) ja
V-S Kuvantamiskeskuksessa (21,1 %) suurin ikdryhma oli 55 — 59 -vuotiaat.

Johtavassa asemassa olevien viranhaltijoiden henkilokohtainen eldkeika
tayttyy paasaantoisesti vahan yli 63 vuoden idssa. Hallintojohtajia,
ylilaakareita, ylihoitajia, hallinnon ja huollon yksikoiden johtajia oli 31.12.2005
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa yhteensa 158 vakinaista viranhaltijaa.
Johtavista viranhaltijoista 60 vuotta tayttaneita oli 33 henkil6a (20,9 %) ja
ikaryhmaan 55 — 59 -vuotiaat sijoittui 42 henkilda. (26,6 %)

Osastonhoitajilla vanha painotettu elékeika on 60 vuotta. Osastonhoitajista
(175) yli 55 -vuotiaita oli 56 henkilda (32, %).

Laakareiden henkilokohtainen elakeika tayttyy padsaantoisesti vahan yli 63
vuoden iasséa. Vakinaisia erikoislaakareita, joihin ei tdssa yhteydessa laskettu
mukaan ylilaakareitd, oli yhteensé 326 henkil6d. Heista 27 oli tayttanyt 60
vuotta (8,3 %) ja 48 (14,7 %) oli ikdryhmassa 55 — 59 -vuotiaat.

Laitoshuoltajien henkildkohtainen elakeika tayttyy padsaantoisesti vahan yli 60
vuoden iassa. Vakinaisista 402 laitoshuoltajasta saavuttaa 170 henkiloa (42,3
%) viiden vuoden sisalla elakeian.
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Vakinaisen henkildston ikajakautuma v. 2005

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Laakarit [neen NG 88 I
Akat. tutkimus- ja hoitohenk. | 32 [14 ] 29
Opistotason hoitohenkildsto | 485 426
Koulutason hoitohenkil6sto 7@- 95 [ 103
Hoitoa ja tutkimusta avustava 7 77 [ 80
Hallinto- ja taloushenkilosté 7 58 | 69
Huoltohenkilsto | 790EEl 115 [ 134

‘EI alle35v. B 35-39v. 040-44v. 045-49v. Bm50-54v. @55-59v. B 60-65v. ‘

Kuva 8.

Ikd&ntyneiden yli 50 -vuotiaiden suuri maara edellyttaa aktiivista otetta
tyokyvyn, tybhyvinvoinnin ja sen myota tydssa pysymisen tukemiseen. Tama
edellyttda lisdpanostusta yksikdiden tydhyvinvoinnin, osaamisen ja
ikaantyneiden vahvuuksien hyédyntamiseen.

Koulutusrakenne

Sairaanhoitopiirin henkildstd on muuhun kunta-alaan verrattuna hyvin
koulutettua, koska l&hes kaikkiin virkoihin ja toimiin on kelpoisuus-
vaatimuksena jonkinasteinen tutkinto.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiloston
koulutusrakennetta sairaanhoitopiirisséd 31.12.2005. Tiedot on poimittu
henkildstbhallinnon nimikirjarekisterista, joka 535 vakinaisen
viran/toimenhaltijan kohdalla on puutteellinen. Tasta huolimatta antavat
oheiset taulukot hyvan kuvan henkil6ston koulutusrakenteesta.

Vakinaisen henkildston koulutusaste osavastuualueittain

tutkinto-
Alin Alempi  Ylempi Tutkija merkinta

Keski- korkea- korkea- korkea- koulutus on puut-

aste aste aste aste aste teellinen Yhteensd %-osuus
TYKS + hallintokeskus 1510
Loimaan ova 24 42 57 11 14 3 166 317 6,0 %
Salon ova 93 167 153 38 40 5] 89 585 11,1%
Turunmaan ova 22 20 21 3 11 2 34 113 2%
Vakka-Suomen ova 20 91 111 18 21 3 29 293 6 %
V-S Kuvantamiskeskus 16 17 132 18 39 13 1 236 4%
TYKSLAB 8 14 232 25 12 16 8 310 6 %
Yhteensa 426 1048 2216 359 419 288 532 5288
%-0suus 8,1%| 19,8%| 419%| 6,8% 79%| 54%| 10,1 %
Yleinen kunnallinen
koulutusaste 115%| 39,4%| 22,6%| 10,6 %] 149%] 1,0%

kuva 9
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WIKINTO-
Alin Alempi ~ Ylempi  Tutkija  merkintd
Perus-  Keski-  korkea-  korkea-  korkea- koulutusa  on puut-

aste aste aste aste aste ste  teellinen  Yhteensa
Laakarit 263 21 535
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkil6sto 18 37 64 21 7 147 28%
Hoito- ja tutkimushenkildst 153 706 1978 283 49 5 221 3395  64,2%
Hallinto- ja huoltohenkildst 270 337 185 37 37 5 287 1158 21,9%
tutkijat 3 5 35 2 6 6 -4 53  10%
Yhteensé 46 1048 2216 359 419 288 532 5288
PO-OSUUS 81% 198% 419% 63% 79% 54% 101%
kuva 10.

Vuoden 2005 aikana saatiin valmiiksi Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
17 vaitdskirjaa, joista Turun yliopistollisessa keskussairaalassa 15, Loimaan
aluesairaalassa 1 ja V-S Kuvantamiskeskuksessa 1 vaitoskirja. Yhdeksan
henkil6a sai dosentin arvon, neljatoista suoritti erikoislaakarin ja neljatoista
maisterin tutkinnon.

MydOs muu tutkimus- ja julkaisutoiminta oli vilkasta. Piirin julkaisutoiminta
kootaan yhteiseen tiedostoon, johon voi tutustua piirin verkkosivuilla
http://www.vsshp.fi/fi/tutkimusjulkaisut.

Henkiloston palveluksessa oloaika

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri perustettiin 1.1.1991. Sairaaloiden
henkilostd siirtyi talléin ns. vanhoina tyontekijéina Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin palvelukseen. Vakinaisen henkiloston palveluksessa oloaika
omalla tydnantajalla oli 31.12.2005 mennessa keskimaarin 16,2 vuotta.

Vakinaisen henkiloston keskimaarainen palveluksessa oloalka Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin osavastuualueiden sairaaloissa

Turun| Vakka- [Kuvanta
Loimaan maan |Suomen| mis-
TYKS ova |Salonova] ova ova keskus | TYKSLAB] Yhteensa
Miehet 13,5 13,7 18 16,6 17,4 13 14,3 14,4
Naiset 15,6 15,6 17,5 14,2 18,2 19,6 21 16,5
Yhteensa| 15,3 15,4 17,6 14,5 18,1 18,3 20,8 16,2

Kuva 11.

Ammattiryhmittain tarkasteltuna pisimpaan vakinaisessa palvelussuhteessa
ovat olleet hoitoa ja tutkimusta avustavaan henkilost6on kuuluvat miehet,
keskimaarin 20,8 vuotta. Toisena ovat koulutason hoitohenkilostoon kuuluvat
naiset 20,6 vuotta ja seuraavina hallinto- ja taloushenkilostoon kuuluvat
naiset, joiden keskimaarainen palveluaika on 19,8 vuotta.

Méaéaraaikaisen henkiloston keskimaarainen palveluksessa oloaika on
keskimaarin 2,4 vuotta. Pisimpaan maaraaikaisena ovat olleet miespuoliset
laakarit, joilla keskimaarainen palveluaika on 4,4 vuotta.

Henkilostostrategian tavoitteiden mukaan sairaanhoitopiirissé on jatkettava
toimenpiteitd, joilla maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien maaraa
supistetaan.


http://www.vsshp.fi/fi/tutkimusjulkaisut
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Vaihtuvuus

Laakareiden viroista on 28,6 % maaraaikaisia koulutusvirkoja ja télla on
vaikutusta yleiseen vaihtuvuuteen.

Vakinaisen henkiloston
ulkoinen vaihtuvuus
1.1.-31.12.2005 Alkaneet Paattyneet Keskim.

palvelujaksot palvelujaksot henkildita Vaihtuvuus %
Laakarit 21 47 482 14,1
Akateeminen tutkimus- ja
hoitohenkilosto 7 14 137 15,3
Hoitohenkildsto 29 144 3246 5,3
- opistotasoinen hoitohenkil6sto 23 102 2274 55
- koulutason hoitohenkilosto 4 33 568 6,5
- hoitoa ja tutkimusta avustava h. 2 9 404 2,7
Muu henkilosto 25 67 1104 8,3
- hallinto- ja taloushenkilosto 9 12 293 7,2
- huoltohenkil6std 16 55 811 8,8
Yhteenséa 82 272 4969 7,1
Vaihtuvuusprosentti = (alkaneet palvelujaksot + paattyneet palvelujaksot)/ keskim. henkil6ita
Kuva 12.

Yleisimmat vakinaisen henkiloston palvelussuhteen paattymisen syyt vuonna

2005 olivat:
Elékkeelle siirtyminen 141
- vanhuuselakkeelle 110
- tyokyvyttomyyselakkeelle 31
Itse irtisanoutunut 102
Ero mé&aréaajan paatyttya, (koulutusvirka) 22
Muut syyt _7
Yhteensa 272

Vakinaisen henkildston irtisanoutumisprosentti vuosina 2000 - 2004:

Irtisanoutuneet Ikm |Irtisanoutumisprosentti

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004|2005
Ladkarit 19 | 20 | 24 | 19 | 14 14,7 %| 4,2 %[5,5 %[4,1 %|2,9 %
Akateeminen
tutkimus- ja
hoitohenkil6sto 5 51 5| 4] 9 [43%]3,9%]|3,9%)|3,0%|6,6%
Hoitohenkil6std 39 | 49 | 31 | 47 | 60 [1,4%[1,6%]|1,0%]|1,5%|1,8%
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkildsto 19 | 17 | 6 | 16 | 19 |1,8%]|1,5%[0,6 %|1,5%]|1,7 %
Yhteenséa 82 91 66 86 102|1,9%]|1,9%|1,5%|1,8%]|2,1%
kuva 13.

Ohessa on keratty vuoden 2005 aikana haettavaksi julistetut virat/ toimet ja
hakemusten lukuméaarat. Haettavaksi julistettuja virkoja ja toimia oli koko
sairaanhoitopiirissé yhteensa 469, joihin hakemuksia tuli 4.971. Hakijoita ei
ollut yhta paljon kuin hakemuksia, koska monet henkilét hakivat samassa
haussa useampia toimia ja toisaalta monet henkilot hakivat toimia jokaisessa
haussa.
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Avoimet virat ja toimet seka V-S
hakemusten lkm vuonna 2005 TYKS Loimaan ova Salon ova Turunmaan ova |Vakka-Suomen ov§Kuvantamiskeskus |TYKSLAB

virat |hakemuksia|virat |hakemuksiajvirat |hakemuksialvirat |hakemuksialvirat |hakemuksiajvirat  |hakemuksiafvirat |hakemuksia
Laakarit ynteensa 84 197 8 12 7 12 2 5 4 5] 15 15 1 1
Akateeminen tutkimus ja
hoitohenkildstd yht. 20 173] 2 5| 6 55| 0 2 2 0 2 10|
Hoitohenkildstd yhteensd| 187 2183| 21 251| 26 275 0 6 49] 16 38| 12 189
- hoitohenkiléstd 171 1521 15 22 9 116
- avustava henkildstd 16 662 1 16 3 73

Hallinto-, talous- ja
huoltohenkildstd yht. 60| 1506 7 123| 16 218] 0 2 19 0 1 19

Kaikki yhteensa 351  4059| 38 391] 55 560 2 5| 14 75] 31 53] 16 219

Siséiset haut
Hoitohenkildstd 12 51

Muu henkildsto 2 18
TYKS

Suoranimitykset vuonna

2005 28

Kuva 14.

Elakkeelle siirtyminen

Vakinaisen henkiloston eldkkeellesiirtymisprosentti vuosina 2001 — 2005:

El&kkeelle siirtyminen El&kkeelle siirtymisprosentti

2001 2002 2003 2004|2005/ 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005
Laakarit 9 8 1 8 10| 22% 17% 02% 17% 21%
Akateeminen tutkimus-
ja hoitohenkildsto 2 4 3 6 | 5| L7% 31% 23% 45% 36%
Hoitohenkildsto 78 69 76 8| 66| 29% 23%| 26%| 28% 20%
Hallinto-, talous- ja
huoltohenkilstd 31 31 23 30| 29| 29%| 2,7%| 22%| 28%| 26%
Yhteensa 120 112 103 132|110 | 2,8%| 2,3%| 23%| 2,7%| 22%
Kuva 17.

Kokoaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi vuoden 2005 aikana 31
henkiloa. Tyokyvyttdmyyseldkkeen yleisin syy on tuki- ja likuntaelinten
sairaus, seuraavaksi yleisin syy on mielenterveyden hairio.

Méaéaraaikaisella kuntoutustuella oli vuoden 2005 aikana yhteensa 42 henkil6a.
Kokoaikaisesti tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden liséksi siirtyi
osatyokyvyttomyys-elakkeelle 26 henkilod. Osa-aikaelakkeelle siirtyi vuoden
2005 aikana yhteensa 13 henkilda.

Seuraavan viiden vuoden aikana vanhuuseldkeidn saavuttaa lahes puolet
tulosyksikoiden seka hallinnon ja huollon johtavista viranhaltijoista ja
osastonhoitajista. Tahan on varauduttava oikea-aikaisella rekrytoinnilla
varmistaen samalla niin sanotun hiljaisen tiedon siirtymisen.
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virat ja vv. 2005-2015
toimet | 2005{ 2006{ 2007| 2008] 2009] 2010) 2011] 2012| 2013| 2014| 2015yhteensa

Hallintokeskus 21 4 21 11 of O 2 2 21 1 1 1 13 52,0 %
TYKS sr28] 68] 71] 72| 68] 88]102) 85| 95] 91] 99| 87] 926 24,8 %)
Loimaan osavastuualue s 6 81 7] A 1 4 71 4 5] 10] 10 76 22,7 %
Salon osavastuualue 644l 181 13| 14] 19] 22| 24] 23] 14] 22] 20] 32 221 34,3%

Turunmaan osavastuualue ol S5 2 3] 50 2 6 6 3 6] 7| 9 54 38,8 %
Vakka-Suomen
osavastuualue a7l 9 9 71 8 7| 120 131 8] 9 12| 16 110 34,7 %

V-S KUVANTAMISKESKUS 3 6 8 71 11 9 8 5 11) 100 9 8 92 36,4 %

TYKSLAB 201 6] 16] 16] 12 14| 14} 120 9| 13] 10] 8 130 39,5 %
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri yhteensé s770| 119| 129| 127] 127| 153| 172| 153| 146| 157| 168| 171| 1622 28,1 %
kuva 15

Vuosien 2006 — 2015 valisena aikana henkilokohtainen elékeika tayttyy
yhteensa 1.503 henkil6lld, joka on 25,5 % nykyisista viroista ja toimista.
Osavastuualueittain maara vaihtelee hallintokeskuksen 46,2 %:sta Loimaan
osavastuualueen 20,3 %:iin.

HENKILOKOHTAISEN ELAKEIAN TAYTTYMINEN
200 VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRISSA 2005 -2015
180 — —
160 - - — [ ]
i 56 — 51 51
140 38 47 O Hallinto-, talous- ja
120 1 ] ] | =0 53 || huoltohenkilésto
27 3 29 — — || —
1004 |38 — - ] :
— — O Hoito- ja
80 - | — — — — — — — — — tutkimushenkilostd
5 o8 93 86 9% 104
1 89
g8 Z 53 I m Akateeminen
40 tutkimus- ja
20 . L N hoitohenkilésto
0 18 13 13 10 13 . . 13 o Laakarit
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

kuva 16.

Henkil6ston tyopanos

Tyopanos

Vakinaisten viran/toimenhaltijoiden osuus tehdysta tydpanoksesta oli 71,3 %
(71,7 % v. 2004). Maaraaikaisten viran/toimenhaltijoiden osuus tydpanoksesta
oli 28,7 % (28,3 % v. 2004. )
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Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston tydpanosten osuudet sairaaloissa
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40 % +— -
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. ) Vakka- V-S
Hallinto- Loimaan Turunmaan )
TYKS Salon ova Suomen |Kuvantamis-| TYKSLAB
keskus ova ova
ova keskus
B Madréaaikainen 993,7 25 81,8 184,5 41,3 64,4 417 50,6
O Vakinainen 2296,4 19 2159 422 78,5 204,9 165,5 228,9

kuva 18a.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa vuonna 2004 erityisvaltionosuus- ja
erityisresurssimaararahalla tai ulkopuolelta saadulla tutkimusrahalla
mahdollistettiin keskimaarin 178,4 tutkijan tydpanos. Tama ei sisélly ylla
mainittuun maaraaikaisten tydpanosprosenttiin.

Tybpanos laskennallisina virkoina oli ajalta 1.1. - 31.12.2005 yhteensa
5.091,6. Tyopanos nousi 1,7 prosentilla vuodesta 2004. Lisaysta oli 82,9
laskennallista virkaa. Tassa ei ole mukana ulkopuolisella rahoituksella
rahoitettujen tutkijoiden tydpanosta.

Tyopanos laskennallisina virkoina oli

vuonna 2001 2002 2003 2004 2005
Tyopanos 4.563,8 4.624,4 4.684,7 5.008,7 5.091,6
+/- edelliseen vuoteen + 60,6 + 60,3 + 324* + 82,9

* Turun kaupungin kirurgisen sairaalan fuusio

Ty6panos vuosina 2001 - 2005

g
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E 3500 ETEE 31707 3192,6 [ ] __
g 3000 +——1 [ ] [ ] D;/:tklnal-
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£ 2000 1460,5
8 = 1453,7 14921 1417,9 T | mwass
@ 1500 +— | aikaiset
%1000 || g
8 X ; X
g 500 OHoita-
;% 0 ;nﬁttto-mat

2001 2002 2003 2004 2005 et

Kuva 18b.

Hoitamattomiin virkoihin ja toimiin on laskettu kaikki avoimet virat ja toimet,

14

joihin ei ole palkattu hoitajaa, seka ne ajat taytetyista viroista ja toimista, jolloin
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vakinaisen viran/toimenhaltijan poissa ollessa ei ole otettu sijaista. Esimerkiksi

osaston sulkemisajaksi ei henkilokunnalle ole palkattu vuosilomasijaista.

Tydpanoksen muutokset ammattiryhmittain; _
500 lahtokohtana vuoden 2000 ty6panos Laakarit
469,0
418,7

400 Akateeminen

tutkimus- ja

hoitohenkildstd
300

Hoitohenkil6std
200 189,8

140,3 | |
75.4 Hallinto-, talous- ja
100 941 I e
729 huolto-henkil&std
0 © ; T T =52 ! L "
= Tutkijat
2000 2001 2002 2003 2004 2005
-63,5
-100
Kuva 19.

Tydpanoksen lisayksen merkittavin tekija vuonna 2005 oli uudet virat ja
toimet, joilla varmistettiin TYKSin T-sairaalan tehokas toiminta ja tuettiin
hoitotakuun toteutumista. Vuoden 2004 ty6panosta nosti Turun kaupungin

kirurgisen sairaalan fuusio.

Tybpanos vaihtelee kuukausittain. Vaihtelut johtuvat vuosilomista sekéa

osastojen sulkemisista. Tyopanosvaihtelu kuukausittain nékyy alla olevassa
kuvassa. Kuvassa nakyy etenkin kesalomakauteen sijoittuvien vuosilomien

seka osastojen sulkemisten vaikutus kokonaistyopanokseen.

Ty6panos kuukausittain vuonna 2005
6000
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o
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=}
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O Tutkijat
B Maéraai
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@ Vakinai
set

21000 4
04
tammi  helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
Kuva 20.
Poissaolot

Merkittavin poissaolon peruste on vuosilomapaivat, joiden osuus kaikista

poissaolopdivistad on 44,9 %.

Oheisessa taulukossa nahdaan eri poissaolosyiden osuus henkil6stén

tyopanokseen.
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v. 2001|v. 2002|v. 2003|v. 2004|v. 2005
Tehty ty6panos = 76,9%|77,0%|76,5%| 76,6 %] 76,3 %
palvelujaksot - poissaolot
Vuosilomat 112%[112%[11,1%[11,0%]|10,6%
Sairauslomat 40% | 43% [ 43% | 42% | 44 %
Lakisaateiset poissaolot | 50% | 43% | 49% | 48% | 52%
Muut poissaolot 29% [ 33% | 32% | 34% | 35%
Kuva 21.

Lakisdateisia poissaoloja ovat aitiysvapaat, muut perhevapaat,
vuorotteluvapaat seka opintovapaat.

Valtakunnallisessa tulopolitikassa on viime vuosina tehty ratkaisuja, joilla on
ollut vaikutusta perhevapaiden lisdantymiseen.

Vuoden 2005 aikana 1.440 henkil6a oli Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
eri syista perhevapaalla. Tama on 15, 2 % kaikista palvelussuhteessa olleista
henkiloista. Poissaolopaivia kertyi 99.905, joka on 16,5 % kaikista poissaolo
paivista. Isyysvapaata kaytti yhteensa 73 isaa. Isyysvapaapaivia kertyi
yhteensa 1.054 kalenteripaivaa. Vanhempainvapaalla oli yhteensa 247 (198
v. 2004) henkil6a 27.963 (21.152 v. 2004) kalenteripaivaa.

Tilapaisella hoitovapaalla akillisesti sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteensa 865 vanhempaa 3.762 (3.050 v. 2004) tyopaivaa. Naista
hoitovapaapaivista kayttivat isat 6,3 %.

Lyhennettya tydpaivaa hoitovapaan vuoksi teki 46.876 paivana 54 henkil6a
enemman kuin vuonna 2004, yhteensa 222 henkiléa. Lyhennettya tyopaivaa
tekevistéa miehia oli 2,2 %.

Hoitovapaalla oli yhteensa henkil6a 34.558 paivaa. Isat kayttivat hoitovapaata
614 kalenteripaivaa, joka on 1,8 % kaikista hoitovapaapaivista.

Ty6voimatoimiston tukemalla osa-aikalisélla ja vuorotteluvapaalla oli yhteensa
90 henkiléa vuoden 2005 aikana.

Muut poissaolot ovat etupadssa yksityisasioista johtuvia ja palkallisia vapaita
ulkopuoliseen koulutukseen osallistumista varten.

Poissaolopdivia henkilostdlle kertyi yhteensa 600.583 kalenteripéivaa, mika on
37.770 kalenteripaivaa enemman kuin vuonna 2004.

Poissaolopaéivien kehitys vuodesta 2001

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

i irauslomat Lakisaéateiset poissaolot Muut poissaolot
2001 032002 @2003 002004 W 2005

Kuva 22.
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Poissaolotuntien osuus kokonaisty6tunneista laskettuna oli
vuonna 2001 2002 2003 2004 2005
25,8 % 24,6 % 25,0 % 26,6 % 27,0 %

Palkkakustannuksista poissaolojen osuus oli
vuonna 2001 2002 2003 2004 2005
15,7 % 15,8 % 15,8 % 15,9 % 15,9 %

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa poissaolopaivan keskimaaraisen
hinnan muodostuminen vuodesta 2001 vuoteen 2005 nakyy seuraavassa:

Vuosi 2001 2002 2003 2004 2005
45,33 € 47,63 € 48,28 € 49,83 € 50,64 €

Sairastavuus

Henkildsto oli sairauslomalla vuonna 2005 yhteensa 113.042 paivaa.
Sairauspaivien osuus kokonaisty6ajasta on muuttunut seuraavasti:

VUuosi 2001 2002 2003 2004 2005
sairauspaivien 40% 43% 4.3 % 4.2 % 4.4%

%-osuus kokonaistytajasta

Henkildstolla on oikeus olla sairauslomalla oman ilmoituksen perusteella viisi
kertaa kalenterivuodessa enintaan kolme péaivaa kerrallaan. Omailmoitusten
maara on noussut tasaisesti menettelytavan kayttéonotosta lahtien.
Vuosittainen kasvuprosentti on vaihdellut 2,4 % - 13,8 %:n valilla. Omailmoitus
poissaolojen osuus kaikista sairauslomista on 13 prosenttia.

Omailmoituspoissaolot
vuodesta 2001 vuoteen 2005

|E| 2005

||:| 2004
| 02003
| 0 2002

| 02001

T
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
poissaolopaivat

Kuva 23.

TyObministerion tydolobarometrin mukaan vuonna 2005 kunnassa
keskimaarainen poissaolo sairauden vuoksi kesti 13,3 paivaa*®. Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirissa sairauspaivien maara on ollut hieman korkeampi
kuin kunta-alalla keskimaarin.

6

Tydministerid: Tydolobarometri lokakuu 2005
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Sairaanhoitopiirissa sairauspaivien kasvu vuodesta 2001 on seuraava:

VUuosi 2001 2002 2003 2004 2005
sairauspaivatt 14,6 15,8 15,3 14,9 16,1

laskennallinen virka

Sairauspaivien kehitys/laskennallinen virka VSSHP:n sairaaloissa

16,1

’ 165
153 151
135 130
mv. 2001
| V.2002
Ov. 2003
0V.2004
mV. 2005
V-8

TYKSLAB VSSHP yhteensa

TYKS ova Loimaan ova Salon ova Turunmaan ova  Vakka-Suomen ova

Kuvantamiskeskus

kuva 24.

Jos sairauspaivat lasketaan henkiléa kohden, olisivat ylla olevat luvut
pienempia.

Sairauslomat jakautuivat seuraavasti:

Sairauspaivat vuosilta 2001 - 2005
90 000

80 000
70 000
60 000 -
50 000 4
40 000 4
30000 4
20000 -

0+ ———— T e —

Palkallinen Osapalkkainen Palkaton - Tyo/- Vapaa-ajan
) ) ) Ammattitauti

sairausloma sairausloma sairausloma matkatapaturma tapaturma
W 2001 60 330 13 456 6 869 3 2 416 3293
@ 2002 66 560 15217 7 487 7 2368 3097
W 2003 68 382 15 455 7749 107 2568 1888
02004 71709 14 332 9577 385 2889 2 350
M 2005 80 598 16 989 10 769 96 2707 1865

Kuva 25.

Sairauspaivissa oli lisaysta 11.782 paivaa. Sairastavuusprosentti ja
sairauspaivat palvelusuhdetta kohden kasvoivat vuoteen 2004 verrattuna.

Tyobministerion tydolobarometrin mukaan vuonna 2005 kuntien palkansaajista
34 % ei ole ollut paivaakaan poissa tyosta oman sairauden vuoksi.*’
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin henkilostosta oli 41,5 % sellaisia
henkil6ita, joilla ei ollut yhtaan sairauspéivaéd vuoden 2005 aikana. Vuonna
2004 heita oli 44,6 % ja vuonna 2003 43,3 %.

Sairauspaivien valittoman palkkakustannusten keskihinnaksi muodostui 56,26
€ /paiva. Keskihinnassa oli nousua 1,66 €/paiva vuodesta 2004. Luku kertoo
poissaolopdaivalta maksetun keskimaaraisen palkan. Sairauslomien
kokonaiskustannuksiin kuuluvat liséksi sijaisten palkat, joita ei pystyta

’ Tydministerid: Tydolobarometri lokakuu 2005
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erottamaan kaikkien sijaisten kokonaispalkoista. Toisaalta Kela korvaa
tyonantajalle osan yhtgjaksoisesti yli yhdeksan arkipaivaa jatkuneen
sairausloman palkkakustannuksista.

Yleisimmat sairauspoissaolojen syyt olivat samat kuin vuonna 2004
- erilaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

- mielenterveyden hairiot

- erilaiset hengitystieinfektiot

Henkilostoinvestoinnit

Palkkakustannukset

Tilinpaatdoksen mukainen maksettujen palkkojen kokonaissumma
sosiaalivakuutusmaksuineen oli 258,5 miljoonaa euroa. Palkkakustannukset
nousivat 7,4 % vuodesta 2004 vuoteen 2005.

Palkkakulut jakautuivat ansainta-ajalta 1.1. - 31.12.2005 laskettuina
seuraavasti. Liite 1.

Palkkakuluista
vuosina 2001 2002 2003 2004 2005

- vakinaisen henkildston osuus oli
69,01 % 71,86 % 71,74 % 71,62 % 69,6 %

- maaraaikaisen henkiloston
30,76 % 27,84 % 27,99 % 28,10 % 30,1 %

- amanuenssien ja harjoittelijoiden
0,23 % 0,3 % 0,37 % 0,25 % 0,26 %

- tydllistettyjen
0,03 % 0,01 %
Tehdyn tydn hinta
Vakinaisen henkiloston tehdyn tyén hinnaksi muodostui 21,1 €/tehty ty6tunti ja
maaraaikaisen henkiloston 17,5 €/tehty tyétunti. Kaikkien palveluksessa

olleiden tehdyn ty6n hinta oli 19,8€.

Tehdyn tyon hinnan kehitys on ollut vuodesta 2001 seuraava:

+/- %-nousu
Tehdyn tydn hinta v.2005- v. 2004->
€/tehty tyotunti 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2005
Piirin koko henkilosto 16,78 € 17,52€ 18,21€ 19,00€ 19,80€ 0,80€ 4,21 %

Kuva 27.

Tehdyn tyon hinta lasketaan kaavalla: maksetut palkat/tehdyt tyotunnit.
Maksetuissa palkoissa ovat mukana poissaoloajan palkat ja tehdyissa
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tunneissa todelliset tehdyt tunnit, ei poissaoloajan tunteja. Ammattiryhmissa,
joissa on runsaasti esim. sairauslomia, tehdyn tyon hinta kohoaa, koska
mukaan tulee sairaana olevan vakinaisen ja sijaisen palkkakustannukset
tehtya ty6tuntia kohden.

Palkan maarittamisen perusteena ovat virka- ja tydehtosopimusten
maaraykset. Tyosta maksettava peruspalkka maaritetdan tyon vaativuuden
mukaan.

Vuoden 2005 aikana otettiin kayttoon henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointiin perustuva henkilékohtaisen lisan harkinnanvarainen osa, jonka
suuruus sairaanhoitopiirissa on yleisen virka- ja tybehtosopimuksen
soveltamisalaan kuuluvien osalta 3 % peruspalkasta. Maksetun
henkilokohtaista lisédn osuus oli joulukuussa 0,61 % kunnallisen yleisen virka-
ja tydehtosopimuksen alaisen henkiloston tehtdvakohtaisesta peruspalkasta.
Tekniikan sopimuksen alaiselle henkilostolla se oli 4,3 % ja laakarisopimuksen
alaisilla henkilostolla 4,17 % tehtavakohtaisesta palkasta.

TYKS + Salon Vakkka- V-S

hallinto- Loimaan seudun  Turunmaan Suomen Kuvanta- VSSHP
KVTES keskus ova ova ova ova miskekus TYKSLAB yhteensa
harkinnanvaraisen
henkilokohtaisen lisan
%-0suus
tehtavakohtaisista
peruspalkoista 0,59 0,63 0,68 0,63 0,61 0,7 0,58 0,61

Tuloksellisuuteen perustuva tyontekijéiden kannustaminen

Sairaanhoitopiirin hallitus hyvéksyi elokuussa 2002 tarkistetut ohjeet

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kannustejarjestelmaksi. Yhtena

palkkiomuotona on vuoden menestyjalle mydnnettava kannustepalkinto.

Vuoden menestyja palkinto mydnnetaan tyontekijalle, tydryhmalle tai osastolle

jalkikateen edellisen vuoden toiminnan perusteella. Palkitsemisen perusteita

voivat olla esim.:

- yksikon toimintatapojen kehittdminen tehokkaammaksi ja joustavammaksi.

- tyotehtavien erittdin menestyksellinen hoitaminen vaikeissa tai
poikkeuksellisissa oloissa.

- tydyksikon oma-aloitteisuus tyopaikan palvelukulttuuriin, ilmapiiriin,
oppimistapojen tai osaamisen edistamiseksi

Hallitus paatti kevaalla 2005 myontad TYKSin Vuoden Menestyja 2004-

kannustepalkinnon, yhteensa 22.000 euroa, seuraaville hakijoille jakamalla

kaytettavissa oleva maararaha tasan kaikkien yksikoissa tydskentelevien

kesken:

- sisatautien klinikan sisatautiosasto 011

- sisatautiosaston 012 henkilokunta, laitoshuoltajat, fysioterapeutit Paivi
Lahde ja Minna Osterman

- lastenklinikan neonatologian tyontekijat (osaston 413 henkilokunta ja
neonatologit)

- syOpatautien klinikan sadehoito-osasto 821

- keuhkosairauksien klinikan poliklinikka 120
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- ensiapupoliklinikan henkilékunta ja laitoshuoltajat

- anestesiologian ja tehohoidon yksikon teho-osaston 950 valinehuoltajat

- A-sairaalan elvytystydéryhma (ryhmaan kuuluvat hoitohenkilokuntaa
anestesiologian ja tehohoidon yksikdn teho-osastolta seka kaksi
anestesialaakaria)

- silméklinikan leikkausosaston 550 sairaanhoitajat

- korvaklinikan leikkausosaston hoitohenkilékunta

- huollon palveluiden ravintohuollon kantasairaalan ravintokeskus 610

- T-sairaalan kahvio-ravintolan henkilokunta

- TYKSin ohjepankin kehittdmistyéryhma

- sairaalahygienia- ja infektiontorjuntayksikko, osasto 472

Loimaan aluesairaalassa Vuoden menestyja kannustepalkinto, 2.500 euroa,
jaettiin seuraavien osastojen kesken:

- kirurginen osasto I,

- sisatautiosasto I,

Salon Seudun sairaalassa Vuoden menestyja kannustepalkinto, 4.000 euroa,
jaettiin seuraavasti:

- siivoustoiminta, 70 henkil6&

- aluesairaalan valvonta, 6 henkiléa

- kuntoutusvastuualue, 40 henkil6a

- yksikkd 602, 20 henkil6a

Turunmaan sairaalassa Vuoden menestyja kannustepalkinto, 1.700 euroa,
jaettiin seuraavasti:

- sisatautien osasto,

- korvayksikkd,

- talous- ja hallintotoimisto,

- sairaanhoitaja Susanna Keinokoski

Vakka-Suomen sairaalassa Vuoden menestyja kannustepalkinto, 2.200 euroa,

jaettiin seuraavasti:

- gastroenterologian yksikko

- monitoimiosaston henkilokunta

- psykiatrisen kotikuntoutuksen tyéryhma

- psykogeriatrian osaston tyéryhma

- yleishallinnon uusien toimintakaytantéjen kehittdmisprosessiin
osallistuneet henkilot.

Tyoterveyspalvelut

Sairaanhoitopiirin osavastuualueilla henkildston ty6terveyspalvelujen
jarjestamistavat poikkeavat toisistaan. TYKSissa on oma tydterveysasema,
joka antaa yleislaékaritasoista palvelua. V-S Kuvantamiskeskuksen
tyoterveyshuolto hoidettiin TYKSin tydterveysasemalla TYKSissa
tyoskentelevan henkildéston osalta ja osavastuualueilla osavastuualueen
tyoterveyshuollossa. Turunmaan osavastuualue on solminut sopimuksen
TYKSin kanssa tyoterveyspalvelujen ostamisesta. Muilla osavastuualueilla
tyoterveyslaakarin palvelut ostetaan joko yksityisilta tai julkisen sektorin
palvelujen tuottajilta. Liséksi osavastuualueiden sairaaloissa tydoskentelee
paatoiminen tyoterveyshoitaja tai palvelut ostetaan ulkopuolisilta.
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TYKSLABIN ty6terveyshuolto ostettiin MEDIVIREIt&.

Tyo6terveyspalvelujen painopiste on ennalta ehkaisevassa tyoterveyshuollossa
ja tyokykya yllapitdvassa toiminnassa. Sen ohella huolehditaan akuutista
sairaanhoidosta resurssien mukaisesti. Vuonna 2005 TYKSin
tyoterveysasemalle saatiin lisaa tyoterveyslaakarin virka, jolloin parannettiin
akuuttisairaanhoidon palveluja. Tyoterveyspalvelujen kustannukset olivat noin
1,8 miljoonaa euroa. Tyoterveyspalvelujen kustannukset tekevat laskennallista
viran/toimenhaltijaa kohden noin 268 euroa.

Virkistys ja tyokykya yllapitava toiminta

Sairaanhoitopiirissa painotus TYKY-toiminnasta eli tydkykya yllapitavasta
toiminnasta on siirtymassa tyéhyvinvointia tukevaan toimintaan.
Tyohyvinvointi on TYKYA laajempi kasite ja siihen liittyy paitsi fyysisen kunnon
yllapito ja kohentaminen, mydgs itse tyd, tydymparisto ja tyotavat seka
johtaminen ja osaaminen. Naité asioita tarkastellaan ty6hyvinvoinnissa niin
tyoyhteison kuin yksittdisen tyontekijan kannalta. Tavoitteena on, etta
tyoyksikot omaksuvat aktiivisen tydhyvinvointia tukevan toimintamallin ja
suunnittelevat oman tyéhyvinvointia tukevan ohjelman. Yksikdille on
myonnetty maararahaa tyohyvinvoinnin tukemiseen. Suunnitelmassa
hy6dynnetddn muitakin kaytettavissa olevia mahdollisuuksia kuten
koulutusméaararahaa, tydyhteison omia kehittdmispaivia seka virkistysrahaa
yhdistettyna tyohyvinvointia tukevaan maararahaan.

TYHY-toimintaa toteutetaan osavastuualueilla omaksutulla tavalla. Erilaiset
likuntatapahtumat ja yhteiset vapaa-ajantapahtumat ovat tyypillisia
tyohyvinvointia tukevia tapahtumia. Useimmilla osavastuualueilla
vajaakuntoisia ohjataan yksilokuntoutukseen (TYK) tai ammatillisesti
syventavaan kuntoutukseen (Aslak). Muutaman vuoden on TYKY-toiminnan
nimissa jarjestetty painonhallintaryhmia ja retriitti -tapahtumia.

Osavastuualueiden TYKY ryhmat osallistuivat piirin yhteiseen vuosittaiseen
tapaamiseen jo viidennen kerran.

Virkistys- ja tyokykya yllapitavat toiminnat katsotaan joillakin osavastuualueilla
samaan kokonaisuuteen kuuluviksi ja toteutetaan taman mukaisesti.

Puhtaasti virkistystoimintana jarjestettiin osavastuualueilla erilaisia yhteisia
tilaisuuksia kuten pikkujoulujuhlia, joukkoliikunta-tapahtumia. Teatteri-
naytoksiin varattiin lippuja ja jarjestettiin erilaisiin teemoihin perustuvia kesa- ja
talvitapahtumia.

Yhteistoiminta

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yhteistydtoimikunnan jaseniné on
sairaanhoitopiirin hallituksen luottamushenkildjasenia, hallintokeskuksen
johtavia viranhaltijoita seka henkilokunnan edustajia osavastuualueilta.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2005 kymmenen kertaa.
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Kokouksissaan sairaanhoitopiirin yhteisty6toimikunta kasitteli mm. ehdotusta
vuoden 2006 talousarvioksi, tilinpaatosta ja toimintakertomusta seka
henkilostokertomusta vuodelta 2004, tuloksellisuuteen perustuvien
kannustepalkkioiden myontamista vuodelta 2004 ja muita ajankohtaisia
asioita.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan keskeisin toimintamuoto on yksikaittain
pidettavat tyopaikkakokoukset. Sairaanhoitopiirin eri yksikot ovat ilmoittaneet
pitdneensa vuoden 2005 aikana tyopaikkakokouksia yli 2.500 kertaa. Hajonta
on erittdin suuri, sill& osassa tyopisteita tydpaikkakokouksia saatetaan
jarjestaa lahes viikoittain, joissakin kuukausittain ja joissakin yksikdissa ehka
vain kerran vuodessa.

Koulutus

Koulutusmaéararahan kaytté vuodesta 2001 on ollut seuraavaa:

VUuosi 2001 2002 2003 2004 2005
tuhatta€  1.025 1.110 1.122 1.380 1.417
Vakka-_ [V-S
Loimaan |Salon  |Turunmaan |Suomen |Kuvantamis-
TYKS osava [osava |osava osava |keskus TYKSLAB |yhteeensa

Madraraha vuonna 2005 | 1062000 86 650| 192 600 48 000] 97100 53000 56 100] 1595 450

Koulutusméaéararahan
toteutuma € 2005 898 180] 99 265| 159 905 38957] 102269 64 740 53546| 1416862

Méaéararahan toteutuman
%-osuus toteutuneista

palkoista v. 2005 0,79 074, o070 083 1,01% 072 0,54 071
Maararahan toteutumis% 84,6] 11456] 83,02 81,16] 105,32 122,15 95,45 88,81
kuva 29.

Merkittava osa yksikdiden jarjestamista 2-3 tunnin koulutuksista ei ole
tilastoitu. Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle annetun selvityksen mukaan
vuonna 2005 noin 73 % henkildstosta osallistui taydennyskoulutukseen.
Vuonna 2004 vastaava luku oli 77 %. Taydennyskoulutuspaivia osallistuneilla
oli keskimaarin 4 koulutuspaivaa/vuosi seka vuonna 2005 etta 2004.
Ammattiryhmittain tarkasteltuna koulutuspaivien
maara/taydennyskoulutukseen osallistuja vaihtelee seuraavasti:

taydennyskoulutuspaivid/koulutukseen osallistunut

vuosi 2004 vuosi 2005

- laakarit 9 9
- akateeminen henkil6sto 7 6
- terveysalan ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneet 3 4
- terveysalan perustutkinnon

suorittaneet 3 3
- muu henkiléstd 2 3

Sairaaloiden keskitetyissa koulutustilaisuuksissa ajankohtaisaiheiden ja atk-
koulutuksen liséksi painopiste oli mm. ajankohtaisissa laake- ja
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hoitotieteellisissa tilaisuuksissa seka sairaalan turvallisuuteen liittyvissa
koulutuksissa.

TYKSissa jarjestettiin 61 keskitettya koulutustilaisuutta, joihin osallistui
yhteensa 4.249 henkilta, joista 2.513 oli tyksilaisid, 147 TYKSLAB:sta, 341 V-
S Kuvantamiskeskuksesta, 158 Salon seudun osavastuualueelta, 51 Vakka-
Suomen osavastuualueelta, 63 Loimaan osavastuualueelta ja 30 Turunmaan
osavastuualueelta. Lisaksi seké Varsinais-Suomen etta Satakunnan
sairaanhoitopiirien sairaaloista ja perusterveydenhuollosta naihin koulutuksiin
osallistui 1.421 henkilda.

Vuonna 2005 osallistui erilaisiin sairaalan ulkopuolella pidettaviin
koulutustilaisuuksiin yhteensa 3.723 henkil6a ja he kayttivat yhteensa 13.326
koulutuspaivaa. Toisin sanoen jokaisena tyopaivana (260 paivad) osallistui 51
henkil6& johonkin ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen.

Varsinais-Suomen ja Satakunnan sairaanhoitopiirin yhteiseen johtamis-
koulutukseen, joka paattyi kevaalla 2005, osallistui yhteensa 30 henkil6a,
joista Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirista oli 19. Syksylla 2005 alkoi uusi
johtamiskoulutus 30 henkildlle, joista Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirista ol
20.

Y hteistoimintakoulutukseen (luottamusmiesten tyomarkkinakoulutus) ja
tyosuojelukoulutukseen osallistui yhteensa 71 henkil6a. Koulutuspaivia oli 258
paivaa.

Koulutusvirka-/tyovapaiden palkkakustannukset olivat yhteensa 1.600
miljoonaa euroa. Koulutuspaivan hinnaksi tuli 97,8 euroa/péaiva, minka lisaksi
tulevat kurssimaksut, matkat ja mahdollisen sijaisen palkkakustannukset.
Koulutuspaivan palkkakustannukset nousivat 3,07 euroa/paiva vuodesta
2004.

Koulutuksen vuoksi myonnetyt virka-/tydvapaapaivat jakautuivat
ammattiryhmittain seuraavasti:

Palkalliset koulutusvapaat ammattiryhmittain vuodesta
2001 vuoteen 2005
9 000
@ 2001
E 8 000 koulutuspaivat
g 7 000
. @= 2002
-:s 6 000 koulutuspaivat
g' 5 000
3 4 000 - m 2003
koulutuspaivat
3 000
2 000 -
0O 2004
1 000 - koulutuspaivat
O - T
Laakarit Akateeminen Hoitohenkilosto Hallinto-, talous- ja | m 2005
tutkimus- ja huoltohenkil6sto koulutuspaivat
hoitohenkilosto
Kuva 30.

Tybnantajan tukeman koulutuksen lisaksi oli 130 henkildéa vuoden 2005
aikana palkattomalla opinto- ym. opiskeluvapaalla yhteensa 10.668 péaivaa.



Tydnohjaus

Sisaisen tyonohjauksen kysynta lisdantyi sairaanhoitopiirissé ja siihen voitiin
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vastata samassa méaarin kuin aikaisempina vuosina. Vuonna 2005
tyonohjausta antoi 58 siséista tydonohjaajaa 110 tyontekijalle ja ryhma- tai
tyoyhteisdtydnohjausta 23 ryhmalle. Tydnohjaustunteja kertyi yhteensa 1379.

Useat tydyhteisot hankkivat sisaisen tydnohjaustarjonnan puuttuessa
ulkopuolisen tydnohjaajan sairaanhoitopiirin tyéntekijakunnan ulkopuolelta.

YKSIO- Ryhma-
tydnohjaus- tyénohjaus-

Tydnohjaajien Tyonohj |Yksilo-to-] suhteiden Ikm] Ryhméa- |suhteiden Ikm.
ammatti lukum. Jtunteja tunnit Yhteensa |Jto- tunnit Yhteensa
laakari 4 74 58 5 16 1
psykologi 11 301 226 25 75 6
sostt 2 9 9 2 0 0
sh tai vast. 34 930 694 68 236 15
mth 3 26 26 5 0 0
toim terap 2 20 20 4 0 0
sairaalapappi 2 11 9 1 2 1
Yhteensa 58 1371 1042 110 329 23

kuva 31.

Henkildkunnan tyénohjaajien palkkioihin kaytettiin vuoden 2005 aikana noin

179.000 euroa.

Mentorointi

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa on mentorointi hyvaksytty yhdeksi
henkiloston kehittdmis- ja tukemismuodoksi. Toimintakertomusvuonna
toteutettiin viides mentorointiryhma, johon osallistui 13 paria. Mentorit olivat
paitsi sairaanhoitopiirin sisalta myo6s ulkopuolisia ja yksityisen sektorin
palveluksessa olevia henkildita. Osallistuneet pitivat mentorointia
onnistuneena ja omaa tyotaan ja kehittymistaan tukevana. Myés mentorit ovat
kokeneet mukanaolon erittain positiiviseksi. Sairaanhoitopiirin mentor-
ohjelmaa on pidetty hyvana toimintamallina ja esikuvana myds muissa kunta-
alan tyopaikoissa.

Kehityskeskustelut

Henkilostostrategian yhtena tavoitteena on, etta kehityskeskustelut
toteutetaan siten, ettd osallistuneita on kullakin osavastuualueella 80 %
henkilostdsta. Tavoitetta ei saavutettu vuonna 2005. Kehityskeskustelujen
maara vaihtelee yksikaittain hyvin paljon, joissakin yksikdissa on
kehityskeskustelut kayty koko henkiléston kanssa ja toisissa ei ollenkaan.
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Osavastuualue % 2000 -2002 %2004 2005
TYKS 29 % 56 % 48,2 %
Loimaan osavastuualue 32 % 56 % 43,6 %
Salon osavastuualue 62,8 %
- Salon aluesairaala 27 % 56 %
- Halikon sairaala 29 % 69 %
Turunmaan osavastuualue 30 % 50 % 38,1 %
Vakka-Suomen osavastuualue 72 % 72 % 56,6 %
V-S Kuvantamiskeskus 62,7 %
TYKSLAB 73,0 %

Tasa-arvon tila

Yhtena osana henkilostdstrategiaa on tasa-arvon edistaminen. Ty6nantajalla
on lain mukaan yleinen velvollisuus edistaa tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin tasa-arvosuunnitelma
valmistui vuonna 2004. Sairaanhoitopiirin tasa-arvosuunnitelmassa on
huomioitu seka tasa-arvolain ettd yhdenvertaisuuslain tydnantajaan
kohdistamat velvoitteet henkiloston tasa-arvoisessa ja yhdenvertaisessa
kohtelussa. Tyfantajan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisvelvollisuus
kohdistuu ennen kaikkea tasa-arvoisen ajattelutavan juurruttamiseen
tyopaikan henkil6stéa ja ympéristda koskevaan suunnitteluun, valmisteluun ja
paatoksen tekoon. Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on edistaa tasa-
arvoa, tasapuolista kohtelua ty6paikalla. Suunnitelma on eras keino kiinnittaa
huomiota tahan asiaan.

Huomioita tasa-arvon tilasta:

- Henkilostérakenne

Tyo6paikkana sairaalayhteisd on naisvaltainen. Henkilostosta oli 84,9 % naisia
(6.029) ja 15,1 % miehia (1.074). Miesten lukumaara nousi 8 henkil6lla
vuodesta 2004.

Tyontekijoiden tehtavista riippuen naisten ja miesten suhde vaihtelee
yksikaittain suuresti.

Laakareista yli puolet on miehia.

Akateemisen tutkimus- ja hoitohenkildstosta naisten ja miesten osuus
vaihtelee riippuen tehtdvanimikkeesta.

Koko hoitohenkilostosta 6,3 prosenttia on miehid. TAma johtuu osaltaan siita,
ettd koulutukseen hakeutuu paasaantdisesti naisia.

Myds talous-, hallinto- ja huoltohenkiléstdsta suurin osa on naisia 74,8 %,
johtuen siita etta huoltohenkiléston suurimmat ryhmét, laitoshuoltajat ja
ravintotyontekijat, ovat perinteisesti naisvaltaisia aloja.

Toisaalta tekninen henkilostd on kokonaisuudessaan miehia

- lkdjakautuma

Keski-ika laski hieman vuosien 2003 ja 2004 aikana, mutta vuoden 2005
aikana se oli kdantynyt taas nousuun. Erot miesten ja naisten keski-iassa
olivat pienentyneet.

- Tyobolosuhteet

a) Perhevapaat

Vuoden 2005 aikana 1.440 henkil6a oli Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
eri syista perhevapaalla. Tama on 15, 2 % kaikista palvelussuhteessa olleista
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henkil6istd. Poissaolopaivia kertyi 99.905, joka on 16,5 % kaikista poissaolo-
paivista. Isyysvapaata kaytti yhteensa 73 isaa. Isyysvapaapéivia kertyi
yhteensa 1.054 kalenteripdivdd. Vanhempainvapaalla oli yhteensa 247 (198
v. 2004) henkil6a 27.963 (21.152 v. 2004) kalenteripaivaa, joista 2,5 % (2,6
%:a v. 2004) kayttivat isat.

Tilapaisella hoitovapaalla akillisesti sairastuneen lapsen hoitamista varten oli
yhteenséa 865 vanhempaa 3.762 (3.050 v. 2004) tyopaivaa. Naista
hoitovapaapaivista kayttivat isat 6,3 %.

Lyhennettya tydpaivaa hoitovapaan vuoksi teki 46.876 paivana 54 henkiloa
enemman kuin vuonna 2004, yhteensa 222 henkil6a. Isien osuus
lyhennetyista tyopaivista oli 2,2 %.

b) Osa-aikaty6

Osa-aikaelakkeelle siirtyi vuoden 2005 aikana yhteensa 73 henkil6a. Osa-
aikaty6 osaltaan auttaa tydssa jaksamista henkilokohtaisen eldkeian
tayttymiseen saakka.

- Palkkaus

Oheisessa taulukossa on vakinaisen henkiloston palkkavertailu eréissa
tehtavanimikkeissé joulukuussa 2005. Luetteloon on otettu ne nimikkeet,
joissa on vahintaan 6 miesté ja naista. Taulukko kuvaa myds sen, kuinka
vahan on sellaisia tehtavanimikkeita, joissa on yhta paljon sekd miehia ja
naisia. Palkkaerot sukupuolten vélilla ovat padsaantoisesti pienet alle yhden
prosentin. Laakareiden kohdalla poikkeuksena ovat apulaisylild&karit. Naisten
ja miesten palkkaero peruspalkoissa on yli 16 prosentti. Varsinaisissa
palkoissa ero pienenee 5,5 prosenttiin.

VSSHP Lukumaara Tehtévakohtainen Kokonaisansio
palkka
keskimaarin €/kk keskiméarin €/kk
KVTES Hinnoittelu- [Naiset]Miehet |Naiset [Miehet |Palkkaero [Naiset |Miehet |Palkkaero
tunnus: % %
Laakintavahtimestari 13HOI1040 12] 32] 1621,46] 1 627,81 0,4%j 1774,32] 1 784,38 0,6 %
Mielenterveyshoitaja |3HOI040 64 54) 1 621,03] 1 625,53 0,3 %j 1 819,29] 1 831,41 0,7 %
Osastonhoitaja 3HOI020 167 8] 2 172,99] 2 189,95 0,8 % 2 478,26| 2 482,59 0,2 %
Rontgenhoitaja 3HOI030 127 11} 1 821,88} 1 809,08 -0,7 %j 2 029,08§ 2 007,50 -1,1 %
Sairaanhoitaja 3HOI030 1384 73] 1 815,73 1 824,78 0,5 %] 1 997,444 2 001,23 0,2 %
ATK-suunnittelija 01ATKO21 6 10§ 2 474,89} 2 495,58 0,8 %f 2 718,27] 2 651,62 -2,5 %
Vahtimestari 01VAHO020 17] 17} 1 433,43] 1 445,85 0,9 %} 1 614,32 1 576,30 -2,4 %
Laakarit Hinnoittelu- [Naiset]Miehet |Naiset [Miehet |Palkkaero [Naiset [Miehet |Palkkaer
tunnus: % Q%

Apulaisylillakari 3SL1200 8 26] 3 871,05} 4 509,60 16,5 %] 4 962,71} 5 234,68, 5,5 %
Erikois/osaston- 3SL3000 89 103] 3 922,61} 3 919,98 -0,1 % 4 586,68} 4 608,71] 0,5 %
Iangla(lgtr:)nyliléékéri 3SL1100 11] 26] 4 852,043 4 930,39 1,6 %] 5514,48] 5 615,28 1,8 %
Ylilagkari 3SL1200 9 22} 4 680,79} 4 707,39 0,6 %4 5 567,33} 5 615,97| 0,9 %
Erikoistuva laakari 3SL4104 16 22} 2 995,00) 2 972,59 -0,7 % 3 196,62} 3 193,71 -0,1 %
Erikoistuva laakari 3SL4102 22 18] 2 909,18} 2 889,85 -0,7 %] 3 159,46§ 3 053,16 -3,4 %

Varsinainen palkka sisaltaa henkilolle maksettavan peruspalkan, palvelusajan
pituuden perusteella maksettavat lisat kuten erilaiset vuosisidonnaiset ja
maaravuosiliséat seka henkilokohtaiset harkinnanvaraiset lisét.



Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymé

Tydolosuhteet ja tydsuojelu

Vuoden 2005 aikana panostettiin tyoturvallisuuteen. Sairaanhoitopiirissé
julkaistiin seuraavat ohjekirjeet:

Henkiloturvallisuus: toimintakirje henkil6turvallisuuteen liittyvien
uhkatilanteiden varalta

Paloturvallisuus

Henkinen kuormittuminen ja Fyysinen kuormittuminen

Hyva kohtelu Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissé. Asiasta jarjestettiin
my6s koulutustilaisuuksia.

Sairaanhoitopiirin paihdeohjelma
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja kasitteet

Palvelussuhde:
Piirin valtuuston/hallituksen paatoksella perustettu pysyvaluonteinen virka tai tydsopimussuhde

Henkilosto laskennallisena virkana (1 kpl) = Henkiléiden palvelujaksot kalenteripdivina
365

Tyo6panos laskennallisena virkana = Palvelujaksot kalenteripdivina - poissaolot kalenteripaivina
365

Madraaikainen = Joko avoimen viran hoitaja, sijaisuuden hoitaja tai muuten tilapdinen maaraajaksi palkattu
henkild

Tehdyt tyStunnit:

Tehdyilla tyétunneilla tarkoitetaan niita toteutuneita tyétunteja, jotka henkild on ollut tydssa hédnen kohdallaan
noudatettavan virka- tai tydehtosopimuksen mukaisen tyfajan puitteissa. (=sdanndéllinen ty6aika). Tehtyihin
ty6tunteihin lasketaan saénndllisené tydaikana tehtyjen ty6tuntien lisdksi lisa- ja ylitydaikana seka
paivystysaikana tehdyt tyotunnit. Mukaan ei lasketa poissaoloja esim. vuosilomia, koulutuspaivia ja
sairauslomapéivia jne.

Henkildstékulut:

Henkildstokulut muodostuvat

- varsinaisista palkoista, jotka kasittavat peruspalkan, kokemuslisat ja maaravuosilisan, muut
henkilokohtaiset lisat, erilaiset palkkiot kuten oto-palkkiot, kielilisat, erikoismaksuluokan palkkiot, ym. palkkiot.
- tydaikakorvauksista, joita ovat ilta-, y6-, lauantai-, sunnuntai-, aatto- tai pyhatyétunneilta maksetut
korvaukset, paivystysajan sekéa varallaoloajan korvaukset

- Vuosiloman ajalta maksetut palkat, lomarahat ja lomakorvaukset seka lomalisét

- Poissaolojen ajalta maksetut palkat

- Lisa- ja ylitydstd maksetut palkat

Tehdyn ty6tunnin hinta = Maksetut palkat/tehdyt tyétunnit
Huom.: Maksetuissa palkoissa ovat mukana poissaoloajan palkat. Tehdyissa tunneissa todelliset tehdyt
tunnit, ei poissaoloajan tunteja.

Henkilostén yhden paivan tilannetta kuvaavat tunnusluvut kuten henkiléstén maara ja keski-ikd on laskettu
31.12. tilanteen mukaan ellei tekstissa toisin mainita.

Koulutusastejaottelu noudattaa koulujarjestelméan rakennetta, jossa koulutus etenee alemmilta koulutuksen
asteilta ylemmille.

- Perusasteen koulutukseen siséltyvéat kansa-, keski- ja peruskoulu.

- Keskiasteen koulutuksiksi luetaan mm. ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset
tutkinnot, ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot (esim.
lahihoitaja, sdhkdasentaja).

- Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon, agrologin, hortonomin,
artenomin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

- Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot seka mm. insin66ri, metsatalousinsindori ja merikapteeni.

- Ylempé&an korkeakouluasteeseen luetaan ylemmét korkeakoulututkinnot
(maisteritutkinnot) sek& myos laakareiden erikoistumistutkinnot. Koulutuksen
suorittaminen edellyttad itsendisen ja julkaisukelpoisen tutkimustyon tai vaitdskirjan
tekemista.

- Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat tieteellisia lisensiaatin ja tohtorin tutkintoja.
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HENKILOSTOKULUT VUONNA 2005

12.6.2006

% - % - % - Turunmaan % -
Henkildstdkulut TYKS osuus Loimaan osava osuus Salon osava 0sSuus o0sava osuus
Varsinaiset palkat 85 271 608 67,38 7376 126 66,34 14882472 67,25 3099 738 67,80
Tybaikakorvaukset 13 349 997 10,55 1415185 12,73 2599931 11,75 450 332 9,85
Vuosiloma-ajan palkat ja
lomakorvaukset 19 056 222 15,06 1709 159 15,37 3399923 15,36, 662 399 14,49
Poissaolojen palkat 6 657 316 5,26 493 830 4,44 1014491 4,58 215914 4,72
Lisa- ja ylitydkorvaukset 1197 508 0,95 100 471 0,90 188 418 0,85 61710 1,35
Eml + todistuspalkkiot 1028 603 0,81 24 170 0,22 45 906 0,21 81 623 1,79
Palkat yhteensa 126 561 254 100,00, 11118941 100,00 22131141 100,00, 4571716 100,00
Sos.vak.maksut 24,11-28,36 % 35 601 681 3139989 6 283 031 1287 395
Henkildstdkulut yhteensé 162 162 935 14 258 930 28414 172 5859 111
Tehdyn tydn hinta 19,80 19,20 19,80 20,00
V-S
Vakka-Suomen % - KUVANTAMIS- (% - % - HALLINTO- (% - % -
Henkildstdkulut osava osuus KESKUS osuus TYKSLAB osuus KESKUS osuus VSSHP yhteensa osuus
Varsinaiset palkat 6 706 008 65,93 6 337 532 71,11 7227573 72,83 969 872 80,96 131 870 929 67,77
Tybaikakorvaukset 1287 034 12,65 550 049 6,17 443 375 4,47 0,00 20 095 903 10,33
Vuosiloma-ajan palkat ja
lomakorvaukset 1 603 600 15,77 1420 156 15,94 1723208 17,36, 196 973 16,44 29 771 640 15,30
Poissaolojen palkat 441 881 4,34 498 020 5,59 446 875 4,50 31089 2,60 9799 416 5,04
Lis&- ja ylityokorvaukset 112 100 1,10 97 676 1,10 78 412 0,79 0,00 1836 295 0,94
Eml + todistuspalkkiot 20132 0,20 8 362 0,09 4767 0,05 0,00 1213563 0,62
Palkat yhteensa 10 170 755 100,00 8911 795 100,000 9924 210 100,001 1197934 100,00 194 587 746 100,00
Sos.vak.maksut 24,11-28,36 % 2 850 863 2 456 091 2392727 330 151 54 341 927
Henkilostdkulut yhteensé 13 021 618 11 367 886 12 316 937 1528 085 248 929 673
Tehdyn tydn hinta 19,80 21,60 18,40 29,90 19,80

Henkildstokulut on laskettu ansainta-ajalta. Kirjanpidon kulut muodostuvat maksupaivilté, joten luvut eroavat toisistaan, mm. takautuvat kokemuslisat ja muut takautuvat, myds varaukset aiheuttavat eroa
luvuissa, toisaalta menojadmapalkat tasaavat eroa.
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