VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI
EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

ARSBERATTELSE 2005







ARSBERATTELSE 2005




Till lasaren

| Arsberattelsen har sammanstalits ett massivt informationspaket om
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts verksamhet under &r 2005.
Narmare uppgifter om ekonomin, serviceproduktionen och personalen
har publicerats i sjukvardsdistriktets bokslut, verksamhetsberéttelse
och personalberéttelse och i AUCS:s resultatenheters verksamhets-
berattelser, som de uppgifter som anges i Arsberattelsen grundar
sig pa. De har publikationerna, liksom ocksé den har Arsberéttelsen,
finns i elektronisk form tillgénglig pa Egentliga Finlands sjukvards-
distrikts internetsidor www.vsshp.fi/julkaisut.
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Réntgenenheterna och de dvriga enheterna fér diagnostisk avbildning
pa Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts sjukhus sammanslogs till att
utgodra en ny enhet, Egentliga Finlands cental fér medicinsk avbildning,
som inledde verksamheten i borjan av &r 2005. Bilderna i Ars-
beréttelsen aterger den verksamhet som sker pé olika avdelningar
pa den nya enheten.
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Sjukvardsdistriktets direktdrs dversikt

Ar 2005 — vardgarantins r

Av de handelser som &r 2005 paverkade verksamheten i Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
var stiftandet av vardgarantin den viktigaste. Med det har begreppet avses den andring av
lagen om specialiserad sjukvard som tradde i kraft 1.3.2005. Enligt den skall varden av
patienterna ordnas enligt enhetliga medicinska grunder i hela landet. En patient som ar |
behov av bradskande sjukhusvard skall omedelbart fa det.

Den hir forpliktelsen ingick ocksa tidigare
i lagen. Den egentliga nyheten var den, att
bedémningen av vard som grundar sig pa
remiss skall ske inom tre veckor efter det
att remissen anlént till sjukhuset. Den egent-
liga varden skall ges efter behov sa snart
som mojligt, dock senast inom sex manader.
Vid psykiatrisk vard av barn och unga ér
grinsen inom tre ménader.

Pa samma sitt som i de Gvriga sjuk-
vardsdistrikten har storsta delen av patien-
terna i Egentliga Finland ocksa tidigare ar
fatt vard inom sex manader, men kderna till
vissa behandlingsatgéder var under gngna
ar 1anga. Orsaken till det hir var oftast de
otillrdckliga resurserna i forhallande till
patienternas behov. Det hir kunde bero
antingen pa knappa anslag eller pa problem
med att fa personal. Vintetiden drabbade i
alla fall i allménhet patienter, vars hélsotill-
stand man anséag “tdlde” en ldng vintetid.
Nu ér det hir inte langre mojligt. Lagen
garanterar vard inom faststilld tid — hérav
ordet vardgaranti”. Om sjukhuset inte sjdlv
inom faststélld tid kan producera vérd for
patienten, s maste den pa sjukvardsdistrik-
tets bekostnad skaffas frdn annat hall.

I borjan av ar 2005 var lidget i Egentliga
Finlands sjukvérdsdistrikt relativt gott nir
det géllde koerna. Allt som allt fanns i
kderna, som i huvudsak géllde operation-
satgérder, ett sadant antal patienter att det
motsvarade operationerna under en kortare
period dn fyra manader. Koerna fordelade
sig i alla fall inte jamnt mellan olika atgérder.
De omraden dér det férekom de storsta
problem var ryggoperationer, plastikkirurgi,
vissa ortopediska dtgédrder och horselun-
dersokning inklusive provning av hérappa-
rater. Vid alla dessa atgérder var det fraga

om brist pa personal.

For ar 2005 reserverades ritt knappt
med anslag for att uppfylla vardgarantin.
Maénga andra sjukvardsdistrikt anslog i sina
budgeter betydande tilldggssatsningar for
att korta av de 6verlanga koerna. T Egentliga
Finland gjordes det hér forst i juni 2005 nér
fullméktige beslutade om en tilldggsbudget
pé 14,9 miljoner euro. Av den hér summan
anvisades sex miljoner uttryckligen for att
uppfylla vardgarantin och nio miljoner
bestod av att man realistiskt tog i beaktande
budgeten for ar 2004, som Gverskreds med
tre procent. Utan tilliggsbudgeten skulle
driftsutgifterna ha kunnat vara bara 1,9 %
storre dn utfallet for foregaende ar, nagot
som inte kunde anses vara realistiskt. Enbart
l6nerna steg med 6ver tre procent inom den
specialiserade sjukvarden.

Tilliggsbudgeten var en synnerligen
vigande atgird. Den mojliggjorde ett gott
funktionellt resultat. Till sjukhuset anlénde
2,6 % flera remisser dn foregdende ar. Nér
man tar i beaktande ocksa de patienter som
krivde bradskande vard och de som fick
fortsatt vard, vilka inte behover remiss,
okade det totala antalet behandlade patienter
med 3,9 %. Inga betydande fordndringar
skedde i antalet vardperioder. Diaremot
okade antalet 6ppenvardsbesok med
3,7 %.

Antalet patienter som viéntade pa atgérd
minskade med 12 %. I slutet av éret fanns
sammanlagt 1.220 patienter som véntat i
over sex manader. I oktober 2002, da saken
undersoktes pa nationell niva, hade antalet
i vart sjukvardsdistrikt varit dver 3.000.
Dessutom “iirvde” AUCS &r 2004 i samband
med fusionen de patienter som koade till
Abo stads kirurgiska sjukhus. Av de fem
universitetssjukhusdistrikten hade Egentliga

Finland i forhallande till invanarantalet det

néstminsta antalet patienter som véntat Gver
sex manader pa vard.

Ocksé ekonomiskt var verksamhetsaret
relativt lyckat. Den med tilldggsbudgeten
korrigerade budgeten holl och de bindande
nettoutgifterna blev en aning under det
budgeterade.

Ar 2005 tridde principen om s.k. full-
kostnadsansvar i kraft, dér forsdkringsbola-
gen till sjukhusen erldgger sjukvérdkostna-
derna inom den lagstadgade
olycksfallsforsikringen och trafikforsikrin-
gen. Tidigare har man fakturerat patienternas
hemkommuner. Faktureringen av forsa-
kringsbolagen Gverskred forvéintningarna,
vilket for sin del minskade kommunernas
betalningsandelar.

Da det verkliga antalet prestationer
markbart 6verskred den budgeterade pres-
tationsméngden sé blev ocksa intikterna
storre dn véntat. Pa grund av detta erlade
sjukvardsdistriktet en kundgottgorelse pa
tva procent till medlemskommunerna.

Allt som allt 6kade verksamhetskostna-
derna med 7,2 %, verksamhetsintéikterna
med 7,6 % och avgiftsintidkterna fran med-
lemskommunerna — efter gottgorelsen —
med 6,5 % per invanare. Av det hir acku-
mulerades en och en halv procentenhet som
sjukvardsdistriktets Gverskott, for en och
en halv procentenhets andel fick kommu-
nerna mera prestationer for sina patienter
och med de aterstaende 3,5 procentenheter-
na tidckte man 6kningen av kostnadsnivan
och kvalitativa dndringar i verksamheten.
Personalens arbetsinsats 6kade lika mycket
som prestationerna s personalproduktivi-
teten bibeholls &r 2005 pa samma niva som
foregéende ar.

Foljade saker bor underga en sjélvkritisk

granskning. Sdsom ovan har konstaterats,



var koldget i slutet av ar 2005 dnnu inte
”lagligt”. Antalet operationer 6kade inte pa
det sétt som man forvéintade sig. Orsaken
till detta var bristen pa kirurger pé kretss-
jukhusen, pa grund av det minskade antalet
operationer pa dem. Sjukhusens verksamhet
forsvarades markbart av en del hélsocentra-
lers och kommuners daliga méjligheter att
ordna plats for fortsatt vard av patienterna.
Det hir gav utslag i form av ldngre vérdtider
och Gverbelastning pa avdelningarna. Det

antal varddagar, som de patienter som véntat
over sex manader pa vérd skulle behova,
har berdknats vara ganska néra det antal
som de patienter som “koar” for att komma
ut fran sjukhuset upptar. Pa grund av inves-
teringar i renoveringar och apparater 6kade
sjukvardsdistriktets lanestock med 10,4
miljoner euro och soliditeten férsamrades.
Allt som allt var Egentliga Finlands
sjukvérdsdistrikts verksamhetsar 2005 med
hénsyn till de krdvande forhallandena ett

tamligen gott ar. Man blir i varje fall tvungen

att ddmpa utgiftsokningen under de ndrmas-
te aren och nya utmaningar maste finansie-
ras genom att 6ka produktiviteten och gen-
om att omdirigera satsningarna pa
verksamheten.

Aki Lindén
Direktor for sjukvardsdistriktet



Branschoversikt

Efterfragan pa vara kommunala sjukhus tjanster fortsatta dka ar 2005, en aning langsammare
an &r 2004, och laget i Egentliga Finlands sjukvéardsdistrikt motsvarade ganska bra genom-
snittet for hela landet. Okningen av intékter och kostnader i Egentliga Finland &r 2005 félide
nastan exakt medeltalet for hela landet men var méattligare an foregdende ar. Loneutgifterna
borjade stiga allt snabbare bade pa riksniva och i Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt.

Efterfragan pa de tjénster som vart lands 4 N\
kommunala sjukhus erbjuder fortsatte 6ka Remisser
ar 2005 men i alla fall en aning langsam- 1080000
mare @n ar 2004, enligt Finlands Kommun- 1025000 /
forbund mottog sjukhusen 2,8 procent flera 1000000 =
remisser dn foregaende ar. Ett ar tidigare 976000
var 6kningen Gver 7 procent. Situationen i o000
Egentliga Finland korrelerade bra mot det 100000
hiir medeltalet for landet, eftersom det ar 90000
2005 till sjukvardsdistriktets sjukhus kom 80000
2,6 procent flera remisser @n ar 2004 och 20,000 )
okningen ett ar tidigare var 7,6 procent. 60000
I hela landet utnyttjade 1,7 miljoner 2001 2002 2008 2004 2005
minniskor sjukhusens tjinster, antalet var B ~
1,6 procent storre én foregéende ar. I Egent- p N
liga Finland Gkade antalet patienter mera, Antal personer som utnyttjat sjukhusens tjanster
med nistan fyra procent, medan man an- 1300000
tecknade att 169.712 medborgare uppsokt 1950000 J — ‘
sjukhusen.
Antalet vardperioder och 6ppen- 160 000
vérdsbesok okade, daremot minskade anta- 150 000
let varddagar en aning pa riksniva men i 140 000
medeltal rorde sig skillnaderna om en eller 130 000
ett par procent. Didremot utfordes néstan 120 000
fyra procent flera operationsatgirder dn 110 000
foregaende ar. Dérfor minskade ocksé det 100 000
antal personer som véntade pa operativ 90000 —— 002 2003 oo 2008
atgird med 28 procent i hela landet, och i \_ Y,
slutet av aret bestod kon av drygt 88.000
personer. N
P4 sjukhusen i Egentliga Finland pro- Vardperioder
ducerades en aning firre vardperioder och 690 000
en aning flera varddagar dn ar 2004, men 680 000 —
ocks4 hdr var skillnaderna sma. Antalet 670000 /
Sppenvirdsbesok okade med nistan fyra 660 000 .
procent, men antalet operatonsatgérder med 650000
bara en knapp procent. I slutet av édret vénta- 90000
de i alla fall 12 procent firre patienter pa 80000
operationsatgérd dn ar 2004, sammanlagt 70000
8.761 personer. 00000 ]
I hela landet var antalet forlossningar 20000 o
en aning storre dn foregiende ar, men i #0000 001 2002 2003 2004 2005




Egentliga Finland antecknades deras antal
till en dryg procent férre.

Det ekonomiska laget

Fran ar 2004 till ar 2005 ckade bade
sjukvardsdistriktets sammanlagda verksam-
hetsintikter och verksamhetskostnader med
over sju procent, medan 6kningen ett &r

Enligt Statistikcentralens bokslutsbe-
domningar férblev den kommunala sektorns
finansiella lége fortfarande stramt, men den
kraftiga sidnkning av arsbidraget som man
forutspatt i budgeterna intréffade i alla fall
inte.

Kommunernas och samkommunernas

sammanlagda arsbidrag ar 2005 var 1.047

arsbidrag. I slutet av aret var den kommu-
nala sektorns sammanlagda lanestock 7,6
miljarder euro. Det hér dr nistan en miljard
mera in ett ar tidigare.

Orsaken till kommunernas stramare
ekonomiska ldge édr den kraftiga 6kningen
av verksamhetskostnaderna tillsammans

med den svaga utvecklingen av skatteintik-

tidigare hade rort sig omkring drygt sex miljoner euro. Det dr 50 miljoner mindre terna.
procent. De okade intékterna och kostna- in foregaende ar, men 200 miljoner mera
derna ar 2005 f6ljde néstan exakt medeltalet ~ @n vad man berett sig pa i budgeterna.
for hela landet, men var i alla fall méttligare ~ Arsbidraget tickte 74 procent av avskriv-
dn aret forut. Lonekostnaderna 6kade allt ningarna, men bara 39 procent av investe-
snabbare bade pa riksnivé och i Egentliga ~ ringarna. Allt som allt 139 kommuner och
Finlands sjukvardsdistrikt. 39 samkommuner uppvisade ett negativt
A 4 ] A
Varddagar Oppenvardsbesok
2900 000 2 4500 000
2800 000 | M | 4000 000 T T
440 000 3500 000
430 000 625 000
420000 575 000
410000 525 000
260 000 * 380 000 *
250 000 / 360 000 /
240 000 340 000 /
230 000 ‘/ﬂ 320 000 //
220 000 : 300 000 — :
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
\
4 N
Operationsatgarder Patienter i ko vid arets slut*
320 000 130 000
310 000 / 115 000
300 000 / 100 000 k/‘_\‘\
290 000 N 85 000 \
280 000 ‘/ 70000 \A
50 000 11000
40 000 10 000
30000 — 9000
20000 v 8000
10 000 7000 ‘\‘\‘/ /\\
6000 *
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
\ %

—A— alla centralsjukhus i Finland
Eg. Finl. svd
——Aucs

* i kderna alla de som véantar

Statistikgrafiken enligt de uppgifter som Finlands Kommunférbund insamlat.



Strategin

Med Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts strategi avses den malbild for utvecklingen
som den hdgsta ledningen for samkommunen godkant for de narmaste aren och det
verksamhetsprogram som godkants for att uppna det har malet. Strategin fornyas varje
fullmaktigeperiod och dess malsattning stracker sig tva fullmaktigeperioder framat.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts stra-
tegi grundar sig pa sju olika synvinklar,
vilka har vidare indelats i 23 verksamhets-
linjer. Av dessa hinleddes ndstan femtio
konkreta funktionella mal under ar 2005.

Av de mal som hénf6rde sig till patie-
ntens synvinkel dgnades den storsta up-
pmirksamheten de krav som hade med
fornyelsen av lagen om vérdgaranti att géra.
I Egentliga Finland lyckades man bra med
att uppfylla mélen f6r vardgarantin inom
en del specialiteter, inom gick det andra
samre. Orsaken till den svaga framgéngen
var framst bristen pa erforderlig kompetent
personal. Under aret minskade operations-
koerna med mattliga 12 procent. Vid érets
slut bestod kon till sjukvardsdistriktets
sjukhus av sammanlagt 1.331 personer, som
véntat pa atgérd lange dn de sex manader
som lagen tillater. Jimfort med situationen
for tre ar sedan hade den hir gruppen i alla
fall minskat till klart under hélften av det
ursprungliga.

Av de mal som hénférde sig till kom-
munernas synvinkel var de mest vittgdende
att man grundade en balansenhet for diag-
nostisk avbildning och att man tog i bruk
ett gemensamt upphandlingsforfarande som
ticker specialupptagningsomradet, det hir
hade samband med grundandet av nya re-
sultatenheter som técker hela distriktet. Den
nya balansenhet, som inledde sin verksam-
het under namnet Egentliga Finlands central
for medicinsk avbildning, bildades s4, att
man fusionerade sjukhusens réntgenenheter
till en organisation med 14 avdelningar som
tacker hela distriktet. Genom ett avtal mellan
Egentliga Finlands och Satakunta sjukvérds-
distrikt inleddes konkurrensutséttning vid
for parterna gemensamma upphandlingar.

For personalens synvinkel géllde malsitt-
ningen rekrytering av nya anstéllda, utbild-
ning och tillfredsstéllelse i arbetet. Man

intensifierade rekryteringen pa méanga fronter
och utokade reservpersonalen med tjugo nya
befattningar. Anslagen for utbildning utoka-
des en aning och tillfredsstillelsen i arbetet
forbittrades bland annat genom forsok med
instruktioner, utvecklingsdiskussioner, arbet-
shandledning och flexibla arbetstider.

Inom primérhélsovardens synvinkel
lyckades man bland annat med att utveckla
det elektroniska remiss-systemet sa att i slutet
av aret kom ca 60 % av de remisser som
AUCS mottog i elektronisk form. Mingden
epikriser som i elektronisk form skickades
frdn AUCS tredubblades under aret.

Av de mal som uppstillts for den eko-
nomiska synvinkeln lyckades man till exem-
pel utveckla kostnadskalkylen och pa sam-
ma gang gjordes for sjukvardsdistriktets
bruk upp en handbok i kostnadskalkyl. Det
positiva bokslutet garanterade for sin del
att man uppnadde mélsdttningen att balan-
sera ekonomin.

Betriffande reformernas synvinkel kan

nidmnas malsittningen géllande samarbete,

undervisning och utbildning. For utbild-
ningssamarbetet forbereddes ett trepartsavtal
mellan Abo universitets medicinska fakultet,
omradets primérhélsovard och Satakunta
sjukvardsdistrikt. Utbildningen i ledarskap
pa formansniva fortsatte i samarbete med
Satakunta sjukvardsdistrikt och i utbildnin-
gen deltog ett tjugotal representanter fran
Egentliga Finland. For den allt mera om-
fattande utvecklingsverksamheten produce-
rades ett projektregister som stoder projekt-
verksamheten.

Bland de mal som stdder process- och
organisationssynvinkeln kan man nimna
strdvandena i samband med ibruktagandet
av informationstekniken. Till exempel fick
man redan senaste ar néstan alla lakare att
anvinda det MD-Miranda datasystem som
anskaffats for att stdda vardarbetet, dven
om som mal hade uppstillts en 50-procentig
anvindningsgrad. Ocksa anskaffningen och
ibruktagandet av Opera, stodsystemet for
operationsverksamheten i anslutning till

patientjournalsprojektet, framskred bra.




Undervisning och forskning

Den undervisnings- och forskningsverksamhet som sker péa sjukhuset

stdder pa ett viktigt satt AUCS:s huvuduppgift, produktionen av
sjukvardstjanster pa specialiserad och hogspecialiserad niva.

Stater ersitter genom specialstatsandelar
universiteten for de kostnader som orsakas
universitetssjukhusen av likar- och tandla-
karutbildningen. Grunden for finansieringen
ar antalet ldkar- och tandldkarexamina och
antalet nya studerande samt antalet vetens-
kapliga publikationer och kvaliteten pa dem
(specialstatsandelspoing).

AUCS fick for &r 2005 ersiittning 15,6
miljoner euro i form av specialstatsandelar

okade dess andel av samtliga universitetss-
jukhus specialstatsandelar fran 15,9 till 16,6
procent.

AUCS:s och Abo universitets medicins-
ka fakultets hilsovetenskapliga forskning
resulterade i ca 750 publikationer ar 2005.
Huvuddelen av den forskning som finan-
sierades med specialstatsandelar géllde
klinisk forkning och grundforskning, men
man dirigerade i allt hogre grad finansiering

fekter och servicesystemet.

Utover finansiering genom specialstat-
sandelar stoddes forskningen med medel
fran offentlig finansiering, likemedelsin-
dustrin och inhemska och utlindska stiftel-
ser till ett belopp av sammanlagt ca 4,8
miljoner euro.

I anslutning till AUCS avlades 86 ML-
examina i ldkarutbildning och 97 examina
for speciallidkare och sju for specialtandli-

och 16,6 miljoner for ar 2006. Samtidigt ocksa till undersokningar som gillder ef- kare.

AuUCS:S SPECIALSTATSANDELAR OCH DE UNDERVISNINGS- OCH
FORSKNINGSPOANG SOM UTGOR GRUNDEN FOR DEM AREN 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006
Forskningspoéang 151 144 157 170 185
AUCS:s andel % * 16,0 15,9 17,3 16,4 17,4
Publikationspoang 1219 1197 1136 1037 1086
AUCS:s andel % * 16,7 16,2 15,8 14,9 15,5
Specialstatsandel milj. 17,0 15,8 16,2 15,6 16,6
AUCS:s andel % * 16,5 16,1 16,7 15,9 16,6

* andelarna beraknade av Helsingfors, Kuopio, Uledborg och Abo universitetssjukhus sammanlagda poangtal

4 N\
AUCS:S specialstatsandelar aren 2002-2006
—&— Specialstatsandel Aucs:s andel %
17,5
17,0
o
E 155 ~ \v
15,0
14,5
2001 2002 2003 2004 2005
- )
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Personalen

Egentliga Finlands sjukvérdsdistrikt hade i slutet av aret sammanlagt 5.890 tjanster och
befattningar, av vilka 70 var bitjanster vid universitetet och 56 tjanster fér amanuenser och
praktikanter. Jamfort med &r 2004 6kade antalet tjanste- och befattningsinnehavare med
sammanlagt 160 personer. Antalet ordinarie anstéllda 6kade med 172 personer och antalet
visstidsanstéllda minskade med 12 personer.

| jukvardsdistriktet inrattades sammanlagt
86 nyatjanster och befattningar framfor allt
pa de enheter, dar efterfrgan patjanster
Okade mest. Sjutton vakanser slopades ef-
tersom de blivit onddiga. Systemet med

reservpersona forstérktes genom att man
inréttade 26 nya befattningar for reservper-
sonal.

Allt som alt hade samkommunen vid
&rets slut 7.103 anstéllda, i vilket ingér

personer som av olika skél var tjanst- eller
arbetslediga och deras vikarier. Som mest
hade samkommunen i juni 7.519 personer
i anstalIningsforhallande och som minst
6.860 personer i januari.

Loimaa Salo Abolands | Vakka- Egentliga
Adminis- delans- delans- delans- Suomi Finlands
Tjanster och befattningar | trativa vars- vars- vars- |delansvars-| Avbildnings-
31.12.2005 centalen Aucs omrade | omrade omrade omrade central TYKSLAB | Totalt
Lakare 548 37 52 16 30 59 19 761
Akademisk undersoknings-
och vardpersonal 96 8 23 6 10 2 14 159
Vardpersonal 2267 214 394 84 196 188 290 3633
Personal inom férvaltning,
ekonomi och underhall 26 905 85 187 33 86 8 7 1337
Sammanlagt 26 3816 344 656 139 322 257 330 5890
Delansvarsomradenas
procentuella andel av
hela distriktets
anstalinings-forhallanden 0,4 64,8 5,8 1,1 2,4 55 4,4 5,6 100,0
4 N
Antalet anstallda i slutet av aret fran ar 2001 till ar 2005
B ORDINARIE VISSTIDSANSTALLDA
8 000
7 000
6 000 +—
5000 +—
4000
3 000
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1000 -
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Foérverkligandet av personalstrategin
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt utveck-
lade rekryteringen genom att fortsétta det
Paranna-projekt som ar 2003 inleddes till-
sammans med Abo arbetskraftsbyris arbet-
sgivarservice. I det utvecklar och soker
sjukvardsdistriktet, Abo stads social- och
hilsovardsvisen och arbetskraftsbyran 16s-
ningar pa arbetskraftsbehovet och bereder
sig pa den tid da de stora arskullarna gar i
pension. Tillsammans med Abo arbetskrafts-
byra sokte man aktivt personal pa rekryte-
ringsméten i Abo, Bjérneborg och Salo och
tillsammans med Aker Finnyard i Seingjoki,
Jyviskyld och Tammerfors. Sjukvardsdist-
riktet deltog ocksa i elektroniska rekryte-
ringsmaéssor, ddr man via internet sokte
personal, och de rekryteringsméssor som i
Abo hélls for de anstillda som sagts upp
fran Leaf och Finlux. Dessutom borjade
man planera Gvergangen till elektronisk
tjédnsteansokan.

For nya anstillda arrangerades tre intro-
duktionsmoten som tickte hela distriktet,
av dem var tva riktade speciellt till sommar-
vikarier.

Genom distriktets egna loneanslag for-
bittrade man konkurrensformagan for
sjukvardsdistriktets 16neniva. Vid érets
bdrjan togs i bruk ett personligt l6netilldgg
som grundar sig pa bedomning av de ans-
tilldas arbetsprestationer. Grundlénen for
varje uppgift faststdlls utgaende fran hur
krivande arbetsuppgiften ir.

4 N
Hela personalens aldersfordelning 2001-2005
under B 30-39ar 40-49 ar 50 ar el. dver
30 ar
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I sjukvérdsdistriktet togs i bruk en intern

nedre grins for 16nen, som dr hogre an mi-
nil6nen enligt tjdnste- och kollektivavtalen.
For de vanligaste bendmningarna inréttades
tre 1onekorgar av olika niva, som baserar sig
pa hur krivande arbetet r, for dessa fasts-

talldes egna nedre grénser for I6nerna.

Aidersstrukturen

Genomsnittsaldern for hela personalen i
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt var i
slutet av aret 43,0 ar. For den ordinarie
personalen var genomsnittsaldern 45,9 ér.
Skillnaden i genomsnittsalder mellan kvin-
nor och mén var som storst fyra ar; for
ordinarie akademisk undersoknings- och
vardpersonal var genomsnittsaldern for kvin-
nor 44,7 och for mén 48,7 ar. I likarkaren

var genomsnittsaldern for kvinnor i ordinarie

arbete 44,8 r och for mén 47,6 ar.

Av den ordinarie personalen hade 40 %
fyllt 50 ar och 23 % var minst 54 &r. Under
de nidrmaste fem dren uppndr néstan hélften
av de ledande tjidnsteinnehavarna och av-
delningsskotarna alderpensionséldern. Av
bifogade figur framgér hur personalen for-
delar sig pa olika aldersgrupper.

Ar 2004 var genomsnittsildern for per-
sonalen inom hela den kommunala sektorn
i vart land 44,5 ar och genomsnittsaldern
for den ordinarie personalen 46,8 ar. Av de
anstéllda inom den kommunala sektorn var
ar 2005 over hélften 3049 ar. Var tionde
var under 30 ar och drygt var tredje var

minst 50 ar.

Utbildning

Personalen i Egentliga Finlands sjukvards-

distrikt ar relativt vilutbildad, eftersom
kompetenskravet for nistan alla tjdnster ar
nagot slag av examen. I bifogade tabell
finns uppgifter om den ordinarie personalens
utbildning i sjukvardsdistriktet och i vart
land 6verlag.

Under arets lopp féardigstillde de ans-
tallda i Egentliga Finlands sjukvérdsdistrikt
17 doktorsavhandlingar (AUCS 15, Loimaa
kretssjukhus 1 och Egentliga Finlands Cent-
ral for Medicinsk Avbildning 1). Nio per-
soner fick docents titel, fjorton avlade exa-
men for specialldkare och fjorton
magistersexamen.

Anslaget for personalens fortbildning
utdkades och for de anstillda betonades
skyldigheten att enligt férordning att delta
i utbildningen.

Den ordinarie personalens Lagre Hégre Forskar- | Anteckning
utbildningsniva per Grund- Mellan- Yrkeshog- hég- hég- utbildnings- | om examen
delansvarsomrade skoleniva skola skoleniva | skolenivd | skoleniva niva bristféallig Totalt
Totalt 426 1048 2216 359 419 288 532 5288
%-andel 8,1 19,8 41,9 6,8 7,9 54 10,1

Allménna kommunala 11,5 39,4 22,6 10,6 14,9 1,0

utbildningsnivan
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Arbetsinsatsen 4 N

Personalens arbetsinsats var 5.092 kalkyl- Arbetsinsatsen aren 2001-2005
massiga tjanster. Arbetsinsatsen berdttar, Arbetsinsats —B— awikelse fran foreg. &r
hur manga personer i medeltal som hela 5200 350
tiden var i arbete och den berédknas enligt
formeln: (tjénstgoringsperiod i kalenderda- 5000 - B
gar — franvaro i kalenderdagar)/365 - 250
De ordinarie anstilldas andel av arbet- 4800 - | 200
sinsatsen var 71 % och de visstidsanstélldas
var 29 % . 4600 - r 150
r 100
Franvaro 4400 -
Franvarodagarna uppgick till sasmmanlagt 190
600.583 kalenderdagar, vilet dr 37.770 ka- 4 200 ‘ 0
lenderdagar flera én ar 2004. Den storsta 2001 2002 2003 2004 2005
orsaken till franvaro var semesterdagarna, - <
deras andel av alla franvarodagar var 45 S~ ~
%. Ovrig lagstadgad frinvaro var moders- Antalet franvarodagar 2001-2005
kapsledighet, ovrig familjeledighet, alter-
neringsledighet samt studieledighet. Ovrig 2001 W 2002 2003 2004 2005
franvaro berodde framfor allt pa privata
angelidgenheter och franvaro med 16n for 300 000
att delta i extern utbildning. 250 000/
200 000 +—
150 000 {——
100 000 {——
50 000 +——
0 . .
Semestrar Sjukledigheter Ovriga Ovrig franvaro
lagstadgade




Franvarons andel av de totala arbetstimmarna och I6nekostnaderna

—&— Andel totalt Andel 6v I16nekostnaderna
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Sjukdagar/anstalld 2001-2005
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16,5
16,0
15,5

15,0
14,5
14,0 .
13,5

2001 2002 2003 2004 2005

Pa grund av sjukdom var de anstéllda fran-
varande sammanlagt 113.042 dagar. Sjuk-
dagarnas andel av den totala arbetstiden
var 4,4 %. Enligt arbetsministeriets baro-
meter for arbetslivet var de kommunalt
anstélldas genomsnittliga franvaro pa grund
av sjukdom 13,3 dagar. I Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt var de anstillda i gen-
omsnitt sjuka 16,1 dagar, antalet sjukdagar
var alltsa storre dn i den kommunala sektorn
i medeltal.

De vanligaste orsakerna till sjukfranvaro
var samma som ar 2004; olika muskulos-
keletala sjukdomar, mentala stérningar samt

olika luftvigsinfektioner.
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Pa resultatrik verksamhet baserad
motivering av personalen
Utgaende fran det féregaende arets verk-
samhet beviljar Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt varje ar ett incitamentpris
till anstéllda, arbetsgrupper eller avdelningar
som verkat framgéngsrikt under aret. Orsa-
ken till beloningen kan vara till exempel
att verksamhetsrutinerna pa enheten har
utvecklats till att bli effektivare och flexibla-
re, arbetsuppgifterna har handhafts
framgéangsrikt under svara eller exceptio-
nella forhéllanden, eller ett frimjande av
servicekulturen, stimningen, inldrningsme-
toderna eller kompetensen pa eget initiativ.
Ar 2005 delades incitamentpriset mellan
14 arbetsenheter pa AUCS, tvi avdelningar
pé Loimaa kretssjukhus, fyra enheter pa
Saloregionens sjukhus, fyra arbetsenheter
pa Abolands sjukhus och tva enheter och
tre arbetsgrupper pa Vakka-Suomi sjukhus.
Priset for arets framgangsrika verksamhet,
sammanlagt 32.400 euro, betalades alltsa

till 29 grupper.

Rekreation och verksamhet som
uppratthaller arbetsférmagan

I sjukvardsdistriktet héller betoningen pa
verksamhet som upprétthaller arbetsforma-
gan (TYKY) pé att 6verga till verksamhet
som stoder tillfredsstéllelsen i arbetet (T'Y-
HY). Malet ir, att arbetsenheterna tilldgnar
sig en aktiv verksamhetsmodell som stoder

tillfredsstillelsen i arbetet och planerar ett
eget program som stdder vilbefinnandet i
arbetet. For detta beviljades enheterna ans-
lag. I planen utnyttjade man ocksa andra
mojligheter sasom anslag for utbildning,
enheterna hade egna utvecklingsdagar och
anslag for rekreation.

Typiska tillfdllen som stoder till-
fredsstéllelsen i arbetet ér olika motionse-
venemang och gemensamma fritidsaktivi-
teter. I de flesta delansvarsomraden
dirigerades handikappade till individuell
rehabilitering (TYK) eller till yrkesméssigt
fordjupad rehabilitering (Aslak). Man har
redan i nagra ar inom ramarna for TYKY-
verksamheten samlat viktvéktargrupper och
organiserat retreater.

I ndgra delansvaromraden ansdg man
att rekreation och verksamhet som uppriitt-
héller arbetsforméagan hor till samma helhet
och verkade i enlighet med detta. Som ren
rekreationsverksamhet ordandes i delans-
varsomradena gemensamma aktviteter
sasom lillajulfester och gruppmotion och
man bokade biljetter till teaterfrestéllningar
och arrangerade sommar- och vinterdagar
med olika teman.

Samarbete

Medlemmar i Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikts samarbetsdelegation ar fort-
roendevalda medlemmar i sjukvardsdistrik-
tets styrelse, administrativa centralens le-

dande tjdnstemén och personalens represen-
tanter fran delansvarsomriddena. Samarbets-
delegationen sammantriddde tio ganger.

Pa sina sammantriden behandlade sa-
marbetsdelegationen bl.a. forslaget till
budget for ar 2006, bokslutet, verksamhets-
berittelsen och personalberittelsen for ar
2004, beviljandet av de pa resultat baserade
incitamentpremierna for ar 2004 och andra
aktuella drenden.

Samarbetsdelegationens viktigaste verk-
samhetsform &r de arbetsplatsméten som
halls pa enheterna, sjukvérdsdistriktets en-
heter meddelade att de hallit 6ver 2.500
arbetsplatsmoten under aret. Praxis varierar
i alla fall mycket, eftersom man pa en del
arbetsenheter haller arbetsplatsmdten néstan
varje vecka, pa en del varje manad, men pé

en del kanske bara en gang i aret.

Utbildning
Ungefir 73 % av personalen deltog i komp-
letterande utbildning. Fér dem som deltog
blev det under éret i medeltal fyra dagar
med utbildning. En betydande del av den
2-3 timmar langa utbildning som enheterna
ordnar syns i alla fall inte i statistiken.
Per yrkesgrupp blev antalet dagar for
kompletterande utbildning per deltagare
enligt foljande:

4 N
Anvandningen av utbildningsanslaget aren 2001-2005
B tusen €
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- I I I
0 ‘
2001 2002 2003 2004 2005
- J




UTBILDNINGSDAGAR / DELTAGARE

Yrkesgrupp Dagar utbildning/deltagare
ar 2004 ar 2005
- Lakare 9 9
- Akademisk personal 7 6
- Personer som avlagt yrkeshog-
skole-examen inom héalsovarden 3 4
- Personer som avlagt grundexamen
inom hélsovarden 3 3
- Ovrig personal 2 3

|F'Fflll'l'
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Mentorering

I Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt an-
vénds mentorering som en form att utveckla
och stoda personalen. Mentor-programmet
dr ett arslangt personligt utvecklingsprogram,
dér malet 4r att utveckla personens yrkess-
kicklighet och sakkunskap. Under éret deltog
13 par i mentoreringen. Mentorer var bade
sjukvardsdistriktets egna anstillda och utom-
stdende och sadana personer som var i den
privata sektorns tjanst. De som deltog i
mentoreringen ansag att den var lyckad och
att den stodde deras eget arbete och utveck-
ling. Ocksé mentorerna upplevde arbetet
som positivt. Sjukvardsdistriktets mentor-
program har ansetts vara en bra verksam-
hetsmodell och en forebild ocksa for andra

arbetsplatser inom den kommunala sektorn.

Utvecklingsdiskussioner

Ett mal for personalstrategin ér, att 80 %
av personalen i varje delansvarsomradet
skulle delta i utvecklingsdiskussionerna,
men det hir malet har i alla fall inte dnnu
uppnétts. Det forda antalet utvecklingsdis-
kussioner varierade mycket fran den ena
enheten till den andra. P4 en del enheter
har man fort utvecklingsdiskussioner med

hela personalen och pa andra inte alls.

Andelen av personalen som deltagit
i utvecklingsdiskussioner ar 2005

Delansvarsomrade / enhet andel
Loimaa delansvarsomrade 43,6 %
Salo delansvarsomrade 62,8 %
Abolands delansvarsomrade 38,1 %
Aucs 48,2 %
TYKSLAB 73,0 %
Vakka-Suomi delansvarsomrade 56,6 %

Eg. Finlands central for medicinsk avbildning 62,7 %




Arbetsférhallanden och arbetarskydd
Under aret satsade man pa sikerhet i arbetet
och i sjukvardsdistriktets gavs i anslutning

till det ut f6ljande instruktioner:

 Personalsikerhet: instruktioner i
hindelse av situationer som hotar
personalens sikerhet

* Brandsékerhet

* Psykisk belastning

* Fysisk belastning

* Gott bemdtande 1 Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikt.

e Sjukvardsdistriktets missbrukarprogram

Man ordnade ocksé utbildning

i gott bemdtande.

Jamstalldhet

Av personalen var ca 85 % kvinnor och 15
% min. Proportionerna mellan mén och
kvinnor varierar i alla fall mycket fran den
ena enheten till den andra. Av ldkarna &r
over hilften midn men av vardpersonalen
bara sex procent. Av personalen inom eko-
nomi, forvaltning och underhall dr 75 %
kvinnor men tekniska personalen bestar
enbart av mén.

Man jdmforde I6neskillnaderna mellan
konen i 13 yrkesgrupper, dér det fanns minst
6 min och kvinnor. Loneskillnaderna visade
sig vara mycket smé, i allménhet bara en
procent. Ett undantag utgjorde gruppen
bitrddande overliakare, diar mannens

grundl6ner var 16,5 % hogre dn kvinnornas.

'y %D

En del av personalstrategin &r att frdimja
jamstdlldhet. Arbetsgivaren ér ocksa enligt
lag skyldig att malmedvetet och systematiskt
frimja jamstélldhet. I Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt blev en jamstilldhetsplan
klar ar 2004. I den beaktas bade de krav
som jamstélldhetslagen och lagen om lika-
behandling stiller om jimstélldhet och
likabehandling. Arbetsgivaren har skyl-
dighet att frimja jamstalldhet och likabe-
handling genom att framfor allt att inprénta
ett jimstillt tankesitt i arbetsplatsens per-
sonal och vid planering, beredning och
beslutsfattande som géller miljon. Syftet
med jidmstélldhetsplanen &r att frimja en
jamstilld och lika behandling pé arbetsplat-
sen. Man foljer arligen i personalberittelsen

med hur jamstélldheten utvecklas.

1€
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Sjukvardstjanster

Inom sjukvéardsdistriktets somatiska (d.v.s. annat &n den psykiatriska) specialiserade sjukvard
producerades ar 2005 sammanlagt 82.414 vardperioder. Framst pd grund av det extra
arbete som utférdes pa grund av den nya vardgarantilagstiftningen uppgick vardperioderna
till ett par procent mera &n vad som berdknats i budgeten, men blev dock en aning farre
an foregaende ar, da fusionen av Kirurgiska sjukhuset med AUCS 6kade serviceproduktionen.

Sjukhusen producerade 362.479 varddagar,
vilket med ett par procent overskred bade
budgten och utfallet for féregaende ar. An-
talet Sppenvardsbesok uppgick till 513.244,
d.v.s. ca fyra procent flera én foregdende
ar. Den genomsnittliga vardtiden pa bad-
davdelning blev en aning langre och var
4,4 dygn medan den foregdende ar hade
varit 4,3.

Pa AUCS 6kade bide antalet vardperi-
oder och antalet Gppenvardsbesok med
négra procentenheter jamfort med ar 2004
och de méal som uppstillts for ar 2005 Gvers-
kreds. AUCS antecknade 61.851 vérdperi-
oder och 380.519 &ppenvardsbesok.

Kretssjukhusens sammanlagda antal

vardperioder var 20.460, vilket blev tio
procent under prognosen i budgeten och
sju procent under foregdende r. A andra
sidan skedde tre procent flera Gppen-
vérdsbesok dn foregdende ar, sammanlagt
uppgick de till 132.725.

Antalet forlossningar minskade en aning
i sjukvardsdistriktet, eftersom man pa
AUCS, Loimaa kretssjukhus och Salo
kretssjukhus antecknade 4.768 glada famil-
jetilldragelser, medan de &r 2004 var 4.830.

Férskjutningen mot dagkirurgi

i operationsverksamheten

Pa sjukhusen utférdes en aning flera opera-
tionsdtgdrder dn foregdende ar.

I prestationstalen mirks klart hur ope-
rationsverksamheten utvecklas till att bli
en alltmer dagkirurgisk verksamhet. De
dagkirurgiska operationerna var upp till 27
procent flera dn foregdende &r, ssmmanlagt
15.882 stycken.

Diremot minskade de operationsatgér-
der som utfordes i baddavdelningsvard med
tio procent till 26.547 operationer. Salunda
Overskreds prestationsmalen for de dagki-
rurgiska operationsatgirderna medan malet
for de operationer som utfordes i baddav-
delningsvard underskreds i jimforelse med
prognosen i budgeten.




OPERATIONSATGARDER

Antal  Avvikelse fran Forandring fran

2005 budgeten, % ar 2004, %
Operationsatgarder i baddavdelningsvard
Abo universitetscentralsjukhus 20 516 -19,2 -9,9
Loimaa kretssjukhus 1573 -28,5 -18,7
Salo-regionens sjukhus 2 487 -14,2 -6,9
Abolands delansvarsomrade 976 -21,9 -12,2
Vakka-Suomi sjukhus 995 -17,1 -51
Sammanlagt 26 547 -19,4 -10,1
Kretssjukhusen sammanlagt 6 031 -20,1 -10,9
Dagkirurgiska operationsatgarder
Abo universitetscentralsjukhus 11185 4,6 40,2
Loimaa kretssjukhus 1272 -9,1 -2,5
Salo-regionens sjukhus 1313 9,4 53
Abolands delansvarsomrade 1321 -11,9 6,2
Vakka-Suomi sjukhus 791 -12,1 1,5
Sammanlagt 15882 1,2 26,5
Kretssjukhusen sammanlagt 4 697 -6,1 2,7
Operationsatgarder sammanlagt 42 429 -12,8 0,8

Den psykiatriska varden 6kade
Inom sjukvardsdistriktets psykiatriska spe-
cialsjukvard producerades 3.333 vardperi-
oder, vilket blev litet under mélséttningen,
men som var tre procent mera dn ar 2004.
Varddagar producerades 81.213 stycken,
vilket var néstan exakt det berdknade antalet
och ungefir sex procent firre dn foregaende
ar.

De psykiatriska 6ppenvardsbesokeb
blev ett par procent férre dn beridknat, men

dock ett par procent mera in foregédende

ar, sammanlagt 106.729 besok. Den gen-

omsnittliga varden pa biaddavdelning blev
kortare inom psykiatrin och var 24,4 dygn,
medan den foregdende ér varit 26,6 dygn.

Kderna blev klart kortare

I slutet av aret bestod kon av patienter som
véntade pa operativ atgérd av 8.761 patie-
nter. Under &r 2005 avkortades kon med
1.175 patienter, d.v.s. ungefir 12 procent.
P4 AUCS avkortades kén med nio procent

till 6.668 patienter. Pa kretssjukhusen mins-

kade den sammanlagda kon med en femte-
del, da kon i slutet av aret bestod av 2.093
patienter.

I slutet av aret fanns 1.331 patienter
som vintat Gver sex manader pa atgird, av
dem koade 954 patienter till AUCS och
377 patienter till kretssjukhusen. I oktober
2002 fanns 3.183 patienter som vintat i
over sex manader, sa under de senaste tre
aren har det hir antalet patienter minskat
med 58 procent.
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ANTAL PATIENTER SOM 31.12.2005 VANTAT OVER 6 MANADER PA OPERATIV ATGARD

Aucs Loimaa Salo Abo- Vakka- Sjukhusen
krets- regionens lands Suomi samman-
sjukhus sjukhus sjukhus sjukhus lagt
Specialiteterna sammanlagt 954 120 152 96 9 1331
- Kirurgi 353 41 78 472
- Ortopedi och traumatologi 461 79 74 96 9 719
- Neurokirurgi 91 91
- Kvinnosjukdomar 0 0
- Barnkirurgi 3 3
- Ogonsjukdomar 17 17
- Oronsjukdomar 29 29
4 N\ 4 2\
Antal patienter som 31.12 respektive Antal patienter som véntat éver
ar vantat pa operativ behandling 6 manader for atgard pa AUCS
(* Fusionen av Kirurgiska sjukhuset med AUCS 1.1.2004)
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Varddagar / 1000 inv.

BEFOLKNINGENS ANVANDNING AV SPECIALSJUKVARDEN AR 2005

Anvandningen av baddavdelningarna och 6ppenvard
Anvandningen av baddavdelningarna och éppenvard inom specialsjuk-
varden per halsocentral eller samkommun i forhallande till invanarantalet

Delansvarsomrade Vard- Oppen-
dagar/ vardsbesok/
Halsocentral/samkommun 1000 inv. 1000 inv.
Ao ! 740 1014
Saloregionens delansvarsomrade
Kaarinan-Piikkion tkky 797 1476
Paimion-Sauvon kttky 951 1294
Pernion ja Sarkisalon tk:t 1309 1256
Salon seudun kttky 1099 1687
Someron tk 1050 1078
Loimaa-regionens delansvarsomrade
Huittisten seudun thky 2 844 1168
Harkatien kttky 672 1279
Loimaan seudun kttky 1583 1660
Poytyan seudun kttky 1066 1278 600-799 I 1400-1599
Reso-regionens delansvarsomrade Il 800-999 1600-1799
Maskun kttky 741 1237 [ 1000-1199 B 1s00-
Mynaméen-Mietoisten tkky 1062 1165
Naantalin kitky 933 1135 Il 1200-1399
Raision tk 796 1255
Ruskon tk 600 1145 .
Velkuan tk 879 1025 Oppenvérdsbesék /1000 as.
Vakka-Suomi delansvarsomrade
Laitila-Pyharannan kitky 1246 1423
Uudenkaupungin tk 1279 2163
Vehmassalon ky 1050 1415
Abolands delansvarsomrade
Kimitodns halsocentral skn 1015 1298
Houtskar hve 1202 1038
Ini¢ hve 840 884
Korpo hve 1130 1324
Nagu hvc 1042 1047
Pargas hvc 1165 1558
Sjukvardsdistriktet totalt 908 1272

" ASS verksamhet ej medraknad.

2 Endast medlemskommunerna har beaktats i invanarantalet och varddagarn.

FORKORTNINGAR

tkky = samkommun fér hdlsocentral
kttky = samkommun f6r folkhélsoarbetet
thky = samkommun for halsovard

Ky = samkommun

Halsocentral samkommuner
. Huittisten seudun thky

Kommunala héls6centraler
14. Houtskér hve

N . Hérkétien kttky 15. Ini6 hve
tk = halsocentral . Kaarinan-Piikkion tkky 16. Korpo hve
skn = samkommun . Kimitodns hélsocentral skn 17. Nagu hvc

hvc = halsovéardscentral

. Loimaan seudun kttky

. Maskun kttky

. Myndmaen-Mietoisten tkky
9. Naantalin kttky
10. Paimion-Sauvon kttky
11. Poytyan seudun kttky
12. Salon seudun kttky
13. Vehmassalon ky

1
2
3
4
5. Laitilan-Pyharannan kttky
6
7
8

18. Pargas hvc

19. Pernion tk

20. Raision tk

21. Ruskon tk

22. Someron tk

23. Sérkisalon tk*

24. Turun tk

25. Uudenkaupungin tk
26. Velkuan tk

*koper tjanster fran
Salon seudun kttky
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MEDLEMSKOMMUNERNAS POLIKLINIK-
OCH OPPENVARDSBESOK AR 2005

Av sjukvardsdistriktet ordnad vard
(inkl. kopta besok)

Kommun Besok

sammanlagt
1. Abo 178701
2. Salo 45903
3. Nystad 34842
4. S:t Karins 32797
5. Reso 29720
6. Loimaa 22278
7. Lundo 19212
8. Pargas 18639
9. Nadendal 16670
10. Halikko 15584
11. Pemar 12989
12. Letala 11865
13. Somero 10440
14. Pikis 9381
15. Poytis 8090
16. Bjarna 7493
17. Virmo 7405
18. Masku 7213
19. S:t Bertils 6080
20. Nousis 5441
21. Dragsfjard 4772
22. Alastaro 4749
23. Rusko 4371
24. Aura 4303
25. Kimito 4134
26. Punkalaidun 3569
27. \emo 3439
28. Sagu 3419
29. Pyharanta 3363
30. Koski Abl 3165
31. Kisko 2892
32. Ylane 2892
33. S:t Mértens 2843
34. Vahto 2673
35. Kiikala 2629
36. Tarvasjoki 2627
37. Vampula 2545
38. Tovsala 2291
39. Kuusjoki 2243
40. Muurla 2069
41, Mellila 2051
42. Mietois 2021
43. Suomusjarvi 2017
44, Lemo 1966
45. Rimito 1928
46. Oripaa 1841
47. Gustavs 1540
48. Nagu 1529
49. Merimasku 1454
50. Korpo 1192
51. Villnas 1086
52. Finby 893
53. Vastanfjard 773
54. Houtskar 659
55. Velkua 245
56. Inid 221
Medlemskomm. tot. 587147
Ovriga 32819
Samtliga totalt 619966

MEDLEMSKOMMUNERNAS
VARDDAGAR AR 2005

Av sjukvardsdistriktet ordnad
vard (inkl. képta varddagar)

Kommun Varddagar

Sammanlagt
1. Abo 130 402
2. Salo 31 056
3. Nystad 20 600
4. Loimaa 20 165
5. Reso 18 852
6. S:t Karins 17 900
7. Pargas 13 933
8. Nadendal 13 693
9. Letala 10 341
10. Somero 10177
11. Halikko 9074
12. Pemar 8978
13. Lundo 8775
14. Bjarna 7 597
15. Poytis 6 507
16. Virmo 6 180
17. Alastaro 51833
18. Pikis 4 868
19. Nousis 3745
20. Masku 3663
21. Dragsfjard 3597
22. S:t Bertils 3233
23. Ylane 3181
24, Kimito 3166
25. Sagu 3083
26. Aura 3056
27. Pyhéranta 2990
28. Kisko 2 541
29. Punkalaidun 2 501
30. Mietois 2411
31. Koski Abl 2358
32. Vemo 2 352
33. Rusko 2293
34. Mellila 2149
35. Oripaa 2 046
36. S:t Méartens 1982
37. Vampula 1916
38. Kuusjoki 1707
39. Tévsala 1695
40. Kiikala 1630
41. Nagu 1521
42. Tarvasjoki 1515
43. Suomusjarvi 14983
44, Rimito 1456
45. Lemo 1408
46. Gustavs 1344
47. Vahto 1329
48. Merimasku 1327
49. Finby 1143
50. Muurla 1024
51. Korpo 1017
52. Villnas 869
53. Vastanfjard 811
54. Houtskar 763
55. Velkua 210
56. Inid 210
Medlemskomm. tot. 418 966
Ovriga 24 703
Samtliga totalt 443 669




MEDICINSKA SERVICEATGARDER AR 2005

UNDERSOKNING/ATGARD Aucs Salo Loimaa | Vakka-Suomi Aboland Totalt
Radiologiska undersokningar 203 433 27 979 17 370 15 280 9078 273140
Ultraljudsundersokningar 18 848 2828 1796 2434 1858 27 764
Isotopundersokningar 4112 4112
PET-undersokningar 2 466 2 466
OPERATIONER 0
P& operationsavdelning 26 826 3800 2 697 1786 2297 37 406
P& poliklinik 4875 148 135 5158
- endoskopidtgérder * 7212 2533 2 090 1311 1750 14 896
Forlossningar 3738 653 377 4768
ANESTESIER

- alménna anestesier 17 767 1570 1243 77 579 21876
- omf. blockbeddvningar 13114 2150 1745 1284 1069 19 362
Fysioterapitillfallen 53 222 13247 6 581 8240 81290
PATOLOGI 0
- obduktioner 385 17 402
- histologiska undersokningar 22 766 22 766
- cytologiska undersokningar 15640 15 640
DIALYSVARD 0
- hemodialystillfallen 11 252 2779 2488 16 519
STRALBEHANDLINGSTILFALLEN 33417 33417
* | ovannamnda operationstal ingar endoskopiatgérderna

TYKSLAB Aucs Salo Loimaa | Vakka-Suomi Aboland Totalt
Laboratorieundersdkningar 1845 092 234 862 210 027 133 330 59 270 2 482 581




Ekonomin

Ar 2005 kade sjukvardsdistriktets verksamhetskostnader reellt med 3,9 % jamfort med
ar 2004. P& AUCS var den reella kningen av verksamhetskostnaderna 5,5 % och pa
kretssjukhusen i medeltal 2,5 %.

Pé lang sikt granskat var sjukvérdsdistriktets

EKONOMINS NYCKELTAL AREN 2002-2005

verksamhetskostnader 20 % hogre én de 2002 2003 2004 2005
reella kostnaderna r 1991. Nar man beaktar 1y 4004 onomins bindande grad * milj. euro~ 255,2 271,6 3169 | 3359
fusionen av kirurgiska sjukhuset med AUCS Arebid . : v o1 1151 1257 1336
ar 2004 hade de reella verksamhetskostna- rebidraget | procent av avsrivhingarna ’ ’ ’ ’
derna i hela sjukvardsdistriktet okat med 14 Intakter fran medlemskommunerna per invanare 531 573 673 716
% och pa AUCS med 28 % sedan &r 1991. Intern finansiering av investeringar % 39,2 30,4 771 70,6
Sjukvardsdistriktets bokslut uppvisade Sjalvférsériningsgrad % 66,0 59,0 55,8 502
ett resultat pa 5,714 miljoner euro fore Lanestock 31.1. milj. euro 20.1 44.4 60.8 712
resultatregleringar och fondéverforingar.
Lanestock 31.12 per invanare euro 44 97 138 155

Efter laboratorieaffarsverkets investerings-
reservering (150.000 euro) och fondoverfs-
ringarna i samband med kantinverksamhe-
ten (20.350 euro) utgjorde rakenskaps-
periodens resultat 5,584 miljoner euro,
vilket dr 1,8 % av forséljningsintikterna
frén medlemskommunerna och utomstaende
kommuner.

Da tidigare 6ver- och underskott beak-
tas, utgor hela distriktets ackumulerade
overskott fyra miljoner euro, vilket &r 1,3
% av forsiljningsintikterna fran medlems-

kommunerna och utomstiende kommuner.

OVER- OCH UNDERSKOTT SOM UPPKOMMIT FORE AR 2005 OCH FOR AR 2005 ACKUMULERAT OVER- OCH UNDERSKOTT

Ackumul. Ackumul. Overskott + % Fors.intakt
overskott + overskott + underskott - fran och
underskott - underskott - i balansen for stdende
fére ar 2005 2005 ar 2005 kommun

Aucs -7 602 203 -3148 672 -4 453 531 -1,9
Loimaa kretssjukhus 2054 338 1118 418 3172756 15,7
Salon-regionens sjukhus 3411312 -428 056 2983 255 9,1
Abolands sjukhus 479 678 1606 481 248 5,6
Vakka-Suomi sjukhus 362 405 1634 691 1997 096 11,2
Eg. Finlands central f6r medicinsk avbildning 0 -61 594 -61 594
Gemensamma -300 000 43 000 -257 000
TYKSLAB 21897 127 998 149 895
Svd totalt -1572 573 5584 784 4012161 1,3




Den reella 6kningen av verksamhetskostnaderna
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Tillaggsbudgeten och kundgottgorel-
sena preciserade budgeten

Aret var funktionellt livligt framfor allt
dérfor, att man producerade mera tjidnster
an normalt for att korta av kderna sa att de
skulle fylla kraven for de nya bestimmel-
serna om vardgaranti. Ocksa forsiljningen
av tjdnster till forsdkringsbolagen géllande
olycksfalls- och trafikforsidkringspatienter
gjorde att produktionen 6kade. Antalet var-
dperioder 6verskred malsittningen med 1,7
% och oppenvérdsbesoken Gverskred
malséttningenmed 2,1 %.

Fullmiktige godkénde i juni en tilldggs-
budget pa 14,9 miljoner euro for
sjukvardsdistriktet, av summan anslogs 5,9
miljoner euro for att uppfylla vardgarantin
och utgiftsanslagen ckades med 9,0 miljoner
euro. Tilldggsbudgeten ticktes genom att
hdja de beridknade forsiljningsintikterna
fran medlemskommunerna. Prisen pa tjéns-
terna hojdes inte.

I verksamhetsintikter erholls 11 miljo-
ner euro (2,7 %) mera dn vad man i den
med tilldggsbudgeten forstéirkta budgeten
berdknat. De mest betydande Gverskridnin-
garna skedde i inkomsterna fran utomstéen-
de kommuner och 6vriga kunder samt i
utjimningsutgifterna for dyrbar vard. Overs-
kridningarna frdn medlemskommunerna
kompenserades genom att till dem erlades
kundgottgorelser, varefter forsiljningsintak-
terna fran medlemskommunerna underskred
budgeten med 2,7 miljoner euro, d.v.s. en
procent.

Betriffande utgifterna utfoll totalbudge-
ten néstan enligt berdkningarna. Verksam-
hetskostnaderna 6verskred med 4,8 miljoner
euro budgeten. Loneutgifterna overskreds
med 5 %, kop av tjdnster med 2,8 % och
kop av material med 2,2 %.

Den bindande grad for driftsekonomin
som fullméiktige uppstéllt blev 3,5 miljoner
euro fran det budgeterade, d.v.s. en procent.

Verksamhetsintakter

Verksamheten medforde intdkter pa sam-
manlagt 420,8 miljoner euro, vilket var 7,7
% mera dn ar 2004. De Gkade intéikterna
berodde bade pa den rikliga anvindningen
av tjdnsterna och pa den prisférhojning pa
1 genomsnitt fem procent som genomférdes
i borjan av aret.

Forséljningen till medlemskommunerna
utgjorde 291,5 miljoner euro, vilket innebér
en okning pa 6,4 % jaimfort med foregaende
&r. P& AUCS var 6kningen 7,5 % och pa
kretssjukhusen i medeltal 3,2 %. I inkoms-
terna har beaktats de kundgottgorelser pa
6,9 miljoner euro som betalats till medlems-
kommunerna.

Fran andra d4n medlemskommunerna
infl6t ca 25 miljoner euro, vilket dr 29 %
mera in féregéende &r. Okningen utgjordes
ndstan helt av vardtjanster till forsakrings-
bolagens olycksfalls- och trafikforsakrings-
patienter.

27



28

Av sjukhusen silde AUCS och Loimaa
kretssjukhus i betydande man tjénster till
kommuner som inte tillhor distriktet, AUCS
till ett vérde av ca 18 miljoner och Loimaa
kretssjukhus till ett virde av tre miljoner
euro.

I utjimningsavgifter for dyrbar vard
uppbars 6ver 20 miljoner euro, ndgot som
med 48 procent overskred det beriknade.
Forutom att behandlingarna 6verlag blev
dyrare berodde ¢verskridningen pa vard-
kostnaderna for Fabrys sjukdom, som man
inte berett sig pa budgeten. Medlemskom-
munerna fakturerades 17 miljoner euro for
avgifter for specialskyldigheter.

Av social- och hilsovardsministeriet
erholls i specialstatsandel ett par procent
mindre &n foregéende ar, dv.s. ca 17 miljoner
euro. Ovriga forsiljningsintikter uppgick
som beréknat till ca 18 miljoner euro.

Patienterna fakturerades direkt for ca

20 miljoner euro, drygt tta procent mera

in foregdende ar. Tillvixten forklaras av
6kningen av savil varddagar som Gppen-
vardsbesok och de dagkirurgiska dtgérderna.

Olika understdd och bidrag intéktsfor-
des till drygt tre miljoner euro. Mest under-
stod gick till det nationella hilsovardspro-
jektets utvecklingsprojekt, men ocksa de
s.k. Kate-projekten, psykiatrisk vard och
rehabilitering av barn och unga och miss-
brukarvarden fick sina andelar.

Ovriga verksamhetsintikter uppgick
till tio miljoner euro, av dem kan nimnas
okningen med en femtedel av extern finan-

siering av AUCS:s forskningsverksamhet.

Verksamhetskostnader
For sin verksamhet anvénde sjukvardsdist-
riktet 393 miljoner euro, ungefér sju procent
mera dn ar 2004.

I 16ner atgick sasom berdknat 191 mil-
joner euro, sju procent mera dn foregdende

ar. De avtalsenliga 16neforhgjningarna 6kade

Ioneutgifterna med 3,3 %, 6kningen av
arbetsinsatsen med 1,6 % och det arbete
som utforts enligt specialkollektivavtalet
for att uppfylla vardgarantin med 0,7 %.
Socialforsikringsavgifterna steg med nio
procent och till dem atgick 55 miljoner
euro.

Utomstaende tjdnster koptes for 59 mil-
joner, vilket med en knapp procent vers-
kred budgeten. Av 6verskrdningen berodde
hélften pa de privatlidkartjénster som koptes
for jouren pa Vakka-Suomi sjukhus behov.
Jamfort med foregéende ar 6kade kopen av
tjanster med ungefar sex procent, vilket
huvudsakligen berodde pa de vérdtjinser
som koptes for att uppfylla vardgarantin.

Laboratorietjénster koptes for ungefir
17 miljoner euro, med andra ord ganska
exakt enligt budgeten, vilket underlittades
av den kundgottgérelse pa en miljon euro
som afférsverket betalade till distriktets
sjukhus. Ocksa kdpen av avbildningstjéns-

TABLA OVER Bokslut Avvikelse i % Foérandring i %
BUDGETENS 2005 fran budgeten fran bokslutet
UTFALL euro 2005 * 2004
Forsaljiningsintakter fran medlemskommuner 291 530 001 -1 6
Utjamningsavgift for dyrbar vard 20 477 833 48 17
Avgift for specialskyldigheter 16 832 292 0 4
Forsaljiningsintakter fran utomstaende kommuner och dvriga 24 892 877 23 29
Specialstatsandel 16 534 373 -2 -2
Ovriga forsaljningsintakter 17 806 697 0 1
Avgiftsintakter 19716 153 -1 8
Understdd och bidrag 3151 790 128 50
Ovriga verksamhetsintékter 9897 758 15 10
Verksamhetsintakter inalles 420839 774 3 8
Loner 191 003 321 0 7
Lonebikostnader 54 778 089 1 9
Kop av tjanster 58 452 635 3 6
Kdp av material 79639 175 2 9
Hyror 5 524 566 -8 -3
Ovriga kostnader 3479 956 8 -10
Verksamhetskostnader inalles 392 877 742 1 7
VERKSAMHETSBIDRAG 27 962 032 29 14
Nettoforsaljningsintakter + eller kostnader - -5 940 632 -17 12
ARSBIDRAG 22 021 400 52 15
Avskrivningar och nedskrivningar 16 585 015 -4 8
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 5436 386 * 42
Okning - eller minskning + av fonder 20 351 -78
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 5456 736 298 39

* inkluderar tillaggsbudgeten

** efterstravat resultat i budgeten -2,7 milj.




ter, ca 19 miljoner euro, stimde bra med
budgeten.

Material och fornddenheter koptes for
77 miljoner, néstan nio procent mera én
foregdende ar. Konsumtionen av apoteks-
fornddenheter 6kade med 12 % och kon-
sumtionen av vardforngdenheter med 8 %.

Finansieringskostnaderna exklusive
rantan pa grundkapitalet krdvde tva miljoner
euro. Till finansinstituten betalades 36 %
mera i rdntekostnader &n foregéende ar. Till
medlemskommunerna betalades rinta pa
grundkapitalet fyra miljoner euro, vilket
blev 22 % under det budgeterade. Som
planmaéssiga avskrivningar pa anldggnings-
tillgdngar antecknades ca 17 miljoner euro.

Investeringar och finansiering

For investeringar atgick i hela sjukvardsdist-
riktet 32 miljoner euro, d.v.s. ungefér 92
procent av det anslag som reserverats for
dndamalet, av reserveringarna blev knappt

tre miljoner outnyttjade.

For byggnadsverksamhet atgick ca 20
miljoner euro. De mest betydande bygg-
nadsprojekten var renoveringan av AUCS:s
kosthall och ekonomibyggnad,
omindringsarbeten pa forsta och nionde
vaningen pa U-sjukhuset och renoveringen
av kliniken f6r hudsjukdomars forra bygg-
nad. Ocksa for det tredje skedet av sanerin-
gen av Loimaa kretssjukhus och saneringen
av enheten for dialys och endoskopier pa
Vakka-Suomi sjukhus atgick medel.

For tio miljoner euro anskaffades appa-
ratur, av dem kan ndmnas AUCS:s &t-
girdsmagnetresonansapparat med kraftigt
filt, som togs i bruk i juni.

I datasystem investerades 6ver tva mil-
joner euro, de viktigaste var det elektroniska
patientjournalssystemet Miranda, patientfor-
valtningens datasystem Oberon och det
datasystem som anskaffats for bekdmpning

av sjukhusinfektioner.

Den egentliga verksamhetens och in-
vesteringarnas nettokassaflode var 9,4 mil-
joner euro negativt. Den interna finansie-
ringen téckte driftsekonomin i sin helhet
och 70 % av investeringarna. Finansie-
ringlan lyftes 11 miljoner euro, varefter
summan for finansieringslanen steg till 70
miljoner euro. I slutet av dret utgjorde kas-
samedlen 12,4 miljoner euro, 6ver fem

miljoner mera dn liget for ett &r sedan.

Behandlingen av resultatet

Det ackumulerade Gverskottet pa 5,6 miljo-
ner euro efter resultatregleringar och fon-
doverforingar beslutades lamnas kvar pa
balansens konto for 6ver- och underskott.
Huvuddelen av ¢verskottet kommer fran
sjukhusen och 128.000 euro fran laborato-
rieaffdrsverket. Efter 6verskottet ar 2005
finns i balansen ett ackumulerat 6verskott

pa fyra miljoner euro.

INVESTERINGSKALKYL Bokslut Avvikelse i % Forandring i %
2005 fran budgeten fran bokslutet
euro 2005 * 2004
Byggnader 19 645 058 -5 247
Fasta kontruktioner och app. 761 452 1031,9
Maskiner och inventarier 9633 471 -8 45,3
Ovriga anlaggningsanskaffningar 2129 804 -45 -33,9
Investeringsutgifter inalles 32169 786 -8 25,3
Investeringsintakter inalles 346 290 15 -61,5
INVESTERINGAR NETTO 31 823 496 -8 28,5
FINANSIERINGSKALKYL Bokslut Avvikelse i % Forandring i %
2005 fran budgeten fran bokslutet
euro 2005 * 2004
Arsbidrag 22 021 400 52 15
Rattelseposter till internt tillférda medel -9 459 -101 -172
Intern finansiering totalt 22 011 941 44 14
Investeringar netto 31771 409 -8 29
Nettoflédet for den egentliga verksamheten
och investeringarna -9 759 468 -50 79
Andringar i l&nestocken 10 390 487 -44 -37
Finansieringens nettokassafléde 12795738 -34 27
FORANDRING AV KASSAMEDEL 3036 270 -34
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BALANSRAKNING 31.12.2005

AKTIVA 31.12.2005 31.12.2004
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 5017 370 5041 916
Immateriella rattigheter 4728616 3891 798
9745 985 8933714
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 10 375 382 10 375 382
Byggnader 208 595 059 201 150 664
Fasta konstruktioner och anordningar 1225 446 602 075
Maskiner och inventarier 31 304 884 28 817 060
Ovriga materiella tillgangar 61 467 53 007
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 17 672 586 13 898 851
269 234 825 254 897 040
Placeringar
Aktier och andelar 1536 102 1536 102
Ovriga 1&nefordringar 153 890 153 890
1689 992 1 689 992
Bestaende aktiva totalt 280 670 802 265 520 746
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondens sarskilda tackning 401 407 371182
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnédenheter 6 285 655 5751 308
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 571200 604 800
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 687 790 17 568 352
Ovriga fordringar 7 566 260 4 691 486
Resultatregleringar 8 159 070 7775793
40413119 30 035 631
Fordringar sammanlagt 40984 319 30 640 431
Kassa och bank 12 354 338 7 157 249
Rorliga aktiva totalt 59 624 312 43 548 989
340 696 522 309 440 916

Laboratorieaffarsverket ingar i siffrorna for balansen 31.12.2005

och i jamférelseuppgifterna for 31.12.2004.




PASSIVA 31.12.2005 31.12.2004
EGET KAPITAL
Grundkapital 173 229 802 173 229 802
Uppskrivningsfond 2102 2102
Ovriga egna fonder 57 234 77 585
Overskott /underskott fran tidigare rakenskapsperioder -1 572573 -5 525 586
Rékenskapsperiodens ver/underskott 5584 734 3953013
177 301 299 171 736 916
FRIVILLIGA AVSATTNINGAR
Frivilliga avséattningar 350 000 200 000
OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR
Avséttningar fér pensioner 559 900 670 000
Ovriga obligatoriska avsattningar 8 821047 8 668 819
9 380 947 9338 819
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital 853 325 912 746
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan frén finansinstitut och forsékringsbolag 70 000 000 59 000 000
Lan fran offentliga samfund 609 513 1219026
Lan frén 6vriga kreditgivare 82 267 82 267
Ovriga skulder 0 0
70 691 780 60 301 293
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsékringsbolag 0 0
Lan fran offentliga samfund 609 513 609 513
Erhalina forskott 1280 266 1422 469
Skulder till leverantorer 18 398 378 14 648 459
Ovriga skulder 15 228 760 8 286 758
Resultatregleringar 46 602 252 41 983 944
82119170 66 951 142
Frammande kapital totalt 152 810 950 127 252 435
340 696 522 309 440 916
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FORSALJNINGSINTAKTER OCH MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR PER INVANARE AR 2005

Invanarantal Forsaljningsintakter Kostnader
MEDLEMSKOMUN 1.1.2005 och bet. andel inalles euro/invanare
Gustavs 941 960 137 1020
Mellila 1254 1253127 999
Oripaa 1343 1276 346 950
Nystad 16 260 15191 882 934
Ylane 2119 1975424 932
Alastaro 3024 2792 644 923
Loimaa 13087 11840108 905
Pyharanta 2 251 2 007 096 892
Kisko 1869 1631 359 873
Letala 8 569 7 350 946 858
Finby 710 606 488 854
Villnas 938 800 236 853
Vampula 1742 1433610 823
Korpo 889 726 674 817
Mietois 1712 1392 245 813
Salo 24 878 19838 125 797
Suomusjarvi 1321 1044 049 790
Houtskar 674 524 989 779
Nédendal 13818 10 651 323 771
Vemo 2448 1875 263 766
Dragsfjard 3378 2 576 839 763
Nagu 1443 1088 342 754
Pargas 12 024 9018 331 750
S:t Martens 2 097 1562 554 745
Poytis 6220 4 626 508 744
Virmo 6 334 4706 268 743
Kiikala 1872 1385 900 740
Sagu 2 896 2127 443 735
Tovsala 1762 1294 323 735
Vahto 1876 1375424 733
Bjarna 6 026 4386 162 728
Kimito 3 301 2 380 549 721
Halikko 9 491 6 823 566 719
S:t Karins 21 568 15 427 803 715
Pemar 9 808 6984 784 712
Merimasku 1513 1074 905 710
Koski Abo 2545 1789584 703
Velkua 233 163 622 702
Lemo 16083 1128 259 701
Nousis 4 425 3075 886 695
Tarvasjoki 1941 1347 888 694
S:t Bertils 3833 2 656 848 693
Reso 23 594 16 318 976 692
Rimito 1999 1340677 671
Pikis 6 836 4 546 635 665
Masku 5869 3902 214 665
Abo 174 824 115543 141 661
Kuusjoki 1781 1162 886 653
Aura 3620 2358 435 652
Somero 9 684 6282 434 649
Véstanfjard 812 525 816 648
Lundo 15002 9313956 621
Rusko 3722 2282 096 613
Punkalaidun 3523 2122786 603
Muurla 1455 832 787 572
Inio 253 138 437 547
Tot./ i medeltal 459 010 328840134 716




AVVIKELSE | % FRAN BUDGETEN FOR AR 2005 VID FAKTURERINGEN AV MEDLEMSKOMMUNERNA

kommun

Mellila
Lemo
Oripaa
Merimasku
Nédendal
Vahto
Vastanfjard
Suomusjarvi
Nousis
Nagu
Pyharanta
S:t Karins
Gustavs
Sagu
Virmo
Villnas
Masku
Loimaa
Kiikala
Vampula
Poytis
Abo
Nystad
Alastaro
Ylane
Kom/medeltal
S:t Méartens
Letala
Korpo
Halikko
Mietois
Koski Abl
S:t Bertils
Salo
Reso
Pemar
Aura
Kisko
Rusko
Lundo
Rimito
Pargas
Pikis
Kimito
Somero
Bjarna
Tovsala
Punkalaidun
Dragsfjard
Finby
Tarvasjoki
Houtskar
Vemo
Velkua
Muurla
Kuusjoki
Inié

avvikelse %

34,0
24,5
23,2
19,5
19,0
14,7
12,7
11,3
11,3
11,0
9,4
8,8
6,8
5,9
55
55
5,4
4,2
4,1
4,0
3,1
2,6
2,3
1,8
1,2
1,2
1,0
0,7
0,3
0,2
0,1
05
08
2,1
23
23
2,9
35
35
-47
5,6
5,6
5,8
6,6
7.4
-8,0
88
-9,1
11,1
11,6
12,4
13,7
-16,3
-19,6
22,1
27,8
-40,4
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Abo universitetscentralsjukhus

Abo universitetscentralsjukhus verkar i utrymmen pé Stamsjukhuset, Kirurgiska sjukhuset,
Pemar sjukhus och Reso sjukhus. Administrativt ar AUCS:s sjukvardsverksamhet
uppdelad i resultatgrupperna for konservativ behandling och fér operativ behandling,
sammanlagt hade resultatgrupperna 17 resultatenheter ar 2005. Dessutom verkar
tretton andra resultatenheter pa AUCS.

Manga kliniker och resultatenheter verkade
pé flera dn en sjukhusenhet. Till exempel
psykiatriska, inremedicinska och lungme-
dicnska klinikerna, kliniken for ortopedi
och traumatologi och resultatenheten for
fysiatri verkar geografiskt pa manga stéllen.
Fran och med bérjan av dret horde centralen
for medicinsk avbildning inte ldngre till
AUCS utan den hade ombildats till en
sjélvstindig balansenhet.

P4 AUCS:s Stamsjukhus skedde om-
fattande saneringar av utrymmena. De mest
betydande byggnadsprojekten var renove-
ringen av AUCS:s kostcentral och ekono-
mibyggnad, saneringen av utrymmena pa
U-sjukhusets 9 vaning for neurologiska
klinikens bruk, saneringen av U-sjukhusets
forsta vaning for gastroenterologiska avdel-
ningens bruk samt renoveringen av byggnad
9 for bland annat resultatenheten for reha-
biliterings bruk. Andra storre projekt var
att byggnad 7, som tidigare anvénts av
kliniken for hudsjukdomar, renoverades for

att anvindas av enheten for dataadministra-

tion och den utvidgningsdel som gjorts for
magnet med kraftigt filt, utvidgningen gjor-
des delvis in i berget.

Reparationsarbetena pa Stamsjukhusets
omrade medforde att enheterna livligt flytta-
de fran ett stille till ett annat; en del flyttade
undan saneringen till tillfdlliga utrymmen,
andra flyttade tillbaka till de renoverade

utrymmena.

Andamalsenliga utrymmen medfér
effektivare verksamhet

Kliniken f6r cancersjukdomar har redan i
over ett ars tid verkat i nya utrymmen och
enligt de uppgifter man fétt vid uppf6ljnin-
gen har dess verksamhet under samma tid
effektiverats. Fran ar 2003 till ar 2005 okade
det antal patienter som behandlats dir med
ungefir 16 % men under samma tid 6kade
arbetsinsatsen med bara 7,4 %. Férutom de
nya utrymmena har ocksd manga funktio-
nella nyheter forbéttrat produktiviteten,
bland dem kan nimnas en behérskad decent-
ralisering av verksamheten till kretssjukhu-

VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005i % 2004 i %
ABO UNIVERSITETSCENTRALSJUKHUS
Loner 132 021 034 2 2
Lonebikostnader 37 905 180 3 4
Kép av tjianster 58 223 297 1 40
Kép av material 63 794 943 2 6
Hyror 4133 194 -5 -20
Ovriga kostnader 7297 106 14 17
Verksamhetskostnader totalt 303 374 753 2 9

sen, den dkade oppenvérden och en forling-
ning av betjéningstiden dnda till kvéllen.
Ocksa lungmedicinska kliniken har effek-
tiverat verksamheten, eftersom antalet be-
handlade patienter 6kade med néstan 15 %
aren 2003-2005 medan arbetsinsatsen 6kade
med bara fem procent. Man har uppnatt en
battre effektivitet bland annat genom att
utoka oppenvarden, utveckla vardkedjor
for astma och obstruktiva lungsjukdomar,
genom att forbittra arbetsférdelningen mel-
lan den specialiserade sjukvéarden och pri-
maérhédlsovarden och genom att aktivt ta i
bruk elektronisk remiss och vérdrespons.
Neurologiska klinikens biddavdelning
och strokeenhet flyttade i november fran
den gamla byggnad 8 till sanerade utrym-
men pa nionde vaningen i U-sjukhuset. Pa
samma gang dkade strokeenhetens vardp-
latser fran det tidigare fem till atta. Tack
vare de nya vérdplatserna och andra inves-
teringar kunde man utvidga den akuta be-
handlingen av stroke s att den motsvarade

befolkningens behov.
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Polikliniken for rehabiliteringsun-
dersokningar, hjilpmedelsenheten, kommu-
nikationscentret TYKS-Tikoteket och en
del av rehabiliteringsinstruktdrerna och
socialarbetarna fick sanerade utrymmen i
byggnad 9. Rehabiliteringsenheten fortsatte
det AATU-projekt som inleddes foregéende
ar, inom projektet utvecklas tillsammans
med Satakunta sjukvardsdistrikt tillgangli-
gheten pa hjdlpmedlen och anvindningen
av dem i bada sjukvardsdistrikten.

Stamsjukhusets kosthall aterviinde i sep-
tember fran Heikkild kasern till det nya
centralkoket. P4 samma gang bdrjade det
arbeta enligt nya verksamhetsplaner, nagot
som redan samma host mérktes i form av en
minskning av de dagliga arbetstimmarna.
Ocksa kosthallen pa Reso och Pemar sjukhus
kunde effektivera utnyttjandet av arbetstiden
genom att utveckla sina egna processer.

Dataadministrationen, som verkat pa
tre platser, flyttade till renoverade utrymmen
i byggnad nummer 7, byggnaden hade re-
noverats uttryckligen sa att den skulle mots-
vara databehandlingstjidnsternas behov. Man
inledde ocksé redan pa kretssjukhusen ib-
ruktagandet av den elektroniska patientjour-
nalen och MD-Miranda anvindes for spe-
cialiteternas del i hela sjukvardsdistriktet.

Ungefér 60 procent av remisserna l1opte

redan elektroniskt. Med st6d av social- och
hélsovardsministeriet skaffade sjukvérds-
distriktet for eget bruk det regionala Fiale-
datasystemet, som man borjade ta i bruk i
slutet av aret. For regionalt bruk skaffades
ocksa tva andra datasystem, det ena for

enheten for bekdmpning av sjukhusinfek-
tioner och det andra for hjdlpmedelstjéinster.

Nya operationssalar och nya
apparater fér undersékning

Alla fyra operationssalar pa T-sjukhusets
dagkirurgiska operationsavdelning kunde
slutligen tas i bruk, da det pa kirurgiska
kliniken inrittades tta befattningar for
sjukskotare och befattningar for instrument-
skotare, avdelningssekreterare och medikal-
vaktmdstare; hittills hade bara tva salar varit
i anvindning. Under &ret kom man i alla
fall inte upp till tusen atgérder per sal, vilket
var malsittningen, och man beslutade sig
darfor for att pa nytt evaluera de dagkirur-
giska rutinerna.

Kirurgiska kliniken 6ppnade en ny
gastroenterologisk poliklinik och en endos-
kopienhet som verkar i anslutning till den.

I borjan av ar 2005 blev forsta hjilppo-
likliniken en sjédlvstandig resultatenhet. |
slutet av aret sanerade man rummen for

akutvard genom att installera pendlar i taken

pé rummen, fornya el- och ADB-tekniken
och genom att installeras ett nytt system for
att kalla patienterna. Pa forsta hjilpen be-
handlades 33.804 patienter, d.v.s. i medeltal
93 patienter per dag. Antalet patienter 6kade
med fem procent och vérdprestationerna
med sju procent. Okningen antas till en del
bero pa, att de mera oerfarna lidkare som
tidigare jourerade pa hiloscentralerna littare
remitterade patienter till AUCS:s jour.

Pa resultatenheterna for fysiologi och
isotopmedicin gjordes betydande appara-
tanskaffningar. P4 PET-centret, som hor till
resultatenheten, installerades Finlands forsta
PET-TT-anldggning, en PET-kamera som
ar kopplad till en datortomograf. Med hjilp
av den bdrjade man dér pa hosten utfora
datortomografiavbildningar av koronarerna.
Till laboratoriet for klinisk fysiologi skaf-
fades en ny digital UKG-apparat och pa
laboratoriet for klinisk neurofysiologi bor-
jade man fornya EEG-apparaterna och skaf-
fade tva nya ENMG-apparater.

P4 kliniken for munsjukdomar inleddes
i september tillsammans med primérhélso-
varden i Dentalia-byggnaden en tandlikar-
jour som técker hela sjukvardsdistriktet.
Jouren, som verkar under veckoslut och
sockenhelger, omfattar 93 % av sjukvérds-
distriktets invanare. Under de fyra forsta




verksamhetsménaderna behandlades 170
jourbesdok.

Sjukvarden

AUCS producerade 61.851 somatiska (d.v.s.
annan in psykiatrisk vard) vardperioder
inom den specialiserade sjukvarden,
262.936 varddagar och 380.519 6ppen-
vardsbesdk. Antalet vardperioder och -dagar
var bara en aning storre, men antalet Gppen-
vardsbesok ndstan fem procent storre dn
foregaende ar. Den genomsnittliga vardtiden
pa baddavdelning var 4,25 dygn; ar 2004
var den 4,19 dygn.

Inom psykiatrin producerades 473 var-
dperioder, 11.476 varddagar och 34.260
oppenvardsbesok. Jaimfort med ar 2004 var
antalet vardperioder en aning ldgre men
antalet varddagar och 6ppenvérdsbesok
hade ¢6kat med ca fem procent. Den gen-
omsnittliga vardtiden var 24,3 dygn, medan
den ar 2004 var 22,7 dygn.

I baddavdelningsvérden utfordes 20.516
operationsatgérder, ungefir tio procent férre
dn ar 2004, men dagkirurgiskt utfordes
11.185 operationer, hela 40 procent flera
in foregéende ar.

Antalet forlossningar var 3.738, vilket

var 52 firre dn foregdende ar.
I slutet av ar 2005 vintade 6.668 patie-

nter pd operativ atgérd. Under aret minskade
kon med 657 patienter, d.v.s. nio procent.
Av dem hade 954 vintat Gver sex manader
pa atgérd. Under hosten minskade den hir
kon pa 6ver sex manader till ungefr hélften,
eftersom den i borjan av augusti bestod
bara av ungefir 2.000 patienter.

Frén hilsocentralerna, privatlidkarna
och fran andra héll kom ungefir 71.601
remisser till AUCS, det hér ar 1,2 % flera
in ar 2004. Antalet remisser som kom fran
hilsocentralerna 6kade med fem procent
och antalet remisser som kom frén privat-
ldkarna minskade med ungefir tre procent.

I egenskap av patienter besokte 114.447
personer AUCS, ungefir fyra procent flera
in ar 2004. Av de 460.000 invanarna i
distriktet utnyttjade i medeltal var fjirde
person AUCS:s tjinster under éret.

Ekonomin
AUCS:s resultat uppvisade efter fondoverfo-
ringar ett 6verskott pa 3,1 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna uppgick till 303.4
miljoner euro, vilket med tvéd procent Gvers-
kred budgeten och med nio procent fore-
géende ars verksamhetskostnader.

Bland verksamhetskostnaderna skedde
den mest betydande fordndringen inom kop

av tjdnster fran utomstaende, som okade

med ca 40 %. Okningen forklaras niistan
helt av kopen av avbildningstjénster, som
uppgick till ca 15 miljoner euro, pa grund
av organisationsforidndringen antecknades
de nu for forsta gdngen som kop av
utomstdende. Man hade bra forberett sig
pé det hir, eftersom inkdpen jamfort med
budgeten nistan stimde helt.

Verksamhetsintikterna uppgick till totalt
321,1 miljoner euro, d.v.s. ca tre procent
mera dn budgeterat och knappt tio procent
mera dn foregaende ar. Av medlemskommu-
nerna erholls i intéikter 244,7 miljoner euro,
knappt atta procent mera én foregéende ar.
Den forsiljning som riktade sig ytterom
medlemskommunerna 6kade med hela 32
procent, huvudsakligen i form av 6kad forsél-
jning av tjanster till férsdkringsbolagen.

Den ekonomiska betydelsen av den
dyrbar vérd av sjukdomar okar, eftersom
medlemskommunerna ar 2005 i utjim-
ningsavgifter for dyrbar vard betalade ca
22 procent mera én foregéende ar, samman-
lagt ndstan 17 miljoner euro.

For investeringar anvinde AUCS 24
miljoner euro, vilket huvudsakligen atgick
till de ovan beskrivna renoveringsprojekten.
For byggnadsverksamhet atgick ca 17 mil-
joner euro och apparater anskaffades for

néstan sex miljoner euro.
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Salo-regionens sjuknus

Avbildningsenheten pa Salo-regionens sjukhus éverfordes i borjan av ar 2005 till att bli en del av
Egentliga Finlands central f6r medicinsk avbildning. Man fortsatte férnyelsen av organisationen genom
att forbereda dverféringen av de psykiatriska verksamheterna till det nya resultatomradet. Namnet
Salo-regionens sjukhus blev vid arsskiftet historia, da Halikko sjukhus i bérjan av ar 2006 évergick i
det nya resultatomradet psykiatris forvaltning. Den somatiska sjukvarden och resultatenheten for
forvaltning och underhall fortsétter nu pa Salo kretssjukhus.

Salo-regionens sjukhus klarade rétt bra av
de utmaningar som vérdgarantin medforde,
dven om man stétte pa problem inom den
ortopediska kirurgiska behandlingen. Den
andra stora funktionella utmaningen var
ibruktagandet av den elektroniska sjukjour-
nalen, trots tidvisa svarigheter klarade man
sig ocksa hir bra. Till exempel forsvunna
rontgenbilder har blivit historia.

Det for Salo kretssjukhus sa viktiga
byggnadsprojektet framskred inte enligt
planerna, eftersom man pa mark-
nadsdomstolens krav blev tvungen att avbry-
ta VVS- och elplaneringen. Man limnade
i alla fall in ansokan om byggnadslov.

Sjukvarden

Da vardgarantin tridde i kraft var man
tvungen att vénta ungefir ett ar pa ledprotes-
och skulderoperationer pa Salo kretssjuk-
hus. Fore utgangen av aret fick man ldget
under kontroll genom att 6verfora en del
av patienterna till Abo for behandling och
genom att remittera patienter till Loimaa
for skulderledsoperation. I Salo intensifie-
rade man ledprotesoperationerna och man

utférde over 70 stycken flera dn vad som

tidigare ar varit normalt.
Verksambhetssiffrorna for den somatiska
enheten blev en aning under malsittningen,
men de 6kade i alla fall jamfort med ar 2004.

Inom psykiatrin medférde vardgarantin
inga problem for vuxenpsykiatrin eller for
ungdomspsykiatrin, men inom barnpsykiat-
rin kunde man inte alltid forverkliga varden
inom de lagligenliga tidsgrinserna. I S:t
Karins 6pp-nades i augusti en barn- och
ungdomspsykiatrisk poliklinik, som maérk-
bart gjorde det littare att uppfylla vardga-
rantin. Antalet psykiatriska vardperioder
okade till att bli 7,2 % flera dn foregdende
ar, men antalet 6ppenvardsbesdok var ungefar
detsamma som forut. Den psykiatriska verk-
samheten forsvarades av en brist pa psy-
kiatrar, bristen varade hela aret.

Ekonomin

Verksamhetskostnaderna for Saloregionens
sjukhus uppgick till 41,1 miljoner euro,
vilket dr en 6kning pa 6,2 % fran foregdende
ar. Verksamhetsintikterna uppgick till 42,2
miljoner, en halv procent mera &n ett ar
tidigare. I form av kundgottgorelse betalade
Saloregonens sjukhus tillbaka 756.086 euro

VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005i % 2004 i %
SALO-REGIONENS SJUKHUS
Loner 22 173 381 -4 2
Loénebikostnader 6419612 -2 5
Kop av tjanster 5994 855 0 21
K&p av material 5475 461 1 10
Hyror 123 067 9 19
Ovriga kostnader 922 224 -7 5
Verksamhetskostnader totalt 41108 600 -3 6

till medlemskommunerna, varefter riken-
skapsperiodens resultat uppvisade ett un-
derskott pa 428.056 euro. Budgetens bin-
dande nivé blev 1,1 miljoner euro, d.v.s.
tre procent, fran budgeten.

Delansvarsomréadet anvinde 748.868
euro for investeringar. Av det atgick 271.430
euro till byggnadsverksamhet, 253.398 euro
till anskaffning av maskiner och apparater,
och 224.039 euro for den elektroniska pa-
tientjournalens anskaffningar. For planering
av nybyggnaden anvindes 122.318 euro.
Forvaltning och underhall

Salo-regionens sjukhus sélde ocksa till
Salonejdens hilsocentral néstan all den
fastighetsservice, teknisk service, likeme-
delsforsorjning och lager- och anskaff-
ningstjénster som den behdvde samt kost-
hallstjanster och transporttjénster. Hilso-
centralen betalade ocksa for den gemensam-
ma telefoncentral som sjukhuset upprétthéll.

Fastighetsunderhallet och tekniska un-
derhallet holl fortfarande fast vid sitt mal
att forbittra skicket pa fastigheterna och pa
det sittet minska pa fastighetsutgifterna.
Byggnadernas alder forutsétter i alla fall

en 6kning av anslagen for renoveringar.




Loimaa kretssjuknus

Den viktigaste forandringen pé Loimaa kretssjukhus var att LEIKO-enheten i nybyggnadsdelen
blev fardig i slutet av aret. Man fick pa det hér vistet 400 kvadratmeter nytt utrymme for
dagkirurgins bruk, i utrymmet finns en operationsavdelning, ett uppvakningsrum, tva
patientrum, ett dagrum och ett rum f6r barn. Med hjalp av de nya utrymmena forsdker man
Oka dagkirurgins andel frén 50 till sjuttio procent.

Loimaa kretssjukhus hade 152 vardplatser,
men i brjan av dr 2006 Gverfordes atta av
dem till det nya resultatomradet psykiatri.
Loimaa kretssjukhus hade 345 anstillda.

Sjukvarden
Bristen pa specialldkare begrinsade i hog
grad serviceproduktionen i borjan av aret.
Situationen littade forst i slutet av aret, da
man fick nya specialldkare till kirurgiska
enheten. Den MRS A-epidemi som intréffade
under slutet av sommaren forsvarade ocksa
den kirurgiska verksamheten och medfcrde
rentav annulleringar av verenskomna at-
gérder. Man fick i alla fall snabbt epidemin
under kontroll. Att antalet vardperioder
minskat beror framfor allt just pa det mins-
kade antalet kirurgiska tjénster. I slutet av
aret borjade antalet atgérder igen stiga.
Efterfragan pa ortopediska tjénster fort-
satta 0ka och i slutet av aret var en del av
patienterna tvungna att vinta Gver sex ma-
nader framf6r allt pa ledprotesoperation av
hofter och knén. For att det skall ga snabbare
att fa vard borjade man behandla prob-

lemstéllena inom ortopedin.

Bristen pa platser for fortsatt vard syntes

béade som en 6kning av antalet vardagar
och i form av lidngre véardperioder, framfor
allt inom inre medicin men ocksa inom
specialiteten kirurgi. Framfor allt i samkom-
munen for Loimaa folkhélsoarbetes upptag-
ningsomrade férekommer en brist pa platser
for fortsatt vérd.

I Loimaa skedde flera forlossningar én
aret forut. Joursamarbetet med hilsocentra-
lerna i omradet utvidgades till Vittisnejden.

Ekonomin
Under rikenskapsperioden uppstod ett
overskott pa ca 1,1 miljoner euro, vilket
man beslutat att tillsammans med de tidigare
overskotten betala tillbaka till medlems-
kommunerna genom att géra upp negativa
budgeter for aren 2006 — 2008. Verksam-
hetsintikterna var sammanlagt 25 miljoner
euro. Forsiljningsintikterna bade fran med-
lemskommunerna och frén utomstéende
kommuner Skade, vilket berodde bade pa
att priset pa tjansterna hojdes och pa det
storre dn beriknade antalet 6ppenvards-
besok. Verksamhetskostnaderna var 22,9
miljoner euro.

Inom materialanskaffningen utvidgade

man samarbetet med Poytisnejdens hélso-
central och med enheterna i omradets pri-
mérkommuner.

Bristen pa speciallidkare ersattes genom
koptjanster bade inom neurologi och kirurgi.
En del av de diagnostiska avbildningsun-
dersckningarna och bakjouren kdptes av

privata serviceproducenter.

Utvecklingsveksamhet

Loimaa kretssjukhus fungerade som under-
visningssjukhus bade for skotare och for
lakare och pa sjukhuset férekom allt flera
medicine kandidater pa studieperiod.

Loimaa kretssjukhus utvecklar samar-
betet mellan primérhélsovarden och den
specialiserade sjukvarden till exempel gen-
om att fortsétta koncentrationen av jouren
till kretssjukhuset.

For att garantera kvaliteten pa den ki-
rurgiska verksamheten anser man det n6d-
vindigt att med det snaraste fornya ena
kirurgiska avdelningen. Tillsammans med
primérhilsovarden och med Abo universi-
tetscentralsjukhus utvecklar man vardked-
jorna och en riktig och kostnadseffektiv

dimensionering av varden.

VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005i % 2004 i %
LOIMAA KRETSSJUKHUS
Loner 11 476 793 2 2
Lénebikostnader 3256174 2 3
Kop av tjianster 3877 951 -5 31
Kdp av material 3853535 6 8
Hyror 67 538 -14 -71
Ovriga kostnader 370 366 -7 2
Verksamhetskostnader totalt 22 902 356 1 6
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Vakka-Suomi sjukhus

Pa Vakka-Suomi sjukhus sanerade man utrymmena for dialys och endoskopi, det har kostade ungefar
574.000 euro. | Vakka-Suomi regionkommun fortsatte vardprojektet Vakka-Suomi kompetenta halsovard,
ett av malen med projektet var att utveckla vardkedjor som baserar sig pa empirisk medicin. | slutet av
aret var 30 vardkedijor klara eller under beredning. Inom ramarna for sjukvardsdistriktets Reitit-projekt
skedde inom omradets halsovard ett intimt samarbete. Vakka-Suomi sjukhus satsade ocksa pa ett
systematiskt ibruktagande av Terveysportti och pé att utnyttja sjukvardsdistriktets Infobank.

Sjukvarden

Pé de somatiska resultatenheterna uppgick
antalet varddagar till 17.663, vilket var 843
dagar mindre dn foregaende ar. Antalet
psykiatriska varddagar uppgick till 22.385,
vilket med 2.509 dagar underskred utfallet
for ar 2004.

Oppenvérdsbesoken pa den somatiska
resultatenheten uppgick till 29.049. Antalet
var 3.163 flera dn foregéende ar, vilket
berodde pa att fornyelsen av servicestruk-
turen, som betonat 6ppenvarden, lyckades
over forvintningarna och att gastroentero-
logiska enheten kunde fungera utan resurs-
brister. Antalet psykiatriska 6ppenvards-
besok var 12.073, vilket var 177 flera besok
an ar 2004.

Den gemensamma kvills- och nattjou-
ren med omrédets hilsocentraler inleddes
i januari. Resultaten av den 6verskred for-
vintningarna bade i friga om lonsamhet
och i fraga om vardtillgingligheten. Tack
vare omdirigeringen av verksamheten mins-
kade antelet besok pa den gemensamma

jouren med &ver 20 % och man kunde séinka

primérhélsovardens jourbesoksavgifter med
18 euro i borjan av ar 2006.

Sjukhuset kunde bra erbjuda icke-
bradskande vard i enlighet med vardgaran-
tin, med undantag av ortopediska atgérder
och horselvard, dér det var brist pa personal.
Pa grund av ldkarbristen uppnadde man
inte heller malet i frdga om antalet opera-
tionsatgérder.

Ekonomin
I Vakka-Suomi delansvarsomrade uppgick
verksamhetsintékterna till 23,3 miljoner
euro, d.v.s. 6,7 procent mera dn beriknat.
Den storsta 6verskridningen skedde i forsél-
jningsintikterna fran medlemskommunerna,
dér man fick 1,2 miljoner euro och 7,6
procent mera én berdknat. Verksamhetskos-
tnaderna uppgick till 20,4 miljoner euro.
P4 grund av likarbristen blev man tvungen
att kopa tjdnster av privata ldkare.
Driftsekonomins bindande niva var 17,8
miljoner euro och utfallsprocenten 99,3.
Rékenskapsperiodens Gverskott blev 1,6

miljoner euro, huvudsakligen déarfor, att

VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005i % 2004 i %
VAKKA-SUOMI SJUKHUS
Loner 10276 313 -4 -2
Lonebikostnader 2946 019 -6 0
Kop av tjianster 3782 060 26 42
Kép av material 2965 477 -4 -1
Hyror 105 753 38 85
Ovriga kostnader 416 793 -13 -3
Verksamhetskostnader totalt 20492 414 0 4

antalet varddagar och Sppenvardsbesok
blev stdrre dn berdknat och det hér orsakade
en Gverskridning pa 1,2 miljoner euro av
forséljningsintikterna fran medlemskom-
munerna. Investeringsutgifterna var sam-
manlagt 946.857 euro och utfallsprocenten
71,1 Delansvarsomradets storsta investering
var saneringen av utrymmena for dialys
och endoskopier. Bland annat férnyades
dessutom roren for viarme, vatten och av-
lopp, hissarna reparerades och man skaffade

inventarier for sammanlagt 372.601 euro.

Utvecklingsverksamhet

I samband med projektet Vakka-Suomi
kompetenta hilsovard inleddes inriktad
kostnadskalkylverksamhet, didr malet &r att
s0ka mera ekonomiska alternativ. Den hér
verksamheten fortsitter ocksa ar 2006. Un-
der aret utvecklade man ocksa pa Vakka-
Suomi sjukhus kompanjonskapsforhallan-
den och nitverket med de omgivande yr-

keshogskolorna och Abo universitet.




Abolands sjukhus

P& Abolands sjukhus forberedde man sig under &r 2005 pa dvergangen til
verksamhetsmodellen i form av affarsverk, som skulle trada i kraft i borjan av
ar 2006. Till forberedelserna horde bland annat ett omfattande utbildningspaket
i intern foretagsamhet och foréandringsstyrning, som bestallts fran Turun

kauppakorkeakoulu.

Pa sommaren fick man luftkonditionerings-
arbetena klara pa sjukhusets dagavdelning
och pé inremedicinska baddavdelningen,
pa de Gvriga delarna av sjukhuset fortsitter
arbetena énda till sommaren 2006. For
polikliniken blev ett nyt dtgérdsrum fardigt.
Det tidigare atgardsrummet & sin sida utrus-
tades pa nytt och dndrades till dagkirurgisk
operationssal; samtidigt flyttades alla star-
roperationer till den hir nya salen. Vid
arsskiftet blev ocksa saneringen av entré-
hallen till sjukhusets huvudingéng firdig,
den gav en helt ny stimning och forbéttrade
funktionellt anmélningen, tidsreserverings-

funktionen och informationen.

Sjukvarden

Antalet somatiska 6ppenvardsbesok ckade
en aning men antalet vardperioder minskade
med drygt 7 %. Antalet varddagar 6kade
med néstan 8 %, framfor allt pa inremedi-

cinska bidddavdelningen, dir antalet patie-
nter frén Abo klart Skade. Det totala antalet

operationsatgirder 6kade, men antalet ope-
rationer som huvudatgird beriknat minska-
de med 2,5 % jamfort med ar 2004.

Antalet psykiatriska 6ppenvardsbesok
minskade med knappt 3 %, men antalet
vardperioder 6kade med drygt 8 % och
antalet varddagar med knappt 3 %.

Abolands sjukhus vérdkedjor uppdate-
rades &r 2005 och de star att finna pa sjuk-
husets internetsidor. Med undantag av or-
topediska ledprotesoperationen kunde man
erbjuda tjanster inom ramarna for vardga-
rantin. Man har tagit kontakt med alla dem
som véntar pa ledprotesoperation och pa-
tienterna har meddelat att de trots den léngre
viintetiden onskar bli kvar i kén till Abo-
lands sjukhus.

Ekonomin

Verksamhetsintékternas utfall var 102,7

% ,sammanlagt ungefir 10,3 miljoner euro.
Intékterna fran medlemskommunerna upp-

ner euro; i summan har beaktats den kund-
gottgorelse som erldggs till medlemskom-
munerna for kop av sjukvardstjinster ar
2005. Verksamhetskostnadernas utfall var
102,7 % och de uppgick till tio miljoner
euro. Overskottet ar 2005 ir 1.606 €.
Budgetens bindande niva uppfylldes med
en halv procents noggrannhet.

Utvecklingsverskamhet

och en blick mot framtiden

I borjan av ar 2006 ombildades Abolands
sjukhus till ett kommunalt afférsverk. I
enlighet med den nya verksamhetsmodellen
forsoker man trygga tillgdngen pa svensks-
prakiga och tvasprakiga tjanster pa basspe-
cialsjukvardsninva och att svara pa den
utmaning som vardgarantin stiller genom
att 6ka den effektiva anvindningstiden for
sjukhuset. Férutom detta strivar man till
att erbjuda tilliggskapacitet ocksa till andra
an till kommunklienter, till exempel till

gick i enlighet med budgeten till 8,5 miljo-  forsidkringsbolag.
VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005i % 2004 i %
ABOLANDS SJUKHUS OCH MENTALVARDSCENTRAL
Loner 4600 513 -1 0
Lénebikostnader 1331 444 0 3
Kép av tjianster 2109 770 8 23
Kdp av material 1690 173 10 9
Hyror 60 016 -32 60
Ovriga kostnader 210 130 28 25
Verksamhetskostnader totalt 10 002 045 S 7
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Egentliga Finlands central for medicinsk avbildning

Ar 2005 var det forsta verksamhetséret for Egentliga Finlands central for medicinsk avbildning. Enheten
bildades genom att man slog samman rontgenenheterna pa distriktets sjukhus och av dem bildade en
ny balansenhet som tacker hela distriktet. Avbildningscentralen &r indelad i 14 avdelningar, som gemensamt
leds av de ansvariga lakarna och avdelningsskotarna. Hela enheten leds av en heltidsanstalld chef
tilsammans med dverskotaren. Dessutom har avbildningscentralen en administrativ avdelningséverlakare.
Ar 2005 fanns péa avbildningscentralen sammanlagt 253 tjanster och befattningar.

I augusti borjade Bjidrna hilsovardscental
kdpa de undersokningar den behvde av

Egentliga Finlands central for medicinsk
avbildning och rontgenskotaren i Bjirna

overgick i avbildningscentralens tjanst.

Verksamhet och
utvecklingsverksamhet

P4 Egentliga Finlands central for medicinsk
avbildning utfordes 300.000 undersckningar
och atgérder, vilket var ett par procent under
malséttningen. Personalens arbetsinsats i
forhéllande till verksamheten blev i alla fall
effektivare.

P4 AUCS:s A-rontgenavdelnings avdel-
ning for magnetresonansundersokningar
byggdes en utvidgningsdel som stricker
sig in i berget, i utrymmena forlades pa
véren tva nya apparater for magnetreson-
sansavbildning. Av dem &r den ena en 6ppen
magnet som ér speciellt avsedd for dtgérder
och den andra ersatte den avskrivna gamla
apparaten pa U-rontgenavdelningen. I sam-

band med saneringen av tandklinikens 6v-
riga utrymmen sanerades ocksa tandrontge-
navdelningen.

Efter det att man pa véren installerade
apparater for digital avbildning och skiva-
vldsning pa avdelningen i Nystad omfattar
bildnitet hela avbildningscentralen. Den
gemensamma tidsreserveringen inom hela
distriktet bringade mgjligheterna till avbild-
ning nidrmare patienterna. Med hjilp av det
elektroniska bildnétet kunde man smidigt
skota tolkandet av undersdkningarna och
diktamen och utskrift av utlatandena med
hjilp av datakommunikationerna. Som de
forsta i Finland inledde Egentliga Finlands
central for medicinsk avbildning tillsam-
mans med klinisk fysiologi och isotopme-
dicin ett program for tilldggsutbildning
inom molekyl- och fusionsavbildning.

Mellan avbildningscentralen och de
storre avbildningsenheter som verkar i
omradet skapades en elektronisk bildoverfo-

ringskommunikation, som underléttar

VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring

KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005i % 2004 i %

EGENTLIGA FINLANDS CENTRAL FOR MEDICINSK AVBILDNING

Loner 8 963 811 0

Lonebikostnader 2 527 384 -1

Kop av tjianster 4 256 574 -3

Kép av material 2 406 013 7

Hyror 2 798 065 -9

Ovriga kostnader 14 269 919

Verksamhetskostnader totalt 20966 116 1

overforingen av patientuppgifter. Man up-
pdaterade informationen till patienterna och
instruktionerna for undersdkning och de
publicerades ocksa pa internet.

Under de ndrmaste aren utvecklas verk-
samheten genom en harmonisering av en-
hetens verksamheter, personalutbildning
och genom att anstilla tillridckligt med
personal.

Ekonomin

Verksamhetsintéikterna for Egentliga Fin-
lands central for medicinsk avbildning var
ca 23,7 miljoner euro, vilket blev en aning
under malséttningen, medan igen verksam-
hetskostnaderna 6verskred malsdttningen
med en dryg procent. Resultatet blev bara
lindrigt negativt. I distriktets tilldggsbudget
fick avbildningscentralen medel till sitt
forfogande, i framsta hand for tilldggsarbe-
ten som behdvdes vid de angiografier och
magnetresonansundersokningar som den

nya vardlagstiftningen krivde.




TYKSLAB

Jamfort med ar 2004 6kade sjukvardsdistriktets laboratorieaffarsverks,
Tykslabs, totala antal laboratorietjanster med 4,6 % och provtagningarna

med 4,5 %. Ungefar 60 % av tjansterna saldes till sjukvardsdistriktet.

Tykslab producerade ca 88 % av de laboratorieundersdkningar som den
offentliga halsovarden i Egentliga Finland anvande.

Bjdrna hilsocentral beslutade ansluta sin
laboratorieverksamhet till Tykslab i borjan
av ar 2006. Tykslabs kundbetjidning och
administration koncentrerades till hyrda
utrymmen i Kinakvarngatan 3. I arbetsin-
satser ridknat hade Tykslab ungefér 280

anstéllda.

Ekonomin

Tykslabs omsittning var 28 miljoner euro,
ungefir sju procent mera dn budgeterat.
Intikterna av affdrsverksamheten 6verskred
budgeten med 3,4 % och affarsverksamhe-
tens kostnader overskred budgeten med 2,4
%. Forsiljningen till sjukvardsdistriktet var
17 miljoner euro, vilket var 11,5 % mera
4n det mal fullméaktige uppstillt. Skillnaden
forklaras av att forséljningen av fornéden-
heter under ar 2005 dverfordes till omsitt-
ningen och av den storre én beridknade
forséljningen av tjénster.

For att uppna det nollresultat som upps-
tallts som mal korrigerade Tykslab sin pris-
sdttning for ar 2005 genom kundgottgdrel-
ser, som uppgick till 5,9 % av forsiljningens
virde. Om man tar kundgottgorelserna i
beaktande sjonk det genomsnittliga priset
pé Tykslabs tjdnster med tva procent jamfort
med ar 2004.

Aven om laboratorieaffirsverket har en
budget som é&r avskiljd fran samkommu-
nens, s dr Tykslabs resultatrikning, balans-
ridkning, finansieringskalkyl och bilagor till
bokslutet en del av bokslutet for samkom-
munen. Alltsa ingér Tykslabs Gverskott i

hela samkommunens dverskott.

Verksamheten

Provtagningstjénsterna erbjods i allt hogre
grad via internetbaserad tidsreservering.
Jamfort med foregiaende ar 6kade provtag-
ningarna hemma med néstan 12 %. Hilso-

centralerna instruerades i anvindningen av

distansvérd (point of care).
Koncentrationen av undersdkningarna
till storautomaten pa jourlaboratoriet pa
AUCS:s stamsjukhus slutférdes under éret
och mikrobiologiska avdelningens verksam-
het etablerade sig i laboratorieutrymmena pa
Abo stadssjukhus. Blododlingarna och de
MRSA-prov som behovs for uppfoljning av
sjukhusinfektioner 6kade med 6ver 10 %.

Forskning, undervisning
och utvecklingsverksamhet
37 rapporter publicerades om Tykslabs
forskningsproduktion. Tykslab samarbetar
med Abo universitet inom den laboratorie-
medicinska utbildningen.

Tykslab anser det vara sa viktigt att den
bradskande laboratoriediagnostiken skall
16pa bra, att Tykslab reserverat utrymmen

for ett separat jourlaboratorium i T-

Enligt Kommunférbundets jamforande
undersokning var Tykslabs pris fortfarande
klart hogre en medeltalet i landet och dérfor
sankte Tykslab prisen for ar 2006 med yt-
terligare tva procent.

Aftarsverkets direktion foreslog, att av
resultatet gors en investeringsreservering

pé 150.000 euro for anskaffning av hema-

tologiska automat-analysatorer ar 2006.

sjukhusets utbyggnad.
VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten fran bokslutet
2005i % 2004 i %
TYKSLAB RESULTATRAKNING
Omséttning 27 956 683 7 10
Ovriga intéakter 482 912 -67 -77
Intakter av affarsverksamheten totalt 28 439 595 3 3
Material och tjanster 12 929 545 10 1
Personalkostnader 12 751 693 -2 6
Avskrivningar och nedskrivningar 419 848 -31 -6
Ovriga utgifter fér affarsverksamheten 2 026 664 -2 -2
Utgifter for affarsverksamheten totalt 28127 752 2 3
Rorelsedverskott (-underskott) 311 844 578 21
Finansiella int&kter och kostnader netto -33 845 -26 -7
Overskott (underskott) fore reserveringar 277 998 25
Friviliga avséattningar 6kning (-)
eller minskning (+) -150 000 -25
Réakenskapsperiodens
Overskott (underskott) 127 998 485
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VERKSAMHETS- Bokslut  Avvikelse fran Férandring
KOSTNADERNA 2005 budgeten  fran bokslutet
2005 i % 2004 i %
DISTRIKTETS GEMENSAMMA (CENTRALFORVALTNINGEN)
Loner 1491 476 4 12
Lonebikostnader 392 277 =2 22
Kdp av tjanster 4 024 633 1 4
Kop av material 68 442 90 -19
Hyror 69 156 98 26
Ovriga kostnader 47 817 75 -50
Verksamhetskostnader totalt 6 093 800 3 6
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Voitto Suvila

Auli Guevara

Piivi Rantanen

DIREKTIONEN FOR SALO DELANSVARSOM RADE 2005

Ordinarie medlem

Ersattare

Ordférande Markku Havia Pasi Laajola
Vice ordférande Pertti Leino Olavi Henttinen
Medlemmar Jaakko Nieminen Kalevi Saarela
Nina Mikinen Liisa Vainio
Kalle Pettild Liisa Rantalaiho
Tapio Lahti Eija Kannisto
Niina Kalela Ville Tulonen
Helena Suvanto Satu Nurmi
Marita Tuominen Hannu Parkka
Styrelsens representant Juhani Uusitalo Eino Nygren
Personalens representant Tiina Backman Reino Marttila

SEKTIONEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN | SALO DELANSVARSOMRADE 2005

Ordinarie medlem Ersittare
Ordf6rande Kaj Westerberg Kaj-Olof Pihl
Medlemmar Carola Antskog Dorita Signell

Bjarne Gorshelnik Kenneth Forss

Eija Aarnio Anders Bjorkvist

Tony Hellstrom Erik Sj6strand



DIREKTIONEN FOR ABOL ANDS DEL ANSVARSOM RADE 2005

Ordférande
Vice ordférande
Medlemmar

Styrelsens representant
Personalens representant

Ordinarie medlem
Ole Aberg

Ilkka Heinaro
Monica Eriksson

Marja-Leena Engstrom

Ingmar Forne
Monica Forss
Inger Wretdal
Theresia Lindstrom
Leif Blom

Pirjo Liitola
Gunilla Andersson

Ersattare

Stefan Langstrom
Hanna Jédrvinen
Pekka Sarvanto
Gosta Holmberg
Nina Strom
Johan Broos
Carola Antskog
Gunilla Sandelin
Carola Christiernin-Eklund
Anna-Liisa Autio
Harri Backman

SEKTIONEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN | ABOLANDS DELANSVARSOM RADE 2005

Ordférande
Medlemmar

Ordinarie medlem
Kaarina Laurén
Jarmo Kallinen
Merja Juvonen
Jorma Leppénen
Aira Laiho

Ersattare
Mauno Rajala

Esko Antikainen
Inkeri Tuominen
Tlkka Heinaro

DIREKTIONEN FOR VAKKA-SUOMI DELANSVARSOMRADE 2005

Ordférande
Vice ordférande
Medlemmar

Styrelsens representant
Personalens representant

Ordinarie medlem
Eero Kuisma
Kaarina Vikman
Juha Lipponen
Tuula Aaltonen
Satu Maki

Immo Jalava

Sirpa Koskinen
Erkki Lahikainen
Mattias Suves

Ersattare

Pidivi Sandell

Pirkko Vuorinen

Sirkka Mikkola

Heimo Miki-Tanila

Juhani Manner

Merja Koskinen

Lasse Laaksonen

Reijo Aalto

Sirpa Korhonen t.o.m. 11.5.2006
Kirsti Reivonen fr.o.m. 12.5.2006

NAMNDEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN 2005

Ordférande
Vice ordférande
Medlemmar

Styrelsens representant
Universitetets representant

Ordinarie medlem
Fredrik Guseff
Risto Nurmela
Kurt Kronehag
Bjorn Taxell
Barbro Sulonen

Camilla Sonntag-Wilenius

Eivor Jensen
Nina Strom
Pentti Friberg
Ole Aberg
Reidar Grénman

REVISIONSNAMNDEN OCH REVISOR 2005

Ordférande
Vice ordforande
Medlemmar

Revisor
Samkommunsrevisor

Ordinarie medlem
Risto Hakkala

Lauri Poso

Tlkka Aaltonen
Anniina Lehtio-Vainio
Antti Toivonen

Tiina Elo

Leena Ronkamo

Ersattare

Anette Blomqvist
Kurt Tuominen
Kim Lindstedt
Kjell Wennstrom
Siv Abrahamsson
Gertud Mattson
Mikko Laurén
Eva-Stina Hellbom
Widar Nyberg

Ersattare

Pasi Vinttinen

Raija Akris-Mikips
Seppo Jérvinen

Eeva Juntti

Katja Taimela

Aaro Kinnala

Seija Liinoja

SVH Julkistarkastus Oy / ansvarig OFR-revisor Irma Hégman

Matti Kurppappa
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SJUKVARDSDISTRIKTETS L EDNINGSGRUPP 2005

Ordférande

Sekreterare
Sekreterare
Universitetets repr.
Personalens repr.
Sakkunnigmedlemmar

Aki Linden, direktor for sjukvardsdistriktet

Turkka Tunturi, cheflikare for sjukvardsdistriktet

Seija Paatero, administrativ overskotare

Risto Laalo, finansdirektor

Timo Ali-Melkkild, chef for resultatgrupp

Marja-Riitta Stéhlberg, t.f. chef for resultatgrupp, 1.1.-31.8.2005
Hanna Mikériinen, chef for resultatgrupp, 1.9.-31.12.2005
Juha Koivu, chef for verksamhetsomrade, 1.6.-31.12.2005
Heikki Korvenranta, projektchef, 1.1.-31.8.2005

Leena Koskelin-Nurminen, byraforestandare, 1.1.-31.8.2005
Lauri Tanner, administrativ chef, 1.9.-31.12.2005

Jouko Suonpéi, dekan

Mirja Hovirinta, huvudfértroendeman

Esa Halsinaho, informationschef

Taru Luukkala-Viitanen, personalchef, 1.1.-31.8.2005

LEDNINGSGRUPPEN FOR SAL O DELANSVARSOMRADE 2005

Ordf6rande

Personalens repr.

Sekreterare

Hannu Ampuja, forvaltningsdirektor
Matti Helkio, cheflikare

Paavo Risu, ansvarig likare

Tarja Raitis, ledande Gverskotare
Jari Hammarberg, mentalvardare
Tiina Backman, avdelningslikare
Seppo Nurmi, ekonomichef

LEDNINGSGRUPPEN FOR LOIMAA DELANSVARSOMRADE 2005

Ordforande

Personalens repr.

Teemu Elomaa, cheflikare

Tapio Rantanen, forvaltningsdirektor
Anne Isotalo, ledande 6verskotare
Paula Saari, 6verskotare

Marjo Saarenmaa, overskotare
Jari Vilimaiki, overlakare

Tapani Madekivi, 6verlidkare
Matti Eriksson, 6verlikare

Hannu Anttila, 6verlidkare

Kauko Ojanen, Gverldkare

Sami Sova, avdelningslidkare

LEDNINGSGRUPPEN FOR ABOLANDS DEL ANSVARSOM RADE 2005

Ordforande

Personalens repr.

Reijo Gronfors, cheflikare

Sinikka Sedig, ledande Gverskotare
Mona Rénnholm, ekonomichef
Tuija Helenius, sjukskétare

LEDNINGSGRUPPEN FOR VAKKA-SUOMI| DELANSVARSOMRADE 2005

Ordf6rande
Ordfrande

Sekreterare
Sekreterare
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Forvaltningsdirektér Marja Heuru 1.1.-31.10., medlem 1.11.-31.12.2005
Cheflikare Lisa Pelttari 1.11.-31.12., medlem 1.1.-31.10.2005
Anna-Kaisa Juuti, 6verldkare

Merja Marsela, bokforare

Rauno Marjamiki, ledande 6verskotare

Pirjo Suominen, 6verskdtare

Mattias Suves, Overlikare, 1.11.-31.12.2005

Tuula Ahola, byrachef, 1.1.-31.10., medlem 1.11.-31.12.2005

Johanna Kutila, avdelningssekreterare, 1.11.-31.12.2005
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Samkommunen

Alastaro

Askainen, Villnas
Aura

Dragsfjard *)
Halikko

Houtskari, Houtskar )
[ni6 *)

Kaarina, S:t Karins
Kemid, Kimito *)
Kiikala

Kisko

Korppoo, Korpo *)
Koski tl, Koski &bl
Kustavi, Gustavs
Kuusjoki

Laitila, Letala
Lemu, Lemo

Lieto, Lundo
Loimaa

Marttila, S:t Martens
Masku

Mellila

Merimasku
Mietoinen, Mietois
Muurla

Mynamaki, Virmo
Naantali, Nadendal
Nauvo, Nagu *)
Nousiainen, Nousis
Oripaa

Paimio, Pemar
Parainen, Pargas *)
Pernio, Bjarna
Pertteli, S:t Bertils
Piikkio, Pikis
Punkalaidun
Pyhéaranta

Poytya, Poytis
Raisio, Reso
Rusko

Rymattyla, Rimito
Salo

Sauvo, Sagu
Somero
Suomusjarvi
Sarkisalo, Finby *)
Taivassalo, Tovsala
Tarvasjoki

Turku, Abo )

Turun yliopisto, Abo universitet
Uusikaupunki, Nystad
Vahto

Vampula

Vehmaa, Vemo
Velkua

Vastanfjard *)
Ylane

*) Kaksikielinen kunta / kaupunki. Tvasprakig kommun / stad.






